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 قدیــــــــمت

 
یتم إعداد التقریر السنوي لصندوق النقد العربي حسب مقتضیات المادة الثالثة والثلاثین من اتفاقیة إنشائھ،  

،  2024دیسمبر    31م التقریر خلاصة نشاط الصندوق، والمركز المالي عن السنة المالیة المنتھیة في  دِ قَ ویُ 
  أنشـطة من خلال    ، من دعم على المسـتویین المالي والفني الأعضـاء    ھ لدول بما یتضـمن ما قدمھ الصـندوق  

وإســھاماتھ في مجال بناء وتطویر  النصــح بشــأن الســیاســات،  و الفنیة،  والمشــورة  الإقراض والمعونة  
التي ینظمھا معھد   من خلال الدورات التدریبیة   ، العربیة   في الدول في الجھات الرســمیة  البشــریة  قدرات  ال 

 . وبرامج المساعدات الفنیة   ، للصندوق التابع    التدریب وبناء القدرات 
 

،  الاســتراتیجیة الجدیدة للصــندوق التي اعتمدھا مجلس المحافظینالتوجھات    أیضــاً   التقریر یســتعرض  
ــمل  ــیس   والتي تش ــادیة  زیادة موارد الصــندوق وتعدیل اتفاقیة التأس ــاورات الاقتص ــاط المش ،  وتفعیل نش

نحو على الھیكل التنظیمي للصـــندوق بالاتجاه الذي یدعم جھوده في المُضـــي قدُماً التي تمت   دیثات والتح 
 . تنفیذ الإستراتیجیة بإطار الأھداف والأنشطة التي تندرج تحتھا من العمل على آفاق أوسع 

 
بما في ذلك الأنشــطة    موثوق   فكري   كشـــریك المرتبطة بدور الصــندوق  الأنشــطة  التقریر  كما یتضــمن  

، والكتیبات التعریفیة،  والكتب الإحصـائیة،  والنشـرات    ، التقاریر و   ، والمالیة   الاقتصـادیة   الدراسـات ك   البحثیة 
ــمن .  والأدلة الإرشـــادیة  والفعالیات التي نظمھا الصـــندوق في    ، لأنشـــطة الأخرى ا التقریر    كذلك، یتضـ

التحدیات المختلفة    لمعالجة   وتوصـیات   بھدف طرح مقترحات والإحصـائیة،    والمالیة   المجالات الاقتصـادیة 
بما  ،  التي تواجھھا الاقتصــادات العربیة، وتبادل الآراء والخبرات بشــأن القضــایا الاقتصــادیة المعاصــرة 

أیضـاً تطورات النشـاط  یبین التقریر  التنمیة الاقتصـادیة في الدول العربیة.  الاسـتقرار و  یسـھم في دعم جھود 
ائھ، وكذلك خلاصـة   ة من اتفاقیة إنشـ ب ما حددتھ المادة الخامسـ تثماري الذي یقوم بھ الصـندوق، حسـ الاسـ

 العربیة.  الخارجیة  دعم وتعزیز التجارة  مجال نشاطھ في  
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ب 



 

            
2024 السنوي التقرير – العربي نقد صندوق -  ه  -                                                                       

 

 

 
 
 

 
على  ودعم نموھا وتكاملھا  اســـتقرار الاقتصـــادات العربیة تعزیزتأتي مھمة 

ــندوق ــندوق   رأس قائمة أولویات الصــ  یكون انوذلك في اطار رؤیة الصــ
ة  ركیزة ة  لمنطقـ ة،  عربیـ ــادي والنمو   متینـ ــتقرار الاقتصـــ د في الاســ كرائـ

على تســخیر كافة إمكاناتھ المالیة  طار یعمل الصــندوق . في ھذا الإالمســتدام
والتنمیة في دولھ الأعضـــاء  كشـــریك  الاســـتقراروالفنیة لخدمة متطلبات  

دول العربیـة على   موثوق وفـاعـل في دعم الجھود الرامیـة لتعزیز قـدرة الـ
ة  ة وإقلیمیـ المیـ ة عـ احـة في ظـل بیئـ ات واقتنـاص الفرص المتـ ة التحـدیـ مواجھـ

تسـخیر الموارد المالیة  وقد قام بھذا الاطار ب متزایدة التعقید وسـریعة التغیر.
ــادیة، بما  ــاعدة الدول العربیة في التعامل مع التحدیات الاقتص ــیة لمس ــس ــراكات المؤس والخبرة الفنیة والش
یشـمل توفیر التمویل المیسـر وبرامج المسـاعدة الفنیة وبناء القدرات، وتسـھیل الحوار الإقلیمي والدولي بما  

 .نة وفرص تحقیق النمو الشامل والمستدامیسھم في تعزیز المرو
 

بعملیة  2024 قام الصـندوق خلال عام حیث  ،تطورات جوھریة في اطار عمل الصـندوق 2024شـھد عام  
وادائھ وكفایة موارده لتحدید جوانب التطویروالتعزیز، كما قام باستطلاع  وبرامجھ مراجعة شاملة لانشطتھ  

ــان  ــاء بشــ ــطة التي یجب ایلاؤھا الاھمیة وتطویر أدائھااراء الدول الأعضــ ــافة لذلك اجرى الأنشــ . اضــ
الشـبیھة للوقوف على مجالات التطویر  والإقلیمیة  مقارنات معیاریة مع المؤسـسـات المالیة الدولیة  الصـندوق  

ــین ــیس بما یمكن من مواجھة التحدیات والتحســ ــملت عملیة المراجعة بعض جوانب اتفاقیة التاســ . كما شــ
ــنـدوق بتقـدیم توجھات   ــبق قام الصــ ــوء ما ســ ــادیة بمرونة وفعـالیـة. في ضــ والتطورات في البیئـة الاقتصــ

 استراتیجة جدیدة مقترحة لمجلس المحافظین حظیت بدعم شامل من المجلس وباشر الصندوق بتطبیقھا.
 

ات الكبیرة التي ترت  ت على الرغم من التحـدیـ ة   عن   بـ دد من دول المنطقـ دت   ، الحرب على غزة على عـ ــھـ شــ
 2.8، حیث ســجلت نمواً بحوالي 2024اقتصــادات المنطقة العربیة كمجموعة، انتقالاً نحو التعافي خلال عام  

، وذلك بدعم من اسـتقرار أسـعار النفط والغاز، 2023في المائة في عام   0.3في المائة، بعد نمو متواضـع بلغ 
ن تنفیذ العدید من البلدان العربي إصــلاحات والتراجع النســبي في أســعار الســلع الأســاســیة العالمیة، فضــلاً ع 

تثمار،   ین بیئة العمل والاسـ اھمت في تحقیق قدر مناسـب من التنویع في الأنشـطة الاقتصـادیة، وتحسـ ھیكلیة سـ
لھا في وضــع أفضــل للتعامل مع الصــدمات الخارجیة وتحقیق  وتعزیز مشــاركة القطاع الخاص، وھو ما جع 

نمو مسـتدام. فیما یخص التضـخم في الدول العربیة، فقد سـجل انخفاضـاً ملحوظاً خلال فترة المقارنة في غالبیة 
ــر على نحو   في المـائـة خلال العـام   13.2، مقـارنـة بنحو  2024في المـائـة خلال عـام   11الـدول العربیـة لیقتصــ

 .الجھود المبذولة من جانب السلطات النقدیة لكبح جماح التضخم ب  مدعوماً   السابق لھ، 
 

، فیقدر نمو الاقتصـادات العربیة 2025فیما یخص التوقعات المتعلقة بالاداء الاقتصـادي العربي خلال عام 
 في المائة، وتراجع التضـخم في المنطقة العربیة  4.5كمجموعة خلال العام المذكور بنسـبھ تصـل إلى نحو  

ــةفي المائة 14.8حدود  لیكون في ــیة و  ، خاص ــاس ــلع الأس ــعار الس ــتقرار أس ــادیة  مع اس الظروف الاقتص
 .العالمیة، واستمرار التضخم العالمي في مساره النزولي

 
ــادات العربیة  ، حیث  كبیرةوعلى الرغم من ھذه التطورات الإیجابیة، لا تزال التحدیات التي تواجھ الاقتصـ

تظل تعاني بعض الدول من اختلالات ھامة في صـورة عجوزات في المالیة العامة ومیزان المدفوعات كما  
 ً من ناحیة  . مما ینعكس في محدودیة الحیز المالي  لدى عدد من الدول  مســـتویات الدین العام مرتفعة نســـبیا

 رسالة المدير العام رئيس مجلس الإدارة         
 

  -ج-
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تســتمر التقلبات الجیوســیاســیة الإقلیمیة والدولیة، وعدم الیقین الجیوســیاســي في فرض مخاطر على    أخرى
 .التجارة والاستثمار

 
ســـیظل صـــندوق النقد العربي ملتزماً بدعم الدول الأعضـــاء في معالجة ھذه التحدیات من خلال برامجھ 
ومبادراتھ الواســعة النطاق، وتوســیع نطاق وتعزیز التمویل المیســر الذي یقدمھ لدولھ الأعضــاء لدعم تنفیذ  

وع الاقتصــادي. كما ســتوفر  برامج الإصــلاح الاقتصــادي الرامیة إلى تحقیق الاســتدامة المالیة وتعزیز التن
ــاورات  ــادیةالإالمشـ ــیات رافعة داعمة لعملیة اتخاذ القرار، بما یعزز   قتصـ ــاء والتوصـ مع الدول الأعضـ

ــطة التدریب على   ــامل. كما تعمل برامج بناء القدرات وأنش ــادي الكلي ویعزز النمو الش ــتقرار الاقتص الاس
اندة الجھود الرامیة تعزیز مھارات وخبرات رأس المال البشـري في مختلف ال بلدان العربیة، فضـلاً عن مسـ

  .إلى تطویر البنى التحتیة المالیة وتعزیز الشمول المالي
 

كما یؤكد الصـندوق على التزامھ بتعزیز التعاون الاقتصـادي الإقلیمي والتنمیة المسـتدامة، وتسـخیر خبراتھ 
وموارده المؤســـســـیة وشـــراكاتھ، لخدمة الدول الأعضـــاء، وبما یمكنھا من التغلب على التحدیات واغتنام 

 اقاً وازدھاراً للمنطقة العربیة.الفرص وتحقیق أھدافھا الإنمائیة، وفق رؤیة مشتركة، نحو مستقبل أكثر إشر
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2024 السنوي التقرير  – العربي نقد صندوق  

 
 عن صندوق النقد العربينبذة  

 
 
 

 النشأة
 
 

أنشــأت الدول العربیة صــندوق النقد العربي رغبة منھا  
ــتقرار   تعزیز في   ــادي في المنطقة العربیة    الاسـ الاقتصـ

لتكامل الاقتصــادي العربي،  ا إرســاء مقومات بما یدعم  
ودفع عجلة التنمیة الاقتصـادیة في جمیع الدول العربیة.  
ــابع   ــندوق في الســ ــاء الصــ تم التوقیع على اتفاقیة إنشــ

في مدینة الرباط    1976والعشـرین من شـھر أبریل عام 
ــمـة المملكـة المغربیـة.   ــنـدوق النقـد    ھـذا عـاصــ ویعـد صــ

للترتیبات المالیة الإقلیمیة على    مؤســــســــة العربي أول 
مســتوى العالم وجزءا من شــبكة الأمان المالیة العالمیة.  
تمیزت اتفاقیة إنشـاء الصـندوق بشـمولیة الأغراض التي  
ــائل التي أتاحتھا لھ لتحقیقھا.   أوكلت إلیھ، ومرونة الوسـ
یضـم الصـندوق حالیاً في عضـویتھ جمیع الدول العربیة  
ــندوق ــاء في جامعة الدول العربیة. ویتخذ الصـ   الأعضـ

مدینة أبو ظبي عاصــمة دولة الإمارات العربیة المتحدة  
 مقراً دائماً لھ. 

 
 

 الرسالة
 
 

  شـبكة   في   أسـاسـي   كمسـاھم  مزدھر  عربي   اقتصـاد   تنمیة 
ــتقرار   تحقیق   على   والعمـل   العـالمیـة،   المـالیـة   الامـان    الاســ

  خدمات   وتقدیم   القدرات  وبناء   المشورة   وتقدیم   الاقتصادي 
 . قیمة   ذات 

 
 

 الأهداف
 
 

اء الصـندوق ثمانیة   تضـمنت المادة الرابعة من اتفاقیة إنشـ
یســعى الصــندوق من خلال أنشــطتھ المختلفة إلى   أھداف 

 تحقیقھا، وھي: 
 

الــدول   .1 مــدفوعــات  في موازین  الاختلال  ــحیح  تصــ
 الأعضاء. 

اســــتقرار أســــعار الصــــرف بین العملات العربیة،   .2
وتحقیق قابلیتھا للتحویل فیما بینھا، والعمل على إزالة  

 القیود على المدفوعات الجاریة بین الدول الأعضاء. 
إرسـاء السـیاسـات وأسـالیب التعاون النقدي العربي،   .3

ل الاقتصـــــادي   امـ د من خطى التكـ ا یحقق المزیـ بمـ
ــادیـة في الـدول   العربي، ودفع عجلـة التنمیـة الاقتصــ

 الأعضاء. 
إبداء المشـورة فیما یتصـل بالسـیاسـات الاسـتثماریة   .4

ــاء،    العربیة الخارجیة للموارد النقدیة للدول   الأعضـ
على النحو الذي یؤمن المحافظة على القیمة الحقیقیة  

ا یُ  ا حیثمـ ذه الموارد، ویؤدي إلى تنمیتھـ ھ ل ـَطْ لھـ ب منـ
 ذلك. 

دراسـة سـبل توسـیع استعمال الدینار العربي الحسابي،   .5
ة   ة عربیـ ة إلى إنشـــــاء عملـ ة الظروف المؤدیـ وتھیئـ

 موحدة. 
 تطویر الأسواق المالیة العربیة.  .6
الأعضــاء في مواجھة   العربیة تنســیق مواقف الدول   .7

ات  ا یحقق    التحـدیـ ة، بمـ دولیـ ة الـ ــادیـ ة والاقتصــ دیـ النقـ
مصــالحھا المشــتركة، وبما یســھم في الوقت ذاتھ في  

 . تلك التحدیات  معالجة 
بین الـدول   .8 الجـاریـة  ــویـة المـدفوعـات    العربیــة تســ

 بما یعزز حركة المبادلات التجاریة.   ، الأعضاء 
 

إضـــافة إلى ذلك، نصـــت المادة الثامنة من الاتفاقیة على 
في   الفنیــة  والخــدمــات  المعونــات  ــنــدوق  الصــ أن یقــدم 
ــاء، التي تعقـد   المجـالات النقـدیـة والمـالیـة للـدول الأعضــ
ــتھدف الوصــول إلى اتحاد نقدي   اتفاقیات اقتصــادیة، تس
ــمى   الأســ ــدف  الھ تحقیق  مراحــل  من  ــة  كمرحل ــا  بینھ

ــول إ  ــنـدوق، وھو الوصــ ــادي  للصــ لى التكـامـل الاقتصــ
 والنقدي العربي. 

 
 

  الوسائل 
 
 

من الوســــائل في ســــبیل تحقیق    اً الصــــندوق عدد یعتمد  
، منھا،  ئھ أھدافھ، أفردتھا المادة الخامســة من اتفاقیة إنشــا 

دول   ــطـة الأجـل للـ ــیرة ومتوســ ــھیلات قصــ دیم التســ تقـ
الأعضـاء، للمسـاعدة في تمویل العجز الكلي في موازین  
ــلع   مـدفوعـاتھـا مع بـاقي دول العـالم، النـاجم عن تبـادل الســ

والتحویلات وانتقال رؤوس الأموال، وإصدار  والخدمات  
دول الأعضـــــاء  الات لصـــــالح الـ تعزیزاً لفرص    ، الكفـ

اســـتفادتھا من المصـــادر المالیة الأخرى من أجل تمویل  
العجز الكلي في موازین مدفوعاتھا، والتوسط في إصدار  
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ــاب   ــواق المالیة العربیة والدولیة لحسـ القروض في الأسـ
 .الدول الأعضاء وبضماناتھا 

 
من ھذه الوسـائل أیضـاً، تنسـیق السـیاسـات النقدیة للدول  

الأعضــاء وتطویر التعاون بین الســلطات النقدیة    العربیة 
في ھذه الدول، كذلك العمل على تحریر وتنمیة المبادلات  
ــجیع   التجـاریـة والمـدفوعـات الجـاریـة المترتبـة علیھـا وتشــ
ــاء. كمـا   حركة انتقـال رؤوس الأموال بین الدول الأعضــ
ــندوق بالاتفاق مع   ــع الصـ ــت الاتفاقیة على أن یضـ نصـ

ــو أو ا  العضــ ة  دولـ ــاء، ذات العلاقـة،  الـ دول الأعضـــ لـ
ة   ھ دولـ ا إلیـ د بھـ ة لإدارة أي أموال تعھـ ات اللازمـ الترتیبـ

عربیة أو   ، عضـو أو دول أعضـاء لصـالح أطراف أخرى 
 بما یتفق مع أھداف الصندوق.    ، غیر عربیة 

 
 

 بالصندوق   الحوكمة   إطار
 
 

ة من مجلس المحـافظین،   ل أجھزة الحوكمـ یتكون ھیكـ
الـذي   التنفیـذیین  نبثق منـھ لجنـة ت ومجلس المـدیرین 

المراجعـة والمخـاطر، ومنظومـة الوحـدات التنظیمیـة  
ــمــل الــدوائر   التي تشــ التنفیــذیــة،    والوحــداتللإدارة 

الــداخلي ولجــان الإدارة، ومكتــب التــدقیق    ،التنفیــذیــة 
 ومدققي الحسابات الخارجیین.    ووحدة إدارة المخاطر، 

 
ــم محافظي جمیع الدول العربیة  مجلس المحافظین  ، یضـ

ــلطة العلیا المعنیة  ــاء، ویعتبر بمثابة الس بالتوجیھ   الأعض
ــاءلـة وتقییم الأداء، حیـث أنـاطـت   ــتراتیجي والمســ الاســ
ات الإدارة إلى مجلس   ــلطـ ة ســ افـ دوق كـ ــنـ ة الصــ اقیـ اتفـ
ــلطـة تفویض مجلس المـدیرین   المحـافظین وخوّلتـھ ســ

ــلطـات   في التنفیـذیین   ــلطـة مـا عـدا الســ ــة أي ســ ممـارســ
ــریـة   ــنویـاً وفقـاً ) 1(لـھ الحصــ . یعقـد المجلس اجتمـاعـاتـھ ســ

ــاعــات   الاجتم إجراءات  تنظم  التي  ــة  الإجرائی للقواعــد 
المجلس ســـنویاً أحد المحافظین من    ینتخب والتصـــویت.  

 رئیساً لھ بالتناوب.   بین أعضائھ 
 

من المدیر العام رئیسـاً    یتكون  مجلس المدیرین التنفیذیین، 
ب   انـ ة أعضــــاء غیر متفرغین، یتم تعیینھم من جـ انیـ وثمـ
مجلس المحافظین من الدول الأعضـاء لمدة ثلاث سـنوات  
قابلة للتجدید. یتولى مجلس المدیرین التنفیذیین الإشــــراف  

 
اء    1 لطات الحصـریة لمجلس المحافظین وفق اتفاقیة إنشـ تتمثل السـ

المــدیرین   العــام رئیس مجلس  المــدیر  تعیین  الصـــــنــدوق في: 
المدیرین التنفیذیین، وتحدید مكافآتھم التنفیذیین وأعضـاء مجلس  

ومخصـــصـــاتھم، وقبول الأعضـــاء الجدد، وإیقاف العضـــویة،  

على نشــاط الصــندوق، حیث یختص مجتمعاً بالإشــراف  
على وضــع الســیاســات الجوھریة وخطط وبرامج العمل 

ــاءلـة الإدارة التنفیـذیـة  ورفع   الاســــتراتیجیـة والأداء ومســ
التقـاریر لمجلس المحـافظین. یعقـد المجلس اجتمـاعـات ربع 

وفقاً لقواعد وإجراءات التصـویت    ، سـنویة لاتخاذ القرارات 
 المحددة باتفاقیة إنشاء الصندوق. 

 
والمـخــاطر المـراجعــة  مجلس   ،لجـنــة  عن  المـنبثقــة 

ــاء   أربعــةتتكون من  و،  التنفیــذیینالمــدیرین   أعضـــ
عن إدارة الصـندوق التنفیذیة، یتم انتخابھم من   مسـتقلین

ــائـھ  بین  منمجلس المـدیرین التنفیـذیین    قبَِّـل في   أعضــ
بـدایـة كـل دورة للمجلس. تقوم اللجنـة بمھـامھـا وفقـاً 

 علىإلى مسـاعدة المجلس  ویھدف   ،لمیثاق ینظم عملھا
ــرافیـة بمھـامـھالقیـام   ــلامـة الإشــ ، من خلال مراقبـة ســ

اســـــات إدارة   ــیـ ة تطبیق ســ ابعـ ة، ومتـ الیـ ات المـ انـ البیـ
المخاطر والرقابة الداخلیة، وتقییم فعالیة مكتب التدقیق  
الداخلي ومناقشـــة تقاریره، ومراقبة اســـتقلالیة مدقق 
الحســابات الخارجي ومناقشــة تقاریره، وتلقي بلاغات 

 المخالفات والتوصیة بشأنھا.  
 

التنظیمیــة  الوحــدات  التنفیــذیــة  منظومــة    التي   ، للإدارة 
  ، تتكون من المدیر العام رئیس مجلس المدیرین التنفیذیین

ــار  ــتشــ ــادیین،    والمســ   المكتـب التنفیـذي و كبیر الاقتصــ
ــؤ ال  ــراف العام على  عن  ولً مس ــة الحوكمة،  الإش ــیاس س

وكـفــاءة   الـمـوارد،  الـتـطـویـر  وتـخـطـیـط  ودعـم  الإنـفــاق، 
أربع وحدات، ھي: المشـاریع  المكتب  ویضـم  المؤسـسـي.  

الخاصــة، الاســتراتیجیة والتحوّل، التواصــل والإعلام،  
 منھا تنفیذیة متخصـصـة   دوائر  ثمان و مكتب المدیر العام.  

  دائرة : بالشــــؤون الاقتصــــادیة ھما   خاصــــتین دائرتین  
ــاورات ال  ــادیة   مش ــیاســات   ودائرة   والتمویل،   الاقتص   الس

تمثلت الدوائر التنفیذیة الســت الأخرى   فیما ،  الاقتصــادیة 
  ، الاسـتثمار   ودائرة   والابتكار،   درات ق ال   تطویر   دائرة في:  

اطر،   ودائرة  دائرة و   المخـ ة،   الـ انونیـ دائرة و   القـ ة،   الـ الیـ   المـ
 . البحوث  لجنة إضافة إلى   ، المساندة   الخدمات   ودائرة 

 
ــفتھــا جھــات   بصــ التنفیــذیــة  كمــا تتولى لجــان الإدارة 
اسـتشـاریة تقدیم المشـورة في الأمور الجوھریة، وتتكون  
ذوي  الصـــــنــدوق  مـوظـفـي  كـبــار  مـن  عضـــــویـتـھــا 
 الاختصاصات، وھذه اللجان ھي: لجنة القروض، ولجنة 

ــتثمار، واللجنة الإداریة. تعمل الوحدات التنظیمیة     الاسـ
إطـار  ــنـدوق بـ ــبط الـداخلي  في الصــ مترابط   نظـام للضــ

وزیادة رأس المال، وتوزیع الدخل، وتعیین مراقبي الحســابات،  
ــیر أحكام اتفاقیة   ــابات الختامیة، والبت في تفســ واعتماد الحســ

 وتعدیلھا.  الصندوق 
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ــات   ــیاســ ــتمـل على لوائح تنظیمیة، وســ ومتكـامل، یشــ
ــنـدوق   وقواعـد، وإجراءات عمـل تنظم نشــــاطـات الصــ
وعملیـاتـھ، ولا یتیح النظـام التفرد بـالقرار في المســـــائـل  

 الجوھریة.  
 

دقیق الـداخلي  ً   الـذي   ، مكتـب التـ ا ــكـل مكونـ اً في    یشــ امـ ھـ
ــبط الـداخلي، حیـث تحرص الإدارة العلیـا   منظومـة الضــ

ــمل مھام المكتب   أن  على  ــتقلالیة. تشــ یؤدي دوره باســ
ة إدارة   ــطـ داخلي وأنشــ ــبط الـ ة الضــ ة أنظمـ الیـ تقییم فعـ
ــل   المخـاطر والحوكمـة وفقـاً لمنھجیـة معتمـدة، ویتواصــ

ة  ة المراجعـة والمخـاطر المنبثقـ ــرة مع لجنـ اشــ عن   مبـ
 مجلس المدیرین التنفیذیین.  

 
ــكل حلقة ھامة في منظومة  التدقیق الخارجي  ، الذي یشـ

ث یختص مجلس المحـافظین دون غیره  الحوكمـة، حیـ
ارجیین  ات الخـ دققي الحســــابـ ة    ، بتعیین مـ ــیـ   من بتوصــ

ــندوق   مجلس  المـدیرین التنفیـذیین، ولا تتیح اتفاقیة الصــ
ــاص لأي من   لمجلس المحـافظین تفویض ھـذا الاختصــ

 السلطات الأخرى بالصندوق.  
 

ــندوق  الحوكمة  إطار   تعزیز  وبغرض  ــاء   تم   ، بالصـ إنشـ
منظومة    یز تعزّ ل   المؤسـسـي،   البناء  ضـمن   المخاطر إدارة  

ة   ال  إدارة المخـاطر  و الحوكمـ ة الأعمـ ــتمراریـ في  واســ
  التيبما یتناســب مع توجھاتھ الإســتراتیجیة    ، الصــندوق 

ة    توفیر تركز على   ــبـ اســ ل المنـ دائـ ة والبـ افیـ ة الكـ المرونـ
 للتعامل مع المتغیرات والأحداث.   
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   الجديدة   الإستراتيجية 

 النقد العربي  لصندوق 
 

 )2025   –  2030 ( 
 

 
 الجديدة  المؤسسية  الهوية

 
 

  مع   یتواكب  بما ھویتھ المؤســســیة    بتجدید   الصــندوق  قام 
ــتراتیجیة،   توجھاتھ  ــب رؤیتھ المتمثلة في    الاسـ أن ویناسـ

ــتقرار  یكون ركیزة لمنطقـة عربیـة متینـة كرائـد في  الاســ
المتمثلة في تنمیة    ورسـالتھ   ، الاقتصـادي والنمو المسـتدام 

بكة الأمان  اسـي في شـ اھم أسـ اقتصـاد عربي مزدھر كمسـ
المالیة، والعمل على تحقیق الاسـتقرار الاقتصـادي وتقدیم  

 المشورة وبناء القدرات وتقدیم خدمات ذات قیمة. 
 
 

 الإستراتيجية الجديدة  التوجهات
 
 

ــمنت  ــتراتیجیة    تضـ ــندوق  الجدیدة التوجھات الإسـ   للصـ
ــطـة   المجـالات  حـاجـة   وجود أثبتـت التجربـة    التي   والأنشــ

ــاء    من   مُلحـة   لإجراءجـانـب الـدول العربیـة الأعضـــ
دخلات كبیرة من   ة تـ دوق   جھـ ــنـ ا.    الصــ ا لتحقیقھـ  تم   كمـ

نـات   تحـدیـد  ــیـة    المُمَكِّ ــســ ینبغي توفیرھـا بمـا   التي المؤســ
 )  1یساھم في تحقیق تلك التوجھات. (الشكل  

 
 :  ومؤثرة   فعاّلة   إقراض   جھة  )1(
 

ــمن  ــتراتیجي   التوجھ ھذا   یتض   التمویلیة   القدرة   زیادة   الاس
للصــندوق لتغطیة الاحتیاجات المتزایدة للدول الأعضــاء  

الخارجیة والتحدیات الھیكلیة    الصــدمات لاســیما في ظل  
 . تواجھھا  التي الداخلیة    والظرفیة 

 
ــنـدوق   أولویـات   مقـدمـة   في   یـأتي   كـذلـك    القـادمـة   للفترة   الصــ

ــین   الرامیـة   الجھود   تكثیف  منتجـات الإقراض التي    لتحســ
  ارتباطاً وجعلھا أكثر   وتوســـیعھا الأعضـــاء    لدولھ یقدمھا  

 بتنفیذ  الإصلاحات.  
 

ذه   تعزیز   أجـل   ومن  ات،   ھـ ات    التوجھـ ــمنـت التوجھـ تضــ
حصـول على تصـنیف  ال صـندوق  ل الاسـتراتیجیة الجدیدة ل 

بغرض تعزیز    الدولیة،   المال   لأسواق   للنفاذ ائتماني یؤھلھ  
 ھة للإقراض. موارده الموجّ 

 
  توســیععلى    للصــندوق   الاســتراتیجي التوجھ   یركز   كما 

شــبكة الأمان المالي العربي، وتصــمیم    تعزیز   في   دوره 
ــلاح    نمـاذج  ــات    في لبرامج إصــ ــیـاســـ مجـالات الســ

الاقتصــادات   وطبیعة  ظروف   تناســب   التي   الاقتصــادیة 
بما یتماشــى مع أفضــل الممارســات  و العربیة المتنوعة،  
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مؤســـســـات التمویل الإقلیمیة والدولیة.    في  بھا  المعمول 
ــنـدوق بـإطـار ھـذا التوجـھ    ا في ھـذ  ــیـاق، یتبنى الصــ الســ

نموذج عمل فعّال ومســـتدام یدعم الاســـتقرار في الدول  
 على ثلاثة مراحل:    یقوم   الأعضاء، 

 
ة  • ات الأولى: فھم احتیـاجـات    المرحلـ دول    وتحـدیـ الـ

  مشــاورات اقتصــادیة  خلال   من الأعضــاء    العربیة 
 سنویة.  

 
الـة فع ـّ  نوافـذ   خلال  من   تمویـل ال   تقـدیم الثـانیـة:    المرحلـة  •

إجراء تقییم ائتماني قبل الموافقة  و   ، تدعم الاســـتقرار 
ســقة  متّ  إصــلاح برامج     وتتضــمن  ، على أي قرض 

  ، مة خصــیصــاً حســب احتیاجات كل دولة ومصــمّ 
ــمن  ــتھدفات كمّیة قابلة للقیاس    وتتضــ   للاعتماد مســ

ذ   ــیر تنفیـ ة الوقوف على ســ ا في مرحلـ   برامج علیھـ
 الممولة من الصندوق.     الإصلاح 

 
ة  • (اللاحقـة للإقراض):    المرحلـ إلى    تھـدف الثـالثـة 

ــتـدامـة من خلال   آلیـات التعـافي    تطبیق تحقیق الاســ
ــل لقروض  و   ، الائتمـاني  تفعیـل حـالـة الـدائن المفضــ

إطار تعافي ائتماني لمعالجة    واســتخدام   ، صــندوق ال 
  لتســـویة  حاكمة   ســـیاســـات رة عبر القروض المتعثّ 

  العضـو  الدولة   ومسـاعدة   سـدادھا،   المتأخر   المدیونیة 
  بالتزاماتھا  الوفاء   في  تحدیات   تواجھ   التي  المقترضة 

دوق   تجـاه  ــنـ   المســـــارات  إلى   مجـدداً   للعودة   الصــ
ــواء تلـك المتعلقـة    للوفـاء   الاعتیـادیـة  بـالالتزامـات ســ

 بقروض الصندوق أو الدائنین الآخرین.  
 

ــائـص   أھـم  ــدة   الإقـراض   بـرامـج   خصــــ ــدی فـي   الـج
 : ) 2(الشكل رقم   الجدیدة للصندوق   الاستراتیجیة 

 
بإمكانیة إعادة النظر في أھداف    وتتجســد :  المرونة  .1

ــوء المتغیرات  زیادة    ذلك   في  بما   ، البرنامج في ضــ
ــوء تغیر الظروف  ــافـة إلى    ، التمویـل في ضــ إضــ

 دخال مفھوم المعدل للھدف الكمي. إ 
 
  واضـحةمؤشـرات كمیة    اسـتخدام الأداء:   مؤشـرات  .2

الأداء  مرتبطــو   ، لتقییم  ــة  ھیكلی أداء  ــرات    ةمؤشــ
 بالتحدیات التي تواجھ الدولة العضو. 

 
  البرامجز تركّ ز على دعم الاســتقرار الكلي:  ی ترك ال  .3

ــادي   ــتقرار الاقتصـــ دول    في على تحقیق الاســ الـ
القطاع  و  الحكومة،   مالیة   قطاع بما یشمل   المقترضة 

 الخارجي.  
 

تحصــل الدولة على غیر مجزئة وبســقوف أعلى:   .4
التحـدیـات القـائمـة  برنـامج واحـد بتمویـل كـافي یعكس  

 لتمویل.  ل سقف أعلى   وجود   مع   ، وحاجات التمویل 
 

عناصـر محددة،    ذات  فعّالة إقراض    سـیاسـة تم إعداد    كما 
تحدید البرنامج الملائم لحاجات الدولة العضو   أھمھا   من 

ــتھدفات البرنامج    ، ومدة البرنامج  ــافة إلى تحدید مس إض
الھیكلیــة  ــلاحــات  الكمیــة والإصــ ــروط  تقییم  و   ، والشــ

ــتـدامـة الـدین  ــو   وعلاقـات   ، المخـاطر واســ الـدولـة العضــ
 المقترضة مع المؤسسات المالیة الدولیة ذات العلاقة.  

 
ــالـتـوازي  قـروض    ب ــدیـم  تـق ــة  عـمـلـی ــة  حـوكـم ــأطـیـر  ت مـع 

لمعالجة    ســیاســة الصــندوق للدول الأعضــاء، تم وضــع 
ــو   الدولة   متأخرات  ــة  العضـ ــندوق،   تجاه   المقترضـ   الصـ

ــع وتقوم على ثلاثة محاور. المحور الأول:   ــس  أ   وضـ سـ
ــب معـاییر   تجنیـب الفـائـدة المتراكمـة على المـدیونیـة حســ

ــبـاب،   القـدرة على تنفیـذ الإجراءات  و محـددة تتعلق بـالأســ
التصـحیحیة من خلال البرامج، وحسـن النیة، والاسـتعداد  
والقدرة على السـداد. المحور الثاني: المدة الزمنیة لإعادة  
ــلاح   الـث: نوعیـة برامج الإصــ جـدولـة الـدین. المحور الثـ
ــاعدة الدول على  ــتعانة بھا لمس ــادي الممكن الاس الاقتص

تشـكیل لجنة لمتابعة وتسـویة  تسـویة المتأخرات. كما سـیتم  
ــویة،   ــبل التسـ ــیتم عرض سـ عقد  و المتأخرات. كذلك سـ

ــاورات دوریة مع الدول المتعثرة،   ــدار مشـ   تقاریر   وإصـ
 .  الخصوص   بھذا  منتظمة   بصورة 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ــیاق   في  ــتیفاء المتطلبات   بدء   آخر،   سـ ــندوق في اسـ الصـ
ة   ل التنظیمیـ ھ    لتفعیـ ــائـ ة إنشــ اقیـ ــة من اتفـ ادة الخـامســ المـ

ــاط   وإطلاق  ة     نشــ ــادیـ ــاورات الاقتصــ ھ   مع المشــ  دولـ
ــاء،  ــاء تم   حیـث   الأعضــ ــاورات  تعٌنى   دائرة   إنشــ   بالمشــ

متابعة التطورات الاقتصـادیة    تتولى   والتمویل   الاقتصـادیة 

الإقراض مجال في الصندوق عملنموذج   
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ــتوى الدول العربیة مجتمعة    ھا وكذلك مجموعات على مسـ
ــرق العربیــة،    الجزیرة (   الثلاث    المغرب   العربي،   المشــ
إضــافة     ، الاقتصــادي   أدائھا   اتجاھات   رصــد و   ، ) العربي 

ل إلى   ة   التطورات   تحلیـ ة   الاقتصــــادیـ المیـ ة   العـ   والإقلیمیـ
ــاتھـا  ــاء، وتقییم المخـاطر    وانعكـاســ على الـدول الأعضــ
ــادیـة  ــیــات    الاقتصـــ وتقـدیم توصــ في الـدول العربیـة، 

.  المخاطر   ھذه  لمواجھة   المناســبة   الســیاســات   بخصــوص 
أنشـــطة التمویل وبرامج الإصــــلاح    تنفیذ   ســـیتم   ، كذلك 

وأدواتھ    التمویل وفقاً لســیاســة    العربیة للدول    الاقتصــادي 
 .  المعتمدة 

 
  إجراء  على   للصـندوق   الاسـتراتیجي   التوجھ   ینطوي   كما 

ــات والنمذجة الاقتصــادیة في   البحث الإقلیمي، والدراس
الأعضـــاء،    العربیة لدول  ل الموضـــوعات ذات الأولویة  

التعاون مع المؤسـسـات الإقلیمیة والدولیة ذات العلاقة و 
ــیمـا  ا  في   النظیرة   الإقلیمیـة   المـالیـة   الترتیبـات   لاســ ــیـ   آســ
 . وغیرھا   اللاتینیة  وأمریكا 

 
 مجال  في للدول العربیة الأعضاء   موثوق  مستشار  )2(

  الأنشــطة  من   بعدد ھذا التوجھ    یتجســد :  الســیاســات 
 ما یلي:   تضمنت   الإستراتیجیة، 

 
الفنیین حول الســـیاســـات    والدعم المشـــورة    تقدیم  •

ــادیة   ــعر   النقدیة، الحكومة،    مالیة (   الكلیة الاقتص  س
ــرف،  دول    للجھـات وغیرھـا)    الصــ ة في الـ المعنیـ

ــاء،   ــأن ھـذه    معھــا تعزیز الحوار  و الأعضـــ بشـــ
إلى المسـاھمة في تصـمیم برامج    إضـافة السـیاسـات،  

 متابعة الإصـــلاح الاقتصـــادي والمالي والنقدي   و 
ــیر تنفیـذھـا     والأثر  تواجھھـا،   قـد   التي   والتحـدیـات ســ

ــادي  مبـادرات  ال إطلاق  و ،  علیھـا   المترتـب   الاقتصــ
ة، مشـــــاریع  ال و  ة والحلول    البحثیـ ة  اللازمـ   لمواجھـ

من تداعیـاتھـا بمـا یعزز من فرص   والحـد   التحـدیات، 
ة   دعم التنمیـ الي ویـ ــتقرار الاقتصـــــادي والمـ الاســ

 المستدامة لدى الدول الأعضاء.  
 
ــرات   التقاریر   إعداد  • ــادیة   والمؤش   الإقلیمیة،  الاقتص

ــات   ــیاسـ العمل على تعزیز قدرات    مع وتحلیل السـ
في    الكوادر  العربیــة  ــمیــة    تطویر  مجــالات الرســ

ــتشــراف  و   ، البیانات وتحلیلھا  تعزیز الابتكار والاس
ــتراتیجي   ل  بـالاســ ة للتحلیـ ات شــــاملـ اع منھجیـ اتبـ

 الاقتصادي وتطویر السیاسات. 
 
والخبرات   • ــارب  التج ــادل  وتب الحـوار  فرص  دعم 

الدول   في ونقل المعرفة بین صـــانعي الســـیاســـات  
ــایا العربیة في  ــتجدة   القضـ ــیع ذات  و   المسـ المواضـ

ــیق مواقف  ا یســـــاھم في تنســ ة، بمـ ا الأولویـ اه    ھـ تجـ
تقوم    التي   الأنشـطة بما في ذلك    ، المسـتجدات الدولیة 

ة   انـ ا الأمـ ة بھـ ة   وزراء   لمجلس   الفنیـ الیـ   العرب،  المـ
ومؤسـسـات   المركزیة   المصـارف  محافظي  ومجلس 

د   ة، النقـ ادرات    العمـل واللجـان وفرق    العربیـ والمبـ
 عنھما.     المنبثقة 

 
ــنـدوق    یتطلع   حیـث   البحثي،   النشــــاط   تعزیز  • الصــ

از في أبحـاث الاقتصـــــاد الكلي  لیكون   مركز امتیـ
ة.   دول العربیـ ة في الـ ات الاقتصـــــادیـ امیكیـ دینـ والـ

  والدراسات، البحوث   من   بالإصدارات ویتجسد ذلك  
  العالیة  الجودة   ذات والتقاریر    الاقتصـادیة،   والنماذج 

  التي  (Policy-oriented)بالســیاســات   والموجّھة 
تتناول مختلف القضـایا ذات الأولویة بالنسـبة للدول  

وذلــك     الخبرات  أفضـــــل   بتوظیف الأعضـــــاء، 
 .   المتخصصة 

 
التوجھ المســـتقبلي للنشـــاط البحثي، ســـیتم    بخصـــوص 

ة و   ــیع الراھنـ ة نحو المواضــ ة البحثیـ ــطـ ھ الأنشــ توجیـ
إلى   إضـــافة   ، قائمة على البیانات ال تحلیلات  ال مرئیات و ال 

اســتخدام المنصــات الرقمیة  ب تحســین آلیة نشــر البحوث  
وتعزیز   الإصـدارات والشـراكات لتوسـیع نطاق انتشـار  

ا  د مجـالات  و   ، أثرھـ إنشـــــاء إطـار لتقییم الأثر، وتحـدیـ
 التحسین، وتعزیز الفاعلیة. 

 
بیانات   لتوفیر   والتحلیل   للبیانات   متكاملة   منصة  إنشاء  •

دول  لـإلى توفیر الـدعم اللازم ل   تھـدف دقیقـة وموثوقـة  
 الأعضاء في مختلف المجالات الاقتصادیة.  

 
في أنشـــطة الصـــندوق    الابتكار   وتوظیف   ترســـیخ  •

بتكار  للا   متخصـص مركز  من خلال إنشـاء    لاسـیما 
ة    الأفكـار   دعم إلى    یھـدف  داعیـ   التي  والمبتكرة الإبـ
 .  الأعضاء   للدول   الأولویة   ذات   المواضیع   تخدم 

 
ــر  • ة   نشــ ة   المعرفـ ة   في   الاقتصــــادیـ ة  المنطقـ    العربیـ

  الصندوقبالاعتماد على شبكة المعرفة التي أسسھا 
تنسیق وتحدیث وحفظ مرجعیات    بھدف سنوات    منذ 

دوق على  ــنـ ب  وإصـــــدارات الصــ المواد، والكتـ
ھل إتاحتھا للمسـتخدمین والمھتمین    اختلافھا  بما یسُـّ

دول العربیـة وغیرھـا،   أولیـاً    لجعلھـا من الـ خیـاراً 
د   ة والنقـ الیـ احثین في مجـالات الاقتصـــــاد والمـ للبـ

 والإحصاء والتجارة المتعلقة بالدول الأعضاء. 
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 بناء القدرات المؤسسیة   معزّز  )3(
 

تنمیة رأس في  الاسـتراتیجي للصـندوق  ھذا التوجّھ    یھدف 
وتعزیز قدرات المؤسسات المعنیة بالشأن  المالي البشري  
من خلال  الاقتصــــــادي   ــة  العربی ــة  المنطق تطویر  في 

ث   دیـ ب  البرامج  وتحـ دریـ د التـ ا معھـ دمھـ ة التي یقـ دریبیـ التـ
أحد أفضل مراكز التدریب   لیكون وبناء القدرات التابع لھ 

العربي  یقــدم   في الوطن    ا ونموذجــ  ا فریــد   ا محتو   بحیــث 
ــاعـدة   الحـدیثـة   التقنیـة  على   یعتمـد   على   العربیـة   الـدول   لمســ
ــاعدة الفنیة    قدراتھا  بناء  ــریة، إضــافة الى تقدیم المس البش

ــنـدوق   ــاط الصــ في المجـالات المختلفـة ذات العلاقـة بنشــ
 : أھمھا   أنشطة،   عدة وذلك من خلال 

   
تصـمیم برامج التدریب وبناء القدرات لصالح الكوادر   •

ــب أولویـات   ــاء بحســ الرســــمیـة في الـدول الأعضــ
ة   دولیـ الـ ة المســــتجـدات  دیھـا ومواكبـ لـ اجـات  الاحتیـ
مع   والتنســــیق  ــة،  ــتقبلی والمســ ــة  الراھن ــة  والإقلیمی

ریكة، وتعزیز   ات الإقلیمیة والدولیة الشـ سـ   دور المؤسـ
ــنـدوق كمركز تمیّز للمعرفـة وبنـاء القـدرات في   الصــ

ــادیـة والمـالیـة والنقـدیـة     والتجـاریـة القطـاعـات الاقتصــ
   . والإحصائیة، وفقاً لاستراتیجیّة الصندوق 

 
یســتھدف الصــندوق  بخصــوص التوجھ المســتقبلي،  

ــبح    تعزیز  لیصــ القــدرات  قــدراتــھ في مجــال بنــاء 
للدول    الشــریك المفضــل للتدریب والمســاعدة الفنیة 

توسـعة المنھاج التدریبي للمواءمة  العربیة من خلال  
اجـات   دول الأعضـــــاء ا مع احتیـ ة  ، و لـ ادة فعـالیـ زیـ

، إضـافة  الخدمات ومرونة المحتوى وأسـالیب تقدیمھ 
ــراكـات  إلى   ــات الإقلیمیـة مع إقـامـة الشــ ــســ   المؤســ

ــراكـات مختلفـة مع  والـدولیـة، و  ــتخـدام نمـاذج شــ اســ
 .  المؤسسات البحثیة، والرعاة المحتملین للبرامج 

 
ــم   • ــتحـداث قســ ــاعـدة الفنیـة وتعبئـة  یعُنى  اســ بـالمســ

البرامج والمبادرات    وتنسـیق  الموارد، یتولى تصـمیم 
على ة الدول العربیة الأعضــاء  مســاعد   ذات الصــلة 

ــادیة، والأطر  ــات الاقتصــ ــیـاســ تطویر وتنفیـذ الســ
ــتراتیجیـات الوطنیـة في   ــیـة، وبنـاء الاســ ــســ المؤســ

   . ذات الأولویة المجالات الاقتصادیة  
 
 الإستراتیجي   التعاون   تعزیز  )4(

 
ــافـة    تم  ــتراتیجي    ھـذه إضــ ــمن الإطـار الاســ المھـام ضــ

والتعاون مع    للشـراكات   الكبیرة  للأھمیة   نظراً للصـندوق  
ــلة،   ــات العربیة والدولیة ذات الص ــس   في مختلف المؤس

  رؤیـة   والمبـادرات وتحقیق والقـدرات    الإمكـانیـات   تعزیز 

ــالة  ــندوق   ورسـ ــیاق،    في .  الصـ تطویر قائمة    تم ھذا السـ
م مع  ئ یتوا  بما بالشــركاء المحتملین من تلك المؤســســات  

للوحـدات   ــغیلیـة  والخطط التشــ ــنـدوق  توجھـات الصــ
 التنظیمیة المعنیة.   

 
 

 المؤسسية كنات المُمَّ
 
 

  مكناتالوسـائل والمُ   للصـندوق   الإسـتراتیجي   الإطار   حدد 
  مھامھ لضـمان قدرتھ على تنفیذ  المؤسـسـیة الضـروریة  

وتحویلھ إلى مؤسسة تتمتع بالقدرة والمرونة.    ، الأساسیة 
ھد الصـندوق خلال عام بھذا الصـدد،   تحولات   2024شـ

ــعة بھدف تعزیز الكفاءة والفاعلیة   لیكون الترتیبات  واسـ
المــالیــة   في المنطقــة    (RFA)الإقلیمیــة  تــأثیراً  الأكثر 

ــتجـدات العربیـة     ولتحقیق  .بمـا یواكـب الأولویـات والمســ
 :  التالیة   ة ی رئیس ال خطوات  ال ذلك، تم اتخاذ  

 
 : البناء المؤسسي ضمن مرحلة التحول والتغییر  .1

 
ــنـدوق جھوده منـذ    كثفّ  لتحقیق    2024عـام    بـدایـة الصــ

ــتراتیجیة   كبیرة تنفیذ تحولات  ، فضـــلاً عن أھدافھ الاسـ
توى ا  اھم   لأنظمة على مسـ والآلیات وبیئة العمل، بما یسـ

ــتجــدات   مع المســ من التكیف  ــنــدوق  في تمكین الصــ
ــارعة وتلبیـة تطلعـات الدول العربیـة بفعـالیـة أكبر  المتســ

ت انطلاق  ــكلـ ــع. والتي شــ أثیر أوســ ھ وتـ ة   تـ نحو مرحلـ
تراتیجیتھ الجدیدة.  بھذا    التحول والتغییر ضـمن إطار اسـ

 نفذ الصندوق الخطوات التالیة:  الصدد،  
 

تنظیمي   ⁃ ــل  ھیك ــداث  ــتح ھ  اســ ــّ التوج على  ــاءً  بن
ــتراتیجي الجدید  ــمن إدارات جدیدة  ، و الاســ یتضــ

تطویر القدرات    المخاطر، إدارة إدارة  مســـتحدثة ( 
إدارة  ــةالمشــــــاورات    والابتكــار،    الاقتصــــــادی

ــاركتھ   ) والتمویل  ــلحة   ا ومشـ مع أصـــحاب المصـ
اءة  ــین كفـ ات وتحســ ة العملیـ بھـدف تعزیز فعـالیـ

ــتراتیجیة للصــندوق   .الأداء لتحقیق الأھداف الاس
 قسـمسـتحداث  ا ضـمن الھیكل التنظیمي الجدید، تم  

ــاعدة الفنیة   ــس الفنیة اللازمة المس ــع الأس ووض
ل دوره   دعم  ل لتفعیـ الـ دیم  ھ في تقـ اءتـ ــمـان كفـ ضــ

 . الاستراتیجیة وتحقیق أھداف الصندوق  
 

ســتحداث مراكز ا من خلال ،  نفاق تعزیز كفاءة الإ  ⁃
ــابــ الرق لتعزیز  ــرف  للتكلفــة  الصــ ــاءة  كف على  ة 

 وتحسین الأداء. 
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) لتحدید  OHI(   مؤشــر الصــحة التنظیمیة تطبیق   ⁃
ــحـة والثقـافـة   ــیـة لـدعم الصــ ــیـات الرئیســ التوصــ

 التنظیمیتیَن.  
بناءً على   اســــتراتیجیة الموارد البشــــریة تعزیز   ⁃

 أفضل الممارسات.  
 

الإطار عملیة بناء    ضـمن العمل المؤسـسـي  تحدیث   .2
 :  الاستراتیجي 

 
د مع  تم   اقـ ة التعـ المیـ ات العـ ــركـ ات الشــ واحـدة من كبریـ

القائمة  لمراجعة اســتراتیجیة الصــندوق  ،  المتخصــصــة 
ــنوات الخمس القـادمـة،   ــتراتیجیـة للســ ــمیم الاســ وتصــ

ــیس، بالإضــافة إلى تصــمیم    د وتحدیث اتفاقیة عق  التأس
ل  دور والحجم الأمثـ د الـ ة وتحـدیـ ــیـ ــســ ة المؤســ الھویـ

،  للصـندوق، بما یتوافق مع تطلعات أصـحاب المصـلحة
ــنـدوق  حیـث تمـت   وتطویر النموذج  إعـادة ھیكلـة الصــ

الســیاســات والإجراءات   التشــغیلي للصــندوق بما یعزز 
الداخلیة، الكفاءة التشــغیلیة، إدارة المخاطر، التواصــل  

ــتـدامـة    والاعلام، التحول الرقمي  وكفـاءة الأنفـاق والاســ
بھدف تعزیز التفاعل بین الموظفین، وتحسین    و   المالیة. 

ــاركیة تدفق المعلومات، ودعم بیئة عمل ت  ، تم وفعّالة  شـ
 .  تطویر قنوات التواصل الداخلي للصندوق 

 
ــاق،   ــی الســ إطــار حوكمــة خــاص تم  في ذات  إعــداد 

بالشـراكات الاسـتراتیجیة، بالإضـافة إلى إبرام شـراكات  
ــریك  ــندوق كشـ فكري ذو   تھدف إلى تعزیز مكانة الصـ

 : ، ومن أھمھا مكانة 
 

برنامج النظام المالي  اسـتراتیجیة مع  توقیع شـراكة  ⁃
ارد لتعزیز   ارفـ ة ھـ امعـ ة الحقوق بجـ المي وكلیـ العـ

 من خلالء  القدرات المؤســـســـیة للدول الأعضـــا 
ــة   ــصــ تقدیم برامج تعلیمیة تنفیذیة متقدمة مخصــ

 . 2025في عام   لتطویر مھارات الكوادر العربیة 
العمل على إبرام شـــراكات مع جامعة باریس  ء بد  ⁃

والبنك الإســــلامي للتنمیة بھدف تصــــمیم برامج 
ــافیة تلبي احتیاجات التطویر والتأھیل   تنفیذیة إضـ

 . القیادي 
ــادرة   ⁃ مب ــة  " إطلاق  الفوری ــة  الرقمی المــدفوعــات 

  ؤسـسـة بیل ومیلیندا غیتسبالشـراكة مع م   " الشـاملة 
 . لدعم برامج المساعدة الفنیة 

دوق وكـل من  مـذكرات  توقیع   ⁃ ــنـ اھم بین الصــ تفـ
ة   ومركز   ، والتعـاون الاقتصـــــادي منظمـة التنمیـ

ــاد والتمویـل في   ــنـدوق النقـد الـدولي للاقتصــ صــ
ــط، ومركز دبي المـالي لتعزیز   ــرق الأوســ الشــ

 . التعاون في مختلف المجالات 

 الممكنات المؤسسیة:  .3
 

تم التعاقد مع عدد من الاســـتشـــاریین الخارجیین بھدف  
رفع كفاءة الصـــندوق التشـــغیلیة، وتحقیق اســـتراتیجیة  

ــل  ــمن تحقیق الأداء الأمثـل   والاعلام   التواصــ بمـا یضــ
كما  .  وفق أفضـل الممارسـات العالمیة   العملیات وتطویر  

ــنـدوق خلال عـام   بـاتخـاذ مجموعـة من    2024قـام الصــ
الخطوات التي مثلت في حد ذاتھا ممكنات ھامة تســــھم 

الجــدیــدة  في تحقیق   من التوجھــات  المرجوة  الأھــداف 
 : للصندوق، ومن أھمھا 

 
ــع ا  ⁃ ــل والإعلام، لوضــ ــتحداث وحدة التواصــ ســ

، بالإضـافة  تواصـل المؤسـسـي اسـتراتیجیة شـاملة لل 
إلى تحدیث الھویة البصــریة للصــندوق بما یعكس  

 . رؤیتھ وأھدافھ المستقبلیة 
ــركة دبلیو تي دبلیو  ⁃ ــع   wtw  التعاون مع شـ لوضـ

اســتراتیجیة متكاملة للموارد البشــریة، تھدف إلى 
ــین بیئة العمل  ــندوق  ة جاذب   بناء بیئة و   ، تحسـ   للصـ

 . لیصبح الخیار الأول للتوظیف 
ــرو  ⁃ ــام    ع مشــ نـظ ــدف   ، SAP ERPتـطـبـیـق  بـھ

ــة  التطویر   الــداخلی المعلومــات  تقنیــة  أنظمــة  في 
ــندوق   ــاعد في    تعزیز كفاءتھا ودقتھا بما ل للصـ یسـ

 . الاستراتیجیة تحقیق التوجھات  
الإ  ⁃ منظومــة  الإ تطبیق  ــة  دارة  ــامل المتك ــة  لكترونی

الـرقـمـي  الـتـحـول  ــة  عـمـلـی ــار  ــإط مـن    ب ــدد  ع عـبـر 
 ھمھا: أ المبادرات الاستراتیجیة من  

 
o  مـحـتـوى الـ إدارة  ــام  نـظ یـق  طـبـ    M-Files تـ

ا  ــادل  ــة لتب الیومی ــاملات  الوحــدات    لمع بین 
امج   دوق وبرنـ ــنـ ة في الصــ ل التنظیمیـ تمویـ

 . التجارة العربیة ومنصة بنُى 
o   الإ تطبیق و لكتروني التوقیع  حمــایــة   نظــام ، 

ــریــة ومحــدودة   الســ الوثــائق على الوثــائق 
 .  M-Filesالتداول ضمن نظام  

o  ــكیـل لجنـة  تعزیز الأ وتشــ ــیبراني  من الســ
 . شرافیة متخصصة بھذا الشأن إ 
o   قیـادة بنـاء لوحات  Dashboards    لمختلف

 . الوحدات التنظیمیة 
 
 
 
 
 
 
 



 

            
2024 السنوي التقرير – العربي نقد صندوق -  11 -                                                                       

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، 2024عام  خلال  لعربیة ا   تباین الأداء الاقتصادي في الدول 
یتناســب  جیدا  نمواً  حیث شــھدت بعض الاقتصــادات العربیة 

تـأثرت دول أخرى بـالتطورات الـدولیـة  في حین  مع توقعـاتھـا،  
اً  ــلبـ على معـدلات النمو  والإقلیمیـة والمنـاخیـة ممـا انعكس ســ

ا.   اع  فیھـ ارتفـ ات مرتبطـة بـ ة أخرى تحـدیـ واجھـت دول عربیـ
مسـتوى المدیونیة وكلفة التمویل، والارتفاع النسـبي في بنود 

إما  وتراجع مداخیلھا السـیاحیة  وارداتھا من السـلع الأسـاسـیة،  
ــھـدتھـا المنطقـة  ت ن  ــراعـات التي شــ یجـة قربھـا من بؤرة الصــ

الوثیقـة ، أو نتیجـة الارتبـاطـات  2024خلال عـام  العربیـة  
ــھـدت تحـدیـات  ة شــ ة العربیـ دان أخرى من خـارج المنطقـ ببلـ

،  ســاھمت في تقلیص حركة التجارة والســیاحة المتبادلة بینھا
ولدعم جھود .  تداعیات التطورات في شــرق أوروبا خاصــة  

ــاء   كثف تحــدیــات،  التي واجھــت  الــدول العربیــة الأعضـــ
،  الصندوق جھوده وتدخلاتھ لتقدیم الدعم بأقصى طاقة ممكنة

 عن تلك التحدیات.   الناشئة ثار  الآ معالجة ل ، و ھا جھود دعماً ل 
 

المتعلقة إجراء المشاورات في ھذا السیاق، واصل الصندوق 
دة، أو   دیـ ات القروض الجـ ات  بطلبـ ــحـب دفعـ من قروض  ســ

 . متعاقد علیھا 
 

الصـندوق لطلبات الدول العربیة، التي    بھذا الصـدد، اسـتجاب 
ــتجـابـة  .  2024تقـدمـت بھـا خلال عـام  لكـافـة  كـذلـك تمـت الاســ

طلبات السحب على القروض القائمة، بعد الوقوف على سیر 
   . تنفیذ برامج الإصلاح المدعومة بموارد الصندوق 

 
متابعة ســیر تنفیذ   2024كذلك، اســتمر الصــندوق خلال عام  

ــنـدوق،  البرامج   ــادیـة غیر المـدعومـة بقروض الصــ الاقتصــ
ــطین، والجمھوریـة   والمتوافق علیھـا مع كـل من دولـة فلســ
الیمنیة ومملكة البحرین، ویشــــرف الصــــندوق على تنفیذھا،  

ــراكـة مع الـدول العربیـة المـانحـة  حیـث تم إعـداد التقـاریر  ،  بشــ
ــادي والمالي   ــلاح الاقتصـ ــیر تنفیذ برنامج الإصـ المتعلقة بسـ

ة الیمنیـة،  ــامـل للجمھوریـ ة   والنقـدي الشــ دعوم من المملكـ المـ
برنامج التوازن المالي لمملكة البحرین،  العربیة الســعودیة، و

ممول من كل من المملكة العربیة السـعودیة، ودولة الكویت،  ال 
ــلاح المـالي ، و ودولـة الإمـارات العربیـة المتحـدة  برنـامج الإصــ

بھدف  لدولة فلســطین والذي تمولھ المملكة العربیة الســعودیة 
تقویة وضــع المالیة العامة بما یمُكن الحكومة الفلســطینیة من  

على غزة،   الحرب  ــات  ــداعی ت ــة  ــة و مواجھ ــلط الســ تمكین 
الفلســطینیة من تعزیز إدارة الموارد المحدودة وتلبیة متطلبات  

 وأولویات الإنفاق في ظل التحدیات القائمة. 
 

ــندوق،   ــطة الصــ على تعزیز  ، 2024خلال عام  ركزت أنشــ
ة الأعضـــــاء في مجـالات  دول العربیـ درات الـ ذ    قـ اء وتنفیـ بنـ

ــات  ال  ــیاسـ ــتدامة المالیة، و  الرامیة مالیة ال سـ تنفیذ  لتحقیق الاسـ
ال  ــب في توفیر  التي تصـــ الھیكلیــة  ــلاحــات  حمــایــة الإصــ

تطویر عمل القطاع  ،  الفئات الأقل دخلاً   لصــــالح الاجتماعیة،  

  أنشطة الصندوق الأداء و خلاصة  
 2024خلال عام  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ، 2024خلال عام  بلغت نسبة الأداء الكلي للصندوق  
مدفوعةً 88  نحو المتمیزّ    %،  بالأداء  بصورة رئیسة 

بعُْ  الدول الأعضاءمن جانب  ،  د الاستجابة لاحتیاجات 
  .والبعُْد المالي

جّھوده خلال    كثفّ  للاستجابة   2024سنة  الصندوق 
التي  ولوّیات  لأ العربیة  الدول  فرضتھا  وإحتیاجات 

 تھتنفیذ أنشط  التطورات الاقتصادیة العالمیة، من خلال
 .المخططّة

من  لطلبات الاقتراض    استجابتھ   تعزیز عمل الصندوق على  
. كما  لھا   الفنیة والمعونة  العربیّة، وتقدیم المشورة    الدول 

اع القرار  لتشاور بین صنّ للتلاقي وا ة  ز مكانتھ كمنصّ عزّ 
العربیة   في  والدولیة  ممثلي  و ،  الدول  الإقلیمیة  المنظمات 

المالیة  . علاوة على ذلك،  ، وخبراء دولیین والمؤسسات 
المؤسسیة  ركّ  القدرات  تقویة  في  جھوده  الصندوق  ز 

تنظیم   خلال  من  لأعضاء،  الدول  في  المعنیة  للجھات 
 عن بعُْد.  حضوریاً و الدورات وورش العمل التطبیقیة  

أصدر   والتقاریر الصندوق  كما  الدراسات  من  ،  العدید 
والاحصائیة  الاقتصادیة  تقویة  والنشرات  في  وساھم   ،

الأنشطة    القدرات  وتعزیز  مبادرة  في  الإحصائیة  إطار 
"عربستات"،   إضافة إلى مساھمتھ  الإحصاءات العربیة 

إدارة احتیاطیات الدول الأعضاء وقبول الودائع، بما  في  
 في تحقیق أھدافھ الإستراتیجیّة. ذلك كلھ  یصب  

لمؤشرات   المحققة  النتائج  على  بناءً  الأداء  تقییم  تم 
المُرجّحة  تحقیقھ،  بالمستھدف  مقارنة  القیاس 
الأھداف   مكونات  من  لكلٍ  النسبیة  بالأوزان 

               . من أربعة أبعاد  الأداء  أخذاً في الاعتبارالإستراتیجّیة،  
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التطورات   لیواكــب  ــة،  المــالي  الرقمن في مجــالات  ــة  الھــائل
ة  دفوعـات الآنیـ ھ ذلـك من  والمـ ا یتطلبـ ة ، بمـ ة    تھیئـ ة التحتیـ البنیـ

 المالیة لتستوعب الابتكارات والتقنیات الحدیثة في ھذا المجال.  
 

ــاد الأربعة فیما یتعلق بتقییم   ـــ ــي من الأبعـ فقد    ، الأداء المؤسسـ
نســـب الأداء المتحققة على مســـتوى الأبعاد خلال ســـنة    كانت 

 كالتالي:  2024
 
 %89     بعُْد الاستجابة لاحتیاجات الدول العربیّة     ⁃
 %80       البعُْد المالي                                      ⁃
 %87       بعُْد مسارات العمل التي یجب التمیّز بھا  ⁃
 % 94التغییر والتطویر  بعُْد المحافظة على قدرات   ⁃
 

 
صـــة  ، نشـــاطھ الإقراضـــي   في إطار  تم رفع الموارد المخصـــّ

ــنـدوق للفترة (  ــتراتیجیـة الصــ - 2025للإقراض في إطـار اســ
بما ینسـجم    في المائة   65مقارنة ب  في المائة   80) إلى  2030

مع التوظیف الأمثل لموارد الصــندوق والحاجة لتعزیز موارد 
الإقراض من ناحیة، وممارسات المؤسسات النظیرة من ناحیة 

ســیاســة وأدوات التمویل في صــندوق “   تحدیث تم أخرى. كما 
ــاط    "، بـاعتبـار النقـد العربي  ــاط التمویـل أو الإقراض النشــ نشــ

ــئ من أجلھ صــندوق النقد العربي، حیث  ــي الذي أنُش ــاس الأس
 نصت على ذلك اتفاقیة التأسیس. 

 
ــتجـاب   ــنـدوق خلال عـام اســ لكـافـة طلبـات الـدول    2024الصــ

ســـواءً طلبات القروض الجدیدة أو  العربیة الأعضـــاء المتعلقة  
ــحب الدفعات المتبقیة من طلبات   القروض القائمة المقدمة    سـ

ة  م لـدعم تنفیـذ برا  ــلاح في المجـالات الاقتصــــادیـ ج إصــ
ــنـدوق والمملكـة  المختلفـة، حیـث   تم توقیع اتفـاقیـة بین الصــ

ــلـت بموجبھـا المملكـة على قرض تلقـائي   المغربیـة، حصــ
ل    28.186بمبلغ   ا یمثـ ار عربي حســـــابي، مـ ملیون دینـ

ــة المـدفوعـة بعملات قـابلـة   68.54 في المـائـة من الحصــ
،  من جانب   للتحویل، وتم سحب مبلغ القرض دفعة واحدة. 

ــندوق  یجري   ــتكمال الإجراءات المعمول بھا في الصـ اسـ
والمملكة  الجمھوریة التونسـیة،  لتقدیم قرضـین إلى كل من  

ــمیة   المدفوعات، حیث رحب  لدعم میزان  الأردنیة الھاشــ
، وتم تكلیف الجھة المعنیة بالصــندوق  ین الصــندوق بالطلب 

  بدراسـتھ واسـتكمال الإجراءات الضـروریة في ھذا الشـأن. 
  فتمثلت في على صـعید السـحوبات على القروض القائمة،  

ات   ــحوبـ اتھـا من  أربع ســ لمملكـة الأردنیـة  ا قـدمـت طلبـ
ة  ــمیـ اشــ ة  و   ، الھـ ــر جمھوریـ ة،   مصــ ة  و   العربیـ الجمھوریـ

   : بیانھا كالتالي ، و المملكة المغربیة و   یة، تونس ال 
 

، تم ســـحب  للمملكة الأردنیة الھاشـــمیة بالنســـبة   -
ھ   اقیتـ ة اتفـ ادي الموقّعـ ة من القرض العـ انیـ ة الثـ دفعـ الـ

ــمیة بتاریخ    15مع حكومة المملكـة الأردنیـة الھـاشــ
، بعد الوقوف على ســــیر تنفیذ برنامج  2023مایو 

ــلاح   ھ. تبلغ قیمـة الـدفعـة  الإصــ   5.116المتفق علیـ
اریخ   ــحبھـا في تـ یونیو    13ملیون د.ع.ح. وتم ســ

2024 . 
 

، تم ســحب الدفعة  لجمھوریة التونســیة با فیما یتعلق   -
العــادي   من القرض  مع  الثــالثــة  اتفــاقیتــھ  المبرمــة 
ــیة في تاریخ   بعد ،  2022نوفمبر    4الحكومة التونسـ

ــیر تنفیذ   ــلاح المتفق  الوقوف على سـ برنامج الإصـ
، ووفق توصـــیات لجنة القروض بھذا الشـــأن.  علیھ 

وتم ســـحبھا  ملیون د.ع.ح.   4.794  تبلغ قیمة الدفعة 
 .  2024  یولیو   18تاریخ  في  

 
ســحب   فقد تم مصــر العربیة،    جمھوریة بخصــوص   -

ــنـدوق في  الـدفعـة الثـانیـة من القرض   المقـدم من الصــ
ــحیح الھیكلي  ــھیل التصـ في القطاع المالي    إطار تسـ

ــرفي    25تم توقیع اتفاقیتھ في تاریخ  والذي  ،  والمصـ
تم ســـحب الدفعة المذكورة، بعد   حیث ،  2023یولیو  

ــلاح المتفق   ــیر تنفیذ برنامج الإصـ الوقوف على سـ
.  فق توصـــیات لجنة القروض بھذا الشـــأن ، وو علیھ 

ــة   ــدفـع ال ــة  قـیـم د.ع.ح.   61.475تـبـلـغ  وتـم    ، مـلـیـون 
  . 2024  أغسطس   8سحبھا في تاریخ  

 
سحب الدفعة الثانیة   تم ،  المملكة المغربیة   بخصوص  -

من القرض المقدم من الصـــندوق في إطار تســـھیل  
التصـــحیح الھیكلي في القطاع المالي والمصـــرفي،  

بنـاء  ،  2023مـارس  17والمبرمـة اتفـاقیتـھ في تـاریخ  
ة   ة القروض  على موافقـ دفعـة  على  لجنـ ــحـب الـ ســ

بـمـبـلـغ   ــذكـورة  ــد    33.501الـم بـع (د.ع.ح.)،  مـلـیـون 
ــلاح المتفق   ــیر تنفیذ برنامج الإصـ الوقوف على سـ

ــحـب الـدفعـة في تـاریخ   ــبتمبر    26علیـھ، وتم ســ ســ
2024 . 
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التي قدمھا الصــندوق لدولھ    المعونة الفنیةبخصــوص  
ــاء خلال عــام   فقــد غطــت  2024الأعضـــ غــالبیــة  ، 

ــطتـھ   ــلـة بأنشــ  التي تتمحور حولالمجـالات ذات الصــ
ــة   التحتی ــة  البنی ــرفي  تطویر  والمصــ المــالي  للقطــاع 

وتعزیز قدرات الدول  ،  وأســــواق الســــندات الحكومیة
ادرة   إطـار مبـ ــمول المـالي بـ ة على تحقیق الشــ العربیـ

دوق،   ــنـ اھـا الصــ ــمول المـالي التي یتبنـ وتطویر الشــ
الإحصــــــاءات   ــداد  إع ــال  مج في  ــدرات  الق وتعزیز 

ــادیة ــائیة الدولیة،    الاقتصـ ــب المنھجیات الإحصـ حسـ
بإطار المبادرة العربیة للإحصــــاءات "عربســــتات"،  

 وغیرھا من المجالات ذات الصلة.  

ھ الصـندوق لدولالتي قدمھا   ،المسـاعدات الفنیةتضـمنت  
لكل الدعم الفني  تقدیم  في ،  2024خلال عام    الأعضاء

الـعـراق،   جـمـھـوریــة  الـجـزائـریــة،  مـن  والـجـمـھـوریــة 
 ودولة الكویت، وجمھوریة السودان، ودولة لیبیا.  

ــبـة   ــاط التـدریـب وبنـاء القـدرات بـالنســ ، الـذي یقوم بـھ لنشــ
ــنـدوق من خلال معھـد التـدریـب وبنـاء القـدرات، فقـد   الصــ

دم  ة    75  ، عـدد 2024المعھـد خلال عـام    قـ دریبیـ دورة تـ
.متدرباً من الكوادر الرسـمیة العربیة   2,336منھا    اسـتفاد 

وصـل عدد المسـتفیدین من الدورات التدریبیة التي    ، بذلك 
إلى 2024قدمھا الصـندوق، منذ إنشـائھ، وحتى نھایة عام 

 متدرباً.    20,144

، والبحوث والدراســاتوأوراق العمل  ،  للتقاریر   بالنســبة 
ــرات   ــب والـنشــ ــة   والـكـت الـتـعـریـفـی ــات  ــة  ،  والـكـتـیـب والأدل

فقد  ، 2024التي أصـدرھا الصـندوق خلال عام  الإرشـادیة  
اعدةإلى ، ھدفت متنوعة قضـایا وموضـوعات   تناولت  مسـ

متخذي القرار وصـناع السـیاسـات الاقتصـادیة في الدول  
ــاء ، ومواكبـة  العربیـة  ه في إطـار ،  اھتمـامـات دولـھ الأعضــ

   الاستراتیجي.  

خلال   ، مجال الاسـتثمار   الصـندوق في نشـاط ما یخص فی 
استمر الصندوق في توظیف موارده الذاتیة،  ، 2024عام  

إضــافة إلى نشــاطھ في اســتثمار جزء من أموال برنامج  
ــاب   تمویل التجـارة العربیـة، والأموال المُجمَعة في الحســ
ــافة إلى  ــة، إضـ ــصـ الموحد للمنظمات العربیة المتخصـ

ــراف على الجزء المُ  دار من أطراف خارجیة، وفقاً الإشـ
  لسیاسة واستراتیجیة الاستثمار المعتمدة لإدارة كل منھا. 

الذي،  برنامج تمویل التجارة العربیة أنشـطة  بخصـوص  
بلغت قیمة حاكمة في رأســمالھ،   ة یمتلك الصــندوق حصــ

مـا،  2024خلال عـام  الطلبـات التي وردت إلى البرنـامج  
دولار أمریكي، حیث وافق البرنامج    ملیون  1,033  قیمتھ 

خلال  و ،  ھــا على تمویل  ــحوبــات  الســ قیمــة  العــام  بلغــت 
 دولار أمریكي.   ملیون   1,040حوالي    المذكور 

ذ بھـذا،   امج منـ ات التي وردت إلى البرنـ ة الطلبـ بلغـت قیمـ
ــائھ  ــمبر وحتى نھـایة  ،  1991في عام   إنشــ ،2024  دیســ
لتمویل صـفقات تجاریة    ، ملیار دولار أمریكي   22حوالي  

ار دولار أمریكي،    29.4قیمتھـا حوالي   ث  ملیـ وافق حیـ
ــفقـات    البرنـامج على تمویـل  ملیـار   21.6  قیمتھـا بلغـت صــ

ــحوبات  الفترة خلال   دولار أمریكي، كما بلغت قیمة الســ
 ملیار دولار أمریكي.  21حوالي    ة المذكور 

الإقراض نشاط الصندوق في مجال  

ي الذي   اسـ اط الأسـ اط التمویل أو الإقراض النشـ یعتبر نشـ
أنُشـئ من أجلھ صـندوق النقد العربي، حیث نصـت على 
ائھ   ص الصـندوق منذ إنشـ یس، كما خصّـ ذلك اتفاقیة التأسـ
د تم رفع  ذا النشـــــاط، وقـ ارب من ثلُثي موارده لھـ ا یقـ مـ
ــتراتیجیة   ــة للإقراض في إطار اسـ صـ ــّ الموارد المخصـ

ــندوق للفترة (  في المائة بما   80) إلى 2030- 2025الصـ
ینســـجم مع التوظیف الأمثل لموارد الصـــندوق والحاجة  
ــارســــــات ومـم ــة،  ــاحـی ن مـن  الإقـراض  مـوارد  لـتـعـزیـز 

 المؤسسات النظیرة من ناحیة أخرى.   

تدعم القروض التي یقدمھا صـندوق النقد العربي اسـتقرار  
ــاء التي تواجـھ أو قـد تواجـھ اختلالات في   الـدول الأعضــ
موازین المدفوعات تؤثر على اســــتقرارھا الاقتصــــادي.  
ترتبط ھذه الاختلالات بالعجوزات في موازین المدفوعات  
التي قد تحدث نتیجة تبني ســیاســات مالیة غیر ملائمة، أو  

أو،  تبني سـیاسـة نقدیة أو سـیاسـة سـعر صـرف غیر ملائمة 
ــعریة كبیرة   ــدمات سـ تغیر في شـــروط التجارة نتیجة صـ

 ومستمرة في البنود الھامة من الصادرات أو الواردات.  

كمـا قد تحـدث ھذه الاختلالات نتیجـة حدوث ضــــعف مھم  
الي أو النمو   ــتقرار المـ الي یؤثر على الاســ في القطـاع المـ

دخلاً  ب تـ ة    ویتطلـ ادة  من الحكومـ ھ زیـ د یترتـب عنـ عجز قـ
إذا لم   الموازنة ویضــر بالثقة في الاقتصــاد والنظام المالي 

 . یتوفر لھ الحیز المالي المطلوب 

ــلاح التي یمولھا   ــندوق في إطار برامج الإصـ یقوم الصـ
ــفوفة من   ــمیم مصـ ــو في تصـ بالتعاون مع الدولة العضـ
باب التي قادت لتلك   اعد في معالجة الأسـ الإصـلاحات تسـ
الاختلالات ســواء كانت في المالیة العامة أو في تصــمیم  
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السـیاسـة النقدیة أو سـیاسـة سـعر الصـرف أو أیة سـیاسـات  
 ھیكلیة أخرى.  

 
  تتضــمن برامج الإصــلاح المدعومة بقروض الصــندوق 

تشــــاركیة مع الدولة  تحدیدھا بصــــورة  یتم  مســــتھدفات  
ویـعـكـس   مـقـتـرضــــــة  الـ ــو  الـعضــ

ھـا، وأولویـات  ھ التحـدیـات التي تواج 
ة   ل الـدولـ اة من قبـ ــلاح المتبنـ الإصــ
حسـب رؤیتھا للإصـلاح، بما یعزز 
ــذه   ھ ــذ  لتنفی ــي  ــاســ ــی الســ ــدعم  ال

مراعاة عدم خلق   الإصـلاحات، مع 
ذ   ــو في تنفیـ ة العضــ دولـ ات للـ تحـدیـ
مـع   ــا  عـلـیـھ الـمـتـفـق  ــات  ــلاح الإصــ
مؤســـســـات دولیة أو إقلیمیة أخرى  
د   ــنـدوق النقـ ذ برامج صــ نتیجـة تنفیـ

 . العربي 
 

بـرامـج   م  ــمّـ تصــ آخـر  ــب  ــان ج مـن 
التي یدعمھا الصـــندوق  الإصـــلاح  

بصــورة تقلّل بشــكل فعّال المخاطر  
الائتمانیة التي یواجھھا الصـندوق، من خلال تقدیم الحجم  
المناسـب من التمویل، والتوافق على شـروط وإصـلاحات  
ة   الیـ ل من احتمـ الي تقلـ التـ اب الاختلالات وبـ ــبـ الج أســ تعـ
التعثرّ أو التأخر في السـداد. إضـافة إلى تجنب التركز في  
التمویل الذي یمنحھ الصـندوق، والتأكد من أن الأموال قد 

 استخدمت وفق ما تم التوافق علیھ. 
 
 

 التعاقدات على القروض الجديدة
 والتزامات القروض

 
 

ــنـدوق،  تعـاقـد     المملكـة المغربیـة مع ،  2024عـام   في الصــ
ــائي    على  تلق عربي ملیون    28.186بمبلغ  قرض  ــار  دین

في المائة من الحصــة المدفوعة    68.54حســابي، ما یمثل 
بتـاریخ  ســــحـب مبلغ القرض  تم  بعملات قـابلـة للتحویـل، و 

ك  2024نوفمبر    18 د التوقیع على  ، وذلـ ة واحـدة، بعـ دفعـ
 . 2024نوفمبر    04بتاریخ    اتفاقیة القرض 

 
عام في  الذي قدمھ الصــندوق  بإضــافة قیمة القرض الجدید  

ــاطـھ    2024 ــیـد القروض المقـدمـة منـذ بـدایـة نشــ إلى رصــ
، یصــل إجمالي قیمة القروض  1978الإقراضــي في عام 

لدولھ الأعضــاء، حتى على تقدیمھا  الصــندوق  وافق  التي  
تعـادل نحو   ، ملیـار د.ع.ح.   3.1، إلى نحو 2024نھـایة عام 

   ملیار دولار أمریكي.   13

ــرة دولـة  ــتفـادت أربع عشــ من القروض التي  عربیـة  اســ
ــنـدوق، خلال الفترة   والبـالغ  ،  2024  - 1978قـدمھـا الصــ

ــاً. یبین الجدول (  204عددھا   ــمن الملحق  1قرضـ )، ضـ
)، تفاصیل ھذه القروض، حسب السنوات والدول  2رقم ( 

   .المستفیدة 

،  أنواعھا  حسـب التوزیع النسـبي للقروض،     ین یبین الشـكل 
ة  2024  - 1978خلال الفترة   ائمـ ة ، والقروض القـ في ذمـ

) 2یبین الجدول ( كما    الدول العربیة الأعضـاء المقترضـة. 
) قیمة وعدد القروض التي حصـلت  2ضـمن الملحق رقم ( 

علیھا كل دولة من الدول الأعضــاء موزعة حســب أنواع  
   القروض المقدمة. 
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المشاورات مع الدول الأعضاء بخصوص 

 طلبات السحب على القروض القائمة 
 
 

ــاورات التي   ــمنت المش ــندوق خلال عام جراھا  أ تض الص
ــلاح المتفق علیھـا    2024 ــیر تنفیـذ برامج الإصــ حول ســ

مشـاورات  المتعاقد علیھا،  والممولة من قروض الصـندوق  
المغربیــة  في كــل من المملكــة  وجمھوریــة    ، مع المعنیین 

والجمھوریة  ،  والمملكة الأردنیة الھاشـمیة   ، مصـر العربیة 
 .  التونسیة 
 

ــبـة   ــحـب الـدفعـة الثـانیـة من  تم ،  للمملكـة المغربیـة بـالنســ ســ
القرض المقدم من الصــندوق في إطار تســھیل التصــحیح  
الھیكلي في القطاع المالي والمصـــرفي، والمبرمة اتفاقیتھ  

اریخ   ارس    17في تـ ة ،  2023مـ ــیـ اءً على توصــ ة    بنـ لجنـ
ــحب الدفعة المذكورة بمبلغ   ملیون   33.501القروض بسـ

(د.ع.ح.)، بعد الوقوف على سـیر تنفیذ برنامج الإصـلاح  
ــحـب الـدفعـة في تـاریخ   ــبتمبر   26المتفق علیـھ، وتم ســ ســ

2024 . 
 

ســحب الدفعة  جمھوریة مصــر العربیة،    بخصــوص طلب 
ــھیل   ــندوق في إطار تسـ الثانیة من القرض المقدم من الصـ
التصـحیح الھیكلي في القطاع المالي والمصـرفي، والذي تم  

، فقـد تم ســــحـب 2023یولیو    25توقیع اتفـاقیتـھ في تـاریخ  
امج   ذ برنـ د الوقوف على ســــیر تنفیـ ذكورة، بعـ ة المـ دفعـ الـ

توصیات لجنة القروض بھذا  ل   اً الإصلاح المتفق علیھ، ووفق 
دفعـة   ملیون د.ع.ح.، وتم   61.475الشـــــأن. تبلغ قیمـة الـ

 . 2024أغسطس    8سحبھا في تاریخ  
 

بة   ، تم سـحب الدفعة الثانیة  للمملكة الأردنیة الھاشـمیة بالنسـ
ة المملكـة   ھ مع حكومـ اقیتـ ة اتفـ ادي الموقّعـ من القرض العـ

، بعـد الوقوف  2023مـایو    15الأردنیـة الھـاشــــمیـة بتـاریخ  
ــلاح المتفق علیھ. تبلغ قیمة   ــیر تنفیذ برنامج الإصـ على سـ

  13ملیون د.ع.ح. وتم ســــحبھـا في تـاریخ    5.116الـدفعـة  
 . 2024یونیو  

 
ا یتعلق   ة بـفیمـ ــیـ ة التونســ دوق    ، الجمھوریـ ــنـ أجرى الصــ

في سـیاق متابعتھ لســیر    مشـاورات مع السـلطات التونســیة 
تنفیذ برنامج الإصـــلاح المدعوم بالقرض العادي، حیث تم  

سـحب الدفعة الثالثة من القرض  بناء على نتائج المشـاورات  
  4العادي المبرمة اتفاقیتھ مع الحكومة التونســـیة في تاریخ  

برنــامج  2022نوفمبر   تنفیــذ  على ســــیر  الوقوف  بعــد   ،
توصیات لجنة القروض بھذا  ل   اً الإصلاح المتفق علیھ، ووفق 

ملیون د.ع.ح. وتم ســحبھا    4.794الشــأن. تبلغ قیمة الدفعة  
 . 2024یولیو    18في تاریخ  

 
 

لمتابعة المشاورات مع الدول الأعضاء  
البرامج غير المدعومة بقروض سير تنفيذ 

 الصندوق
 
 

ــادیة غیر  ــیر تنفیذ البرامج الاقتصـ ــوص متابعة سـ بخصـ
ــنـدوق، والمتوافق علیھـا مع كـل   المـدعومـة بقروض الصــ

الـبـحـریـن مـن   ــة  ــة،    ، مـمـلـك الـیـمـنـی ــة  ــة و والـجـمـھـوری دول
فلســطین، ویشــرف الصــندوق على تنفیذھا، بشــراكة مع  

  :، فقد تم ما یلي الداعمة لھذه البرامج الدول العربیة  
 
ــبـة    والذي  ،  لبرنامج التوازن المـالي لمملكة البحرین بالنســ

تدعمھ المملكة العربیة الســـعودیة، ودولة الإمارات العربیة  
حول  إنجـاز التقاریر الربعیة  تم  المتحـدة، ودولة الكویت، فقـد 

وفق إطـار عمـل  ،  2024ســــیر تنفیـذ البرنـامج خلال عـام  
متابعة البرنامج المتوافق علیھ، بما یتضـمن تطورات الأداء  

ــمن البرنامج، وفقاً  ــتلمة من    ضـ للمعلومات والبیانات المسـ
 وزارة المالیة والاقتصاد الوطني البحرینیة.  

 
  ا تم مناقشـــة تطورات الأداء والتحدیات التي تواجھھ كذلك،  

ــتقبلیـة خلال   ات الـدوریـة  جتمـاعـالا البرنـامج والنظرة المســ
رات المـالیـة  ا للجنـة الفنیـة المشــــتركـة المكونـة من وكلاء وز 

 في مملكة البحرین والدول الداعمة إلى جانب الصندوق.  
 

كانت فقد ،  برنامج الإصـلاح للجمھوریة الیمنیة فیما یخص  
الجمھوریـة الیمنیـة، ممثلـة بوزارة المـالیـة والبنـك المركزي،  

نوفمبر    24قد وقعت اتفاقاً مع صـندوق النقد العربي بتاریخ  
ذ    2022 امج إصــــلاح لتنفیـ دوق  برنـ ــنـ ث یقوم الصــ ، بحیـ

وبدعم مالي من المملكـة    ، ه ومتـابعـة ســــیر تنفیـذ   ھ بتصــــمیمـ
 ). 2025- 2022العربیة السعودیة، للفترة ( 

 
مراجعة البرنامج من حیث الإجراءات    2024خلال عام  تم  

ــیر تنفیـذ    التقـاریر الـدوریـة إعـداد  و والمؤشــــرات،   حول ســ
على ثلاثـة ارتكز البرنـامج  .  المـذكور عـام  ال خلال  ،  البرنـامج 

ــیـة تتمثـل في: تطویر قطـاع المـالیـة العـامـة،   محـاور رئیســ
القطــاع   دور  وتعزیز  والمــالي،  ــدي  النق القطــاع  وتعزیز 

 .الخاص وتعزیز مناخ الأعمال 
 

برنامج الدعم المالي المقدم من المملكة العربیة  ل بالنسبة  
  لدعم تنفیذ إصلاحات مالیة   السعودیة إلى دولة فلسطین 
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ا في   ــمینھـ اریخ  تم تضــ ا الموقع في تـ  17خطـاب النوایـ
العربي والحكومـة    2024أكتوبر   النقـد  ــنـدوق  بین صــ

أعد الصــندوق تقاریر متابعة ســیر تنفیذ  فقد  الفلســطینیة،  
تطورات الاقتصـاد الفلسـطیني من  البرنامج، بما یتضـمن  

ــع المالي، مع عرض  ــخم، والوضــ حیث النمو، والتضــ
ــتھــدفــة والتحــدیــات   المســ ــلاحــات  الإصــ موقف تنفیــذ 

 ذ.  والمخاطر التي تواجھ التنفی 
 

وبـدعم  ،  2024دیســــمبر)    - الفترة (أكتوبر یغطي البرنـامج  
ــعودیة  من المملكة  مالي   ــكل منحة بمبلغ  العربیة السـ في شـ

ملیون دولار أمریكي، بھدف تقویة وضع المالیة العامة   40
بما یمُكن الحكومة الفلسـطینیة من مواجھة تداعیات الحرب  

ــمن تعزیز حوكمة الإیرادات العامة،  على غزة،   وبما یتضـ
ــاءلة   ــفافیة والمسـ ــبط الإنفاق الحكومي، وتعزیز الشـ وضـ
المالیة ورفع الكفاءة المالیة، لتمكین الســلطة الفلســطینیة من  
ات   ات وأولویـ ة متطلبـ دودة وتلبیـ تعزیز إدارة الموارد المحـ

  ة. الإنفاق في ظل التحدیات القائم 
 
 

 القروضالسحب والسداد على  
 
 

ــحب على القروض المتعاقد علیھا حوالي   بلغ إجمالي السـ
ــام    133.072 ع خـلال  د.ع.ح.  ــل  2024مـلـیـون  ــاب مـق  ،
 .  2023ملیون د.ع.ح. خلال عام   187.498

 
ــة   ، فى المقـابـل  وبموجـب جـداول    ، قـامـت الـدول المقترضــ

  162.472بتســدید ما قیمتھ   ، ســداد اســتحقاقات القروض 
ــاط قروض  2024ملیون د.ع.ح. خلال عـام   ، تمثـل أقســ

في ضــوء ذلك، بلغ رصــید القروض  .  مقدمّة في الســابق 
  582.800القائمة في ذمة الدول الأعضاء المقترضة نحو  

عــام   بنھــایــة  د.ع.ح.  مقــابــل  2024ملیون   ،605.549  
 . 2023نھایة عام ، في  ملیون د.ع.ح. 

 
ــارة تجـدّ  ــیـد    ھ لایوجـد أنـ  إلى   ر الإشــ تعـاقـدات غیر لل رصــ

ام   ة عـ ایـ ــحوب بنھـ ل  2024مســ ابـ ملیون   123.141، مقـ
 .   2023نھایة عام في    ، د.ع.ح. 

 
تفاصیل الأرصدة  )  1في الملحق رقم ( )  3- یبُیّن الجدول (أ 

ــحوبة وإلتزامات القروض للدول   ــحوبة وغیر المسـ المسـ
، في حین یبُیّن الجـدول  2024و   2023العربیـة في عـامي 

 . 2024- 1978تفاصیلھا للفترة  بذات الملحق  )  4- (أ 
 

توقیع اتفاقیة بین صندوق النقد العربي،    2025تم خلال شھر فبرایر     2
الیمنیة   الیمن والحكومة  على  المستحقة  المدیونیة  ھیكلة  إعادة  حول 

 
 المتأخرات

 
 

ــة متـأخرة متى مـا تجـاوزت مـدة  تعتبر الـدولـة المقترضــ
فترة   التأخر في سداد استحقاقات القروض القائمة بذمتھا 

 .  اثنا عشر شھراً 
   

ھناك ،  2024بحســــب الموقف المالي بنھایة دیســــمبر  
أخر في الســــداد   أربع حـالات  ة   : تمثلـت في   ، تـ جمھوریـ

  ،والجمھوریة العربیة الســـوریة  ، الصـــومال الفیدرالیة 
   .  وجمھوریة السودان   ، والجمھوریة الیمنیة 

 
المســـتحقة على الدول الأعضـــاء  بلغ مجمل المتأخرات  

أخرین عن ســـــداد   اتھم تجـاه  المقترضـــــة، المتـ التزامـ
 290ي  حوال ،  2024كما في نھایة دیســمبر    ، الصــندوق 

تتكون من أقساط قروض متأخرة السداد  ، . ملیون د.ع.ح 
ملیون د.ع.ح. وفوائـد متراكمـة    188.2بمـا مجموعـھ  

 ملیون د.ع.ح.  101.7بحوالي  
 

یخص   الصومال فیما  منذ  جمھوریة  التأخیر  بدأت  فقد   ،
  2024بنھایة دیسمبر  المتأخرات  وصلت  و ،  1984العام  
ملیون د.ع.ح، ویتكون ھذا المبلغ من أقساط    77.937إلى  

بواقع   السداد  متأخرة  د.ع.ح.    14.876قروض  ملیون 
 ملیون د.ع.ح.   63.061بنحو  وفوائد متراكمة  

 
على   للمتأخرات  بالنسبة  السوریةأما  فقد الجمھوریة   ،

، وبلغ إجمالي أقساط القروض 2011بدأت منذ دیسمبر 
دیسمبر   نھایة  في  المتراكمة  المستحقة   2024والفوائد 

الأصل   3.956حوالي   أقساط  تمثل  د.ع.ح،  ملیون 
 والفائدة على قرض تسھیل التصحیح الھیكلي الثاني.

 
، فقد بدأ التأخیر منذ یونیو الجمھوریة الیمنیةیخص  فیما  

، وبلغ إجمالي أقساط القروض والفوائد المستحقة 2016
دیسمبر   نھایة  في   80.557حوالي    2024المتراكمة 

تمثل أقساط قروض متأخرة السداد بواقع   ،ملیون د.ع.ح.
 17.952وفوائد متراكمة بنحو    ، ملیون د.ع.ح.   62.605

 2ملیون د.ع.ح. 
 

السودان یخص  فیما   منذ جمھوریة  التأخیر  بدأ  فقد   ،
والفوائد 2020أبریل   القروض  أقساط  إجمالي  وبلغ   ،

دیسمبر   نھایة  في  المتراكمة  حوالي   2024المستحقة 

لاقتصادات الأسواق الناشئة  للصندوق، وذلك على ھامش مؤتمر العلاُ  
 الذي عُعقد في المملكة العربیة السعودیة.
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تمثل أقساط قروض متأخرة   ،ملیون د.ع.ح.  127.458
وفوائد متراكمة   ،ملیون د.ع.ح.   107.821السداد بواقع  

 ملیون د.ع.ح.   19.637بنحو  
 

 
 الفنية    المساعدة أنشطة  

 المقدمة من الصندوق للدول الأعضاء 
 

 
البناء المؤسسي  التصمیم و   استكمال  2024خلال عام  تم 

، الذي یعُنى بتعزیز دور الصـندوق  لقسـم المسـاعدة الفنیة 
في تصــمیم وتنفیذ البرامج والمبادرات المتعلقة بأنشــطة  

ــاعـدة  ونقـل   المســـ التجـارب والخبرات  الفنیـة وتبـادل 
ــاء على تطویر وتنفیذ   ــاعدة الدول الأعضـ المعرفة لمسـ
السـیاسـات والأدوات الاقتصـادیة، والأطر المؤسـسـیة،  
وبناء الاسـتراتیجیات الوطنیة في المجالات الاقتصـادیة  
دیم   ــلاً عن تقـ ة، فضــ ة) والإحصـــــائیـ الیـ ة والمـ دیـ (النقـ

الفنیة في مجال البنیة التحتیة اللازمة للتحول  المســـاعدة  
 الرقمي، بھدف تعزیز الاستقرار والنمو الاقتصادیین.  

ة   ة وإدارة الموارد الفنیـ ام تعبئـ ــم بمھـ ا یعُنى القســ كمـ
  .والمالیة اللازمة لتنفیذ أنشطة المشورة الفنیة

 
 :مقومات التمكینوالمؤسسي    البناءأولاً: 

 
والنموذج  شــملت جھود اســتكمال البناء المؤســســي 

التشـغیلي لأنشـطة المسـاعدة الفنیة وتعبئة الموارد في 
 :  يإنجاز ما یل  2024الصندوق خلال عام 

 
ــتراتیجیة  إعداد   ⁃ ــاعدة الفنیةمتكاملة لاس للفترة    لمس

)، ضـمن الاسـتراتیجیة الشـاملة  2030 –  2025(
 لصندوق النقد العربي للفترة المذكورة.

 
ة   ⁃ ة وتعبئـ ــاعـدة الفنیـ ــم المســـ ة قســ اعتمـاد ھیكلیـ

الموارد، وتحدید اختصـاصـاتھ ومسـؤولیاتھ، فضـلاً  
ــة   ــری البشــ الكـوادر  توظیـف  إجراءات  بــدء  عن 
المتخصــصــة لتنفیذ المھام المخططة للقســم ســواءً  

 من بین كوادر الصندوق او من الخارج.  
 
ــاعدة الفنیة،  نموذج  البناء   ⁃ ــم المسـ ــغیلي لقسـ التشـ

ات  الدلیل    وإعداد یاسـ طة  والإجراءات لسـ تنفیذ أنشـ
ــنـدوق للـدول    المســــاعـدة الفنیـة المقـدمـة من الصــ
 العربیة الأعضاء.

 
 
 

ــاعدة الفنیة  برنامج عمل  اعتماد   ⁃ ــم المس وتعبئة  قس
ام  الموارد   ھ من   2025لعـ ة المرتبطـة بـ والمیزانیـ

ل مجلس الإدارة  كقبـ ــم    ، وذلـ ة قســ اء على خطـ بنـ
 .وتعبئة الموارد  الفنیة  المساعدة 

 
"،  اســتشــارة"  الخبراءبناء وإطلاق قاعدة بیانات   ⁃

ــاریة إلكترونیة  وھي بمثابة   ــتشــ قاعدة بیانات اســ
الخبراء    للوصـــول إلىمصـــممة ،  شـــاملة ومدققة

في مختلف مجالات  )  SMEsالمتخصــــصــــین (
د   ــعیـ ــوص على صــ الخصــ ــنـدوق وبـ عمـل الصــ

ــاعدة الفنیة وتنمیة القدرات. و ــیتم الاعتماد  المس س
الـخـبـرات  إلـى  ــل  لـلـتـوصــــ ــدة  ــاع الـق ــذه  ھ   عـلـى 

ــصــــة   ذ  المتخصــ ة في تنفیـ ــیـ ادرات الرئیســ   المبـ
 تنمیة القدرات. للمساعدة الفنیة، ومشاریع

 
راكات إطار بناء   ⁃ ات تمویلیة ومانحة شـ سـ مع مؤسـ

تمویل أنشــطة المســاعدات الفنیة المقدمة  عالمیة ل
ــنـدوق للـدول العربیـة الأعضــــاء، وفي  من الصــ

ــة  مقدمتھا  ــس حیث تم  ،  "یتسجبیل ومیلیندا  "مؤس
یعُنى بتطویر أنظمة الدفع  اسـتحداث تسـھیل شـامل 

ھ من خلال  الفوري في   ة، یتم دعمـ ة العربیـ المنطقـ
ــســة . وكخطوة تمھیدیة لتنفیذ برامج  موارد المؤس

ال تم   ذا المجـ ة في ھـ إجراء تقییم  المســـــاعـدة الفنیـ
ــامل لأنظمـة الدفع الفوري في المنطقـة العربیـة   شــ

ــھیل بالتعاووتم بناء   ــة  مع    نالتســ ــســ بیل  "مؤســ
ــي،  ك  "ومیلنـدا جیتس ــیبـدأ تنفیـذ  وممول رئیســ ســ

ــھیـل الجـدیـد   ــطـة بـإطـار التســ بمجرد توقیع  الأنشــ
ــة، والمتوقع  اتفاقیة المنحة مع  ــس أن یتم في المؤس

 .  2025النصف الأول من عام 

 

 

في صندوق النقد العربي لمساعدة الفنیة لالإطار العام   
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ثانیاً: أنشـطة ومشـاریع المسـاعدة الفنیة التي قدمھا  
  2024خلال عام  للدول العربیة الأعضاء  الصندوق  

 
ــروع    14ھنـاك   - ــاعـدة  مشــ فنیـة قـائم أو تحـت  مســ

الدراسة مع كل من الجزائر، والعراق، والسودان،  
  إضـــــافـة إلى بنـاء مبـادرةوالكویـت،  والإمـارات،  

ــاعدة ــندوق حول المدفوعات    مســ فنیة في الصــ
ــاملة ــة   الفوریة الشــ ــســ بیل  "بالتعاون مع مؤســ

   ."ومیلیندا جیتس
 

  2024التقدم الحاصل خلال عام  فیما یلي نبذة عن  
 تلك المشروعات:  في 

 
الفوریــة  "  قطلاإ - الرقمیــة  المــدفوعــات  ــادرة  مب

بالتعاون مع مؤسـسـة    ،"الشـاملة في الدول العربیة
دا غیتس" ل ومیلینـ دف  "بیـ دول  ، بھـ دعم للـ دیم الـ تقـ

العربیـة لتطویر منظومـات متطورة للمـدفوعـات  
ة ة  الفوریـ ــاملـ ة  الشـــ ، تراعي الاتجـاھـات الحـدیثـ

والمبادئ والممارسـات السـلیمة في ھذا الشـأن. كما 
ــلطـات   ادرة إلى تقـدیم الـدعم الفني للســ تھـدف المبـ
الإشرافیة العربیة لمساعدتھا على الارتقاء بأنظمة  
ة   ة التحتیـ ث البنیـ دیـ ا وتحـ اتھـ ة وتطبیقـ دفع الفوریـ الـ
ذه النظم   ة ھـ ــمولیـ ا یعزز من شــ ا، بمـ ة لھـ اللازمـ

 اءة خدمات الدفع الفوریة.  وكف
 

الدراسـات المبرمجة  ل الصـندوق  اسـتكم بھذا السـیاق،  
ــع خطط  ــطة المبادرة محل التنفیذ، و لوضـ بما وأنشـ

واقع نظم المدفوعات الفوریة  دراســة وتحلیل  یشــمل 
ة،   دول العربیـ ات  و في الـ ادرة،  آلیـ ار المبـ إطـ ل بـ العمـ

الصــندوق ودولھ الأعضــاء  وإجراء مشــاورات بین 
بناءً على ما تقدم  .  بخصـــوص احتیاجاتھا وأولویاتھا 

المخطط تقدیمھا    الخدمات  أعد الصـندوق ومصـفوفة 
إطـار   امج  بـ ادرة، وبرنـ دة من  ال المبـ ل للفترة الممتـ عمـ
ادرة  .  2030إلى    2025 دخـل المبـ من المُخطط أن تـ

 . 2025مرحلة التنفیذ خلال النصف الثاني من عام 
 

ــات   - ــلط الســ جھود  ــة دعم  رقمن في  ــة  الجزائری
المـالیـة وتطبیقـات الھویـة الرقمیـة   المـدفوعـات 
ــات   ــســــ للمؤســ الرقمي  ــالي  الم التحول  ودعم 

ة ــرفیـ دوق    حیـث،  المصــ ــنـ د الصــ ام  أوفـ خلال عـ
ة،  2024 ــتركـ ة مشــ دولي  بعثـ ك الـ دیم    مع البنـ لتقـ

  اســـتكمالولســـلطات الجزائریة  لالمشـــورة الفنیة  
الذي  الفنیة  المساعدة  برنامج    المرحلة الثالثة من

ــندوق للجزائر لدعم تطویر نظم الدفع    یقدمھ الصـ
ــرفي  ورقمنـةالإلكتروني   .  القطـاع المـالي والمصــ

تم الإطلاق الرســمي للخطة الوطنیة  بھذا الصــدد،  
مؤتمر  الخلال  ،  للتحول المالي الرقمي في الجزائر

في العاصــمة الجزائریة  الذي عُقد  رفیع المســتوى  
"المـدفوعـات الرقمیـة  بعنوان    2024أكتوبر   8یوم  

دون نقود"  ل بـ ــتقبـ دم نحو مســ التقـ ،  في الجزائر: 
التعـاون  عُقـد    والـذي ــنـدوق النقـد العربي  بـ بین صــ

الـجـزائـریــةو ــالـیــة  الـم الـجـزائـر،    ،وزارة  ــك  وبـن
بحضور ومشاركة عدد من أصحاب المعالي من و

   .الوزراء في الحكومة الجزائریة
 

ــمول  دعم البنـك المركزي العراقي   - في مجـال الشــ
ة للتعـاون  ،  المـالي ة الألمـانیـ التعـاون مع الوكـالـ بـ
ــدولي ــك  ،ال ــدولي،    والبن ــث،  ال من حی ــل  وبتموی

الأوروبي الانتھــاء من  الاتحــاد  تم  ــدراســــــة  ،  ال
المــالیــة في العراق للخــدمــات  ــیــة  ــخیصــ ،  التشــ

الثانیة  واســـتكمال الترتیبات اللازمة لبدء المرحلة  
ــاء   ببن المتعلق  ــة  الفنی ــدة  المســــــاع ــامج  برن من 

في العراق،   وطنیة للشـمول الماليالسـتراتیجیة  الا
ا   ــمیمھـ اري تصــ دولي،  الجـ ك الـ اون مع البنـ التعـ بـ

اعتمــادھــا من   البنــك  تمھیــداً لإطلاقھــا بعــد  قبــل 
 .المركزي العراقي

 
مناقشــــة ســــبل دعم  ورشــــة عمل حول "تنظیم   -

ــفـافیـة من قبـل البنـك المركزي  تطبیق میثـاق   الشــ
ــنـدوق النقـد  العراقي ــاركـة خبراء من صــ "، بمشــ

ــة بھدف  الدولي وبنك المغرب . جاء تنظیم الورشـ
المركزي العراقي على تطبیق   البنـك  ــاعـدة  مســـ

 .میثاق الشفافیة
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في مجال الشراكات  دعم جھود جمھوریة السودان   -
ام والخـاص:  ة    بین القطـاعین العـ ابـ ــتجـ ب  ل اســ لطلـ

وزارة المالیة والتخطیط الاقتصــادي في المقدم من 
موظفین من الوحدة   10تدریب  ، حیث تم  الســـودان 

ــراكات بین القطاعین العام والخاص   المركزیة للشـ
ــافة إلى اســــتكمال الترتیبات  التابعة للوزارة  ، إضــ
ورشـة عمل متخصـصـة یشـارك فیھا اللازمة لعقد  

مسـؤولون سـودانیون معنیون لاسـتعراض تجارب  
ــراكـات (التعلم من   ة في مجـال الشــ دول العربیـ الـ

 الأقران) للاستفادة من تجاربھم وخبراتھم. 
 

ــول  في مجال   جمھوریة العراقدعم جھود   - الأصـ
لبنك  ، حیث أعد الصــندوق بالتعاون مع االمشــفرة 

إطار تشریعي   خطة العمل لبناء المركزي العراقي
اســـتخدام  ب  تعملیات والتعاملاالورقابي لضـــبط  

ــفرة في القطاع المالي العراقي،  ــول المشــ   الأصــ
ــایا التنظیمیة، وتأھیل الكوادر  یشـــمل وبما  القضـ

في البنك المركزي العراقي والأطراف  المختصــة  
 .  في العراق  ذات العلاقة

 
الكویــت   - دولــة  ــاءات  دعم  الإحصــــ مجــال  في 

ــرفیـة والمـالیـة: ــنـدوق بمراجعـة  القـام    المصــ صــ
  المركزیة  للإدارة واعتماد مشروع المساعدة الفنیة 

ــاء ــاءات   الكویت لتطویر  دولة في  للإحص   الاحص
ــم  ضــمن  والبنوك  المالیة   المالیة  الاحصــاءات  قس
 حیث یشمل ذلك مراجعة   ،القومیة  للحسابات  التابع

  للإحصـاءات  المكونة  القطاعات على  انجازه   تم  ما
ــاب  والبنوك  المالیة ــرات  وحسـ ــابات  مؤشـ   الحسـ

  اللازمـة  الملفـات  تجھیز  لھـا، و  اللازمـة  القومیـة
ــعـة  للقطـاعـات ة  التســ  و   المـالي،  للقطـاع  المكونـ
كافة المتطلبات من الســـجلات الاداریة    اســـتكمال

ــابات   ــتلزم الحسـ ــرات التي تسـ ــاب المؤشـ لاحتسـ
القومیة من واقع التقاریر المالیة لھذه المؤســســات  

المالیة. ومن المقرر تسلیمھ في الفترة    التقاریرمن  
 .2025من فبرایر إلى مارس 

 
مسـاعدة فنیة لدولة الإمارات العربیة المتحدة في   -

صـندوق بمراجعة  القام    مجال الحسـابات القومیة:
ة دبي   ة لھیئـ دة الفنیـ ــروع المســـــاعـ اد مشــ واعتمـ

ــاعـدتھـا لتنفیـذالرقمیـة     المـدخلات   جـداول  لمســـ
ام  Input- Output Tables(  والمخرجـات ) لعـ

  الحســابات   بیانات مراجعة من  یســبقھا  وما  2022
ــادر  القومیة   جداول   لإعداد  المتاحة  البیانات  ومصـ

عـرض ــدام   الـ خ ــتـ ــداول  والاســـ ــدخـلات  وج م   الـ
و ــات،  ــدادإوالـمـخـرج ــداول  ع ــام   الـج   2022  لـلـع

ــابقـة  النتـائج  مع  ومقـارنتھـا   للعـام  للجـداول  الســـ
ــة  ،2013 ــداول  وموازن ــاملات   وتوفیر  الج  المع
یــة نـ فـ لازمــة  الـ راء  الـ ــل  لإجـ ی لـ حـ تـ ؤات   الـ بـ نـ تـ   والـ

من المقرر تســلیم ھذا المشــروع في   .الاقتصــادیة
 .2025من عام  النصف الأول

 
اعتماد أربعة مشــاریع إضــافیة للمســاعدات الفنیة   -

، وبما تغطي الموضــــوعات المتعلقة بالدفع   للعراق، 
الجماعي"،    التمویل  خدمات   وإطلاق   تنظیم  " :  یشـمل 

ــة   و"تـطـبـیـق  ــدم ــتـري   خ ــا"،    وادفـع   الآن   اشــ لاحـق
  المـدفوعـات"، و"إطلاق   مجمّع   خـدمـات   و"إطلاق 

     . المدفوعات"  میسر   خدمات 
 

في إطار التعاون مع صــــندوق النقد الدولي على   -
اھم صـعید المسـاعدة الفنیة،   الصـندوق في بعثة   سـ

ــابات القومیة إلى لیبیا ــاعد للحســ ، من خلال  مســ
بجــداول   المتعلقــة  تــدریبیــة حول الجوانــب  دورة 

 ، بالتعاون مع مركز )SUTالتورید والاســتخدام (
ــاعدة  ــرق  الفنیة  المس ــط  للش ،  )METAC(  الأوس

 التابع لصندوق النقد الدولي.  
 

 
 الأنشطة البحثية والإصدارات 

 
 

في  من ركائز العمل یعتبر النشـاط البحثي ركیزة أسـاسـیة  
د العربي   دوق النقـ ــنـ ة في  صــ اعلـ ھ الفـ تعزیز  لمســــاھمتـ

الاســـتقرار الاقتصـــادي والتنمیة المســـتدامة في المنطقة  
  تتمحور الأنشـــطة البحثیة في الصـــندوق حول .  العربیة 

امل للتطورات الاقتصـادیة العالمیة والإقلیمیة    التحلیل الشـ
وانعكاسـاتھا المباشـرة وغیر المباشـرة على الاقتصـادات  

ــاط البحثي كنقطـة انطلاق  العربیـة  عنـد  . كمـا یعتـد بـالنشــ
تنفیذ أنشـطة المشـاورات الاقتصـادیة والتمویل، حیث یتیح  

كما  .  التي تواجھھا الدول الأعضـــاء عمیقًا للتحدیات    فھماً 
في صــیاغة توصــیات مســتندة إلى   یعد ھذا النشــاط مفیداً 

بما یدعم عملیة صــنع  والإحصــاءات الموثوقة،  البیانات  
ــادیـة    ، وتحـدیـد ة یـالقرار بـالـدول العرب  الأولویـات الاقتصــ

 .والمالیة 
 

صــندوق إصــدار  ال یتضــمن النشــاط البحثي الذي یقوم بھ  
التقاریر، والبحوث والدراســـات الاقتصـــادیة، والكتب،  
في   ــائیــة،  الإحصـــ ــرات  والنشــ التعریفیــة،  والكتیبــات 

  ة. والمالیة والنقدیة والإحصائی   ، الاقتصادیة المجالات  
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التي تبناھا الصـندوق خلال عام البحثیة  شـملت المبادرات  
مجموعة واسعة من المواضیع، بما في ذلك إدارة   2024

ــتدامة   ــادیة  الدین العام، وتداعیات  واس التطورات الاقتص
، وأداء  في الدول العربیة   النقدیة ات  الســیاســالعالمیة على  

ــوق المـالیـة الأ  الجھود المبـذولـة والمقومـات  ، و العربیـة   ســ
مـتـوفـرة   جـھـود  الـ تـعـزیـز  ــل  لـ مـوی تـ والـ الـرقـمـي،  تـحـول  الـ

ــلامي  ، وغیرھـا من المجـالات التي تقع في بؤرة  الإســ
صــناع الســیاســات والمســتثمرین وأصــحاب  اھتمامات  
 .المصلحة 

 
نحو الارتقــاء   ــنــدوق  الصــ ومن أجــل تعزیز توجھــات 

ــطـة البحثیـة   ــع  بـالأنشــ من  والانطلاق بھـا نحو آفـاق أوســ
ــمن الھیكـل   ــمولیـة والعمق، فقـد تضــ حیـث الكفـاءة والشــ
ــتحداث وحدات   ــندوق تطویر واسـ التنظیمي الجدید للصـ

 تعنى بالأنشطة البحثیة تمثلت في: تنظیمیة جدیدة  
 
   :لجنة البحوث 

 
ــؤولـة عن   مـل تع  لجنـة البحوث كھیئـة إداریـة مركزیـة مســ

صـندوق  التنسـیق والإشـراف على المشـاریع البحثیة داخل  
العربي  و النقــد  في تعزیز الأبحــاث    اً حیویــ  اً تلعــب دور ، 

وتقــد  ــیق  والتنســ الجودة  البحثیــة ی عــالیــة  المبــادرات  ،  م 
   والتواصل الفعال. المستجدات  مع  ف  التكیّ و 
 

عداد خطة المشـــاریع  إ جنة  الل تشـــمل مھام ومســـؤولیات  
البحثیة الســــنویة بما یحقق المشــــاركة الفاعلة من جمیع 

ات  المشــروع ، والبت في  والدوائر ذات الصــلة الأقســام  
ا وتحدید جدول زمني والإشـــراف علیھ التطبیقیة    البحثیة 

،  متوازن خلال الســــنة للإصــــدارات والفعالیات البحثیة 
مواضــیع المشــاریع البحثیة التي تخدم  والتوصــیة بشــأن 

أعمال الصــندوق وتســتجیب للتحدیات الاقتصــادیة التي  
، فضـلاً عن الإشـراف والمتابعة  تواجھھا الدول الأعضـاء 

اللازمة لإنجاز المشاریع البحثیة من  والمتطلبات  لموارد  ل 
 اشتراكات أو بیانات أو خبراء مشاركین. 

 
  ــاورات والبحث الإقلیمي ــم المشـ ــمن دائرة    قسـ ضـ

 :  المشاورات الاقتصادیة والتمویل 
 
ــم ھدف  ی  ــادیة  إلى   القسـ القیام بمتابعة التطورات الاقتصـ

الدول العربیة مجتمعة وكذلك مجموعات على مســتوى 
ة  ة  ، الـدول العربیـ ارنـ ة ذلـك بمجموعـات دول مقـ ارنـ  ومقـ

ــادیة أخرى   ضـــمن  عداد  إ ، والمســـاھمة في  أقالیم اقتصـ
ــادیـة الإقلیمیـة،    التقـاریر  ــرات الاقتصــ وتحلیـل  والمؤشــ

تعزیز ، مع العمل على الســیاســات القائمة على البیانات 
دعم البلدان الأعضاء و   ، البیانات وتحلیلھا   تطویر قدرات  

ــاركة في  ب  ــات  المش ــیاس ــنع الس ــورة في مجال ص المش
ــاعدة  ــراف  ، و الفنیة   والمســ ــتشــ تعزیز الابتكار والاســ

 .  الاقتصادیة   الأبحاث الاستراتیجي في  
 

ــم بر  ا یختص القســ ل   صـــــد كمـ اطر    وتحلیـ وتقییم المخـ
ــاتھا ــیاسـ ــاء وسـ ،  والتحدیات التي تواجھ الدول الأعضـ

  السـیاسـات المسـتھدفة  لصـناع   والتنبؤات   التقییمات   تقدیم و 
ــادیـة  الأبحـاث   نتـائج   على   بنـاءً  ــاورات الاقتصــ ،  والمشــ

المتعـارف علیھـا   الأدوات، والنمـاذج وذلـك اعتمـاداً على  
ة في   دعم عملیـ ة لـ ة الاقتصـــــادیـ اء التنبؤات الإقلیمیـ بنـ

   صناعة القرار الاقتصادي في الدول العربیة. 
 
   ــم ــمن دائرة تطویر القدرات  البحوث  قســ الرائدة ضــ

 : والابتكار 
 

م  یختص    تجدة التي  ب القسـ تحدید وتقییم أثر المواضـیع المسـ
ــادیات الـدول   من المتوقع أن یكون لھـا أثر مھم على اقتصــ

مسـاعدة صـانعي السـیاسـات  من شـأنھا الأعضـاء، و العربیة  
في تبني الســــیاســــات والاســــتراتیجیات الملائمة لتعظیم  

بما إدارة المخاطر المرتبطة بھا، و ، وتحســــین أطر الفائدة 
الذكاء الاصـطناعي،  و یشـمل مواضـیع الأمن السـیبراني،  

م  كذلك،  التغیر المناخي.  و الاقتصـاد الرقمي،  و  سـیعنى القسـ
بناء شـبكة علاقات متمیزة مع المختصـین بھذه المواضـیع  ب 

أنشـطة  المسـاھمة في  على المسـتویین الإقلیمي والعالمي، و 
 المشاورات الاقتصادیة. 

 
  ضـمن دائرة تطویر القدرات    قسـم المعرفة والابتكار

 :والابتكار 
 

مركز الابتكار،  و منصــة البیانات والتحلیل،  القســم  یضــم  
بناء  إلى   منصـة البیانات والتحلیل تھدف شـبكة المعرفة.  و 

احتیاجات الصـندوق    تلبي وتطویر منصـة بیانات متكاملة 
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دول   ة والـ ك   ، العربیـ ات    وذلـ انـ دة بیـ اعـ من خلال تطویر قـ
بیانات دقیقة وموثوقة تسھم في تحقیق أھداف    توفر   شاملة 

ــتراتیجیـة  ــنـدوق الاســ وتوفیر الـدعم اللازم لـدول ،  الصــ
في حین    . الأعضــــاء في مختلف المجالات الاقتصــــادیة 

والمبتكرة  الإبداعیة    الأفكار   دعم لى  إ  مركز الابتكار یھدف 
ــیع   تخدم   التي  ــاء   للدول   أولویة  ذات   مواضـ   وذلك   الأعضـ
بمـا   ر تھیئـة الظروف لفحص وبلورة ھـذه الأفكـا  خلال  من 

في ذلك من خلال التوأمة والتنسـیق مع شـركاء الصـندوق  
 والدولیین.    ن الإقلیمیی 

 
ــل،   ــعید متص ــاء على ص لغرض   بكة المعرفة شــتم إنش

والكتــب   المواد،  مرجعیــات  وحفظ  وتحــدیــث  ــیق  تنســ
بما یسُّھل   اختلافھا والنشـرات وإصدارات الصندوق على 

العربیــة   الــدول  من  والمھتمین  ــتخــدمین  للمســ إتــاحتھــا 
للمعرفة توفر مواد    منصة ك خیاراً أولیاً    بوصفھا وغیرھا،  

مرجعیة وحدیثة للباحثین في مجالات الاقتصـــاد والمالیة  
 والنقد والإحصاء والتجارة المتعلقة بالدول الأعضاء.   

 
والإصـدارات  الأنشـطة البحثیة    ) 4یوضـح الملحق رقم ( 

،  2024صــندوق النقد العربي خلال العام  أنجزھا ال التي  
  ا لیھ إ ، ویمكن الوصـول  على موقعھ الرسـمي   والمنشـورة 

     https://www.amf.org.ae/arمن خلال الرابط:  
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 بشأن السياسات    الشراكة الفكرية والحوارات  
 ) وورشات العمل والندوات  الاجتماعات والمؤتمرات  ( 

 
 

التطورات  لمناقشـة    العربیة التشـاور مع السـلطات    تعزیز قنوات یولي الصـندوق اھتماماً ملموسـاً بالأنشـطة الرامیة ل 
ذلك من عقد اجتماعات  وما یتطلبھ  العالمیة والإقلیمیة على كافة الأصــعدة، وانعكاســاتھا على الاقتصــادات العربیة،  

وورش عمل وندوات ومؤتمرات بمشـــاركة كافة الجھات المعنیة بالدول العربیة بھدف نقل الخبرات والتجارب بین  
یة والنقدیة والمالیة والإحصـائیة،  د الدول العربیة، فضـلاً عن تجارب الدول المختلفة في العالم في المجالات الاقتصـا 

عام  وغیرھا من المجالات التي تھم متخذي القرار، وصـانعي السـیاسـات في الوطن العربي. في ھذا السـیاق، تم خلال 
ــتوى،    2024 ــة  وورش عمـل، ومؤتمرات، ونـدوات  تنظیم اجتمـاعـات حواریـة رفیعـة المســ ــبـل مواجھـة لمنـاقشــ ســ

ــادیة العربیة ال  ــعیدین العالمي والإقلیمي على القطاعات الاقتصـ ــح  .  تحدیات الناجمة عن التطورات على الصـ یوضـ
:  2024الاجتماعات والمؤتمرات وورش العمل التي نظمھا الصندوق خلال عام  الجدول التالي  

 

 
 

 

 

 

المستوى  ا رفیعة  حواریة  جتماعات 
الصندوق   نظمھا  عمل،  لمناقشة  وورش 

على  الإقلیمیة والدولیة    التطورات تداعیات  
والمصرفي  المالي  الدول    القطاع  في 

 العربیة، 

المالي   السنوي  الاجتماع . 1 الاستقرار  حول  المستوى  عالي  عشر  التاسع 
 ،والأولویات التشریعیة والرقابیة

ورشة عمل رفیعة المستوى حول "تعزیز صلابة واستقرار النظام المالي في   . 2
 ، عصر الرقمنة"

والقدرات    الاستجابة ورشة الطاولة المستدیرة رفیعة المستوى حول "تحسین   . 3
الاقتصادیة   السیاسات  دور  الاقتصادي:  النمو  وتعزیز  الصدمات  لمواجھة 

 ، والاحترازیة الكلیة"
التأمین في الدول العربیة   . 4 اجتماع رفیع المستوى مع ھیئات الإشراف على 

حول موضوع "تطبیقات الذكاء الاصطناعي وتعلمّ الآلة في صناعة التأمین: 
 . الموازنة بین التنظیم، والابتكار، والعدالة، والشفافیة"

وورش  ومؤتمرات،    ، عمل  اجتماعات، 
تعزیز البنیة التحتیة الرقمیة  ركزت على  

المصرفیةل والخدمات  المالي  ،  لقطاع 
 الذكاء الاصطناعي وتعلمّ الآلة واستخدام 

 ،حول "المدفوعات الرقمیة في الجزائر: التقدم نحو مستقبل بدون نقود"  مؤتمر . 1
 ورشة عمل بعنوان "تصمیم أطر فعاّلة للتقنیات المالیة الإشرافیة الحدیثة"، . 2
جلسة حواریة حول مُستجدات وفرص وتحدیات تبني التقنیات الإشرافیة في   . 3

 . الدول العربیة

التي  جتماعات  الا والمؤتمرات والفعالیات 
لتعزیز أطر التعاون  شارك فیھا الصندوق  

 مع المنظمات العربیة والإقلیمیة والدولیة 

 ، تنظیم مؤتمر الأسبوع العربي للمدفوعات المشاركة في  . 1
 التنمیة  أھداف   وتنفیذ  تمویل  تتبع  آلیة "  حول  عمل   ورشة   تنظیم   في   المشاركة  . 2

 ، الدولي النقد صندوق مع بالتعاون ، " المستدامة
  المجموعة   واجتماعات  الدولیة،  التسویات  لبنك  السنوي  الاجتماع  في  المشاركة . 3

  الدولیة   اللجنة   واجتماعات   المصرفیة،   للرقابة   بازل   للجنة   التشاوریة 
  لنظم   الدولیة   اللجنة   عن  المنبثقة  العمل  فرق  واجتماعات  الائتمانیة،  للمعلومات

 .المالیة التحتیة  والبنیة الدفع
  وشمال  الأوسط   الشرق   لمنطقة   المالي  العمل  مجموعة   اجتماعات   في   المشاركة  . 4

   . الإرھاب  وتمویل  الأموال   غسل  لمواجھة   الإقلیمي  المؤتمر  والمؤتمر  أفریقیا،
مؤتمرات وفعالیات  تنظیم والمشاركة في  

 إقلیمیة ودولیة 
 ،اجتماعات صندوق النقد والبنك الدولیینالمشاركة في  . 1
 ،حلقة نقاش حول الضرائب الدولیة تنظیم . 2
ورشة عمل حول "إحصاءات مالیة الحكومة: الإعداد، معاییر النشر  تنظیم   . 3

 "، والتحلیل الاقتصادي 
 . فعالیات قمة التكنولوجیا المالیة في دبيالمشاركة في  . 4
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2024 السنوي التقرير  – العربي نقد صندوق  

 
   الفنية   ة مان الأ أنشطة  

 
 

العربي   النقد  صندوق  الفنیة مانة  الأ مھام  یتولى 
مجلس محافظي كذلك  وزراء المالیة العرب، و لمجلس  

المصارف المركزیة ومؤسسات النقد العربیة، ومكتبھ 
عن  المنبثقة  العمل  وفرق  واللجان  كاللجنة ،  ھالدائم، 

العربیة للرقابة المصرفیة، واللجنة العربیة لنظُم الدفع 
الائتمانیة،  للمعلومات  العربیة  واللجنة  والتسویة، 
وفریق العمل الإقلیمي لتعزیز الشمول المالي في الدول 
الدول  في  المالي  الاستقرار  عمل  وفریق  العربیة، 

الحدیثة المالیة  التقنیات  عمل  ومجموعة  ، العربیة، 
  وشبكة التمویل الأخضر والمستدام في الدول العربیة. 

 
  :أنشطة أمانة مجلس وزراء المالیة العرب 

 
ــمنت  ــندوق إنجازات    تضـ ، في  2024خلال عام   الصـ

وزراء المـالیـة العرب،  مجلس  فنیـة ل أمـانـة إطـار مھـامـھ كـ
ات    ، اجتماعات المجلس والوكلاء تنظیم   وإنجاز الدراسـ

 وأوراق العمل والتقاریر التي تتطلبھا أعمال المجلس.  
 

نویتین  من جانب آخر،   التین السـ ل الصـندوق الرسـ أرسـ
الـعـرب لـمـجـلـس   ــة  ــالـی الـم رئـیـس    وزراء  مـن  ــل  ك إلـى 

د   النقـ دوق  ــنـ دیر عـام صــ دولي ومـ الـ ك  مجموعـة البنـ
نویة القادمة   الدولي، في إطار ترتیبات الاجتماعات السـ

 لصندوق النقد والبنك الدولیین.  
 

تنـاولـت الخطـابـات احتیـاجـات ومتطلبـات الـدول العربیـة  
من ھاتین المؤسـسـتین، اسـتناداً إلى القضـایا التي سـبق 

ــة التفـاھم حولھـا في اجتمـاع الـدورة الاعتیـادیـة ال    خـامســ
أصــحاب المعالي الوزراء  عشــر للمجلس، ومقترحات  

   . بشأن ھذه القضایا   الصندوق التي تسلمھا  
 

ــملـت  ات التي   شــ الاجتمـاعـات وورش العمـل والمنتـدیـ
في إطار الأمانة الفنیة  تھ  أنشـط نظمھا الصـندوق ضـمن 

ة ال تنظیم  مجلس،  ل ل  ادیـ اع الـدورة الاعتیـ   خـامســــة اجتمـ
العرب  لمجلس وزراء المــالیــة  ــرة  الاجتمــاع  و   ، عشــ

ورشـة  و   ،  لوكلاء وزارات المالیة للدول العربیة   تاسـع ال 
حول "تحسین كفاءة إدارة الدین العام في    رابعة العمل ال 

 . المنتدى الثامن للمالیة العامة و   ، الدول العربیة" 
 
 
 

   ة ــطـ افظي المصـــــارف  أنشــ ة مجلس محـ انـ أمـ
ــات النقد العربیة  ــسـ اللجان  و   ، المركزیة ومؤسـ

 : ھ وفرق العمل المنبثقة عن 
 

   . مجلس ل اجتماع المكتب الدائم ل تنظیم   ⁃
   . والأربعین للمجلس   ثامنة اجتماع الدورة ال تنظیم   ⁃
ــة باللجان وفرق العمل  ⁃ تنظیم الاجتماعات الخاصـ

 المنبثقة عن المجلس، والمتمثلة في:  
 
   العربیة للرقابة المصرفیة جنة  لل   اجتماعین . 
   العربیة لنظم الدفع والتسویة اجتماعین  للجنة .   
   العربیة للمعلومات الائتمانیة اجتماعین  للجنة .   
    الاســــتقرار المالي في  فریق عمل  ل اجتماعین

   . الدول العربیة 
    ــاعـیـن لـتـعـزیـز  اجـتـم الإقـلـیـمـي  ــل  الـعـم فـریـق 

   . الشمول المالي في الدول العربیة 
   مجموعـة العمـل الإقلیمیـة للتقنیـات  ل اجتمـاعین

   . المالیة الحدیثة 
   تدام في بكة التمویل الأخضـر والمسـ اجتماع شـ

 . الدول العربیة 
 
   ــطـة ة  أنشــ انـ ة الفنیـأمـ ة  ل ة  اللجنـ لمبـادرة العربیـ

   : للإحصاءات "عربستات" 
 
  ا دمھـ ة التي یقـ ة برامج المســــاعـدة الفنیـ ابعـ متـ

ة   ادرة للـدول العربیـ ــنـدوق في إطـار المبـ الصــ
 الأعضاء  

   تنظیم الاجتماع السنوي للجنة 
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 الصندوق في مجال التدريب   أنشطة 

 وبناء القدرات 
 

 
  التدریب وبناء القدرات معھد    تنظیم   2024شـــھد عام 

ــدوق   ــن لصــ ــابع  ــت    75الت ــاول تن ــة،  ــدریبی ت دورة 
موضــوعات تواكب تطلعات الدول الأعضــاء وتلبي  

ورش تضـمین الدورات  احتیاجاتھم، مع التركیز على 
 عمل تطبیقیة وحالات دراسیة.  

 
ــاركین من الكوادر العربیة في البرامج   بلغ عدد المشـ

التي عقـدت خلال     2,336  العـام المـذكورالتـدریبیـة 
دد   ة بعـ ارنـ اً، مقـ دربـ ام    2,248متـ اً خلال عـ مشـــــاركـ

2023. 

 
ــاركین من الكوادر العربیـة   ــل عـدد المشــ بھـذا، یصــ
ــل  العم وورش  ــة  ــدریب الت ــدورات  ال في  ــة  ــمی الرســ

دوات التي نظمھـا المعھـد خلال الفترة (   - 1988والنـ
ً مشـارك  20,144)، إلى  2024 كما  ).5، (ملحق رقم  ا

ــھـادات التدریب وذلك   قام المعھـد بتطویر منظومة شــ
ــع آجال   عبر تطویر شــكل ومحتوى الشــھادة، ووض

صـدار ومتابعة الشـھادات الختامیة للدورات،  محددة لإ
تسند للمدربین   تقدیرإلى جانب استحداث شھادات ھذا  

ــھـادات تمیز تمنح  الممیزین و   للمتـدربین المتفوقین شــ
 .وفقاً لمعاییر واضحة

الفنیون   قــدمھــا  التي  التــدریبیــة  للــدورات  ــافــة  إضـــ
دوق خلال عـام   ــنـ الصــ ا  2024بـ دورة،    61، وعـددھـ

ــدیم   تق في  ــد  المعھ ــاون  مع   14تع ــة،  ــدریبی ت دورة 
  : مجموعة من المؤســســات الدولیة والإقلیمیة، شــملت

ــندوق النقد الدولي، ودور  اتردو 8 ة  بالتعاون مع ص
الـبـنــك   مـع  ودورة  ــة،  لـلـتـنـمـی ــلامـي  الإســ ــك  الـبـن مـع 

مع بنك التسـویات الدولیة،  ة المركزي الألماني، ودور
مع منظمـة التجـارة    تینودور  ،ودورة مع البنـك الدولي

 .العالمیة
 

ــطة معھد   ــندوق من أنشـ ــتھدف الصـ التدریب وبناء یسـ
دور  تـعـزیـز  ــدرات  ــاء   ه الـق وبـن ــة  لـلـمـعـرف تـمـیّـز  كـمـركـز 

درات   ة في القطـاعـات  ا قـ ة لكوادر العربیـ   الاقتصـــــادیـ
ــائیـة، حیـث یـأتي  والمـالیـة والنقـدیـة والتجـاریـة والإحصــ
ات   ــمن أولویـ ب ضــ دریـ والتـ درات  نشـــــاط تعزیز القـ

 .  2040استراتیجیة الصندوق، ورؤیتھ 
 

یحرص المعھد    ، بھذا الصـــدد 
على اســــتدامة واســــتمراریة  
ــطــة   ــأنشــ ب ــاء  للارتق جھوده 
المحتوى   وتحــدیــث  التــدریــب 
ــة   ی بـ ــدریـ ت الـ بـرامـج  لـ لـ مـي  عـلـ الـ
المقدمة، والتوسـع في الأنشـطة  
والبرامج التـدریبیـة مع التركیز  
ــیع ذات العلاقـة   على المواضــ
ــھ   واج تـ ي  تـ الـ ــات  ــدی ح تـ ــالـ ب

ــادات  إلى   الاقتصـــ ــة،  العربی
مع   ــراكـة  جـانـب تعزیز الشــ

 .المؤسسات الإقلیمیة والدولیة 
 

ــارة إلى أن   جزء تجدر الإشــ
ــاط لتـدریبي  كبیر من   النشـــ

تم    2024خلال عـام  للمعھـد  
ذه   اداً على  تنفیـ د، اعتمـ عن بعُْـ

ــة التدریب الإلكترونیة ــبح ھذا النمط  ،  منص حیث أص
من التدریب خیاراً استراتیجیاً ضمن توجھ الصندوق،  

المواصــــفات وأفضــــل  ویتم تنفیذه بما یتماشــــى مع 
ب   دریـ اجـات التـ ة، ویلبي احتیـ الممـارســـــات العـالمیـ

   .الراھنة والمستقبلیة
 

ــكـل مرن وآمن   تمـت أتمتـة كمـا من تبـادل البیـانـات بشــ
ــاركین وادارة  متطور لنظـام  خلال   ل المشـــ ــجیـ تســ

اعلیـات ائج  ،  الفـ ارات بمـا في ذلـك التقییمـات ونتـ   الاختبـ
 وتقییم المشاركین.
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تـعـزیـز   إطــار  ــة  فـي  الـعـربـی لـلـكـوادر  ــدرات  الـق بـنــاء 
ــكل برامج   ــتحداث برامج تدریبیة مبتكرة في شـ واسـ

تـنـفـیــذي الـ تـعـلـیـم    Executive Education " الـ
Program "  ،ــات  مع  بــالتعــاون ــســـ   دولیــة   مؤســ

ة، تم توقیع  ة وعـالمیـ ة في المنطقـ وجـامعـات مرموقـ
شراكة استراتیجیة بین صندوق النقد العربي وبرنامج  
النظـام المـالي العـالمي وكلیـة الحقوق بجـامعـة ھـارفـارد 

 لتعزیز القدرات المؤسسیة للدول الأعضاء.  
 

تســعى ھذه الشــراكة إلى تقدیم برامج تعلیمیة تنفیذیة  
متقدمة مخصــصــة لتطویر مھارات الكوادر العربیة.  
راكة تصـمیم برامج متخصـصـة في الرقابة   مل الشـ تشـ
ــل   ــمـان تطبیق أفضـــ ــواق المـالیـة لضــ على الأســ

 الممارسات الدولیة.
 
 

 نشاط الصندوق في مجال الاستثمار 
 
 

خاصة تلك   ء الصندوق،اتفاقیة إنشا بموجب نصوص  
ب  والمھام المتعلقة  الاستثماري یعتبر    ، الأھداف  النشاط 

القرارات التي . ومما یعزز ذلك،  ة ی الرئیس   تھ أنشطأحد  
المحافظین،   مجلس  الإطار   المتعلقة أصدرھا  بوضع 

لسیاسة   الصندوق، العام  في  بھا  المعمول  الاستثمار 
عن   التنفیذیین  فضلاً  المدیرین  مجلس  التي قرارات 

العامة لسیاسة الاستثمارحددت   والضوابط ،  الخطوط 
 ،وإدارة الاستثمارات المختلفة  ة لتنفیذ ی والمعاییر الرئیس 

 وسبل التحوط ضد مخاطرھا. 
 

في ھذا السیاق، یتبع الصندوق سیاسة استثماریة ترتكز 
   التالیة:ة ی رئیس ال معاییر ال على  

 
  ،تعزیز سبل حمایة الأموال المستثمرة 
  ،توفیر السیولة 
  ،حریة التحویل 
  تحقیق أقصى عائد متاح 
   الحد من الاستثماریة وال مراعاة  ، إدارتھا مخاطر 

  لتبقى في الحدود المقبولة على المستوى الكلي. 
 

بصورة  بالصندوق،  الاستثماري  النشاط  یتضمن 
للصندوق  الذاتیة  المالیة  الموارد  استثمار  أساسیة، 
والمُكوَنة من رأس المال والاحتیاطیات، وتوظیفھا بما 

للصندوق  الاستراتیجیة  الأھداف  مع  وتوجھاتھا   یتفق 
المعتمدة و ،  المستحدثة الاستثمار  إلى   ، سیاسة  إضافة 

في   یساھم  عائد  وتحقیق  الإقراض  نشاط  تغطیة دعم 
اتھ وموارده ی نفقات الصندوق الإداریة وتعزیز احتیاط

  الذاتیة. 
 

یشمل النشاط الاستثماري أیضاً تنفیذ عملیات من شأنھا 
و  الرسمیة،  السلطات  مع  التعاون  أطر  البنوك تعزیز 

المؤسسات المالیة العربیة، بما یتضمن تنفیذ المركزیة و
الودائع من ھذه الأطراف، واستثمارھا  قبول  عملیات 

لسیاس  توفیر   ة وفقاً  إلى  إضافة  المعتمدة،  الاستثمار 
والسندات  بالودائع  استثماریة  محافظ  إدارة  خدمة 
والأوراق المالیة لصالح الدول الأعضاء والمؤسسات 

 المالیة العربیة.
 

 أداء  الرئیسیة   المالیة   الأسواق   شھدت   السیاق،   ھذا   في 
نسبیاً    فئات  جمیع  سجلت   حیث   2024  عام   فيجید 

ً   الأصول   الشركات  أسھم   تصدرتھا  مكاسب   تقریبا
 آفاق  حول   تفاؤل   ظل   في   السریع   النمو   ذات   الأمریكیة 

 أسواق  سجلت   آخر   جانب   ومن .  الاصطناعي   الذكاء 
ً   جیداً   أداءً   الأوروبیة   الأسھم   نظیراتھا  من  أقل   كان   ، نسبیا

 المحدود  التعرض   بسبب   الأمریكیة  المالیة  الأسواق   من 
 ً  في  الاصطناعي   والذكاء   التكنولوجیا   لشركات  نسبیا
 المركزیة  البنوك   بدأت قد  و   ، ھذا.  الأوروبیة   الدول 

 2024  عام   خلال   النقدیة   سیاستھا   تطبیع   في   الرئیسیة 
 المتقدمة  الدول   في   عامة   التضخم   مستویات   تراجع   مع 

  .الیابان  باستثناء 
 

 عام  شھد فیما یخص تطورات أسعار الفائدة العالمیة،  
 الأمریكي   الفیدرالي   الاحتیاطي  بنك   قیام   ، 2024
 إجمالي  بمقدار   مرات   3  الرسمیة   الفائدة   أسعار   بخفض 

 بین   یتراوح   معدل   إلى   لتصل   أساس،   نقطة   100  بلغ 
 رئیس  أشار  ذلك،   إلى   إضافة .  المائة   في )  4.5  -   4.25( 

 إلى احتمالیة إحداث  الأمریكي   الفیدرالي   الاحتیاطي   بنك 
 خلالالأمریكیة    الفائدة   أسعار   في  إضافیة   تخفیضات 

 لاقتصادا  أداءالتوقعات بتحسن    خلفیة  على  2025 عام 
 الأشھر  في   التضخم   مستویات   وانخفاض   ، الأمریكي

عام    الأخیرة  الانخفاض ،  2024من  استمرار  وتوقع 
 . وإن كان بوتیرة أقل نسبیاً 

 
 الفائدة   سعر   الأوروبي   المركزي   البنك   خفض   كما 

 في  3  إلى  لیصل  ،2024  عام   في  مرات  4  الرسمي 
 لاتزال   ، آخر  جانب  ومن.  العام   نھایة   في   المائة 

ً   ضعیفة   الاقتصادیة  الأوضاع   الیورو  منطقة   في   نسبیا
 ارتفاع  بسبب  الأوروبي   التصنیع   قطاع   تضرر   حیث 

 الصادرات   على   الطلب   ونقص   الطاقة   تكالیف 
 رئیسة  أعلنت   ذلك،  على   علاوة .  الصین  من  الأوروبیة 
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 ستحتاج  الفائدة   أسعار   بأن  الأوروبي   المركزي   البنك 
 توقعات  وسط   ،2025  عام   في   الانخفاض   من   مزید   إلى 

 .الیورو  منطقة   في  ضعیف  بنمو 
 

 الفائدة  سعر   إنجلترا   بنك   خفض   المتحدة   المملكة   وفي 
 50  بلغ   إجمالي   بمقدار   ،2024  عام   في   مرتین   الرسمي 

 العام،  نھایة   في   المائة   في   4.75  إلى   لیصل   أساس،   نقطة 
 المتحدة   المملكة   في   التضخم   مستوى   في   تراجع   ظل   في 

. 2024 نوفمبر   شھر  في  المائة   في  3.5 نسبة  بلغ   حیث 
 النھج  أن   إلى   إنجلترا   بنك   محافظ   أشار   ذلك،   إلى   إضافة 

 ھو  یزال   لا   المستقبل   في   الفائدة   أسعار   لخفض   التدریجي 
 الالتزام  إمكانیة   عدم   من   حذر  ولكنھ  الصحیح،   المسار 
 في  2025  عام   في   الفائدة   أسعار   خفض  مقدار   أو   بموعد 
  .الاقتصاد   في  الیقین   عدم   تزاید  ضوء 

 
 من  الفائدة   سعر المركزي    الیابان   بنك   رفع   الیابان،   في 

المائة   0.25  إلى   لتصل   الصفري   المستوى   بنھایة  في 
 في  الاستمرار  ھ عزم   بنكال   محافظ   وأكد.  2024  عام 
 الحالیة  مستویاتھا   من   2025  عام   في   الفائدة   أسعار   رفع 

 بما  التضخم   ومستوى  الاقتصاد  تحرك  إذا  المنخفضة 
 إن  الیابان   بنك   محافظ   قال  كما .  التوقعات  مع   یتماشى 

 ھي  واسع   نطاق   على   الأجور  في  المستمرة   الزیادات 
 الوزراء  رئیس  وتعھد  الفائدة،  سعر   لرفع  أساسي  شرط 

 الأدنى  الحد   لتعزیز   خطوات   باتخاذ   مؤخراً   الیاباني
 .الاستھلاك  وزیادة   الیابان  في   للأجور

 
(البنك    الصیني   الشعب  بنك  أبقى   فقد  للصین،   بالنسبة  أما 

  مدار  على   التیسیریة   سیاستھ   على الصیني)  المركزي  
  في   الصین   في   الاقتصادي   النمو   دعم   بھدف ،  2024  عام 
  ثقة  وضعف   العقارات قطاع    أزمة   استمرار   ظل 

  نیتھ  إلى   الصیني   الشعب   بنك   وأشار   ، ھذا .  المستھلكین 
  خلال   النقدیة   السیاسة   أدوات   مجموعة   وتحسین   إثراء 
  السیاسة   انتقال   وفعالیة   آلیة   تعزیز   بھدف   2025  عام 

  سندات  وبیع   شراء   عملیات   إجراء   إلى   إضافة   النقدیة، 
على  و   الخزینة    طویلة   العائدات   في   التغیرات التركیز 
 .الأجل 

 
عام   خلال  الصندوق  استمر  الظروف،  ھذه  ظلّ  في 

لتوافر    2024 أولویة  بإعطاء  المحافظ  نھجھ  اتباع  في 
في ظل   استثماراتھ، حیث حرص،  في  الأمان  عنصر 
المناخ الاقتصادي والاستثماري السائد خلال العام، على  
ائتماني   تصنیف  ذات  استثماریة  أدوات  في  الاستثمار 

  ةعالٍ، إضافة إلى التعامل مع مؤسسات مالیة ومصرفی 
التصنیف   من  عالٍ  بمستوى  تتمتع  وإقلیمیة  عالمیة 
ھذه   لأوضاع  المستمرة  المراقبة  مع  الائتماني 

بھذا الصدد، ركزت منھجیة الصندوق في  المؤسسات.  
المخاطر   على  الاستثماریة  المحافظ  مخاطر  إدارة 

تركز  ی الرئیس  مخاطر  منھا:  للاستثمارات،  ة 
ومخاطر أسعار الفائدة، ومخاطر السیولة،   الاستثمارات، 

 صرف العملات، ومخاطر الائتمان. ومخاطر أسعار  
 

 من  العربي  النقد  لصندوق  الاستثماریة   المحفظة  تتكون
 ومحفظة  للصندوق،   الذاتیة   الموارد  استثمار  محفظة
 حیث  الأعضاء،   الدول   من   المستلمة   الأموال   استثمار 

 2.783  یعادل  ما   الاستثمارات  ھذه   قیمة   إجمالي  بلغ
 حوالي  تعادل   ، .)ح . ع . د(   حسابي   عربي   دینار   ملیار 

 .2024  عام   نھایة   في   أمریكي  دولار  ملیار   10.89
 

من  رئیس  بشكل  فتتكون  المحفظة،  استثمارات  أما 
في  واستثمارات  المصرفیة،  الودائع  في  استثمارات 
في  محدودة  واستثمارات  المالیة،  والأوراق  السندات 
والصنادیق  المُتعددة  الاستراتیجیات  استثمار  صنادیق 

 العقاریة. 
 

بلغت نسبة الودائع المصرفیة في المحفظة الاستثماریة 
في المائة، في حین   39.61حوالي    2024في نھایة عام  

مثلت الاستثمارات في السندات والأوراق المالیة نسبة 
صنادیق   58.35 في  الاستثمارات  وتمثل  المائة،  في 

والصنادیق العقاریة   ،استثمار الاستراتیجیات المُتعددة 
 في المائة.  2.04نسبة  

 
تنظم سیاسة الاستثمار المعتمدة بالصندوق، الاستثمار 
لدى  الودائع  ومنھا  المختلفة،  الاستثماریة  بالأدوات 
المصارف التجاریة العربیة والأجنبیة، التي تقع ضمن 
وتضمّ  الإیداع،  لأغراض  المعتمدة  المصارف  قائمة 

، مصرفاً ومؤسسةً مالیة عربیة وأجنبیة   79حالیاً نحو  
اختیارھا   اختیار تم  في  بھا  المعمول  للقواعد  وفقاً 

اعتمادھا  یتمّ  والتي  معھا،  التعامل  وحدود  المصارف 
 . سنویاً من قبل مجلس المدیرین التنفیذیین 

 
تخضع البنوك المدرجة بالقائمة للمراقبة المستمرة من 

 خلال متابعة أوضاعھا المالیة وتقییماتھا الائتمانیة. 
 

الاستثمار في السندات والأوراق  أما فیما یخص أدوات  
فیستثمر الصندوق في أدوات ذات جودة عالیة    ، المالیة 

من حیث السیولة والتقییم الائتماني، ویحرص على تنوع  
 .  والمتوازن   المُصَدرّین وانتشارھم الجغرافي الواسع 

 
في المائة من محفظة السندات   47.61تمّ استثمار نسبة  

الحكومیة  المالیة  والأوراق  السندات  إصدارات  في 
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التقییم  ذات  السندات  نسبة  الحكومیة، كما بلغت  وشبھ 
في   82.19وأعلى حوالي  )  AA(   الائتماني عند الفئة

 المائة، ونسبة السندات ذات التقییم الائتماني عند الفئة
 )A (  في المائة من قیمة محافظ السندات.   13حوالي 
 

 والأوراق  والسندات   الودائع  في   للاستثمار  بالنسبة 
 ملیون  1,181  بلغ  فقد   العربیة،   الدول   في   المالیة 

بما   أمریكي،  دولار  ملیون   4,623  نحو  تعُادل   ،. ح. ع . د 
 الأموال  قیمة   إجمالي  من   المائة   في  31.42  حوالي  یمثل

 قیمتھ  ما ذلك    ویتضمن   ،2024  عام   نھایة   في   المستثمرة 
 دولار  ملیون   2,550  تعُادل  ، .ح . ع . د  ملیون  651

 المصارف  لدى   الودائع   في   مستثمَرة   أمریكي، 
 ملیون   530  ومبلغ   العربیة،  المالیة   والمؤسسات 

 مُستثمَرة  أمریكي،  دولار   ملیون  2,073  تعُادل  ،. ح. ع . د 
 الدول  تصُدرھا   التي   المالیة  والأوراق   السندات   في 

 إصدارات  یشمل   بما   العربیة،   والمصارف   الأعضاء 
 تعُادل   ، . ح. ع . د   ملیون   389  مجموعة   بما   حكومیة 
 في  73.3  نسبة   تمُثل   أمریكي،  دولار   ملیون   1,520

 في  العربیة،   السندات   في   الاستثمار   إجمالي   من   المائة 
 المستثمرة،  المبالغ  من   المُتبقّي  الرصید  یمثل  حین

 سندات  في   استثمارات   المائة،  في  26.7  نسبتھ  والبالغ
 .والشركات العربیة  المصارف  عن   صادرة 

 
 السیاسة  فإن   العربیة،   بالعملات   الاستثمار   یخص   فیما 

 جزء  باستثمار   محددة،   شروط  وفق  تسمح،   الاستثماریة
 والسندات  الودائع   في   للاستثمار  المُتاحة   الأموال   من 

 للتحویل،  القابلة   العربیة   الدول   بعملات   المالیة   والأوراق 
 ما  العربیة  بالعملات  الصندوق   استثمارات  بلغت   حیث 
 دولار  ملیون   1,384  تعُادل   ، .ح . ع . د  ملیون  354  قیمتھ 

  .2024  عام  نھایة  في   أمریكي، 
 

 في  العربیة   الحكومیة   للسندات   الائتماني   للتقییم   بالنسبة 
 قیمتھا  من   المائة   في   77.72  نحو   فإن   المحفظة، 
 ائتماني   تصنیف   بدرجة   حكومیة   سندات   في   مستثمرة 

 )A  ( ،في  استثمار   فتمثل   المتبقیة   النسبة   أما   وأعلى 
 یتراوح  ائتماني   تصنیف   ذات   عربیة   حكومیة   إصدارات 

 .) B) و (BBB(   الفئتین   بین   ما 
 

 والمؤسسات  الدول   من   الودائع  قبول  بنشاط  یتعلق  فیما 
 الصندوق  تأسیس   اتفاقیة   إطار   في   فیأتي   العربیة،   المالیة 

 العربیة الدول  دعت  التي  المحافظین،   مجلس  وقرارات 
 اختیاریاً،  الصندوق   لدى   أموالھا   من   جزء   لإیداع 

 استخدام   جواز   عدم   ضمنھا،   من   قواعد   عدةّ   وأرست 
 القروض  تقدیم   في  لدیھ   المودعة  للأموال  الصندوق 

 لدعم   الصندوق  موارد   من  جزء   وتخصّیص   لأعضائھ، 
  .النشاط   ھذا

 
 ثقة  تعزیز   في   تساھم   متمیزة   بمقومات   الصندوق  یتمتع 
 الاستثماریة  السیاسة   مقدمتھا  في   المودعة،   الدول 

ً   تعطي   والتي   ینتھجھا   التي   المحافظة   لسلامة  أكبر   وزنا
 بضمانة لدیھ  المودعة  الأموال   تتمتع   كما . الاستثمارات 

 ممارساتھ  بجانب   المالیة،   الصندوق   ملاءة   بحكم   كبیرة، 
 بإدارة   تتسّم   بصورة   الاستثماریة  أنشطتھ   إدارة   في 

  .بفاعلیة  المخاطر 
 

 المقبولة  الودائع   حجم استمرار    في   المیزات   ھذه   ساھمت 
 ،مناسبة   مستویات   عند  الأعضاء،   العربیة   الدول   من 

المصارف   حیث  من  المقبولة  الودائع  رصید  بلغ 
حوالي العربیة  والمالیة  النقد  ومؤسسات   المركزیة 

یعادل  ملیار    8.84 (ما  أمریكي  ملیار   6.78دولار 
، بالمقارنة 2024و.ح.س.خ.) في نھایة شھر دیسمبر  

 7.17ملیار دولار أمریكي (ما یعادل    9.73مع حوالي  
، حیث 2024ملیار و.ح.س.خ.) في نھایة شھر سبتمبر  

مصرفاً مركزیاً ومؤسسة   16تمّ تلقي ھذه الودائع من  
 مالیة إقلیمیة عربیة.

 
 إدارة  في   الصندوق   سیاسة   أن   بالذكر   جدیر 

 ساھمت  المحافظة،   وتطبیقاتھا   ومخاطرھا   الاستثمارات 
 المستثمرة،   الأموال  قیمة   حمایة  في   فعالة  بصورة 
 المستوى   على   ومستقرة   إیجابیة   أداء   معدلات   وتحقیق 

 استمرار   من   الرغم   على   الاستثمارات،  لھذه   الكلي 
 .الأخیرة  بالآونة  العالمیة  المالیة  الأسواق   في  التحدیات 
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 إدارة الحساب الموحّد 

 للمنظمات العربية المتخصصة 
 

 
والاجتماعي   الاقتصادي  المجلس  موافقة  على  بناءً 

،  1988في یولیو   ) الصادر 1056(   قراره رقم بموجب  
النقد   صندوق  لدى  خاص  موحّد  حساب  استحداث  تمّ 
من   المتخصصة  العربیة  المنظمات  لتمویل  العربي 
المستلمة لصالحھا بھذا الحساب من الدول   المساھمات 

تعُدّ    المعتمدة. العربیة، بغرض الصرف على موازناتھا  
المنظمات العربیة المتخصصة التي تأسست تحت مظلة  
العربي   العمل  ركائز  أھم  أحد  العربیة  الدول  جامعة 
الخبرة   وبیوت  للجامعة  الفنیّة  الأذرع  وھي  المشترك، 
في   والنصیحة  والخبرة  المشورة  تقدمّ  التي  العربیة 
والثقافیة   والاجتماعیة  الاقتصادیة  والأنشطة  القضایا 

وتقوم بدور محوري لتحقیق طموحات الدول  والمالیة،  
مجالات  جمیع  في  والتنسیق  التعاون  في    العربیة 
تأثیر   ولھا  العربي،  بالمواطِن  تتصل  التي  تخصصھا 
 مباشر على مستوى معیشتھ، وتوفیر العیش الكریم لھ.  

 
 :في المنظمات المعنیة حالیاً بالحساب الموحّد  تتمثل 

 
 . المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة  •
 . منظمة العمل العربیة  •
 . والتعدین والتقییس  المنظمة العربیة للتنمیة الصناعیة   •
 . المنظمة العربیة للتربیة والثقافة والعلوم  •
 . المنظمة العربیة للتنمیة الزراعیة  •
المركز العربي لدراسات المناطق الجافة والأراضي   •

 . القاحلة 
 . الھیئة العربیة للطاقة الذریة  •
 . العربیة للطیران المدني   المنظمة  •
المركز العربي للوقایة من أخطار الزلازل والكوارث   •

 الطبیعیة الأخرى. 
 

ح  یقوم الصندوق بتقدیم تقریر ربع سنوي لكل منظمة یوضّ 
ما تم صرفھ والرصید المتبقي، ومواقف الدول الأعضاء  
من تسدید مساھماتھا في میزانیة المنظمة المعنیة، إضافة  

الحساب  ع عن نشاط  جمّ إلى تقریر دوري ربع سنوي مُ 
د  ن المركز المالي للحساب الموحّ بیّ یُ   ، د الموحّد. بھذا الصدّ 

رصید  الموجودات    بأن  ملیون   53  نحو   بلغ قد  صافي 
بلغ  ، مقارنة برصید  2024دیسمبر    31  دولار أمریكي في 

 .  2023في نھایة عام  ملیون دولار أمریكي    46
 

د  الموحّ مارات المتحققة لدى الحساب  ث ذكر أن عوائد الاست یُ 
في   المنظمات  لھذه  خاص  احتیاطي  حساب  في  تدخل 

  13نحو   الاحتیاطي الخاص   بلغ رصید .  د الحساب الموحّ 
أمریكي   دولار  أصبح  2024  عام نھایة  ب ملیون  بذلك  . 

تقریباً من جملة اعتمادات    في المائة   28غطي ما نسبتھ  یُ 
اختلاف   مع  الأخیرة،  المالیة  للسنة  المنظمات  موازنات 

منظمةٍ  من  النسبة  أن    ھذه  إلى  الإشارة  تجدر  لأخرى. 
الموقّ  والاجتماعي  الاقتصادي  المجلس  ر  قرارات 

تستھدف الاستمرار في تكوین ھذا الاحتیاطي واستخدامھ  
 بقرارات منھ لأغراض طارئة. 
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 نشاط برنامج تمويل التجارة العربية  

 
ــئ   العربیـة  أنشــ  1989عـام  برنـامج تمویـل التجـارة 

ــة ك  ــتركة متخصــص ــة مالیة عربیة مش ــس ، وذلك  مؤس
مجلس محافظي صـندوق النقد  صـادر عن  بموجب قرار 

 العربي. یبلغ رأس المال المصــــرح بھ 
موزع   أمریكي  دولار  ملیــار  للبرنــامج 

  5ألف سـھم بقیمة أسـمیة تبلغ   200على 
ھم الواحد، یبلغ   آلاف دولار أمریكي للسـ

  50عـدد المســـــاھمین في رأس المـال  
مؤسـسـة مالیة ومصـرفیة عربیة وطنیة 

 وإقلیمیة.  
 

ھم   البرنامج في تنمیة التجارة العربیة  یسـ
ر   دِّ للمٌصـــــَ ة  ــیـ افســ التنـ درة  وتعزیز القـ
مـن   ــب  ــان ج تـوفـیـر  خـلال  مـن  الـعـربـي، 
التمویـل اللازم لھـذه التجـارة والمتعـاملین  
فیھا، وكذلك من خلال توفیر المعلومات  

ــلع   ــائع والسـ حول أنشـــطة ھذه التجارة والترویج للبضـ
 العربیة.  

 
البرنامج على التعامل مع المصــــدرین    عمل  ترتكز آلیة 

ة من خلال وكـالات  دول العربیـ في الـ ــتوردین  والمســ
وطنیة تشـمل بنوك ومؤسـسـات مالیة وجھات رسـمیة تتم  
تسـمیتھا من قبل السـلطات النقدیة في الدول العربیة لذلك  
ة غیر  انیـ ــھیلات ائتمـ امج تســ ا یوفر البرنـ الغرض.  كمـ

ــمـانـات  ــدار الضــ أو تعھـدات    ممولـة، مثـل عملیـات إصــ
الســداد الغیر قابلة للإلغاء أو المســاھمة مع بنوك أخرى  
امج   ة للبرنـ الات الوطنیـ اطر ســــداد الوكـ ل مخـ في تحمـ

   لالتزاماتھم المالیة الناتجة عن عملیات تجاریة مؤھلة. 
 

ــك  ــذل بـخـلاف    ، ك ــة  مـمـول ــھـیـلات  تســ ــامـج  الـبـرن یـوفـر 
التســـھیلات ضـــمن خطوط الائتمان من خلال عملیات  
السـوق الثانوي بالتعاون مع مصـارف ومؤسـسـات مالیة 
إقلیمیة ودولیة مثل عملیات خصــم المســتندات التجاریة  

المشـاركة في  و ،  وتمویل قروض الاعتمادات المسـتندیة 
ــامج   البرن یقوم  ــا  كم البنكي.  التجمع  قروض  ــات  عملی

دیم  امج   بتقـ ــر والتي تتیح للبرنـ اشــ خـدمـات التمویـل المبـ
تمویل الشــركات العربیة بالتعاون مع الوكالات الوطنیة  

 لبرنامج. المسجلة لدى ا 
 

ــاط   ــیع نطـاق نشــ ــاھم الوكـالات الوطنیـة في توســ تســ
ــل عددھا كما في    2024عام نھایة البرنامج، حیث وص

ــرة في   219إلى    5دولة عربیة و   20وكالة وطنیة منتش
 دول أجنبیة.  

 
بلغـت قیمـة الطلبـات التي وردت إلى البرنـامج خلال عـام  

ملیون دولار أمریكي، وبلغـت   1,033، حوالي  2024
ام المـذكور حوالي   ــحوبـات خلال العـ ة الســ   1,040قیمـ

 ملیون دولار أمریكي.  

 
بلغت  ،  2024نھایة عام  إنشـــائھ وحتى منذ  خلال الفترة  

امج   ات التي وردت إلى البرنـ ة الطلبـ ار   22  نحو قیمـ ملیـ
ــفقات تجاریة قیمتھا حوالي    ، دولار أمریكي  لتمویل صــ

ار دولار أمریكي، و   29.4 د  ملیـ امج على  قـ وافق البرنـ
ل  ھ   تمویـ ا قیمتـ ار دولار أمریكي   21.6    مـ ك    ملیـ من تلـ

الفترة  ھذه بلغت قیمة الســحوبات خلال ، كما  الصــفقات 
 ملیار دولار أمریكي.    21

 
التطور المرحلي    تالیاً   الموضــح یوضــح الرســم البیاني  

للنشـاط التمویلي التراكمي خلال الفترة الممتدة منذ العام  
  . 2024 عام  وحتى نھایة  1991

 
ام   امج خلال عـ ث    تطویر   2024واصــــل البرنـ دیـ وتحـ

  إتاحتھا شــــبكة معلومات التجارة العربیة و قاعدة بیانات  
،  على المسـتوى الإقلیمي ، و للدول العربیة بصـورة أكبر 
لجعلھـا    ھـا وتطویر   ھـا البرنـامج على تحـدیث حیـث یحرص  

التجـارة  في  لمتعـاملین  ا كـافـة  الجھـة الأكثر موثوقیـة لـدى  
معلومات عن جمیع الأقطار  حیث توفر الشبكة   ، العربیة 

ــمي للبرنـامج   العربیـة وتجـارتھـا من خلال الموقع الرســ
 (atfp.org.ae) . ة على الشبكة الإلكترونی 

 
علـى   ــامج  البـرن من  ــل  حرصــــــاً  لتـفـعـی الفـرص  توفیـر 

المبادلات التجاریة فیما بین المتعاملین بالتجارة العربیة،  
للـمصــــــدریـن   یقـوم  ــاءات  لق ــذ  وتنـفـی بتـنـظـیـم  ــامج  البـرن
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1.60

1.03
0.89

1.04

0.00

0.50

1.00

1.50

2.00

السحوباتالموافقاتالطلباتالصفقات

)2024-2023(تطور نشاط البرنامج خلال الفترة 

2023 2024

كي
مری

ر أ
ولا

ر د
لیا

م



 

            
2024 السنوي التقرير – العربي نقد صندوق -  30 -                                                                       

العــاملین في   ــتوردین  والمســ
في إطــار  محــددة  قطــاعــات 
ــارة   الـتـج لـتـرویـج  ــھ  نشــــــاط
ــذا  ھ فـي  ــة.  ی نـ یـ بـ الـ ــة  ی عـربـ الـ
ــامــج   الــبــرن نــظــم  ــار،  الإط
التعـاون مع جھـات متعـددة   بـ
ثمــانیــة   العربیــة،  الــدول  في 
ــدرین   للمصـــ ــاءاً  لق ــر  عشــ
الــعــرب   ــتــوردیــن  والــمســـ
القطــاعــات   في  ــطین  النــاشــ
والملابس   ــیج  النســ ــة:  ــالی الت

وال  زة،  ــاھـ ج ــات  الـ ــاع صــــن
الغذائیة، والمنتجات الزراعیة  
ومســـتلزماتھا، والصـــناعات  
ــات   ــاع ــن والصــ ــة،  ــدنی المع
ــا،   ــاتـھ ــتـلـزم ومســ ــة  ــدوائی ال
ــناعات البتروكیماویة،   والصـ

ومســتلزمات البناء،  والأثاث،  
 .والتشیید 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  لعربیةالبرنامج تمویل التجارة  التراكمي ویليمالتطور المرحلي للنشاط الت
)1991 –2024 ( 
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 للمدفوعات منصة "بُنى"  أنشطة  
 2024عام  خلال  

 
 

  من   عدد   تحقیق   على   2024  عام   خلال   المنصة   ركزت 
  استراتیجیة  عمل   محاور   ضمن   البارزة   الإنجازات 

  تلبي  مبتكرة   حلول   بتقدیم   التزامھا   تعكس   محددة، 
  كفاءتھ  من   وتعزز   العربي   المصرفي   القطاع   احتیاجات 
  التي   الإنجازات   لأبرز   عرض   یلي   وفیما .  التشغیلیة 

 : العام   خلال   تحققت 
 
  الافتتاح الرسمي لمنصة بنُى للمدفوعات 

 
  تنظیم الأسبوع العربي للمدفوعات 

 
   بلغ والذي  بالمنصة  المشاركة  البنوك  عدد  زیادة 

 دولة   15بنكا من أكثر من    116
 
  بنك   توقیع اتفاقیة الربط المباشر واتفاقیة  

  المركزي   باكستان   بنك   مع   التسویة 
"  بنى "   منصة   بین   الربط   مشروع   وإطلاق 

  باكستان   في   الفوري   الدفع   ونظام 
 )Raast ( ،   باكستان   بنك   مع   بالتعاون  

 وبدء مرحلة التنفیذ الفعلي المركزي،  
 
   مع المباشر  الربط  اتفاقیة  مؤسسة  توقیع 

والإ ماستركارد  عن  ،  انضمامھا  علان 
 كعضو مباشر في منصة "بنُى" 

 
   على المنفذة  التحویلات  عدد  إرتفاع 

  110لتصل على المنصة بجمیع العملات 
   2024ألاف معاملة خلال العام  

 
   بدایة  وصول منذ  المعاملات  إجمالي 

بقیمة    145  إلى   التشغیل  معاملة  ألف 
ملایین   ونصف  الأربعة  تتجاوز  إجمالیة 

 دولار أمریكي 
 
   42نحو استحواز الدرھم الإماراتي على  

في المائة من عدد التحویلات الإجمالیة،  
 ،  2024التي تمت خلال عام  

 22    من التحویلات عبر منصة  في المائة
في المائة    16بالدینار الأردني، ونحو  بنى  

وحوالي   المصري  بالریال    15بالجنیھ  المائة  في 
ونحو السعودي  الدولار    2  ،  من  بكلا  المائة  في 

 الأمریكي والیورو،  
 

 45    أقل من ألف بمبالغ  العملیات تمت  بالمائة من 
  32دولار أمریكي أو ما یعادلھا بالعملات المختلفة و 

بالمائة بمبالغ أقل من خمسة آلاف دولار أمریكي  
یعادلھا   ما  أو  أمریكي  دولار  ألف  من  وأكثر 
بالعملات المختلفة، في حین تمثل العملیات بمبالغ  

أمریكي  دولار  آلاف  خمسة  من    23حوالي    أكثر 
 بالمائة من إجمالي عدد العملیات. 

 
  عمل    تنظیم ورش  إلى  خمسة  التوعیة  ھدفت 

العربیة  المصرفیة  القطاعات  مع  ،  والتواصل 
المطبق   ببرنامج   التعریف   على   ركزت و    الامتثال 

  غسل   مكافحة   بروتوكولات   بالمنصة والذي یشمل 
  قبل   العقوبات   وفحص   الإرھاب   وتمویل   الأموال 

   . التسویة   وبعد 
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الوضع المالي الموحد  ل لصندوق 
كما  في 31    ديسمبر  2024 

ة الموحـدة  تُ  الیـ المـ ات  انـ دّ البیـ دوق عـ ــنـ د   لصــ العربي   النقـ
ــ ــســ ابع   تین والمؤســ ھ   تین التـ ارة    لـ ل التجـ امج تمویـ (برنـ

ــة    ، العربیـة  ــســ ــویـة    الإقلیمیـة والمؤســ ــة وتســ لمقـاصــ
العربیـة) وفقـاً  للتقـاریر    المـدفوعـات  دولیـة  الـ للمعـاییر 

 المالیة الصادرة عن مجلس معاییر المحاسبة الدولیة.   

د  ھِ ظْ تُ  الي الموحـ دة المركز المـ ة الموحـ الیـ ات المـ انـ ر البیـ
، ونتائج الأعمال والتدفقات  2024دیســـمبر   31كما في  

للدول    العائد  الموجودات   صــــافي النقدیة والتغیرات في  
ــیطرین في برنامج   ــاھمین غیر المسـ ــاء والمسـ الأعضـ

ــنة المنتھیة في ذلك التاریخ،    ، تمویل التجارة العربیة  للس
 والسیاسات المحاسبیّة الھامة والإیضاحات الأخرى.  

إلى المادة التاسـعة والأربعین من اتفاقیة صـندوق    اسـتناداً 
د العربي  ات   الموجودات تقوّم    ، النقـ ات    والمطلوبـ وعملیـ
بالدینار العربي الحســــابي (د.ع.ح.)، الذي    الصــــندوق 

كما  ، یعادل ثلاث وحدات من حقوق الســـحب الخاصـــة 
 یحدد قیمتھا صندوق النقد الدولي.  

ھم البنود الواردة في البیـانـات المـالیـة  لأ فیمـا یلي ملخص  
 الموحدة للصندوق: 

 الموارد

ــیـات  تكون موارد  ــنـدوق النقـد العربي، وفق مقتضــ صــ
رأس المال   : من   تأسـیسـھ الحادیة عشـرة من اتفاقیة    المادة 

وأیة   ، المدفوع، والاحتیاطیات، والقروض والتســھیلات 
 موارد أخرى یقرّھا مجلس المحافظین.  

قبول  1989ســـنة في  مجلس محافظي الصـــندوق    ر قرّ 
، الودائع من مؤســســات النقد والبنوك المركزیة العربیة 

ة في إدارة   دول العربیـ دة الـ دف مســــاعـ ا بھـ اتھـ اطـ احتیـ
ة  دیم    ألا على    ، الخـارجیـ ك الأموال في تقـ تلـ ــتخـدم  تســ

ھ  دافـ دوق لأھـ ــنـ ار تحقیق الصــ ك في إطـ ، القروض، ذلـ
منواســتناداً إلى الوســائل التي أجازتھا المادة الخامســة  

   .الصندوق اتفاقیة  

من خلال النظام الأســـاســـي   أیضـــاً،   مجلس ال كما أقرّ  

ــات   ــسـ ــاھمة مؤسـ لبرنامج تمویل التجارة العربیة، مسـ
ــمـال البرنـامج لتعزیز   تمویـل من فئـات مختلفـة في رأســ

 الموارد الموجھة لتمویل التجارة العربیة. 

 رأس المال

رة  یس    ، حددت المادة الثانیة عشـ صـندوق من اتفاقیة تأسـ
600,000رأس المال المصرح بھ بمقدار    العربي،  النقد 

.ع.ح.، مقسـمة على اثني عشـر ألف سـھم قیمة كل  د ألف  
 .ع.ح..   د ألف   50منھما  

نة 3مجلس محافظي الصـندوق رقم (  قرار   موجب ب  ) لسـ
بقیمــة   ، 2013 ــھ  ب ــرح  المصــ المــال  رأس  ــادة  زی تم 

ــبح   د ألف    600,000 ألف  1,200,000.ع.ح.، لیصــ
اكتتاب الدول الأعضـاء    القرار   نص   تضـمن .ع.ح. كما  د 

بـذلـك رأس المـال   لیرتفع .ع.ح.،  د ألف    300,000بقیمـة  
 .ع.ح..  د ألف    900,000المكتتب بھ إلى 

ــف الاكتتاب البالغ   ــدید نصـ ــاً تسـ ــمّن القرار أیضـ تضـ
.ع.ح. بـالتحویـل من الاحتیـاطي العـام،  د ألف    149,010

، والنصــف الآخر بالتحویل النقدي من الدول الأعضــاء 
، مع  2014خمســة أقســاط ســنویة تبدأ من أبریل    بواقع 

اســتمرار تأجیل المطالبة بتســدید حصــة فلســطین في  
 ) رقم  المجلس  قرار  بموجــب  المــال  ــنــة  7رأس  لســ  (

1978. 

ــال   الم رأس  من  ــدفوع  الم الجزء  ألف  883,025بلغ 
، . أمـا الجزء غیر المـدفوع 2024  عـام .ع.ح. في نھـایـة  د 

الغ   ة عـام  د ألف    16,975والبـ ،2024.ع.ح. في نھـایـ
ــدادھا بالتحویـل النقـدي من   ــاط المتـأخر ســ فیمثـل الأقســ

فلسـطین   دولة   حصـة  إلى   إضـافة   ، الدول الأعضـاء  بعض 
 . سدادھا   المؤجل 

 الاحتياطيات

ة عـام   ایـ ات في نھـ اطیـ ھ   2024بلغـت الاحتیـ ا مجموعـ مـ
مقــارنــة مع د.ع.ح.   ألف   596,219 ألف 540,516  ، 

ــبة الاحتیاطیات    . 2023في نھایة عام   د.ع.ح.  بلغت نسـ
في المــائـة، في    68إلى رأس المــال المــدفوع  حوالى  
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ة   ة مع    2024نھـایـ ارنـ ة في نھـایـة    61، مقـ في المـائـ
2023  . 

 
اطي   اطي العـام، واحتیـ ات من الاحتیـ اطیـ تتكون الاحتیـ

ألف    391,219  العام الاحتیاطي  . بلغ رصــید   الطوارئ 
التغیّر في   مخصـص ، شـاملاً 2024بنھایة عام   د.ع.ح.، 

تثمارات المالیة بالقیمة العادلة،  بینما بلغ رصـید    قیم الاسـ
في نھـایـة عـام    د.ع.ح.، ألف   340,516ھـذا الاحتیـاطي  

2023 . 
 

ألف    205,000  ه رصـید  ، فقد بلغ احتیاطي الطوارئ أما  
ة عـام  في    د.ع.ح.  ایـ د بلغ ،  2024نھـ ــیـ ة برصــ ارنـ مقـ

. تم تكوین 2023في نھـایـة عـام    د.ع.ح. ألف    200,000
بموجـب قراري مجلس المحـافظین  احتیـاطي الطورارئ  

تحویل  ، ل 2000) لسـنة  4ورقم ( ،  1989) لسـنة 7رقم ( 
  الـدخـل في المـائـة من    10أو  د.ع.ح.،  ألف    5,000مبلغ  

إلى ھذا   ، أیھما أكبر ،  ســنویاً   ) صــافي الدخل (   التشــغیلي 
ــائر غیر متوقعة  ــتخدم لمقابلة أي خسـ الاحتیاطي، ویسـ

 .  مستقبلاً 
 
 

 العائد للدول الأعضاءصافي الموجودات 

 
 

  الأعضــاء، المتمثل صــافي الموجودات العائد للدول   بلغ 
ــات  فـي   ــاطـی ی والاحـتـ ــال  م الـ  ألـف   1,479,244رأس 

ــام    د.ع.ح.  ع ــة  ــای ھ نـ ي  ــة ،  2024فـ ــارن لـغ   مـق مـبـ بـ
، أي 2023في نھـایـة عـام    د.ع.ح. ألف    1,423,541

ــبتھ    د.ع.ح.، ألف    55,703مقداره    بارتفاع  في    4ما نسـ
) تطوّر صافي الموجودات  6المائة. یوضح الشكل رقم ( 
ــاء   ــنـدوق النقـد العربي ب العـائـد للـدول الأعضــ  ، منـذ صــ

  .  2024دیسمبر    31إنشائھ وحتى 

غیر مــا  أ  ــاھمین  للمســـ العــائــد  الموجودات  ــافي  صـــ
ــیطرین في برنـامج تمویـل التجـارة العربیـة، الـذي   المســ
مال واحتیاطیات البرنامج، فقد  یمثلّ حصـصـھم في رأسـ

عــام    141,303بلغ   ــة  ــای نھ في  د.ع.ح.  ،  2024ألف 
مع   عــام    132,028مقــارنــة  نھــایــة  في  د.ع.ح.  ألف 

  7ألف د.ع.ح.، ما نسـبتھ    9,275، بزیادة قدرھا 2023
زیادة إلى الفروقات النـاتجـة  في المـائة. تعود غالبیـة تلـك ال 

عن الاختلاف في سعر تحویل الدولار الأمریكي (عملة 
  .الأساس للبرنامج) مقابل الدینار العربي الحسابي 

 
ــاء  للــدول الأعضـــ العــائــد  الموجودات  ــافي  بلغ صـــ

ــیطرین   المســ غیر  ألف    1,620,547والمســــــاھمین 
  1,555,569، مقـارنـة مع 2024د.ع.ح. في نھـایـة عـام  

ام   ة عـ ایـ ات  2023ألف د.ع.ح. في نھـ . توزعـت توظیفـ
الموارد على تمویل عملیات الإقراض للدول الأعضاء،  
ــدة،   م تـ عـ مـ الـ ــة  ی وطـنـ الـ ــالات  لـوك لـ ــان  م تـ الائـ وخـطـوط 
واســتثماراتٍ مالیّةٍ، وأصــول أخرى، على النحو المبین  

 الخا   أدناه: 
 رجیین.  

 
 للدول الأعضاءالقروض  

 
 

بلغ رصـــید القروض القائمة في ذمة الدول الأعضـــاء  
،  2024دیســـمبر    31  كما في ،  ألف د.ع.ح.   569,150

ــیـد قیمتـھ     31في   د.ع.ح. ألف    605,549مقـارنـة برصــ
 .  2023دیسمبر  

 
التزامات الصـندوق للقروض المتعاقد علیھا والقائمة    أما 

أرصـــدة القروض    لم تختلف عن   ، مع الدول الأعضـــاء 
ــاء   ــدة   حیث لا توجد القائمة في ذمة الدول الأعض أرص

ــحوبـة  لل  نھـایـة عـام  في قروض متعـاقـد علیھـا وغیر المســ
2024 

 
 

 خطوط الائتمان

 
 
العربیـة خطوط ی  قـدم برنـامج تمویـل التجـارة 

دولار   ة الأســـــاس وھو الـ ة بعملـ ان مقوّمـ ائتمـ
ــل   لتموی ــدة  معتم ــة  وطنی ــالات  لوك الأمریكي 
الصادرات والواردات للسلع العربیة والخدمات  
ــحوبات خطوط  ــید س ــاحبة لھا. بلغ رص المص
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  216,610مبلغ  2024دیســــمبر    31الائتمان كما في 
ادل  (   د.ع.ح. ألف   ا یعـ   ،ملیون دولار أمریكي)  847مـ

د   ــیـ ة برصــ ارنـ ھ مقـ ا    د.ع.ح. ألف      138,708  قیمتـ (مـ
ملیون دولار أمریكي) في نھــایــة عــام   558  یعــادل  
2023 . 

 
 

 ودائع لدى البنوك المركزية 

 
 

اتفاقیة   من  عشرة  الرابعة  المادة  إلى   تأسیساستناداً 
المساھمة في المائة من قیمة    2ددت نسبة  الصندوق، سُ 

المكتتب بھا أساساً في رأسمال الصندوق بعملة العضو 
وأُ  الدول الوطنیة،  في  المركزیة  البنوك  لدى  ودعت 

الأعضاء. تقوم كل دولة عضو بتعدیل مبلغ المساھمة 
سعر  أساس  على  سنة  كل  نھایة  في  الوطنیة  بالعملة 

الدولي  النقد  صندوق  قِبل  من  المحددّ  بما   ،الصرف 
الإ  القیمة  على  بالدینار یحافظ  مقوّمة  للمساھمة  سمیة 

بالعملات الوطنیة لدى  العربي الحسابي. تبلغ الودائع 
.ع.ح.، كما د ألف    5,336البنوك المركزیة ما یعادل  

 . 2024و  2023في نھایة عامي  
 
 

 الاستثمارات

 
 

ــابـات   دة من حســ ــتثمـاریـة الموحّـ تتكون المحفظـة الاســ
الطلــب  البنوك  ، جــاریــة وتحــت    ،وودائع لأجــل لــدى 

وحسـاب الحائزین الآخرین لدى صـندوق النقد الدولي،  
. بلغت قیمة ھذه المحفظة  ومحفظة الاسـتثمارات المالیة 

د.ع.ح.   3,076,483 ــام    ألف  ع ــة  ــای نھ ،  2024في 
في نھـایـة عـام   ألف د.ع.ح.   3,770,805مقـارنـةً بمبلغ  

2023  . 
 

ــات النقدیة   ــسـ ــید الودائع المقبولة من المؤسـ بلغ رصـ
ة   ة العربیـ الیـ ایـة   د.ع.ح.،   ألف   2,258,569والمـ في نھـ

  ألف د.ع.ح.  2,952,824، مقارنةً برصید  2024عام 
ــتثمارات   بلغت . في حین 2023في نھایة عام     من   الاس

  في   د.ع.ح.،   ألف   817,914  للصـندوق   الذاتیة   الموارد 
  د.ع.ح.  ألف   817,981 مع   مقـارنـةً ،  2024  عـام   نھـایـة 

 . 2023  عام  نھایة   في 
 
 

 
 عملات التبادل آجلة ل عقود 

 
 

ــمل عقود   ــتقة تش ــندوق أدوات مالیة مش ــتخدم الص یس
تبادل عملات آجلة وعقود صـرف آجلة لإدارة مخاطر 

ة.   ة   صـــــافي   بلغ العملات الأجنبیـ ة   القیمـ ادلـ   للعقود  العـ
ــتحقــة   العملات   لتبــادل   الآجلــة  ألف    297  الــدفع   مســ

ا .ع.ح.،  د  ة   في   كمـ ایـ د    ، 2024  نھـ ــیـ في حین بلغ رصــ
ــتحقة القبض    ــافي العقود الآجلة لتبادل العملات مس ص

 . 2023نھایة عام  في .ع.ح.  د ألف    10,676
 
 

 المساهمة بمؤسسات ذات علاقة

 
 

ھذا البند مساھمة الصندوق المقوّمة بالدینار الكویتي    یمُثلّ 
في رأسـمال المؤسـسـة العربیة لضـمان الاسـتثمار وائتمان  

  13,695الصـادرات. بلغت قیمة المسـاھمة بالقیمة العادلة  
في حین بلغـت قیمتھـا   ، 2024ألف د.ع.ح.  في نھـایـة عـام 

ة عـام    في .ع.ح.  د   ألف   8,206 ایـ . كـان مجلس 2023نھـ
 2002) لعـام  6المحـافظین قـد وافق بموجـب قراره رقم ( 

ادة   ــاء في زیـ ھ الأعضــ ةً عن دولـ ابـ ة نیـ ــاھمـ على المســ
ألف دینار كویتي،   8,118رأســمال المؤســســة بما یعادل  

ــدادھا بالكامل. ثم أتبعھ بقراره رقم (   2015) لعام 3تم سـ
القاضــي باكتتاب الصــندوق بزیادة رأســمال المؤســســة  

ــبة   ــ  25بنس اھمتھ القائمة، وبقیمة تعادل في المائة من مس
ة أقسـاط    2,030 دیدھا على خمسـ ألف دینار كویتي، وتسـ

  10,148متسـاویة، لتصـل بذلك مسـاھمة الصـندوق إلى 
%    11تمُثـلّ نحو ألف دینـار كویتي، تم ســــدادھا بالكـامل 

 . ا من رأس المال المكتتب بھ 
 
 

 موجودات أخرى 

 
 

ــید إجمالي الموجودات الأخرى   بلغ    ألف 52,207 رصــ
ــید    ، 2024نھایة عام    في .ع.ح.  د    54,560مقارنةً برصـ

ــیـد  2023في نھـایـة    كمـا ألف د.ع.ح.،   . یتضــــمّن رصــ
موجودات   2024الموجودات الأخرى كمـا في نھـایة عام 

ة ألف د.ع.ح. (   5,153غیر ملموســــة بمبلغ   ارنـ مع    مقـ
ل القیمـة  2023ألف د.ع.ح.، خلال عـام    6,038 )، تمثّـ
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ــ  التقني   للنظـام   الـدفتریـة  ــــــ ــة  ل تُـدیره   الـذي "  بنُى "منصــ
 . العربیة   المدفوعات   وتسویة   لمقاصة   الإقلیمیة   المؤسسة 

 نتائج الأعمال

ل   دخـ ــغیلي بلغ الـ ة    التشــ ــنـ د المحقّق خلال الســ الموحّـ
ــمبر   31المنتھیة في   ــات   قبل   ، 2024دیسـ ــصـ مخصـ

ألف  53,481مجموعھ   ما الخسـائر الإئتمانیة المتوقعھ 
ا د.ع.ح.،   دخـل    أمـ د بلغ الـ ھ فقـ انیـ د الخســــائر الإئتمـ بعـ

ألف د.ع.ح.، مقارنةً   46,899مجموعھ   ما التشـــغیلي  
ألف د.ع.ح.    2023ألف د.ع.ح. لســنة     25,198بمبلغ 
ــائر الإئتمانیة المتوقعھ. بعد   قبل  ــات الخسـ ــصـ مخصـ

ــائر الإئتمـانیـھ فقـد بلغ الـدخـل   الأخـذ فى الإعتبـار الخســ
ــغیلي   ا التشــ ھ    مـ  وبلغ  ، ألف د.ع.ح.   15,923مجموعـ

ل   صـــــافى  دخـ ــغیلي   الـ د   التشــ ــم    بعـ ا یخص خصــ مـ
في ألف د.ع.ح.    38,987  المسـاھمین غیر المسـیطرین 

د.ع.ح.    11,095مقــارنــة بمبلغ  ،  2024نھــایــة   ألف 
ــنة   ــغیلي . یتمثل الدخل  2023لس ــر الدخل    التش بعناص

 والإنفاق التالیة: 

 الدخل

" بلغ إجمالي الدخل الموحد للصـــندوق 
والمؤســـســـات التـابعـة، بعـد اســــتقطـاع الفوائـد 

المـدفوعـة على الودائع المقبولة من المؤسـسـات 
النقدیة والمالیة العربیة، مبلغ 66,130  ألف د.ع.ح. 
للســـنة المنتھیة في 31 دیســـمبر 2024، مقـارنـة 

بمبلغ 36,686  ألف د.ع.ح. لســــنـة 2023 

 المصروفات الإدارية والعمومية

ــمّن  ذا   یتضــ د   ھـ ات   البنـ ة   المصــــروفـ ة   العمومیـ والإداریـ
(برنامج    لھ   التابعتین   والمؤسـسـتین   العربي،   النقد   لصـندوق 

ــة    ، العربیة   التجارة  تمویل  ــة الإقلیمیة لمقاصـ ــسـ والمؤسـ
 وتسویة المدفوعات العربیة). 

ــمـل  الإنفـاق   بنود   والعمومیـة   الإداریـة   المصــــروفـات   تشــ
اجتمـاعـات   ومصــــروفـات   العـاملین،   نفقـات :  في   المتمثلـة 
ومصــــروفـات   التنفیـذیین،   والمـدیرین   المحـافظین   مجلس 
والمصـروفات   والاتصـالات،   والضـیافة   المكاتب   أشـغال 
 تشــغیل   مصــاریف   إلى  إضــافةً   والاســتشــارات،   البنكیة 

 . للمدفوعات " بنُى "منصة  

بلغ إجمـالي المصــــروفـات    ، 2024دیســــمبر   31  بنھـایـة 
مقـارنـةً بمبلغ  ، .ع.ح. د ألف    12,321الإداریـة والعمومیـة  

 . 2023  لسنة .ع.ح.  د ألف   10,989
 موحدة من مراقبي الحسابات الخارجیین.  

 نفقات المعونة الفنية

یقدّم الصندوق برامج معونة فنیة للدول العربیة، تساھم  
فیھا مؤسسات إقلیمیة ودولیة بإطار الشراكات معھا. بلغ  
عام   المقدمّة خلال  الفنیة  المعونة  برامج  على  الإنفاق 

بنحو    ، د.ع.ح. ألف    342ما مجموعھ    2024 مقارنة 
عام    693 في  د.ع.ح.،  المساھمة  2023ألف  بلغت   .

الفنیة   المعونة  في  المشاركة  للجھات  والعینیة  النقدیة 
4(ما نسبتھ    2024ألف د.ع.ح. في عام    14المقدمة  

(ما  2023ألف د.ع.ح. في عام    194في المائة)، مقابل  
في    28نسبتھ   الصندوق  مساھمة  أن  أي  المائة).  في 

ألف د.ع.ح. في عام    328نفقات المعونة الفنیة قد بلغت  
نسبتھ    2024 مقابل    96(ما  المائة)،  ألف  499في 

 . 2023في عام    في المائة)   72  (ما نسبتھ د.ع.ح.،  

 العملات

یعتمد الصندوق في توظیف موارده المالیة سیاسة تجنب  
بالالتزام بتوزیع موجوداتھ بالعملات    ، مخاطر العملات 

لوحدة   المكوّنة  العملات  سلة  أوزان  مع  متوافق  بشكل 
التي یرتبط بھا الدینار العربي    ، حقوق السحب الخاصة 

للدول الأعضاء    تتم الحسابي.   الإقراض  جمیع عملیات 
بالدینار العربي الحسابي. یتم تضمین حصة الصندوق في  

بالدولار    تتم التي    ، عملیات برنامج تمویل التجارة العربیة 
الدولار   ، الأمریكي  الشریحة  من  لمحفظةی كجزء  ة 

تٌ  قابلة  وَ العملات.  عملات  في  الأخرى  الموارد  ظّف 
أوزان  التالي الجدول    یبین   .جلة آ للتحویل مترافقة بعقود  
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الخاصة  السحب  حقوق  لوحدة  المكوّنة  التي    ، العملات 
نھایة   في  منھا كما  ثلاثاً  الحسابي  العربي  الدینار  یعادل 

بھا  الأ وكذلك    ، 2024و   2023  عامي  المعمول  وزان 
 . 2016سبتمبر    30اعتباراً من  

 
 

للشعب تخصيصات العون الإنساني 
 الفلسطيني

 
 

یسُـاھم صـندوق النقد العربي في الجُھد الجماعي للھیئات  
ــاني ل   ، المالیة العربیة  ــعب  بھدف تقدیم العون الإنســ لشــ

ــبة  الفلســـطیني، ذلك  من    في المائة  10بتخصـــیص نسـ
 .  2002منذ عام   للصندوق   صافي الدخل السنوي 

 
الإطــار  ــنــدوق،  وافق مجلس    ، بھــذا  الصــ محــافظي 

ــنـة  6قراره رقم ( بموجـب   ــادر عن   2024) لســ الصــ
ــنوي   ــابع  اجتماعھ الســ الذي عقد في    ، والأربعین الســ

على  ، 2024مایو    22جمھوریة مصر العربیة بتاریخ 
ــیصٍ  ال  ذي تخصــ ــرین، الـ اني والعشــ ھ   الثـ ت قیمتـ بلغـ

ملیون دینار عربي حســابي (ما یعادل حوالي    1.109
 ملیون دولار أمریكي).  4.5

 
وصــل مجموع التخصــیصــات التي أقرّھا مجلس   ، بذلك 

ــاني ل   لدعم ل   ، المحافظین  ــطیني الإنسـ ــعب الفلسـ إلى   ، لشـ
ــابي (مـا یعـادل حوالي    64.62 ملیون دینـار عربي حســ

 ملیون دولار أمریكي).   280.72
 

ات البرامج التي  ذیین مكونـ دیرین التنفیـ د مجلس المـ یعتمـ
ــاني،   وجّھ لھا الدعم یُ  علیھا  تفقٌ مُ   بناءً على منھجیّةٍ   الإنسـ

  ، بإدارة البنك الإســلامي للتنمیة و   ، مع صــندوق الأقصــى 
ــنـدوق الأقصــــى ل  تتمث ـّ  في اعتمـاد اللجنـة الإداریـة لصــ

لكــل   تنفیــذھــا  المقترح  ــاریع  المشـــ ومكونــات  لبرامج 
ار  الاعتبـ ذ بـ أخـ ا یـ ــیق اللازم مع   تخصــــیص، بمـ التنســ

ومع    ، محـافظي الھیئـات المـالیـة العربیـة الأخرى من جھـةٍ 

  صــــندوق النقد العربي وصــــندوق الأقصــــى من جھةٍ 
ــاریع ذات الأولوی ـّ للـدعم  ة  أخرى، وبحیـث تتكـامـل المشــ

   لشعب الفلسطیني. الإنساني ل 
 

توزّعت التخصـــیصـــات على قطاعات تشـــكل الأبواب  
ــ ــاریع  یـالرئیســ إطـارھـا مكونـات المشــ ة، التي تنـدرج بـ

المموّلة من تخصـــیصـــات صـــندوق النقد العربي للدعم  
 الإنساني للشعب الفلسطیني كما یلي: 

 
اع   .1 دة،  مِ ،  التعلیم قطـ ل إنشــــاء مـدارس جـدیـ دعم  و ثـ

الفلســــطیني،   الطلاب  إقراض  ــنــدوق  ترمیم  و صــ
بلغ مجموع الاعتمادات  .  مدارس ال وصــیانة وتجھیز  

ملیون دولار أمریكي،    108.2قطـاع حوالي  ال لـدعم  
من مجمـل المبـالغ التي    في المـائـة   39  حوالي مـا یمثـل 

   . تم تخصیصھا 
 
إنشـاء مراكز   بما یتضـمن   ، الصـحیة قطاع الخدمات   .2

بناء وتوسـعة مسـتشـفیات، وتجھیزات طبیة  و طبیة،  
ــفیـات وعیـادات  بلغ مجموع الاعتمـادات  .  لمســــتشــ

طــاع   قـ لـ لـ ــة  وجـھ مـ ي  الـ دولار   33.2حـوالـ ون  یـ لـ مـ
ــبتــھ  أمریكي،   جمــالي  إ من    في المــائــة   12مــا نســ

 . التخصیصات 
 
  مِثل   ، الأھلیة قطاع دعم المؤســــســــات والجمعیات   .3

مشــــاریع تشــــغیـل  و دعم أنشــــطـة الھلال الأحمر،  
اب  ــبـ ل الشــ أھیـ ادات حوالي  .  وتـ بلغ مجموع الاعتمـ

 10  تبلغ حوالي   مریكي، بنســبة أ ملیون دولار   28.8
 . جمالي التخصیصات إ من    في المائة 

 
ــّ  .4 الـریـفـی ــة  الـتـنـمـی ــاع  والـتـمـكـیـن  قـط ــة  ــدمـج الـمـن ة 

ــادي  دعم صــــغار الحرفیین،  بما یشــــمل    ، الاقتصــ
ــبكـات  و دعم القرى،  و وتأھیـل المنـاطق،   كھربـاء  ال شــ

راضــي،  الأ واســتصــلاح    ، ریفیة ال طرق  ال و   ، میاه ال و 
ل  و  أھیـ د وتـ ة،  الـطرق  ال تعبیـ ات  و داخلیـ ــبكـ امـة شــ إقـ
نتجة، ودعم  مشـاریع المرأة المُ و صـحي،  ال صـرف  ال 

بلغ مجموع الاعتمـادات  .  ســــر المحتـاجـة والأیتـام الأُ 
القطــاع   ھــذا  ــدعم  أمریكي،  103.3ل دولار  ملیون 

 . جمالي التخصیصات إ من    في المائة  37بنسبة  
 
إعمار  مثل   : التاریخیّة قطاع حمایة وتطویر المباني   .5

بلغ .  البلـدة القـدیمـة بـالقـدس، وتـأھیـل المبـاني التـاریخیـة 
ــادات  الاعـتـم دولار   6.5  لـلـقـطــاع   مـجـمـوع  مـلـیـون 
ــة   ــب بـنســ كـي،  ــة   2أمـریـ ــائ م الـ ي  إ مـن    فـي  ــالـ جـم

 . التخصیصات 
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إضـــافةً لما تقدمّ، یوفّر الصـــندوق للكوادر الحكومیة في  
لتدریب وبناء القدرات في مجالات ل فلسـطین فرُص  دولة 

دوق  ــنـ ة  ،  تخصــــص الصــ دریبیـ دورات التـ من خلال الـ
التـدریـب وبنـاء القـدرات  مھـا معھـد  رش العمـل التي یقـدّ ووِ 

وفق برامج سـنویة منتظمة بالتعاون مع  التابع للصـندوق،  
ــات   یـدُعى إلیھـا    والـدولیـة،   الإقلیمیـة العـدیـد من المؤســــســ

   .  كوادر من جمیع الدول العربیة 
 

، حتى نھایة متدرباً     857  عدد المتدربین الفلسـطینیین بلغ 
 . 2024دیسمبر  شھر  
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   تقرير مدققي الحسابات الخارجيين 

 والبيانات المالية الموحدة  
 2024ديسمبر (كانون الأول)    31كما في   
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 هيكل التنظيمي للصندوق ال 

 

 
مجلس المحافظین، ومجلس المدیرین التنفیذیین، والمدیر العام    :العربيصــــندوق النقد  لالھیكل التنظیمي    یتضــــمن

 رئیس مجلس المدیرین التنفیذیین.  
 
 

 مجلس المحافظين

 

 
ــاء  الأیتكون مجلس المحافظین من محافظ ونائب للمحافظ تعینھما كل دولة من الدول   ــندوق، وینتخب  في عض الص

یعتبر مجلس المحافظین بمثابة الجمعیة العمومیة للصــندوق، ویتمتع بالتناوب.  من بین أعضــائھ  المجلس رئیســاً لھ 
اجتماعاً ســنویاً، في النصــف الأول من كل عام، في دولة مجلس محافظي الصــندوق  یعقد  بجمیع ســلطات الإدارة.  

 :   2024دیسمبر   31كما في تشكیل مجلس محافظي الصندوق  خارجھا. یوضح الجدول التالي  المقر أو 
 

 المحافظون ونواب المحافظین   الدول الأعضاء 

 معالي الدكتور عادل أحمد إسماعیل الشركس   المحافظ المملكة الأردنیة الھاشمیة
  )1(الشبلي  معبد الحكی معالي الدكتور نائب المحافظ  

   معالي محمد بن ھادي الحسیني   المحافظ دولة الإمارات العربیة المتحدة
   معالي خالد محمد بالعمى نائب المحافظ  

 مملكة البحرین
 سلمان بن خلیفة آل خلیفةمعالي الشیخ  المحافظ

 ) 2(خالد إبراھیم حمیدان سعادة  نائب المحافظ 

 )3(فتحي زھیر النوري معالي الدكتور  المحافظ  الجمھوریة التونسیة 

 مراد عبد السلام سعادة  المحافظ نائب 

 معالي لعزیز فاید المحافظ  الجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة

  الدین طالب صالح معالي نائب المحافظ 

  براھیم روبلھإمعالي عثمان  المحافظ  جمھوریة جیبوتي 

 سعادة أحمد عثمان علي  نائب المحافظ 

 الجدعان  عبد اللهمعالي محمد بن  المحافظ  المملكة العربیة السعودیة

 معالي أیمن بن محمد السیاري  نائب المحافظ 

  معالي الدكتور جبریل إبراھیم محمد المحافظ  جمھوریة السودان

 معالي برعي الصدیق أحمد  نائب المحافظ 

 )4( معالي الدكتور ریاض عبد الرؤف المحافظ  الجمھوریة العربیة السوریة

 سعادة الدكتور محمد عصام ھزیمة نائب المحافظ 

 معالي بیحي إیمان عجي المحافظ  جمھوریة الصومال الفیدرالیة 
  عبد اللهمحمد  نعبد الرحمسعادة  ظ نائب المحاف

 جمھوریة العراق
 قالعلاإسماعیل علي محسن  معالي الدكتور المحافظ 

 السیدة غفران كاظم نعمةسعادة  نائب المحافظ 

   معالي سلطان بن سالم الحبسي المحافظ   سلطنة عُمان 
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 طاھر بن سالم بن عبد الله العمريسعادة  نائب المحافظ  

 معالي الدكتور فراس ملحم   المحافظ دولة فلسطین 

 )5( معالي محمد مناصرة نائب المحافظ  

   معالي علي بن أحمد الكواري   المحافظ دولة قطر 

 ثاني سعادة الشیخ بندر بن محمد بن سعود آل  نائب المحافظ  

   ) 6(إبراھیم محمد عبد الرزاق معالي  المحافظ  مر المتحدة جمھوریة القُ 

   سعادة یونس إیمان نائب المحافظ  

 )7(نوره سلیمان سالم الفصام  معالي    المحافظ دولة الكویت 

 معالي باسل الھارون نائب المحافظ  

 وسیم منصوري معالي الدكتور   المحافظ اللبنانیةالجمھوریة 

   سعادة بشیر یقظان   نائب المحافظ 

 )8(معالي ناجي عیسى بلقاسم    المحافظ دولــــة لیبیــــــــا 

 )9( مریغھإبوصلاح المبروك أعلي سعادة  نائب المحافظ  

  معالي حسن عبدالله   المحافظ جمھوریة مصر العربیة 

 )10(أحمد كجوك معالي  المحافظ نائب  

 معالي نادیة فتاح     المحافظ المملكة المغربیة

 معالي عبد اللطیف الجواھري   نائب المحافظ  

  معالي محمد الأمین الذھبي   المحافظ الجمھوریة الإسلامیة الموریتانیة 

   سعادة فیلالي محمد فیلالي نائب المحافظ  

  معالي سالم صالح بن بریك   المحافظ الجمھوریة الیمنیة 

  معالي أحمد أحمد غالب نائب المحافظ  
 

 معالي الدكتور محمد محمود العسعسلخلفاً ، 2024  سبتمبراعتباراً من  1
 رشید محمد المعراجلسعادة خلفاً ، 2024 فبرایراعتباراً من  2
ً ، 2024 مارساعتباراً من  3  العباسيمعالي الدكتور مروان ل خلفا
 معالي الدكتور كنان یاغيلخلفاً ، 2024  سبتمبراعتباراً من  4
 خلفاُ سعادة فرید أحمد غنام، 2024مایو اعتباراً من  5
ً ، 2024 یولیواعتباراً من  6  معالي مزي عبد محمد شافعل خلفا
 فھد عبدالعزیز الجارهللالمضف، الذي كان خلفاً لمعالي  عبدالله علي أنور الدكتور ، خلفاً لمعالي2024 أغسطساعتباراً من  7
 الكبیر عمر ، خلفاً لمعالي الصدیق2024 أكتوبراعتباراً من  8
 ، خلفاً لمعالي ناجي عیسى بلقاسم2024اعتباراً من دیسمبر  9

 محمد معیطخلفاً لمعالي الدكتور ، 2024سبتمبر  اعتباراً من  10
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 مجلس االمديرين التنفيذيين

 

 
المدیرین التنفیذیین من مدیر عام الصندوق رئیساً للمجلس، وثمانیة مدیرین أعضاء غیر متفرغین  یتكون مجلس  

ینتخبھم مجلس المحافظین من الدول الأعضاء، یعیـنّون لمدة ثلاث سنوات قابلة للتجدید. ویتولى المجلس الإشراف  
الت الجدول  من مشورة. یوضح  ما یراه مناسباً  التنفیذیین  على نشاط الصندوق وتقدیم  المدیرین  الي تشكیل مجلس 

 : 2024)، كما في نھایة دیسمبر 2022-2025(
 

القوة التصویتیة  الدولة/الدول التي یمثلونھا  المدیرون التنفیذیون 
)% ( 

  المدیر العام رئیس مجلس المدیرین التنفیذیین  فھد بن محمد التركيالدكتور  سعادة

 13.96 المملكة العربیة السعودیة  الخریّفریاض بن محمد الدكتور سعادة 

 12.27 الجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة سعادة علي بوھراوة 

 12.27 جمھوریة العراق  )1(الدكتور سمیر فخري نعمة سعادة 

 *19.65 جمھوریة مصر العربیة  )2(  )السودانإخلاص محمد علي  سعادة
  الجمھوریة الیمنیة  
  جمھوریة السودان  
  جمھوریة الصومال الفیدرالیة  
  جمھوریة جیبوتي  

  جمھوریة القمر المتحدة  
 15.13 دولة الكویت )  الكویت( سعادة فیصل فھد عبد العزیز المزیــــني

  دولة الإمارات العربیة المتحدة 
 12.87 المملكة المغربیة  سعادة عبدالعلي الدباغ (المغرب) 

  دولة لیبیا 

  الجمھوریة التونسیة  

  الجمھوریة الإسلامیة الموریتانیة  
 6.77 دولة قطر  عٌمان) سعادة الدكتور قیس بن عیسى الیحیائي (

  مملكة البحرین 
  سلطنة عُمان  

 7.07 الجمھوریة العربیة السوریة ) الأردن( نضال العزامالدكتور 
  المملكة الأردنیة الھاشمیة 
  الجمھوریة اللبنانیة 
  دولة فلسطین  
 

 . الفیدرالیة   جمھوریة الصومال ة  تتأثر القوة التصویتیة المبینة أعلاه بسبب الوقف المؤقت لعضوی  *
 

 ، خلفاً لسعادة الدكتور مازن صباح أحمد 2024إعتباراً من فبرایر   1
 خلفاً لسعادة سامیة قرشي لطیب عمر   2024إعتباراً من یولیو   2
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 الإدارة التنفيذية للصندوق

 

 
ــنوات قابلة للتجدید ــندوق لفترة خمس س ــندوق  یعینّ مجلس المحافظین مدیراً عاماً للص . كما یتولى مدیر عام الص

. یعتبر مدیر عام الصــندوق الرئیس الأعلى لموظفي الصــندوق والمســؤول عن  رئاســة مجلس المدیرین التنفیذیین

تقریراً سنویاً عن أعمال الصندوق إلى مجلس المحافظین في اجتماعھ السنوي العادي. یساعد  جمیع أعمالھ، ویقدم  

   .دوائر  عدة موظفون فنیون ینتظمون في المستشار كبیر الاقتصادیین و  ،في إنجاز أعمال الصندوق  ،المدیر العام 

 

إضـافة إلى لجنة المراجعة والمخاطر المنبثقة  ،  إضـافة إلى الدوائر، یتضـمّن الھیكل التنظیمي مكتباً للتدقیق الداخلي

 عن مجلس المدیرین التنفیذیین.  
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 ملاحق التقرير 
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 أنواع القروض والتسهيلات   ):1ملحق رقم (
 
 

تســھم قروض المجموعة الأولى في    .مجموعتین رئیســتینتتضــمن القروض والتســھیلات التي یوفرھا الصــندوق  
إصلاحات  المجموعة الثانیة لدعم  تقدم قروض   في حین  الأعضاء،معالجة الاختلالات في موازین مدفوعات الدول  

 .عدد من القطاعات الاقتصادیةفي 
 

تتمثل القروض والتســھیلات التي یوفرھا الصــندوق لمعالجة الاختلالات في موازین مدفوعات الدول الأعضــاء،  
، وتســھیل النفط، وتســھیل الســیولة  القرض التعویضــيوفي: القرض التلقائي، والقرض العادي، والقرض الممتد،  

 .  قصیر الأجل
 

بة   اھمة في تمویل العجز الكلي في میزان مدفوعات الدولة العضـو وبحجم لا یزید    للقرض التلقائي،بالنسـ یقُدم للمسـ
في المائة من اكتتابھا في رأســـمال الصـــندوق المدفوع بعملات قابلة للتحویل. یبلغ أجل ھذا القرض ثلاث   75عن 

امج تصـحیحي لتخفیف  سـنوات، ولا یشـترط للحصـول علیھ اتفاق الدولة العضـو المقترضـة مع الصـندوق على برن
 العجز في میزان المدفوعات.

 
في المائة  75یقدم للدولة العضــو المؤھلة للاقتراض عندما تزید حاجتھا من الموارد عن ف  للقرض العادي،بالنســبة  

ــو المـدفوع    100من اكتتـابھـا المـدفوع بـالعملات القـابلـة للتحویـل، ذلـك في حـدود   في المـائـة من اكتتـاب الـدولـة العضــ
بإضـافة حدود القرض التلقائي. یشـترط    ،في المائة 175  بالعملات القابلة للتحویل، حیث یمكن توسـیعھ، بحد أقصـى

نة.  ریانھ لفترة لا تقل عن سـ للحصـول علیھ الاتفاق مع الدولة العضـو المقترضـة على برنامج تصـحیح مالي یمتد سـ
وتستھدف السیاسات والإجراءات المضمنة في ھذا البرنامج العمل على إعادة التوازن المالي بھدف تخفیض العجز  

 .زان المدفوعات. تسدد كل دفعة من القرض العادي خلال فترة خمس سنوات من تاریخ سحبھافي می
 

ة وجود عجز مزمن في میزان ف  القرض الممتـد،فیمـا یخص   ة للاقتراض في حـالـ ــو المؤھلـ ة العضــ دولـ للـ دم  یقـ
ــو على برنامج  ــترط لتقدیم القرض، الاتفاق مع الدولة العض ــادھا. ویشُ المدفوعات، ناجم عن خلل ھیكلي في اقتص

من  في المائة   175تصـــحیح اقتصـــادي شـــامل یغطي فترة زمنیة لا تقل عن ســـنتین. ویقدم القرض الممتد بحدود  
یعھ إلى   في المائة، كحد أقصـى، بإضـافة  250اكتتاب الدولة العضـو المدفوع بالعملات القابلة للتحویل، ویمكن توسـ

 .حدود القرض التلقائي. وتسدد كل دفعة منھ خلال سبع سنوات من تاریخ سحبھا
 

یقُدم لمسـاعدة الدولة العضـو التي تعاني من موقف طارئ في میزان المدفوعات،  ف  بالقرض التعویضـي،فیما یتعلق  
ــلع والخـدمـات و/أو زیـادة كبیرة في قیمـة وارداتھـا من المنتجـات   ــادراتھـا من الســ نـاتج عن ھبوط في عـائـدات صــ

لقرض، الذي  الزراعیة، نتیجة تردي مســتویات الإنتاج المحلي من المحاصــیل الزراعیة. یبلغ الحد الأقصــى لھذا ا
العضــــو المدفوع بالعملات القابلة للتحویل. یشُــــترط  الدولة  في المائة من اكتتاب   100یقدم بأجل ثلاث ســــنوات،  

أن یكون كلاً من الھبوط في الصـادرات أو الزیادة في الواردات الزراعیة أمراً   على القرض التعویضـيللحصـول  
 ً  یسدد مبلغ القرض خلال ثلاث سنوات من تاریخ السحب. .طارئاً ومؤقتا

 
تم اعتماده  ، الذي  2007) لســنة  3بناءً على قرار مجلس المحافظین رقم (  فقد تم إنشــائھ،  تســھیل النفطفیما یخص  

لمدة خمس كآلیة إقراض مؤقتة   ،2007) لسـنة  1بناءً على توصـیة مجلس المدیرین التنفیذیین الواردة بقراره رقم (
ــنوات من بدئھا،   ــعار  سـ ــاء المتأثرة بارتفاع أسـ من المنتجات النفطیة والغاز   الوارداتلتوفیر الدعم للدول الأعضـ

الطبیعي، ومســـاعدتھا على تنفیذ الإصـــلاحات المناســـبة التي تعزز قدرتھا على مواجھة الصـــدمات الخارجیة.  
یقُدم التســھیل للدول المؤھلة بحد أقصــى قدره  تضــمنت القواعد المنظمة لمنح القروض في إطار تســھیل النفط، أن  

ــى یبلغ    في المائة  100 في المائة من   200من الاكتتاب المدفوع بالعملات القابلة للتحویل، ویمكن تقدیمھ بحد أقصـ
الاكتتاب المدفوع بالعملات القابلة للتحویل، شـریطة اتفاق الدولة العضـو مع الصـندوق على تنفیذ برنامج إصـلاحي.  

   تاریخ السحب. یسدد القرض في إطار تسھیل النفط خلال فترة أقصاھا أربع سنوات من
 
 

ذیین رقم ( التنفیـ ة  2بموجـب قرار مجلس المـدیرین  ــنـ اریخ  2017) لســ ة على 2017مـارس    13، بتـ ، تم الموافقـ
تســھیل النفط منتھي العمل بھ، والنظر في إمكانیة إعادة العمل بالتســھیل مســتقبلاً  توصــیات لجنة القروض باعتبار  

 موافقة مجلس المحافظین على إعادة العمل بھ.بعد  بحسب تطورات أسعار النفط في الأسواق العالمیة،  
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مؤقتة    تحدیاتیمثل آلیة إقراض لمسـاعدة الدول الأعضـاء على مواجھة ف،  بتسـھیل السـیولة قصـیر الأجلفیما یتعلق  

في السـیولة بسـبب التطورات في الأسـواق المالیة العالمیة. تقُدم القروض في إطار التسـھیل بإجراءات سـریعة ودون 
تراط الاتفاق مع الدولة العضـو المؤھلة على برنامج  في المائة من الاكتتاب    100بحد أقصـى یبلغ  إصـلاح، ذلك  اشـ

ــو    للتحویل، ویتم المدفوع بعملات قابلة   ــب رغبة الدولة العض ــحب مبلغ القرض دفعة واحدة أو على دفعات حس س
   .المقترضة، وتسدد كل دفعة منھ بعد ستة أشھر من تاریخ سحبھا، مع إمكانیة تمدید الأجل نفسھ لمرتین كحد أقصى

 
. 2009) لسـنة  4بناءً على قرار مجلس المحافظین رقم (  ئھتم إنشـاجدیر بالذكر، أن تسـھیل السـیولة قصـیر الأجل  

ــھیل بموجب قرار مجلس المدیرین التنفیذیین رقم ( ــنة  13كما تم اعتماد القواعد المنظمة للعمل بالتسـ . 2009) لسـ
ــھیـل  تمـت الموافقـة على تمـدیـد العمـل  و  ،2017  لعـام )  2بموجـب قرار مجلس المـدیرین التنفیـذیین رقم ( لفترة  بـالتســ

مؤقتة تمتد لثلاث ســـنوات، والنظر بعدھا في تفعیل التســـھیل بصـــفة دائمة أو مد العمل بھ لفترة مؤقتة أخرى أو 
 إیقاف العمل بھ.

 
ا   ةأمـ انیـ دعم    المجموعـة الثـ ة لـ احـ ــھیلات المتـ القروض والتســ ــلاحـات في  التي تتعلق بـ اعـات  الإصــ عـدد من القطـ

البیئة المواتیة للمشروعات   دعم الاقتصادیة، فتشمل تسھیل التصحیح الھیكلي، وتسھیل الإصلاح التجاري، وتسھیل 
 .الصغیرة والمتوسطة

 
ز القروض المقدمة في إطاره على دعم  1998بدأ العمل بھ في عام   الھیكلي،لتسـھیل التصـحیح  بالنسـبة   ، حیث ترَُكِّ

الإصـــلاحات التي تنفذھا الدول الأعضـــاء المقترضـــة في القطاع المالي والمصـــرفي، وفي قطاع مالیة الحكومة. 
لاح الھیكلي،  یشُـترط لتقدیم القروض في إطار ھذا التسـھیل، أن یكون العضـو المقترض قد بدأ بمباشـرة جھود الإصـ

ھیل بعد الاتفاق على برنامج إصـلاح ھیكلي یشـرف   تقرار الاقتصـادي الكلي. یمُنح التسـ باً من الاسـ وحقق قدراً مناسـ
 الصندوق على متابعة تنفیذه.  

 
القطاع المالي والمصـرفي، وقطاع  ) تم الفصـل بین شـقي التسـھیل (4/2009بموجب قرار مجلس المحافظین رقم (

في المائة من اكتتاب العضـو المدفوع بالعملات  175) لیبلغ الحد الأقصـى للاقتراض بإطار كل شـق  مالیة الحكومة
 القابلة للتحویل، وتسدد كل دفعة من القرض على مدى أربع سنوات من تاریخ سحبھا.  

 
، من أجل توفیر الدعم  2007الذي أقره مجلس محافظي الصـندوق في عام    التجاري،تسـھیل الإصـلاح  بخصـوص  

للدول الأعضـاء لمواجھة الأعباء التي قد تترتب على سـیاسـات وإجراءات الإصـلاح التجاري، ودعم الإصـلاحات  
بھدف تعزیز النمو وخلق   ،الضـروریة لرفع قدرتھا على الاسـتفادة من القروض التي تقدمھا الأسـواق المالیة الدولیة

 فرص العمل المنتج.  
 

ــى قدره   ــھیل بحد أقصـ ــو المدفوع بالعملات القابلة للتحویل، بعد الدولة  في المائة من اكتتاب   175یقُدم التسـ العضـ
الصـندوق متابعة تنفیذه. تسـدد كل دفعة من القرض على ، یتولى  على برنامج إصـلاح ھیكلي مناسـب  االاتفاق معھ

 مدى أربعة سنوات من تاریخ سحبھا.  
 

ــبة   ــھیلأما بالنس ــطة،    لتس ــغیرة والمتوس ــروعات الص ــندوق في عام دعم البیئة المواتیة للمش ــتحدثھ الص فقد اس
، لدعم الإصـلاحات في قطاع المشـروعات الصـغیرة والمتوسـطة، لأھمیة الدور الذي تلعبھ الشـركات العاملة 2016

 100التسـھیل بحدود  ھذا  بھذا القطاع في دفع عجلة النمو الاقتصـادي وتوفیر فرص العمل. تقدم القروض في إطار 
في المائة من الاكتتاب المدفوع بالعملات القابلة للتحویل، وتســدد كل دفعة من القرض على مدى أربع ســنوات من  

 تاریخ سحبھا.
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 جداول القروض  ):2ملحق رقم (
 

 

 

رقم السنة
القرض

تصحیح ھیكليتسھیل النفطتسھیل تجاري تعویضيممتدعاديتلقائيالدولة
تسھیل دعم البیئة 

المواتیة للمشروعات 
الصغیرة والمتوسطة

 إجمالي
 السنة

4,688مصر19781
1,875السودان2

6,56300000006,563
750موریتانیا19793

1,875المغرب4
750سوریا5
1,875السودان6
11,250السودان7

5,250011,2500000016,500
750موریتانیا19808

4,500موریتانیا9
1,500الصومال10
5,000السودان11

2,2504,50005,000000011,750
2,940الیمن198112

1,875المغرب13
31,850المغرب14
3,600المغرب15
8,820الیمن16
9,800المغرب17
1,440الصومال18
12,740الصومال19
1,875السودان20
3,675الیمن21

15,4058,82044,5909,800000078,615
5,000السودان198222

3,600السودان23
2,190موریتانیا24
1,875المغرب25
2,940سوریا26
8,240موریتانیا27
3,675الیمن28
3,920الیمن29

14,280013,2403,920000031,440
27,930العراق198330

4,800السودان31
1,875السودان32
3,920الیمن33
750موریتانیا34
27,000العراق35
3,000سوریا36
3,990الأردن37
1,960الأردن38
5,700الیمن39

34,5455,700031,8008,88000080,925
1,500الصومال198440

4,900الیمن41
4,335السودان42
1,875المغرب43
3,690الیمن44

7,06504,33504,90000016,300
3,975الیمن198545

3,600المغرب46
3,750المغرب47
5,100الیمن48
1,050الأردن49
2,660الأردن50
700الأردن51
2,190موریتانیا52
27,930العراق53

42,495007,76070000050,955

جدول (1 - أ)  : تعاقدات القروض مع الدول الأعضاء سنویاً (1978 - 2024)

ألف دینار عربي حسابي  
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رقم السنة
القرض

تصحیح ھیكليتسھیل النفطتسھیل تجاري تعویضيممتدعاديتلقائيالدولة
تسھیل دعم البیئة 

المواتیة للمشروعات 
الصغیرة والمتوسطة

 إجمالي
 السنة

3,675الیمن198654
1,875المغرب55
2,940سوریا56
2,400سوریا57
6,250المغرب58
2,500المغرب59
3,250موریتانیا60
1,500موریتانیا61
3,675تونس62
3,990الأردن63
1,500تونس64

21,5556,2503,25002,50000033,555
3,450تونس198765

2,500الیمن66
18,620العراق67

02,5000022,07000024,570
1,875المغرب198868

3,690الیمن69
1,960الأردن70
7,350المغرب71
18,620الجزائر72
2,460موریتانیا73
6,150الیمن74
4,687مصر75
3,975الیمن76
2,190موریتانیا77
5,100الیمن78
8,200سوریا79
27,930الجزائر80
27,930العراق81

79,62714,35002,46025,680000122,117
3,300العراق198982

5,320الأردن83
5,250مصر84
17,150المغرب85
41,640الجزائر86

8,55046,96017,1500000072,660
9,050موریتانیا199087

6,625مصر88
009,0506,625000015,675

1991
14,800المغرب199289

3,675تونس90
3,675014,8000000018,475

3,250موریتانیا199391
003,25000003,250

11,340الیمن199492
2,460موریتانیا93
7,980الأردن94
29,150الجزائر95

11,340037,1302,460000050,930
15,120الیمن199596

5,175تونس97
5,320الأردن98

5,17515,1205,3200000025,615
31,230الجزائر199699

4,955موریتانیا100
0036,1850000036,185

ألف دینار عربي حسابي  

جدول (1 - ب)  :: تعاقدات القروض مع الدول الأعضاء سنویاً (1978 - 2024) - تابع
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رقم السنة
القرض

تصحیح ھیكليتسھیل النفطتسھیل تجاري تعویضيممتدعاديتلقائيالدولة
تسھیل دعم البیئة 

المواتیة للمشروعات 
الصغیرة والمتوسطة

إجمالي
 السنة

2,660الأردن1997101
367جیبوتي102
19,656الیمن103

036719,6562,660000022,683
3,910الأردن1998104

9,057الیمن105
00000012,967012,967

30,605الجزائر1999106
5,175تونس107
10,878المغرب108
5,072تونس109
3,675لبنان110

8,8500000046,555055,405
245جیبوتي2000111

3,601لبنان112
4,000موریتانیا113
7,400المغرب114
23,153مصر115

004,2457,4000026,754038,399
5,214الأردن2001116

14,504المغرب117
15,750مصر118
23,625مصر119
3,450تونس120
6,762تونس121

23,6250019,2000026,480069,305
30,870مصر2002122

420جیبوتي123
3,675لبنان124

3,6750000031,290034,965
11,100المغرب2003125

368جیبوتي126
55,125مصر127

0055,49300011,100066,593
184القمر المتحدة 2004128

5,175تونس129
9,800السودان130
23,625مصر131

18409,80000028,800038,784
8,600موریتانیا2005132

9,800السودان133
6,825لبنان134

008,60000016,625025,225
350جیبوتي2006135

0000003500350
2,000سوریا2007136

9,100لبنان137
00000011,100011,100

184القمر المتحدة 2008138
614جیبوتي139
9,600سوریا140
18,200لبنان141

018400018,8149,600028,598
7,365الأردن2009142

12,275الأردن143
47,863المغرب144
9,120موریتانیا145
21,880المغرب146

7,3650021,8800069,258098,503

ألف دینار عربي حسابي  

جدول (1 - ج)  :: تعاقدات القروض مع الدول الأعضاء سنویاً (1978 - 2024) - تابع
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رقم السنة
القرض

تصحیح ھیكليتسھیل النفطتسھیل تجاري تعویضيممتدعاديتلقائيالدولة
تسھیل دعم البیئة 

المواتیة للمشروعات 
الصغیرة والمتوسطة

 إجمالي
 السنة

9,820الأردن2010147
17,185الأردن148
47,863المغرب149
43,000الیمن150

0043,0009,8200065,0480117,868
13,675المغرب2011151

43,725مصر152
58,300مصر153

43,725000013,67558,3000115,700
7,365الأردن2012154

21,000الیمن155
24,000الیمن156
15,935تونس157
12,750تونس158
9,562تونس159
27,350المغرب160

16,92721,000064,1000015,9350117,962
9,800السودان2013161

21,000الیمن162
12,790الأردن163
12,790الأردن164
787القمر المتحدة 165
12,000تونس166
20,000تونس167
60,000المغرب168

021,00013,57712,79000101,8000149,167
20,000موریتانیا2014169

36,510الیمن170
0056,5100000056,510

13,285الأردن2015171
78,880مصر172
59,160مصر173
39,900السودان174

59,160039,90000092,1650191,225
9,964الأردن2016175

12,340موریتانیا176
81,820مصر177

9,9640094,1600000104,124
13,400الأردن2017178

69,500المغرب179
00013,4000069,500082,900

18,532تونس2018180
18,532تونس181
22,800السودان182
87,700مصر183
41,125المغرب184

00059,657000129,032188,689
23,000الأردن2019185

27,400السودان186
27,400السودان187

027,400027,4000023,000077,800
153,475مصر 2020188

10,000الأردن189
30,844المغرب 190
51,406المغرب 191
14,381تونس 192
23,968تونس 193

55,22500000228,8490284,074
19,175تونس 2021194

14,770الأردن195
13,290الأردن196

00033,94500013,29047,235
12,748المغرب2022197

87,700مصر198
19,175تونس199

019,175087,70000012,748119,623
41,125المغرب2023200

69,501المغرب201
12,790الأردن202
153,475مصر203

012,790041,12500222,9760276,891
28,186المغرب2024204

28,186000000028,186

514,661206,116450,331565,06264,73032,4891,168,452155,0703,156,911

جدول (1 - د) : تعاقدات القروض مع الدول الأعضاء سنویاً (1978 - 2024) - تابع

ألف دینار عربي حسابي  

المجمـــــــوع
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عدد الدول المستفیدة من القروض  التلقائیة
القروض

قیمة القروض 
القروض الممتدةملیون د.ع.ح. عدد الدول المستفیدة من 

القروض
قیمة القروض 
ملیون د.ع.ح.

326.090المملكة الأردنیة الھاشمیة743.724المملكة الأردنیة الھاشمیة
260.380الجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة743.143الجمھوریة التونسیة

570.285جمھوریة السودان127.930الجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة
112.740جمھوریة الصومال511.100جمھوریة السودان

155.125جمھوریة مصر العربیة49.030الجمھوریة العربیة السوریة
363.800المملكة المغربیة34.440جمھوریة الصومال

861.345الجمھوریة الإسلامیة الموریتانیة487.090جمھوریة العراق
399.166الجمھوریة الیمنیة27.350الجمھوریة اللبنانیة

20.613جمھوریة جیبوتي6141.135جمھوریة مصر العربیة
10.787جمھوریة القمر المتحدة1288.580المملكة المغربیة

710.320الجمھوریة الإسلامیة الموریتانیة
940.635الجمھوریة الیمنیة

10.184جمھوریة القمر المتحدة
68514.66129450.331

عدد الدول المستفیدة من القروض العادیة
القروض

قیمة القروض 
عدد الدول المستفیدة من التسھیل التجاريملیون د.ع.ح.

القروض
قیمة القروض 
ملیون د.ع.ح.

34.620المملكة الاردنیة الھاشمیة218.110المملكة الأردنیة الھاشمیة
13.450الجمھوریة التونسیة141.640الجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة

118.620الجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة18.200الجمھوریة العربیة السوریة
13.000الجمھوریة العربیة السوریة16.250المملكة المغربیة

118.620جمھوریة العراق14.500الجمھوریة الإسلامیة الموریتانیة
12.500المملكة المغربیة780.290الجمھوریة الیمنیة
313.920الجمھوریة الیمنیة10.367جمھوریة جیبوتي

10.184جمھوریة القمر المتحدة
127.400جمھوریة السودان

119.175الجمھوریة التونسیة
17206.1161164.730

القروض التعویضیة عدد الدول المستفیدة من 
القروض

قیمة القروض 
تسھیل التصحیح الھیكليملیون د.ع.ح. عدد الدول المستفیدة من 

القروض
قیمة القروض 
ملیون د.ع.ح.

674.869المملكة الأردنیة الھاشمیة656.100المملكة الأردنیة الھاشمیة
788.912الجمھوریة التونسیة453.907الجمھوریة التونسیة
130.605الجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة337.200جمھوریة السودان
219.600جمھوریة السودان127.000جمھوریة العراق

319.526الجمھوریة اللبنانیة4191.895جمھوریة مصر العربیة
7521.778جمھوریة مصر العربیة6148.680المملكة المغربیة

9382.615المملكة المغربیة317.260الجمھوریة الإسلامیة الموریتانیة
19.057الجمھوریة الیمنیة333.020الجمھوریة الیمنیة

20.770جمھوریة جیبوتي
211.600الجمھوریة العربیة السوریة

19.120الجمھوریة الإسلامیة الموریتانیة

30565.062411,168.452

قرض تسھیل النفط عدد الدول المستفیدة من 
القروض

قیمة القروض 
ملیون د.ع.ح.

الدول المستفیدة من قرض تسھیل دعم البیئة 
المواتیة للمشروعات الصغیرة والمتوسطة

عدد 
القروض

قیمة القروض 
ملیون د.ع.ح.

122.800جمھوریة السودان10.614جمھوریة جیبوتي
187.700جمھوریة مصر العربیة118.200الجمھوریة اللبنانیة

118.532الجمھوریة التونسیة113.675المملكة المغربیة
113.290المملكة الأردنیة الھاشمیة

112.748المملكة المغربیة
332.4895155.070

جدول (2) : تعاقدات القروض مع الدول الأعضاء حسب نوع القرض (1978 - 2024)
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السنة
 قیمة القروض المقدمة 

خلال العام
أرصدة التزامات

 القروض* 
أرصدة سحوبات 

القروض**  

19786,5636,5636,563
197916,50023,06318,062
198011,75048,68742,187
198178,615102,83468,674
198231,440129,733111,700
198380,925198,587193,037
198416,300189,388183,423
198550,955187,724181,759
198633,555195,558183,843
198724,570167,666157,451
1988122,117226,484213,717
198972,660283,740242,041
199015,675244,329233,379
1991-213,441198,641
199218,475189,467179,467
19933,250162,451151,131
199450,930203,450167,985
199525,615211,728177,562
199636,185218,253186,905
199722,683231,295206,697
199812,967227,413199,314
199955,405263,858229,129
200038,399276,416250,459
200169,305300,630278,997
200234,965278,180275,970
200366,593316,658281,121
200438,784280,182252,695
200525,225275,201253,376
2006350262,611231,511
200711,100247,693226,218
200828,598283,693251,111
200998,503352,671318,273
2010117,868418,105356,614
2011115,700466,769416,119
2012117,962509,723440,605
2013149,167541,148466,096
201456,510474,284402,047
2015191,225528,846451,978
2016104,124570,911542,869
201782,900542,813486,578
2018188,689574,279502,558
201977,800504,396465,981
2020284,074683,872569,692
202147,235620,596596,436
2022119,623612,288578,540
2023276,891735,341612,200
202428,186582,799582,799

** أرصدة السحوبات من القروض القائمة مطروحاً منھا الأقساط المسددّة.

أرصدة التزامات القروض القائمة سنویاً (1978- 2024) جدول (3) : 

ألف دینار عربي حسابي) )  

*   أرصدة التزامات القروض القائمة والمتمثلة بأرصدة سحوبات القروض مضافاً إلیھا الأرصدة غیر المسحوبة من القروض القائمة.
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 ) رأس المال3ملحق رقم (
 

 

 

 

 

 

المدفوع 
بالعملة الوطنیة

المدفوع بالعملات 
القابلة للتحویل

المدفوع بالتحویل 
من الإحتیاطي

 العام **
إجمالي المدفوع

-114,850     80            7,795          6,975          14,850      

-252,950     300         27,725        24,925        52,950      

-313,800     80            7,220          6,500          13,800      

-419,275     100         10,113        9,063          19,275      

-5116,850    760         61,115        54,975        116,850    

-6133,425    760         69,878        62,788        133,425    

-727,600     200         14,400        13,000        27,600      

-819,875     80            7,120          9,363          16,563      

-911,025     80            3,920          5,188          9,188         

-10116,850    760         61,115        54,975        116,850    

-11 13,800     80            7,220          6,500          13,800      

-1227,600     200         14,400        13,000        27,600      

-1388,200     500         46,200        41,500        88,200      

-1413,800     100         7,200          6,500          13,800      

-1537,035     186         19,427        17,423        37,035      

-1688,200     500         46,200        41,500        88,200      

-1741,325     200         21,688        19,438        41,325      

-1813,800     80            7,220          6,500          13,800      

-1942,450     280         16,535        19,975        36,790      

-205,940       -          -              -              -             

-21675          5              245             313              563            

-22675          5              245             313              563            

900,000    5,336      456,979     420,710      883,025    

الجمھوریة الیمنیة
دولة فلسطین*

جمھوریة جیبوتي
جمھوریة القمر المتحدة

المجموع

الجمھوریة الاسلامیة الموریتانیة

جمھوریة السودان
الجمھوریة العربیة السوریة

جمھوریة الصومال الفیدرالیة
جمھوریة العراق

سلطنة عمان
دولة قطر

دولة الكویت
الجمھوریة اللبنانیة

دولة لیبیا
جمھوریة مصر العربیة

المملكة المغربیة

المملكة العربیة السعودیة

 رأس المال كما في 31 دیسمبر 2024

ألف دینار عربي حسابي) )

الدولة
مقدار المساھمة 

برأس المال 
المكتتب بھ

رأس المال المدفوع

المملكة الاردنیة الھاشمیة
دولة الامارات العربیة المتحدة

مملكة البحرین
الجمھوریة التونسیة

الجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة

.1978 لسنة )7( رقم المحافظین مجلس قرار بموجب فلسطین مساھمة بتسدید المطالبة تأجیل تم  ∗

:مرحلتین على تمّ  المال رأس إلى العام الاحتیاطي من التحویل∗∗

 رّحاً مص كان الذي المال رأس من المتبقي بالرصید للاكتتاب العام الاحتیاطي من جزءٍ  رسملة تمّ  ،2005 لسنة )3( رقم المحافظین مجلس قرار بموجب :الأولى
  .حسابي عربي دینار ملیون 271.7 والبالغ آنذاك بھ

 الزیادة بنصف والاكتتاب حسابي، عربي دینار ملیون 600 بقیمة بھ المصرح المال رأس زیادة تم 2013 لسنة )3( رقم المحافظین مجلس قرار بموجب :الثانیة
 المتبقي نصفوال الاحتیاطیات رسملة خلال من الاكتتاب نصف تسدید وتم بھا، المكتتب الحصص نسب بنفس حسابي عربي دینار ملیون 300 وبقیمة
ً  تسدیده یتم حسابي عربي دینار ملیون 149.01 والبالغ ً  متساویة سنویة أقساط خمسة وعلى الأعضاء الدول قبل من نقدا .2014 أبریل من بدءا
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   الأنشطة البحثية والإصدارات   ):4ملحق رقم (
 والموضوعات التي تناولتها  ، 2024التي تم إنجازها خلال عام 

 
 

 الدراسات والبحوث الاقتصادیة:   . أ 
 

،  أثر تشــدید الســیاســات النقدیة في الدول المتقدمة على القطاع الخارجي للدول العربیة"دراســة بعنوان "  .1
رفع أســـعار تناولت أثر با، و و الأخیر في الولایات المتحدة الأمریكیة وأور تناولت تقییم أثر التشـــدید النقدي  

 النشاط الاقتصادي في الاقتصادات العربیة. و الأوضاع النقدیة  على  الفائدة في الدول المتقدمة  
 

تناولت  ،  الدین العام والنمو الاقتصـادي في الدول العربیة: فوائد ھیكلیة أم قصـیرة الأجل؟" دراسـة بعنوان "  .2
ــادي في المنطقة العربیة تأثیرات ارتفاع   ــتوى الدخل  ، وعلاقة ذلك ب المدیونیة العامة على النمو الاقتصــ مســ

. تناولت  ذات الدخل المتوســـط والمرتفع قســـمت الدراســـة الدول العربیة على مجموعات .  بكل دولة الخاص  
 القصیر.  و الطویل    المدیین على الاقتصادي  النمو و الدین العام  الدراسة أیضاً العلاقة بین تطورات مستوى  

 
ــة حول: "  .3 ــادرات المنتجات ذات التقنیات العالیة دراسـ ــناعات    "، المحتوى التقني لصـ تناولت دینامیكیات الصـ

التصـدیریة عالیة التقنیة والمھارات المتوفرة في المنطقة العربیة، وسـلطت الضـوء على الدور الأسـاسـي الذي  
تلعبھ ھذه الصـناعات في تعزیز التنمیة الاقتصـادیة المسـتدامة والتنویع الاقتصـادي. تضـمنت الدراسـة مجموعة  

ــبـل تعزیز مردود   ــیـات حول ســ البحـث العلمي، والآثـار الإیجـابیـة المترتبـة على زیـادة الإنفـاق على  من التوصــ
 ئة والتطویر وتقدیم دعم أكبر للصناعات عالیة التقنیة لتعزیز المرونة الاقتصادیة وخلق فرص عمل أكثر كفا 

 
"، تناولت التعریف بماھیة التركیب والتفكیك  التركیب والتفكیك بالصـناعة المالیة الإسـلامیة دراسـة حول: "  .4

مع مبادئ    تھ والھندســــة المالیة، ودراســــة كیفیة مواءم   الابتكار عتباره إحدى مناھج با في الصــــناعة المالیة  
وضـع ضـوابط لعملیة التفكیك والتركیب في تسـریع  المسـاھمة المتوقعة ل تقییم  فضـلاً عن  الشـریعة الإسـلامیة،  

 . الإسلامیة بتكار بالصناعة المالیة  وتیرة الا 
 

"، تناولت اتفاقیات مقایضـة العملات الثنائیة ودوافعھا، وفوائدھا،  اتفاقیات مقایضـة العملات الثنائیة دراسـة حول "  .5
 لتقییم مدى جدوى إنشاء ھذا النوع من الاتفاقیات على مستوى المنطقة العربیة.  قدمت منھجیة مقترحة  و 
 

تناولت تأثیر التغیرات المناخیة على العربي"،    العالم  في   الاقتصـــادي   والنمو   المناخي   التغیر " دراســة حول  .6
 النمو الاقتصادي في عدد من الدول العربیة شملت إثني عشر دولة. 

   
ھـدفـت إلى التعرف    ، الجولـة الثـانیـة"   – "تحـدیـات عملیـة التقییم المتبـادل في الـدول العربیـة  ورقـة عمـل حول   .7

ات  على أبرز التحدیات والعقبات المتعلقة بالجولة الثانیة من عملیة التقییم المتبادل   یاسـ المتعلقة بأطر العمل والسـ
 وتقدم عدد من التوصیات للتخفیف من ھذه التحدیات.  الرامیة لمكافحة غسل الأموال وتمویل الإرھاب،  

 
 : التقاریر والدوریات   . ب 

 
ــتقرار المالي في الدول العربیة"،  .1 ــنوي حول الاسـ ــابع من "التقریر السـ ــول   ت الذي تناول   العدد السـ ،  ھفصـ

ــرفي في الـدول العربیـة، والتطورات    الائتمـان مخـاطر   العـائلي أو مخـاطر مـدیونیـة الأفراد لـدى القطـاع المصــ
ــتقرار المالي في الدول   ــفرة والرقمیة وأثرھا على الاســ ــة بالتقنیـات المالیة الحدیثة والعملات المشــ الخـاصــ

 العربیة، ومنھجیات وأغراض مؤشرات الاستقرار المالي.  
بمتابعة   تتعلق الذي تضمن فصول  ،  2024العدد الرابع والأربعون من التقریر الاقتصـــادي العربـــي الموحد   .2

 التقنیات الرقمیة في تحقیق النمو الصناعي بالدول العربیة.  دور و التطورات الاقتصادیة في الدول العربیة،  
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على تضــمن توقعات الأداء الاقتصــادي للدول العربیة  تقریر آفاق الاقتصــاد العربي"،  العشــرون من   العدد  .3
عدة أصـعدة تتمثل في: البیئة الاقتصـادیة الدولیة، والنمو الاقتصـادي، واتجاھات الأسـعار المحلیة، والأوضـاع 

    النقدیة، وقطاع المالیة العامة، والقطاع الخارجي ومیزان المدفوعات. 
 
ــواق الأوراق المالیة بالدول العربی  .4 ــنوي لأداء أسـ ــواق المالیة    قدم الذي  ،  ة التقریر السـ ــاملاً للأسـ تحلیلاً شـ

ــادي العالمي وبالمنطقة العربیة أخذاً في الاعتبار  العربیة،   ــتعرض    . الأداء الاقتص ــرات أداء  التقریر  یس مؤش
والاسـتثمار  أسـواق المال العربیة (مفردة ومجتمعة) على مسـتوى القیمة السـوقیة، وأحجام التداول، والسـیولة،  

ة ذات الصــلة  ی أھم التطورات التنظیمیة والرقابیة والتشــریعیة الرئیســفضــلاً عن توضــیح   الأجنبي وغیرھا، 
 توصیات لصانعي السیاسات والمستثمرین ومنظمي السوق. التقریر  یقدم  . كذلك،  الأسواق المالیة العربیة ب 
 

مصطلح،    2,456 احتوى على نحو   والذي "،  ة یث الحد دلیل مصطلحات التقنیات المالیة  " الإصدار الثالث من  .5
مر الذي  ، الأ 2021مصـطلح بالمقارنة بالإصـدار السـابق في سـبتمبر    1,329  بزیادة في عدد مصـطلحات بلغ 

 .یعكس النمو والتطور الكبیر في مواضیع التحول الرقمي والخدمات المالیة الرقمیة 
 

 ج. الأدلة الإرشادیة  
 

المبادئ الأســـاســـیة لتنظیم وتنفیذ عملیات الصـــیرفة المفتوحة والتمویل    "   الإرشـــادي حول   إصـــدار الدلیل  -1
یقدم إرشادات شاملة للسلطات الاشرافیة والمصارف المركزیة لمساعدتھم في الاعداد والتنفیذ  الذي    ، " المفتوح 

 في تطبیق خدمات التمویل المفتوح. 
 
ادیة حول "الإشـراف على إصـدار   -2 سـات المالیة لتعزیز الأمان  مبادئ إرشـ تبني الحوسـبة السـحابیة في المؤسـ

توضّح آلیات الإشراف على تبني الحوسبة السحابیة في المؤسسات المالیة وطرق تعزیز   والامتثال والابتكار". 
 . الأمان والامتثال والابتكار 

 
 د. النشرات.  

 
، التي تتناول أبرز التطورات الاقتصـادیة  (أربع أعداد)   "النشـرة الفصـلیة عن أداء أسـواق المال العربیة"  )1

ذات العلاقة بنشـاط أسـواق المال العربیة، إضـافة إلى التغیرات في الأطر التشـریعیة والمؤسـسـیة المنظمة  
املات  ا، وتطور تعـ ــواق وأدائھـ ذه الأســ ة في ھـ ــلـ اصــ التطورات الحـ ــتثمرین بـ دف تعریف المســ ا، بھـ لھـ

 . المستثمرین الأجانب في ھذه الأسواق 
 

ــواق المال العربیة"  )2 ــھریة لأسـ ــرة الشـ التي تھدف إلى تتبع إجمالي حركة التداولات  ،  عددا)  12(   "النشـ
 .  أسواق المال العربیة الشھریة في  

 
التي تسـتھدف زیادة الوعي الاقتصـادي والمالي لدى النشء العربي، وتمكینھ من فھم .  سـلسـلة الكتیبات التعریفیة،  و 

أصــدر الصــندوق خلال عام   بھذا الصــدد،   القضــایا الاقتصــادیة ذات الأولویة بالنســبة للدول العربیة. أســاســیات  
 . " الطاقة المتجددة "، و" بوصلة القرار الاقتصادي  -فجوة الإنتاج  " : ین حول تعریفی یبین  كت   2024
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 العمل الموضوعات التي تناولتها الدورات التدريبية وورش ): 5ملحق رقم (
 . ، ومواعيد انعقادها2024التي تم إنجازها خلال عام 

 

 تاریخ الانعقاد  موضوع الدورة التدریبیة  مسلسل
 2024) ینایر  11  -   08(  "   التوازنات العامة الإقتصادیة والمالیة "  1
 2024) ینایر  11  -   08(  " العمل   سوق   إحصاءات "  2
 2024) ینایر  18  -   15(  " الدول العربیة الإصلاحات في القطاع المالي والمصرفي في  "  3
 2024) ینایر  18  -   15(  " القیاسي   الاقتصاد "  4
 2024) ینایر  18  -   15(  " السكنیة   العقارات   أسعار :  العقاري   القطاع   مؤشرات "  5
  صندوق   مركز   مع   بالتعاون   " تمھیدیة   -   والمالیة   النقدیة   الإحصاءات "  6

 الأوسط   الشرق   في   والتمویل   للاقتصاد   الدولي   النقد 
 2024فبرایر)    02  - ینایر    22( 

 2024) ینایر  25  -   22(  " الإسلامي   التمویل "  7
 2024فبرایر)    01  - ینایر    29(  "سیاسة المالیة العامة والاستقرار والنمو"  8
 2024) فبرایر  08  -   05(  "التطبیقات الاقتصادیة لبرمجة بایثون"  9

التركیز على تخضیر النظام المالي"  "تنفیذ السیاسة النقدیة مع   10
 بالتعاون البنك المركزي الألماني 

 2024) فبرایر  09  -   05( 

 2024) فبرایر  08  -   05(  "التحلیل الاقتصادي للمؤشرات الاقتصادیة الرئیسة"  11
 2024) فبرایر  15  -   12(  "الأزمات المالیة وأسبابھا: دراسة حالات"  12
معضلة السیاسة الاقتصادیة: السیاسة النقدیة،  "التعامل مع خیارات   13

 تدفقات رؤوس الأموال، ترتیبات أسعار الصرف" 
 2024) فبرایر  22  -   19( 

 2024) فبرایر  22  -   19(  "الإصلاحات في قطاع المالیة العامة في الدول العربیة"  14
التسویات  "الترتیبات الرقابیة على البنوك الرقمیة" بالتعاون مع بنك   15

 2024) فبرایر  22  -   21(  الدولیة 

 2024) فبرایر  R "(  )26   -  29"الھندسة المالیة وتسعیر المشتقات باستخدام برمجیة (  16
  - )  SEM"تحلیل البیانات الأولیة باستخدام نمذجة المعادلات الھیكلیة (  17

 مستوى متقدم" 
 2024) مارس  07  -   04( 

 2024) مارس  R "(  )04   -  07المفقودة باستخدام برمجیة ( "معالجة البیانات   18
"المعاییر المحاسبیة للمؤسسات المالیة الاسلامیة" بالتعاون مع البنك   19

 الإسلامي للتنمیة 
 2024) مارس  07  -   04( 

 2024) أبریل  25  -   22(  "تطبیقات التصنیفات الائتمانیة السیادیة بالدول العربیة"  20
 2024) أبریل  25  -   22(  "التأمین التكافلي"  21
"إدارة الاقتصاد الكلي في البلدان الغنیة بالموارد الطبیعیة" بالتعاون   22

 مع مركز صندوق النقد الدولي للاقتصاد والتمویل في الشرق الأوسط  
 2024مایو)    03  - أبریل    22( 

والتحلیل  "إحصاءات مالیة الحكومة: الإعداد، معاییر النشر   23
بالتعاون مع وزارة المالیة السعودیة وصندوق النقد    الاقتصادي" 

 الدولي 

 2024مایو)    09  - أبریل    28( 

 2024مایو)    02  - أبریل    29(  "بناء واستخدام المؤشرات المركبة كأداة لصنع السیاسات"  24
"استخدام نماذج المدخلات والمخرجات في تحلیل السیاسات القطاعیة   25

 والتنبؤ" 
 2024) مایو  09  -   06( 

 2024) مایو  09  -   06(  "ھیاكل الصكوك واستخداماتھا في التمویل"  26
 2024) مایو  08  -   07(  "إدارة المخاطر المؤسسیة"  27
 2024) مایو  16  -   13(  : دورة تمھیدیة"  EViews"الاستخدامات الإقتصادیة لبرنامج   28
 2024مایو    ) 16  -   13(  "إطار الاقتصاد الكلي"  29
 2024) مایو  23  -   20(  الجزء الأول   - الإسلامیة"  "تحلیل القوائم المالیة للبنوك   30
"تشخیص الاقتصاد الكلي" بالتعاون مع مركز صندوق النقد الدولي   31

 للاقتصاد والتمویل في الشرق الأوسط 
 2024یونیو)    07  -   مایو   27( 
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 2024مایو  )  30  -   27(  "الاقتصاد القیاسي المتقدم"  32
 2024) یونیو  06  -   03(  "كیفیة إنشاء محافظ الاستثمار الأخضر والمستدام"  33
 2024) یونیو  07  -   03(  بالتعاون مع وزارة المالیة بالمغرب   "سیاسة وأطر المالیة العامة"  34
: تحلیل السلاسل  EViewsالاستخدامات الاقتصادیة لبرنامج  "  35

 الزمنیة"
 2024) یونیو  13  -   10( 

 2024) یونیو  13  -   10(  "إدارة الأزمات الاقتصادیة"  36
 2024) یونیو  12  -   11(  "التوعیة بالامتثال للجرائم المالیة"  37
 2024) سبتمبر  05  -   02(  "الاقتصاد وتحدیات تغیرات البیئة والمناخ"  38
 2024) سبتمبر  05  -   02(  "تحلیل البیانات متعدد الأبعاد"  39
 2024) سبتمبر  05  -   02(  "السیاسات الرامیة إلى الاستقرار الاقتصادي والمالي"  40
 2024) سبتمبر  R "(  )09   -  12"أساسیات التوقع الآني باستخدام برمجیة (  41
"الرقابة والامتثال: إجراءات (اعرف عمیلك)، وتقییم العملاء من   42

 خلال العنایة الواجبة المتقدمة" 
 2024سبتمبر  )  11  -   10( 

 2024) سبتمبر  19  -   16(  "تطویر أسواق المال العربیة"  43
"الأسالیب المتقدمة في إجراءات الحرص والعنایة الواجبة في   44

 العملیات الاستثماریة" 
 2024) سبتمبر  19  -   16( 

 2024) سبتمبر  19  -   16(  "التفاعل بین السیاسات المالیة والنقدیة"  45
 2024) سبتمبر  19  -   16(  "الاستقرار المالي وأدوات السیاسة الاحترازیة الكلیة"  46
 2024) سبتمبر  26  -   23(  "إدارة الاستثمارات العامة"  47
 2024) سبتمبر  26  -   23(  "النمذجة الاقتصادیة الكلیة"  48
 2024أكتوبر)    03  - سبتمبر    30(  "التفاعلات بین السیاسة النقدیة والسیاسة الاحترازیة الكلیة"  49
 2024أكتوبر)    03  - سبتمبر    30(  "حوكمة الشركات"  50
 2024أكتوبر)    03  - سبتمبر    30(  "السلع والخدمات الحكومیة وتأثیرھا الاقتصادي والاجتماعي"   51
 2024) أكتوبر  10  -   07(  "تحلیل أداء التجارة الخارجیة للسلع والخدمات"  52
 2024) أكتوبر  10  -   07(  التنویع والتحول الاقتصادي والسیاسات المصاحبة" "عملیات   53
 2024) أكتوبر  10  -   08(  بالتعاون مع منظمة التجارة العالمیة    "الحواجز الفنیة أمام التجارة"  54
 2024) أكتوبر  17  -   14(  الجزء الثاني   - الإسلامیة"  "تحلیل القوائم المالیة للبنوك   55
 2024) أكتوبر  23  -   21(  إدارة الأزمات المصرفیة" "أطر   56
 2024) أكتوبر  24  -   21(  "مشاریع الشراكة بین القطاعین العام والخاص في الدول العربیة"  57
"سیاسات وبرمجة الاقتصاد الكلي" بالتعاون مع مركز صندوق النقد   58

 2024نوفمبر)    01  - أكتوبر    21(  الدولي للاقتصاد والتمویل في الشرق الأوسط  

 2024) أكتوبر  31  -   28(  "حوكمة المالیة العامة"  59
"إدارة الدین العام ومتطلبات تنمیة أسواق الدین المستدام المحلیة"   60

 2024) أكتوبر  31  -   28(  بالتعاون مع البنك الدولي 

 2024) نوفمبر  07  -   04(  بالتعاون مع منظمة التجارة العالمیة    "قیاس التجارة الرقمیة"  61
دورة متقدمة" بالتعاون مع مركز صندوق    - "مؤشر أسعار المستھلك   62

 2024) نوفمبر  15  -   04(  النقد الدولي للاقتصاد والتمویل في الشرق الأوسط  

"إعداد إحصاءات البیئة وتغیرات المناخ ذات الصلة بالاقتصاد الكلي"   63
بالتعاون مع مركز صندوق النقد الدولي للاقتصاد والتمویل في الشرق  

 الأوسط  

 2024) نوفمبر  22  -   11( 

 2024) نوفمبر  14  -   11(  "استھداف التضخم"  64
 2024) نوفمبر  21  -   18(  والاستقرار المالیین" "الاندماج المالي وأثره على الشمول   65
 2024) نوفمبر  21  -   18(  "تحلیل میزان المدفوعات وسیاسة سعر الصرف"  66
 2024) نوفمبر  28  -   25(  "التنبؤ بالإیرادات العامة"  67
 2024) نوفمبر  R "(  )25   -  28"معالجة البیانات المفقودة باستخدام برمجیة (  68
المستوى المتوسط" بالتعاون مع مركز    - "إحصاءات الدین الخارجى   69

 صندوق النقد الدولي للاقتصاد والتمویل في الشرق الأوسط  
 2024) دیسمبر  18  -   09( 

: تحلیل البیانات الزمنیة  EViews"الاستخدامات الاقتصادیة لبرنامج   70
 المقطعیة"  

 2024) دیسمبر  12  -   09( 
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 2024) دیسمبر  12  -   09(  الاستراتیجي" "التخطیط   71
"تطبیقات الذكاء الاصطناعي وتعلم الآلة في القطاع المالي باستخدام   72

 مستوى مبتدئ"   - بایثون  
 2024) دیسمبر  12  -   09( 

 2024) دیسمبر  11  -   10(  "الأمن السیبراني والتھدیدات الناشئة"  73
 2024) دیسمبر  19  -   16(  "سیاسات التنافسیة العالمیة في الدول العربیة"   74
 2024) دیسمبر  R  "(  )16   -  19"أساسیات التنبؤ الاقتصادى باستخدام برمجیة (  75
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وورش  في الدورات التدريبية أعداد المشاركين من الدول العربية : )6 ملحق رقم ( 
 ) 2024/  12/  31  -   1988/  1/  1خلال الفترة (،  صندوق النقد العربيالعمل التي يقدمها  

 
 

 

عدد المشاركین في الدورات وورش 
العمل التي یقدمھا الفنیین بالصندوق

عدد المشاركین في
الدورات وورش العمل المشتركة مع 

المؤسسات الدولیة والإقلیمیة *

إجمالي العدد التراكمي
للمشاركین

  الدولة
468329797                                  عدد الأنشطة

7446111355المملكة الأردنیة الھاشمیة
7624571219دولة الإمارات العربیة المتحدة

533352885مملكة البحرین
542422964الجمھوریة التونسیة

7454361181الجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة
76360436جمھوریة جیبوتي

9257041629المملكة العربیة السعودیة
6375301167جمھوریة السودان

6475651212الجمھوریة العربیة السوریة
10495199جمھوریة الصومال الفیدرالیة

6186381256جمھوریة العراق
453430883سلطنة عُمان
485372857دولة فلسطین

304256560دولة قطر
6158119جمھوریة القمُر المتحدة

422351773دولة الكویت 
226306532الجمھوریة اللبنانیة

381267648دولــــة لیبیــــــــا
7425581300جمھوریة مصر العربیة

6955541249المملكة المغربیة
344340684الجمھوریة الإسلامیة الموریتانیة

6204161036الجمھوریة الیمنیة

                20,144                      11,0669,078                  العدد الإجمالي للمشاركین 

أعداد المشاركین من الدول العربیة في الدورات التدریبیة وورش العمل التي یقدمھا صندوق النقد العربي 
خلال الفترة  (1988 - 2024)

سلامي للتنمیة، صندوق النقد الدولي، منظمة التجارة العالمیة، البنك الإ: تتضمن المؤسسات الدولیة والاقلیمیة التي یشترك الصندوق معھا في تقدیم دورات وحلقات عمل بالمعھد* 
ي الفرنسي، الوكالةیة الاسلامیة، البنك المركزلالبنك المركزي الألماني، بنك انجلترا المركزي، بنك التسویات الدولیة، البنك الدولي، الوكالة الألمانیة للتنمیة، مجلس الخدمات الما  

.ھیئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالیة الاسلامیة ،)جایكا(الیابانیة للتنمیة الدولیة   

سلامي للتنمیة، صندوق النقد الدولي، منظمة التجارة العالمیة، البنك الإ: تتضمن المؤسسات الدولیة والاقلیمیة التي یشترك الصندوق معھا في تقدیم دورات وحلقات عمل بالمعھد* 
ي الفرنسي، الوكالةیة الاسلامیة، البنك المركزلالبنك المركزي الألماني، بنك انجلترا المركزي، بنك التسویات الدولیة، البنك الدولي، الوكالة الألمانیة للتنمیة، مجلس الخدمات الما  

.ھیئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالیة الاسلامیة ،)جایكا(الیابانیة للتنمیة الدولیة   




