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تـقدیـم

إطار أعمال اللجان وفرق العمل المنبثقة عن  یصـدر صـندوق النقد العربي في 
مجلس محافظي المصــارف المركزیة ومؤســســات النقد العربیة أوراق عمل  
تتناول مواضـیع وقضـایا تناقشـھا ھذه اللجان والفرق، ذات أولویة للمصـارف 
المركزیة العربیة. إضـافة إلى ذلك، یعد صـندوق النقد العربي ضـمن ممارسـتھ  

ــطتـھ كـأمـانـة فنیـة لھـذا المجلس، عـدداً من التقـاریر والأوراق في مختلف    لأنشــ
ــات   ــس ــارف المركزیة ومؤس ــرفیة تتعلق بعمل المص الجوانب النقدیة والمص
اذ القرارات  ــھیـل اتخـ اریر والأوراق من أجـل تســ د ھـذه التقـ ة. تعـ د العربیـ النقـ
والتوصیات التي یصدرھا المجلس. وفي ضوء ما تضمنتھ الأوراق والتقاریر  

ت مفیدة عن موضـوعات ذات صـلة بأعمال المصـارف المركزیة، من معلوما
فقد رأى المجلس الموقر أنھ من المناسـب أن تتاح لھا أكبر فرصـة من النشـر 
والتوزیع. لذلك، فقد باشـر الصـندوق بنشـر ھذه السـلسـلة التي تتضـمن الأوراق  

ادة المحافظین إلى جانب التقاریر والأوراق التي تعدھا  اللجان  التي یقدمھا السـ
والصـندوق حول القضـایا النقدیة والمصـرفیة ذات الأھمیة. یتمثل الغرض من  
ــایا. فالھدف الرئیس   النشــــر، في توفیر المعلومات وزیادة الوعي بھذه القضــ
ــوع.   منھـا ھو تزویـد القـارئ بـأكبر قـدر من المعلومـات المتـاحـة حول الموضــ

ة والنقدیة والمصــرفیة  نأمل أن تســاعد ھذه الســلســلة على تعمیق الثقافة المالی
 العربیة.

والله ولي التوفیق،

عبد الرحمن بن عبد الله الحمیدي
المدیر العام رئیس مجلس الإدارة
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صندوق النقد العربي   حقوق 

الطبع محفوظة  

یعد خبراء الدوائر الفنیة بصندوق النقد العربي دراسات اقتصادیة، وأوراقا بحثیة، یصدرھا  الصندوق 

وینشرھا على موقعھ الرسمي بالشبكة الإلكترونیة . تتناول ھذه الإصدارات قضایا  تتعلق بالسیاسات النقدیة 

والمصرفیة والمالیة والتجاریة وأسواق المال وانعكاساتھا على  الاقتصادا ت العربیة . 

الآراء الواردة في ھذه الدراسات أو الأوراق البحثیة لا تمثل بالضرورة وجھة نظر صندوق  النقد العربي، 

وتبقى معبرة عن وجھة نظر معد الدراسة . 

لا یجوز نسخ أو اقتباس أي جزء من ھذه الدراسة أو ترجمتھا أو إعادة طبعھا بأي صورة  دون موافقة خطیة 

من صندوق النقد العربي، إلا في حالات الاقتباس القصیر بغرض النقد  والتحلیل، مع وجوب ذكر المصدر . 

توجھ جمیع المراسلات إلى العنوان التالي: 

قسم تطویر القطاع المالي –  الدائرة الاقتصادیة 

صندوق النقد العربي 

ص.ب.  –  أبو ظبي –  دولة الإمارات العربیة المتحدة 

+ ھاتف:  

 ;   البرید الالكتروني: 
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 المحتویات 

 

أولاً: مقدمة 

ثانیاً: خارطة المخاطر النظامیة 

ثالثاً: منھجیة التصنیف 

رابعاً : مؤشرات وأركان خـارطـة الـمخـاطـر النـظـامیـة 

 صف مؤشرات المخاطرتحدید ووأ.

تطبیق "وھمي" لنھج تقییم المخاطرب.

خامساً: الخلاصة والتوصیات 

سادساً: قائمة المصادر والمراجع 
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 1مقدمة أولاً: 
أجل  ا  في ضوء من  الدولي  الصعید  على  المتخذة  قوي    تصمیملتدابیر  إطار 

، عمل بنك  2009  الأزمة المالیة العالمیة في عام حترازیة الكلیة منذ بة الإقارلل
المغرب على تعزیز الآلیة المؤسسیة والتشغیلیة بھدف تحدید وتنظیم المخاطر  

المالي القطاع  تنظیم  ھیئات  باقي  مع  بالتعاون  وذلك    ووزارة   2النظامیة، 
 الاقتصاد والمالیة. 

وذلك  ،2014عام   أواخر في القانون البنكي تعدیل تم ،القانونيعلى المستوى 
خلال     وتعریف   الشمولیة  المخاطر  على  والرقابة  التنسیق  لجنة  تأسیسمن 

  المصادقة   تمت   كما.  4الكلیة   حترازیةالإ  المراقبة  وتعریف  3الشمولیة   المخاطر
في  المجلس  طرف  من عام  یولیو  شھر  الحكومي    مشروع   على  2019  في 

البنك    مھام  توسیع  إلى  یھدف  الذي  المغرب،  لبنك  الأساسي  القانون  مراجعة
  مع   تدخلھ  أدوات   تكییف  لكوكذ   المالي،  ستقرار الإ  تعزیز  في  مساھمتھ  لتشمل

  المعاییر   لأفضل مطابقة  مرتبة  إلى  الأساسي  القانون  بھذا  والرقي  المھمة،  ھذه
ً   بھا  المعمول  أحكام   على  النص   تم  كما.  المغرب   بنك  ستقلالیةإ  وتعزیز  ،دولیا

البنك  و  بالمالیة  المكلف  الوزیر  بین  المنتظم  التشاور  من  تمكن  جدیدة محافظ 
  السیاسة   لكوكذ   الكلیة  حترازیةالإ  السیاسة   نسجامإ   ضمان  أجل  من المركزي  

  .النقدیة

قام    على إعداد مسودة الورقة.  بنك المغربتشكر أمانة فریق عمل الاستقرار المالي في الدول العربیة،  
 بمراجعة وتحریر الورقة الدكتور رامي یوسف عبید من الأمانة. 

  .الرسامیل والھیئة المستقلة لمراقبة التأمینات والاحتیاط الاجتماعيالھیئة المستقلة لأسواق
  والذي   المالي  جزئي للنظام   أو   كلي  عجز  عن  ناتج  المالیة   الخدمات  اضطراب   خطر   ھو   شمولي   خطر   

 . الاقتصاد  على خطیرة نتائج ى إل یؤدي أن یمكنھ
  المالیة   للمؤسسات   الاحترازیة  بالقواعد  المتعلقة  والرقابة  التنظیم   أدوات   جمیع  ھي  كلیة  احترازیة  رقابة
 .الشمولي الخطر وضبط المالي النظام استقرار على المحافظة إلى  الھادفة
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حترازیة إلى كل إالمستوى المؤسساتي، تستند المنظومة الماكرو    فیما یخص 
 : من

الماليأ)    المغرب    لجنة الاستقرار  لبنك  المخاطر    التيالداخلیة  تقییم  تتولى 
المالي  الاستقرار  تھدد  الإجراءات    ،التي  للتخفیف    الواجب ودراسة  اتخاذھا 

إطار   في  اللجنة،  ھذه  وتقوم  بتقییم  إمنھا.  المخاطر    خارطةختصاصاتھا، 
حترازیة ط ضعف النظام المالي، كما تدرس الأدوات والتدابیر الإاالنظامیة ونق 

یة التي تھدف إلى تخفیف المخاطر النظامیة وتقییم تأثیر السیاسات الماكرو الكل
 .اقتصادیة على النظام المالي

النظامیةب   المخاطر  التنسیق والإشراف على  لجنة  القانون رقم    )  بموجب 
حكمھا.    12-103 في  المعتبرة  والھیئات  الائتمان  بمؤسسات    والتي المتعلق 

محافظ و یترأسھا  المغرب،  التأمینات  بنك  مراقبة  ھیئة  عن  ممثلین  تضم 
ووزارة  والإ الرسامیل  أسواق  بمراقبة  المكلفة  والھیئة  الاجتماعي  حتیاط 

الاقتصاد والمالیة. ومن مھام ھذه اللجنة التنسیق بین أنشطة أعضائھا في مجال 
الإشراف على المؤسسات الخاضعة لمراقبتھا، وتنسیق عملیات الإشراف التي  

ً تقوم بھا   ً   المؤسسات المكلفة بمراقبة الوحدات التي تكوّن تجمعا ، وتحدید  مالیا
وتحلیل   تنظیمھا،  آلیات  وتنسیق  ومراقبة  النظامیة،  الأھمیة  ذات  المؤسسات 
التدابیر  اتخاذ  النظامیة والسھر على  المخاطر  وتقییم  المالي  القطاع  وضعیة 

لحل المتخذة  الإجراءات  بین  والتنسیق  لتفادیھا،  وتنسیق    اللازمة  الأزمات 
 . أنشطة التعاون وتبادل المعلومات مع النظراء الأجانب 

  2012تفاقیة أبرمت سنة  إالتي تم إحداثھا بمقتضى    لجنة تدبیر الأزماتج)   
وزیر  ویترأسھا  بالمالیة.  المكلفة  الاقتصاد  ووزارة  المالیة  السلطات  بین 

ة مراقبة التأمینات  بنك المغرب ومسؤولي ھیئ الاقتصاد والمالیة، وتضم محافظ
حتیاط الاجتماعي، والھیئة المكلفة بمراقبة أسواق الرسامیل. تتجلى مھمة والإ
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الأزمات   تدبیر  مجال  في  لھا  المكونة  الھیئات  أنشطة  تنسیق  في  اللجنة  ھذه 
 المالیة التي قد تستدعي التدخل المالي للدولة.

لي، عن طریق  على صعید آخر، عمل بنك المغرب على تعزیز الإطار التحلی
الإطار التحلیلي للاستقرار المالي إلى    ویستند دعم مراقبة المخاطر النظامیة.  

مؤشرات  جدول  في  تتمثل  للمخاطر  إجمالیة  خریطة  أساسین:  مكونین 
استشرافي شامل لأھم مصادر المخاطر بالنسبة للنظام المالي، ونظام اختبار  

 طر في حال تحققھا. الضغط الذي یھدف إلى التقییم الكمي لھذه المخا

ھذهت إبراز  ھدف  إلى  المخاطر   الورقة  خریطة  لإعداد  المتبعة  الخطوات 
 .من واقع تجربة بنك المغرب  النتائجوالنھج المتبع في تسجیل  النظامیة

 خارطة المخاطر النظامیة اً: ثانی
المخاطر النظامیة أداة تھدف إلى تحدید وتقییم المخاطر التي تھدد   خارطةتعد  

المالي النظام  العربي،    استقرار  النقد  النقد    2019(صندوق  صندوق   &
من    ،)2022العربي،   مجموعة  حول  إعداده  یجري  بجدول  الأمر  ویتعلق 

وغیر   المحققة  المخاطر  مراقبة  بھدف  تجمیع   ویتم  ،المحققةالمؤشرات 
المؤشرات المعتمدة بحسب معاییر المخاطر، التي تصنف بدورھا على شكل  

  1الشكل  ز للمخاطر من أجل ھیكلة أفضل لإطار التحلیل. ویمثل  ستة ركائ
ھذا  الأدناه   في  تتبعھا  المغرب  بنك  اختار  التي  تقییمھا  .  الإطارركائز  ویتم 

، ترتكز على معاییر كمیة (مستویات، توجھ، تقلب  "مسطرة تنقیط"باعتماد  
القیم) ً   تعتمد   ولكن ،  وتوزیع  الخب  أیضا (رأي  النوعیة  المعاییر    .یر) على 

مراقبتھم   إن  حیث  المتعمقة،  بالمؤشرات  یسمى  بما  التعیین  ھذا  یسُتكمل 
الدوریة تجعل من الممكن إثراء التحلیل وتقدیم المزید من التفسیرات حول  

 . مغرب التطورات الاقتصادیة والمالیة في ال
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 ): ركائز خارطة المخاطر النظامیة لدى بنك المغرب 1شكل (

 المغرب المصدر: بنك 

 ثالثاً: منھجیة التصنیف 
تتمثل مسطرة التنقیط المعتمدة، في مرحلة أولى، في تحدید العتبات الخاصة  

یتم اختیارھا حسب إحدى الطرق الإحصائیة. وعند   التي  المؤشرات  بلائحة 

تحدید ھذه العتبات، یؤخذ بعین الاعتبار التطور التاریخي للمؤشر، وطبیعتھ، 

البنیویة التي یحتمل أنھا وقعت أو التغیرات على مستوى القوانین  والتغیرات  

مع مراعاة    5إلى    1التنظیمیة. یتم تخصیص الدرجات وفقاً لمقیاس یتراوح من  

المستوى  الخبراء. یشیر  المحددة ورأي  بالعتبات  یتعلق  فیما  قیمة كل مؤشر 

  إلى مخاطر أكبر.  5المرتفع  

الإحصائیة وتحدید العتبات، من الضروري    في ھذا الإطار، لتطبیق الأسالیب 

إجراء تحلیل تاریخي لكل مؤشر على حدة، من أجل تحدید الفترة المرجعیة 
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یتیح ھذا التحلیل إمكانیة   .التي سیتم خلالھا تطبیق ھذه الأسالیب لحساب العتبات 

على المؤشر، عن  اتجاھھ طویل الأجل والقیم القصوى التي   الكشف، اعتماداً 

ن قد سجلھا، والتغییرات الھیكلیة التي قد تكون حدثت أو التغییرات  ربما یكو 

 .یمكن أن یستجد في اللوائح في طریقة حسابھ أو في طریقة تقییمھ حسب ما

 أما فیما یخص المقاربات الإحصائیة المستخدمة، فھي كما یلي: 

 تتمثل ھذه الطریقة في تسجیل قیمة المؤشر:  (Z-Score)العلامة المعیاریة   .1

أخذاً بعین الاعتبار مستوى انحرافھا عن المتوسط. ویتم التنقیط    ،لملاحظةا

حسب تطور المؤشر ورأي الخبیر. وتكتب صیغة ھذه   5إلى    1على سلم من  

 الطریقة كما یلي: 

 

 
المتوسط،     القیمة الحالیة للمؤشر، و  : القیمة المعیاریة، و   حیث تمثل  

 العلامة المعیاریة.  و
 
التقسیمیة:   .2 "الـقیم  قیاسات  عن  تنقیط  qعبارة  من  تمكن    ما   مشاھدة" 

(Observation)   ً القیم    اعتمادا مختلف  مع  بالمقارنة  تموقعھا  على 

التقسیمیة التي تم حسابھا. وفي ھذا السیاق، تكون علاقة القرار على الشكل  

تكون النقطة ھي    qأو أكثر أو تساوي   qأقل أو تساوي  xالآتي: إذا كانت 

b. 

 .على أنواع المؤشرات وعلى تصور الخبراء للمخاطر  bأو  aویعتمد اختیار 
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تعرف على أنھا الحصة أو النسبة المئویة للبیانات التي الرتبة المئویة:   .3

موضوع  المؤشر  سلسلة  داخل  خاصة  نقطة  من  أقل  تكون  أو  تساوي 

 الدراسة. وتمنح النقطة للملاحظة بحسب تصنیف رتبة نسبتھا المئویة. 

ھا  باستعمال ھذه التقنیات الإحصائیة، ومقابلت  تحصل علیھاتتم دراسة النقط الم

العتبة   أساسین، وھما:  الاعتبار عنصرین  بعین  الأخذ  الخبراء، مع  مع رأي 

ستمرار الزمني  والإ  ، من جھة  یمثل مخاطر مرتفعةالتي یعتبر المؤشر المعني  

 للمؤشر المذكور فوق عتبة التحمل المحددة، من جھة أخرى. 

معلومات لا  ن من التقاط  مكّ یُ فھو  ،  رأي الخبراءمن جانب آخر، وفیما یخص  

 ً إما بسبب نقص البیانات أو بسبب درجة   تخضع للقواعد المطبقة المبینة سابقا

رأي الخبراء   ویساعد ستقرار المالي.  تعقید العلاقة بین بعض المؤشرات والإ

 إتمام اختیار العتبات التي یتعین اعتمادھا.  على
 

 وفقاً لما یلي: في ھذا السیاق، یتم عرض النتائج وتجسیدھا بالرسوم البیانیة 

اللحظة   النقطة  tفي  تمنح  معین  ،  اللحظة    iلمؤشر  في  قیمتھ  .  tبحسب 

من   النقطة  بالعتبات  5إلى    1وتتراوح  مقارنة  المؤشر  قیمة  تموقع  حسب   ،

 ً مسبقا المتوسط الحسابي  ،  . وتعد النقطة الممنوحة لمعیار مخاطر ماالمحددة 

المؤشرات التي یتكون منھا. بینما تمثل نقطة ركیزة البسیط أو المرجح لنقط  

أحد المخاطر، التي تتكون من عدة معاییر مخاطر، المتوسط الحسابي البسیط 

 أو المرجح لنقط معاییر الخطر التي تكونھا. 

حراریة خریطة  شكل  على  الركائز  من  واحدة  لكل  بالنسبة  النقط    وتعرض 

 كالتالي: 
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5 4 3 2 1 
اً ضعیف جد ضعیف  متوسط  مرتفع  خطیر   

 

 ً   سالبة   (+) أوموجبة  بتقییم إضافي على شكل علامة    وترفق ھذه النقط أحیانا

 ) من أجل: -(

الآفاق   .1 تتوفر  التي  للمؤشرات  بالنسبة  للخطر  المستقبلي  التوجھ  عكس 

 الخاصة بھا. 

2.  ً  وسیطة تمكن من تقییم أدق بالنسبة لبعض المخاطر. خاصة  إعطاء نقطا

 معطیات  بالضرورة تكون لا قد إضافیة، معلومات  عنھا تتوفر التي تلك

 . كمیة

 : مؤشرات وأركان خـارطـة الـمخـاطـر النـظـامیـة رابعاً 
 تحدید ووصف مؤشرات المخاطر .أ

 على تؤثر أن یمكن التي المخاطر وكذلك المالي للقطاع الصحیة الحالة لتقییم

 بھدف دقیق فرز بعد  المؤشرات، من مختارة مجموعة إختیار تم استقراره،

 نوعیة التي تم تجمیعھا حسب  صلة وذات  بعنایة مختارة بمؤشرات  حتفاظالإ

 حیث   .ستقرار المالي بالمغرب ركائز اعتبرت مھمة بالنسبة للإ  6في   المخاطر

المالي   النظام  تقییم  الماكرو یتضمن  المحیط  عن  الناجمة  المخاطر  تقییم 

و والأسواق،  المالیة  والمؤسسات  العقاريااقتصادي،  غیر  و  ،لقطاع  القطاع 

المتعلقة بالبنى التحتیة   المخاطر وكذلك المالي، بما في ذلك المقاولات والأسر

 للأسواق المالیة. ویتم التقییم على أساس مؤشرات المخاطر التالیة: 

الماك .1 العوامل    قتصادیة:إ  روالأوضاع  عن  الناجمة  المخاطر  تجمع 

قتصادیة الداخلیة والخارجیة التي من المحتمل أن تؤثر على المؤسسات  الإ
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المالیة والأسواق  الأوضاع    . المالیة  عن  الناجمة  للمخاطر  بالنسبة 

فتھدف إلى قیاس قدرة الاقتصاد الوطني على الوفاء بالتزاماتھ    ،الخارجیة

الأوضاع من خلال    ذهتجاه بقیة العالم. ویتم تقییم المخاطر الناجمة عن ھ

ھما:    مؤشرین المحلي إثنین  الناتج  من  كنسبة  الجاري  الحساب  عجز 

شھور الواردات.  عدد  عنھ ب  وصافي الاحتیاطیات الدولیة معبراً  الإجمالي

بالنسبة إلى المخاطر الناجمة عن الأوضاع الداخلیة فتشمل المخاطر أما  

المتعلقة بالنشاط الوطني ووضعیة المیزانیة والتضخم والأوضاع المالیة.  

عجز   المخاطر باستخدام المؤشرات التالیة: النمو الاقتصادي، یتم تقییم ھذه

الإجمالي، المحلي  الناتج  من  كنسبة  (ا المیزانیة  التضخم  في  معدل  لتغیر 

المحلي  الناتج  إلى  الائتمان  وفجوة  المستھلك)  لأسعار  القیاسي  الرقم 

 الإجمالي. 
 

تشمل المخاطر الناجمة عن تطور أسعار المخاطر المتعلقة بقطاع العقار:   .2

وتنقسم المخاطر المتعلقة بھذا القطاع    .الأصول العقاریة وسوق العقارات 

تكوُّ   3إلى   مخاطر  أساسي  بشكل  تعكس  فرعیة،  الفقاعات  مؤشرات  ن 

السعریة ومؤشرات تقییم الأصول العقاریة وتطور أنشطة السوق العقاري.  

یخص  السعریة  فیما  الفقاعات  على  ،رصد  الاعتماد  المدة  فیتم  متوسط 

مؤشر نمو    لكو الائتمان العقاري وكذ ونم  بالأشھر لعملیتي بیع لنفس العقار

فیتم عن طریق    ،أسعار العقارات. أما بالنسبة لتقییم أصول القطاع العقاري 

المرھون العقار  قیمة  إلى  القرض  وكمؤشر   (Loan to value)نسبة   .

نجد مؤشر تطور أنشطة السوق العقاري   ،ثالث لتقییم مخاطر قطاع العقار

 عدد المعاملات (تطور مبیعات العقارات)  الذي یتم تقییمھ من خلال دراسة

 سمنت. ومبیعات الأ
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 مؤشر نمو أسعار العقارات: 1إطار 

ب العقارات  أسعار  نمو  مؤشر  إعداد  والوكالة التم  المغرب  بنك  بین  تعاون 

 ً من معطیات    الوطنیة للمحافظة العقاریة والمسح العقاري والخرائطیة انطلاقا

باعتماد سنة   الفصلیة  المؤشرات  الوكالة. ویتم حساب ھذه  كسنة    2006ھذه 

الأساس، وباستخدام طریقة البیع المتكرر التي تمكن من تجاوز مشكلة عدم 

تجانس الأملاك العقاریة. ولا یأخذ ھذا المؤشر في الاعتبار إلا العقارات التي  

 لمعنیة. تم بیعھا مرتین على الأقل خلال الفترة ا

وتمكن ھذه الآلیة من تتبع تطور أسعار العقار على الصعید الوطني، حسب  

الجھات والمدن الكبرى بالنسبة للفئات الرئیسیة الثلاث، وھي عقارات السكن  

أسعار الفئات الستة: الشقق   لكوالأراضي الحضریة والعقارات التجاریة، وكذ 

غرف من  ویتكون  مشترك،  سكني  مبنى  في  یقع  أكثر)  (مسكن  أو  واحدة  ة 

والمنازل (مسكن منفرد دون حدیقة ویتكون من طابق واحد أو أكثر)، والفیلات  

(مسكن منفرد مع حدیقة)، والأراضي الحضریة (بقعة أرضیة داخل المجال  

مع  اقتصادي  لنشاط  مخصص  (فضاء  التجاریة  والمحلات  )  ین الحضري)، 

 والمكاتب (مكان مخصص للعمل).

 
السوق:السیولة   .3 ت  ومخاطر  من  ب  رتبطحیث   صعوبات  نشوب  مخاطركل 

المختلفة المالیة  الأسواق  مستوى  على  وكذلك  سیولة  المرتبطة  ،  المخاطر 

والمخاطر   العمق  ومستوى  التركز  بدرجة  یتعلق  فیما  الأسواق  ھذه  بتطور 

بدرجة المخاطر   .التقلب والتسعیر المرتبطة  المغرب   ،ولتقییم ھذه  یقوم بنك 

بتتبع مجموعة من المؤشرات كالضغط على ضمانات البنوك لدراسة تطورات  



14

 ) بنك المغرب تجربة (    خــارطــة الـمـخــاطـر الـنـظــامـیـة  

14

 

والأسواق المالیة بشكل عام    لبنوكدرجة تركز السیولة عند بعض اوالسیولة،  

. أما بالنسبة لعمق  HHI)   مؤشر ھیرفیندال ھیرشمان(  من خلال معدل التركز

فیتم تتبعھ من خلال معدل الدوران في سوق سندات الخزینة    ،الأسواق المالیة

ومعدل الدوران في سوق الأسھم. فیما یتعلق بالمخاطر المرتبطة بدرجة تقلب  

المالیة لأداء   ،الأسواق  المعیاري  الانحراف  مؤشر  باستعمال  مراقبتھ  فیتم 

الأسھم الذي  ي"ماز "البورصة   مؤشر نوع  المنقولة من  القیم  ، یشمل جمیع 

أما بالنسبة لمخاطر    .إضافة إلى الانحراف المعیاري لمعدلات سندات الخزینة 

كما یقوم    . (PER)فیتم مراقبتھا من خلال نسبة السعر إلى الأرباح   ،التسعیر

بنك المغرب في إطار مراقبة السیولة والأسواق المالیة بتتبع مخاطر الصرف 

معدل الدوران في  و  من خلال مؤشرات تقلبات سعر الصرف الفعلي الحقیقي، 

 .التركز في سوق الصرف
 

: تشمل المخاطر المتعلقة بمدیونیة  المخاطر المتعلقة بالوحدات غیر المالیة .4

المالیة غیر  والشركات  الأسر  من    .وملاءة  الأسر  وضعیة  مراقبة  تتم  حیث 

خلال تقییم أصولھا المالیة، ومستوى مدیونیتھا كنسبة مئویة من الناتج المحلي  

بالنسبة للمقاولات غیر المالیة  الإجمالي وكذلك مدى تخلفھا عن السداد. أما 

المحلي   الناتج  من  لدیھا  المالي  الدین  نسبة  من خلال  مراقبة وضعیتھا  فتتم 

 (Watch List)قروض المتعثرة المدرجة في قائمة المراقبة  الإجمالي، وال

القروض   التخلف عن سداد  الائتمان وكذلك معدل  إجمالي  مئویة من  كنسبة 

 المتعثرة. 

بنك المغرب بتقییم مستوى مدیونیة الأسر والشركات  في نفس السیاق، یقوم

المالیة ً  غیر  سنویا ففي  وتتبعھا  دراسة 2021 عام.  حوالي   تمت  تضم  عینة 
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بیان مالي بالنسبة للشركات   74,238بالنسبة للأسر و عقد ائتمان  400,000

  .غیر المالیة
 

مخاطر بشكل أساسي تشمل  المؤسسات المالیة: المخاطر المتعلقة باستقرار .5

المتعثرة،  القروض  نسبة  خلال  من  مراقبتھا  تتم  التي  البنوك  أصول  جودة 

المتعثرة،  و القروض  تغطیة  القطاعیة،  ومعدل  التركزات  التركزات  ومؤشر 

 ً أیضا تشمل  كما  الصلة.  ذوي  العملاء  مجموعة  أو  الواحد  للعمیل   الإئتمانیة 

ة الأصول الذاتیة من المخاطر المتعلقة بالملاءة حیث یتم تتبعھا من خلال نسب 

ھامش   (Tier1) ىالأولالفئة   خلال  من  تتبعھا  یتم  التي  الربحیة  ومخاطر 

  (ROE). الوساطة البنكیة و العائد على حقوق الملكیة
 
 

إلى ما سبق،  المالیة، إضافة  المؤسسات  تمثلھا  التي  المخاطر  تشمل مراقبة 

المؤسسات المالیة و تعرضھا لمخاطر السوق    ذهتتبع مخاطر الحوكمة داخل ھ

تتم مراقبتھا من خلال  )    (ALMو مخاطر إدارة الأصول والخصوم  التي 

 . (LCR) مؤشر الأصول السائلة إلى إجمالي الأصول
 
 

المالیة .6 التحتیة للأسواق  بالبنى  المتعلقة  بتتبع  المخاطر  المغرب  بنك  یقوم   :

ً ه  ھذ    RIBAT)    (Risk Based Assessment Tool من آلیة  المخاطر انطلاقا

ً 2018في عام  التي تم تطویرھا على الصعید الداخلي   إلى نظام التنقیط    ، استنادا

الأمریكي المركزي  بالبنك  لتقییم التي  ،  (ORSOM 44) الخاص  خضعت 

أولاً  غایتین:  تحقیق  إلى  الآلیة  ھذه  تھدف  الدولي.  المراقبة  البنك  تحقیق   :

 ً وثانیا المراقبة،  لعملیات  الفعال  والتخطیط  الكلیة  ركیزة  الاحترازیة  تقییم   :

المالیة" للأسواق  التحتیة  البنیات  المرتبطة   "متانة  الأشغال  إطار  في 

  ى بالاستقرار المالي. وقد تم تجمیع المرجع الذي ترتكز علیھ عملیة تقییم البن



16

 ) بنك المغرب تجربة (    خــارطــة الـمـخــاطـر الـنـظــامـیـة  

16

 

الأ المبادئ  مستوى  على  المالیة  للأسواق  لبنك التحتیة  والعشرین  ربعة 

 ). 2012التحتیة للأسواق المالیة،   ىالتسویات الدولیة (مبادئ البن 
 

 ً نسجام، تم تركیز ھذه المبادئ في إلى تحقیق الإ   في سیاق ھذه الآلیة، وسعیا

باعتماد آلیة ، وھي كالتالي: )(RIBAT  خمس مجالات، تأخذ نقطة إجمالیة 

 الولوج والشفافیة. والمخاطر العملیاتیة، والسداد، وتدبیر المخاطر،  و التنظیم، 

 
 : مجالات مخاطر البنى التحتیة للأسواق المالیة 2شكل 

 
 المصدر: بنك المغرب

 

لنھج تقییم المخاطر "وھمي "تطبیق   .ب
 

والمالیة،    بناءاً  الاقتصادیة  المؤشرات  والمرتقبة، وعلى  یساعد   الملاحظة 

لجنة الاستقرار المالي على تحدید تطور    تحلیل خارطة مخاطر النظام المالي

ذات   المؤشرات،  ھذه  وتمكن  للنظام.  بالنسبة  المحتملة  أو  المؤكدة  المخاطر 

تقییم المخاطر ومكامن الھشاشة سواءً  الماكرو احترازیة، من  على    الصبغة 
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قتصاد  مستوى المؤسسات والأسواق المالیة نفسھا، أو تلك التي قد تنجم عن الإ

 ة في قطاعات المقاولات، والعقار والأسر. الحقیقي، خاص
 حول تقییم المخاطر لغایات إعداد خارطة المخاطر  "وھمي"مثال : 3شكل 

 

 المصدر: بنك المغرب    

 : مثال وھمي على إحتساب خارطة المخاطر شكل  

 المصدر: بنك المغرب    

یةالأوضاع الماكرو اقتصاد

قطاع العقارات

السیولة والسوق

الوكلاء غیر المالیین

سلامة المؤسسات المالیة

مرونة البنى التحتیة 
للأسواق المالیة

السنة -الفصل الأول  السنة -الفصل الثاني 
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المؤشرات   تقییم  یتم  أعلاه،  التنقیط  منھجیة  توضح  احترازیة  فكما  الماكرو 

التاریخیة على مدى فترة طویل  ً  ة.بالنظر إلى تطور قیمھا  دراسة   وتتم أیضا

عد رائدة، من أجل إضفاء بُ  تعتبرالتطور المتوقع لبعض ھذه المؤشرات، التي 

  المخاطر  ةخارطتطلعي على التحلیل. وینتج عن ھذه الدراسة، كما یبین مثال 

  5  أخضر) إلى(لون    1(مثالا وھمیا، بھدف التوضیح)، منح نقط من   أعلاه

 لون أحمر)، وترتفع النقطة الممنوحة حسب مستوى المخاطر.(

غط  وتجدر الإشارة إلى أنھ كتكملة لخریطة المخاطر، تمكن آلیة اختبار الض

من تقییم قدرة البنوك على مقاومة تحقق المخاطر المحددة وتقییم مدى ملاءمة 

علیھا  تتوفر  أن  ینبغي  التي  والسیولة  والمؤونة  الذاتیة،  الأموال  احتیاطیات 

 البنوك من أجل امتصاص الخسائر. 

 

 : الخلاصة والتوصیات اً خامس
بتصمیم  الورق  ضمنت ت المغرب  بنك  تجربة  إستعراض  المخاطر  ة  خارطة 

  المالیة والإقتصادیة وغیرھا. وذلك   النظامیة إستناداً لمجموعة من المؤشرات 
المخاطر التي طورتھا العدید من البنوك المركزیة، وھیئات   ارطةعلى غرار خ

بإستحداث خارطة  المغرب  قام بنك  حیث  التنظیم المالي وصندوق النقد الدولي،  
  بعد اعتمادھا من طرف لجنة الاستقرار  ،2012عام  بدءاً من   المخاطر النظامیة

الأقسام   المالي، وتجمیعھا حسب  المسبق  الإنذار  اختیار مؤشرات  من خلال 
بھدف تحدید المخاطر القائمة أو الكامنة وتقییم تطورھا، والتي تؤثر أو قد تؤثر  

 على النظام المالي المغربي.  

ع باقي السلطات التنظیمیة بشكل دوري، التنسیق م  بنك المغرب، ولقد واصل
إعداد  للقطاع المالي، التدابیر الرامیة إلى تعزیز الإطار التحلیلي لتقییم عملیة
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ة المخاطر المنجزة خارط  تم إثراء  . حیث ھاعدیلوت المخاطر النظامیة خارطة
عام   تعزیز 2017في  أیضا  وتم  المخاطر.  ببعض  الإحاطة  تحسین  بھدف   ،

دراسات حول مخاطر العدوى بین البنوك المغربیة    الإطار التحلیلي عبر إنجاز
وشركاتھا التابعة بالخارج، من جھة، ومن جھة أخرى حول الترابطات بین  

 البنوك وشركات التأمین. 

كتلك   الناشئة  المخاطر  إدراج  بدراسة  المغرب  بنك  یقوم  آخر،  صعید  على 
الت بالابتكارات  المناخیة  قن المرتبطة  والتغیرات  والمالیة    ة خارط ن  ضمیة 

تواصل الھیئات المالیة تنفیذ خارطة الطریق المتعلقة  حیث   .المخاطر النظامیة
بمراقبة المخاطر السیبرانیة في القطاع المالي على النحو الذي اعتمدتھ لجنة  

 التنسیق والرقابة على المخاطر الشمولیة. 

أما بالنسبة إلى المخاطر الناجمة عن التغیرات المناخیة، یعمل بنك المغرب،  
على النشاط الاقتصادي، على تسریع النظر في قضایا    منھ للتھدیدات إدراكا  

البیئي   النظام  داخل  المغربيالمناخ  للتمویل    المالي  المنظم  التطویر  وتعزیز 
م بشأن آلیة تدبیر  تعمی  2021  في عام  الأخضر. وقد نشر خلال شھر مارس

الائتمان   لمؤسسات  والبیئیة  المناخیة  بالتغیرات  المرتبطة  المالیة  المخاطر 
ً   كما أعتمد إطاراً   ،حكمھا  المعتبرة فيوالھیئات   للممارسات السلیمة   مرجعیا

تستند إلیھ عند إحداث آلیة لتدبیر المخاطر المالیة المرتبطة بالمناخ، تشمل على  
الا الجوانب  الخصوص  والح وجھ  الخاصة وكمستراتیجیة  المراقبة  وأنظمة  ة 

 وتكوین الفاعلین المعنیین وتحسیسھم وتطویر نظام مناسب للإبلاغ والتنظیم. 

 في ضوء ما تقدم، توصي الورقة بما یلي: 

تبني و/أو التطویر المستمر لأدوات الإنذار المبكر وتقییم المخاطر  أھمیة   .1
 . خارطة المخاطر النظامیةالنظامیة في القطاع المالي لا سیما 
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المرتبطة   .2 كتلك  الناشئة  المخاطر  إدراج  الحدیثة دراسة  المالیة  بالتقنیات 
المناخ تغیرات  ومخاطر  السیبرانیة)  المخاطر  ارضمن خ  (المخاطر  طة 

 النظامیة.  

أھمیة تضمین خارطة المخاطر النظامیة لمؤشرات تشمل القطاع المالي  .3
صول (العقارات والأسھم)، وكذلك غیر المصرفي، ومؤشرات أسواق الأ

 مخاطر قطاعي الأسر والشركات غیر المالیة. 
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 ً  قائمة المصادر والمراجع  :سادسا
.المغرب  الموقع الإلكتروني لبنك

مبادئ إرشادیة حول تعزیز أنظمة الإنذار  ). صندوق النقد العربي، (
 . المركزیةالمبكر وإدارة الأزمات المصرفیة لدى المصارف 

تجارب أنظمة الإنذار المبكر لدى المصارف  ).  صندوق النقد العربي، (
 . المركزیة ومؤسسات النقد العربیة (التنبؤ بالأزمات المالیة)

Principles for Financial Market Infrastructures, (2012). 
Bank for International Settlements.  
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