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ي سياسات "

 
ي المباشر ف  "19-جائحة كوفيد  أعقابجذب الاستثمار الأجنب 

 
 تقديم

ي  شهدت  
 ف 
ً
 ملموسا

ً
ي المباشر انخفاضا تدفقات الاستثمار الأجنب 

ي ظل تراجعها بنحو    19-أعقاب جائحة كوفيد
ي    35ف 

ي المائة ف 
ف 

ي عام    2020عام  
. كما (1)   2019مقارنة بمستوياتها المسجلة ف 

تحولات   إلى  الجائحة  التوجهات    ملموسة    أدت  صعيد  على 
، وعلى صعيد السياسات  ي المباشر القطاعية للاستثمار الأجنب 

 تلك التدفقات.  أو تقييد حفي   لتالمتبناة من قبل دول العالم 

ي  فمن جهة أدت الجائحة إلى تزايد  
مستويات المنافسة شديد ف 

ي    دول العالم على صعيد جذب تدفقات الاستثمار الأجنب 
ما بي  

السوق   خاصة  ،المباشر  واقتصادات  النامية  الدول  بي     ما 
 

 
ي انتعاش  2021الأونكتاد، ) 1

: الاستثمار ف  (. "تقرير الاستثمار العالمي

 مستدام". 

 

دفع    ،الناشئة ما  جذب    بعضها وهو  لتحفي    إجراءات  ي 
لتبب 

إيجابية   قوائم  إقرار  عي   لاسيما  التدفقات  تلك  من  المزيد 
الاقتصادية  ت الأنشطة  بعض  الأولوية  تضمن  ي  ذات 

يُسمح  الب 
و للمستثمرين   فوري  الأجانب  اط  دون  بممارستها  بشكل  اشي 

ي  على موافقات مسبقة  الحصول 
التلقاب  بالمسار  يُعرف  فيما   ،

ة المباشر الأجنبية  جهة  .  للاستثمارات  من  الجائحة  أدت  فيما 
المتقدمة  أخرى،   الدول لاسيما  ي  منها  إلى توجه بعض 

إلى تبب 
ي بعض  

المباشر خاصة ف  ي  تقييدية للاستثمار الأجنب  سياسات 
القومي  بالأمن  الصلة  ذات  صفقات القطاعات  تقييد  وإلى   ،

عدد   ي 
ف  الوطنية  كات  الشر على  القطاعات من  الاستحواذ 

الإطار   الرئيسة.  هذا  ي 
البلدان  ف  من  العديد  حكومات  قامت   ،

   (25)  سياسات: العدد موجز 
 2022يناير 

 

 إعداد: 
 

   د. هبة عبد المنعم
 

o ي أعقاب جائحة كوفيد
ي المباشر ف  ي المائة  35بنسبة    19-انخفاض تدفقات الاستثمار الأجنب 

،  بحسب بيانات الأونكتاد   ،ف 
 ستقطاب تلك التدفقات. لا ما بي   دول العالم احتدام المنافسة يقود إلى 

o ي أعقاب جائحة كوفيد
ة    19- اتجاه عدد من الدول النامية ف  ي لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشر

ي المسار التلقاب 
إلى تبب 

اط الحصول على موافقات حكومية مسبقة  . إلى القطاعات ذات الأولوية دون اشي 
o ي سياسات الاستثمار الأج

ي من شأنها تعزيز الاستدامةتحول نوعي ف 
ي المباشر نحو استقطاب الاستثمارات الب  وتشي    ع    ،نب 

ة التحول الرقمي   وضمان التنمية المكانية المتوازنة. ، وزيادة مستويات المُنعة الاقتصادية  ،وتي 
o   ي المباشر بحسب مستويات مساهمتوجه ي الحوافز الممنوحة للاستثمار الأجنب 

ي  دول العالم إلى التميي   ف 
ته الاقتصادية ف 

 أنشطة البحث والتطوير. و خلق القيمة المضافة، والصادرات، والعمالة، 
o 897  ( ة ة المتدفقة إلى الدول العربية خلال الفي  ( وفق بيانات  2020- 1970مليار دولار قيمة الاستثمارات الأجنبية المباشر

ي المائة من إجمالىي تلك التدفقات  64مستحوذة على    ،الاستثماريةالأونكتاد، والسعودية والإمارات  ومصر أهم الوجهات  
  . ف 

o   ي عدد من القطاعات، وحماية
يعية للسماح بملكية كاملة للمستثمرين الأجانب ف  اتجاه بعض الدول العربية إلى إقرار تعديلات تشر

ونية لتسهيل تأسيس مثل  الملكية الفكرية والأشار التجارية، وبرامج لمنح الجنسية للمستثمرين الأجانب، وت  أسيس منصات إلكي 
وعات.   هذه المشر

o   ورة قيام الدول ة  لجذب الاستثمارات الأجنبية    ة والتنظيمي   ة القانوني   ر ط جاذبية الأ مدى  مراجعة  ب   العربية ض   المباشر
 
بعدد من    مقارنة

ي استقبال تلك التدفقات 
 . الدول الرائدة ف 

o  ي هي إلى  أهمية سعي الدول العربية
ي    لجذب وافز  كل للح ا تبب   مع الاستثمار الأجنب 

ً
وعات    تتناسب طرديا الأثر الاقتصادي لهذه المشر

ي الناتج 
ي    ، ل العم   ، وخلق فرص المحلىي الإجمالىي   ف 

ي    ، البحث والتطوير وأنشطة    الصادرات ومساهمتها ف   . ودعم رأس المال البشر
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اليا وكندا وفرنسا والهند وإيطاليا وإسبانيا( بمراجعة    )مثل أسي 
وعات ا لاستثمار  الأطر المنظمة لمنح الموافقات لتأسيس مشر

ي المباشر  كات والأصول الهامة ذات  وذ   ،الأجنب  لك لحماية الشر
اتيجية   ي القطاعات ذات الصلة بالأهمية الاسي 

  ، الأمن وخاصة ف 
 . ومعدات الحمايةوالمنتجات الطبية 

للاستثمار يُ  ي لعب  تأن    ةالمباشر   ةالأجنبي  اتمكن 
ف   
ً
مهما  

ً
  دورا

كوفيددعم   جائحة  من  الاقتصادي  ي 
و 19-التعاف  ندة  مسا، 

ي التصجهود  
ي ظل ما تتمتع به تلك  دي للوباء،  الحكومات ف 

ف 
وعات من   علاقاتها الارتباطية مرونة أثناء الأزمات بفضل  المشر

كات الأم، وإمكانية نفاذها إلى التمويل، خاصة وأن أوقات  بالشر
التمويل   إلى  الدول  نفاذ  ي 

ف  صعوبات  تشهد  ما  عادة  الأزمات 
على  لاسيما الدول النامية واقتصادات السوق الناشئة، علاوة  
وعات على دفع مستويات الإنتاجية والإ  نفاق  قدرة هذه المشر

الاقتصادي   ي 
للتعاف  دافعة  البحث والتطوير وكلها عوامل  على 

 . (2)من الأزمات

قد   الطويل،  المدى  الاستثمار   الجائحةدفع  تعلى  كات  شر
المباشر  ي  لعملياتها    الأجنب  ي 

الجغراف  التخصيص  تغيي   إلى 
متعددة   كات  الشر تقوم  قد  المثال،  سبيل  على  الخارجية. 
الجنسيات بمراجعة سلاسل القيمة العالمية الخاصة بها وربما  

ها لحماية نفسها من اضطرابات سلا  أو قد  التوريد؛  سل  تقصي 
ي المقابل

ي لتقليل التعرض للصدمات   تلجأ ف 
  إلى التنوي    ع الجغراف 

حب    التكاليف  وتقليل  بالموقع  التعامل    تتمكنالخاصة  من 
بشكل أفضل مع الأزمات. يمكن أن يكون لمثل هذه التحولات  

للبلدان   الاقتصادية  الآفاق  على  مهمة  الأهمية  آثار  ظل  ي 
ف 

لل  ة  الكبي  الجنسيات  النسبية  متعددة  كات  هيكل  شر ي 
القيمة  ف 
و  والتوظيف  والتجارة  العالمية  البحث    أنشطةالمضافة 

 . (3) والتطوير

ي ضوء ما سبق، يتناول هذا الموجز  
تطور تدفقات  اتجاهات  ف 

كوفيد جائحة  أعقاب  ي 
ف  المباشر  ي  الأجنب    19-الاستثمار 

 على الصعيد الدولىي  والتحولات على مستوى السياسات  
سواء 

، وينتهي بأبرز التوصيات على صعيد السياسات.   أو الإقليمي

المباشر  أ ي  اتجاهات الاستثمار الأجنب   :
 
العالم  ولا على مستوى 
(2020 -2022)(4) 

بنسبة    تتراجع المباشر  ي  الأجنب  الاستثمار  ي    35تدفقات 
ف 

ي عام  
ف  ي صاحبت جائحة    2020المائة 

الب  التطورات  ي ظل 
ف 

 
2  OECD, (2020). “Foreign direct investment flows in the 

time of COVID-19”, OECD Policy Responses to 

Coronavirus (COVID-19). 

تريليون    1.5مقابل    ،لتصل إلى واحد تريليون دولار  19-كوفيد
المسجلة   للتدفقات  ي دولار 
نسب    . 2019عام    ف  سُجلت 

ي  
ف  المباشر  ي  الأجنب  المال  رأس  تدفقات  ي 

ف  الأكي   اجع 
الي 

ي المائة، فيما شهدت الدول    58الاقتصادات المتقدمة بنسبة  
ف 

ي المائة.   8بلغت  أقل  النامية نسبة تراجع  
تأثر بهذا الانخفاض   ف 

الحيوية الاقتصادية  القطاعات  من  تلك    ،العديد  لاسيما 
المرتبطة بتحقيق أهداف التنمية المستدامة، حيث تراجعت  
ي قطاع المياه والصرف الصحي  

ة ف  الاستثمارات الأجنبية المباشر
ي المائة، وقطاعي الصحة والبُ   67بنسبة  

  54لتحتية بنسبة  ب  ا ف 
ي المائة، والأغذية والزراعة بنسبة 

ي المائة.   49ف 
 ف 

 
 ( 1شكل رقم )

ي المباشر )اتجاهات   ( 2020-2007تطور تدفقات الاستثمار الأجنب 

". 2021المصدر: الأونكتاد، )  (. "تقرير الاستثمار العالمي
 ( 2شكل رقم )

ي المباشر )  ( 2020-2007اتجاهات تطور تدفقات الاستثمار الأجنب 

3 OECD (2018), Multinational enterprises in the global 

economy: Heavily debated but hardly measured, May. 
4 ( "تقرير  2021الأونكتاد،  انتعاش (.  في  الاستثمار  العالمي:  الاستثمار 

 مستدام". 
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". 2021المصدر: الأونكتاد، )  (. "تقرير الاستثمار العالمي

اتجاهات     تباينت 
ً
المباشر جغرافيا ي  الأجنب  الاستثمار  تدفقات 

ي أوروبا بنسبة  وسُ 
ي المائة، فيما    80جلت أكي  نسبة تراجع ف 

ف 
ي أمريكا الشمالية بنسبة  

ي المائة.   42انخفضت ف 
كانت منطقة    ف 

ي    مع ارتفاع تدفقات الاستثمار الأجنب 
ً
آسيا الاستثناء الوحيد عالميا
ي  4المباشر المتوجهة إليها بنسبة 

تستحوذ  ل المائة رغم الجائحة ) ف 
 .) ي المباشر العالمي    على نصف الاستثمار الأجنب 

الولايات المتحدة الأمريكية والصي   قائمة دول العالم  تتصدر  
مستحوذتي    ة  المباشر الأجنبية  للاستثمارات   

ً
جذبا   الأكير 

ي    31بمفردهما على نحو   ي المائة من إجمالىي الاستثمار الأجنب 
ف 

 . وى العالمالمباشر على مست

 ( 3شكل رقم )
ي المباشر   لتدفقات الاستثمار الأجنب 

ً
 الدول الأكير استقطابا

 

". 2021المصدر: الأونكتاد، )  (. "تقرير الاستثمار العالمي

ة إلى أدب     تنخفضمن المتوقع أن   الاستثمارات الأجنبية المباشر
ي عام لها  مستوى 

عدم اليقي    حالة بما يعكس ظروف   2021ف 
مستوى   على  التلقيح  حملات  بتنفيذ  المرتبطة  والتطورات 

وس الفي  من  المتحورة  والطفرات  فتح    ، العالم،  وتأخر 
تحقيقها   ذلك  أعقاب  ي 

ف  يتوقع  فيما  الاقتصادية،  القطاعات 
اوح ما بي    

ي المائة.  15إلى  10لمكاسب تي 
  ف 

بنسبة   أقل  تبق   أن  المتوقع  من  بذلك  المائة    25ولكنها  ي 
ف 

ي عام 
  40، وأقل بأكير من 2019مقارنة بمستوياتها المسجلة ف 

ي عام  
ي المائة من أعلى مستوى لها مسجل ف 

ي حي    2016ف 
. ف 

ة   من المتوقع أن يتعاف  مستوى الاستثمارات الأجنبية المباشر
ي عام  

تريليون    1.5البالغ    2019ليصل إلى المستوى المسجل ف 
ي عام 

 . 2022دولار ف 

 
ً
سياسات:  ثانيا شهدتها  ي 

الب  ي    التحولات  الأجنب  الاستثمار 
ي أعقاب جائحة كوفيد

 19-المباشر ف 
 

  تأثي    19- كان لجائحة كوفيد
ً
 ملموسا

ً
على تدفقات الاستثمار   ا

المباشر  ي  بثلاثة    ،الأجنب  يتعلق  فيما  الخصوص  وجه  وعلى 
 ل: تشممتداخلة أصعدة رئيسة 

 
توجه   .1 ي  حكومات  مدى 

تبب  صعيد  على  العالم  دول 
الاستثمار  لتدفقات  ية  تقييدية/تحفي   سياسات 

 . ي المباشر  الأجنب 
ي ترغب الحكومات بشكل أكي   تركيبة   .2

القطاعات الب 
ة إليها.   جذب الاستثمارات الأجنبة المباشر

الاستثمار   .3 جذب  ي  سياسات  الحوافز  الأجنب  ونوعية 
 المتبناة. 

  
ي سياسات لمدى توجه حكومات دول العالم  يتعلق بفيما ف

تبب 
ي المباشر  ية لتدفقات الاستثمار الأجنب 

، لوحظ  تقييدية/تحفي  
إجراءات   ي 

تبب  نحو  التوجه  من  المزيد  الجائحة  أعقاب  ي 
ف 

العالم.  المباشر على مستوى  ي  الأجنب  للاستثمار  من  ف   تقييدية 
ي مجال سياسات الاستثما  152بي    

 ف 
ً
 جديدا

ً
ا ر تم تبنيها  تدبي 

، ارتفعت نسبة  السياسات التقييدية لتشكل 2020خلال عام  
نسبة    41 انخفضت  فيما   ، التدابي  إجمالىي هذه  من  المائة  ي 

ف 
ي المائة.  59التدابي  التحريرية أو التشجيعية لتمثل نحو 

  ف 

الدول   ي 
ف  الاستثمار  لسياسات  التقييدية  التدابي   تركزت 

( إج  81المتقدمة  من  المائة  ي 
سياسات  ف  ي 

ف  ات  التغيي  مالىي 
ي عام  

تبنيها ف  ي تم 
(،  فيما لم تتعد نسبة  2020الاستثمار الب 
ي المائة    14هذه التدابي   

ي  ف  من إجمالىي تدابي  الاستثمار الأجنب 
ي تم تبنيها  

ي الدول النامية. المباشر الجديدة الب 
ي هذا الإطار،  ف 

ف 
ي تدابي  

 تنظيمية  دفعت الأزمة عدد من الدول المتقدمة إلى تبب 
كات  كات الأجنبية على الشر تقييدية للحيلولة دون استحواذ الشر

ي بعض القطاعات، وهو ما أدى إلى توقف  
  15المحلية العاملة ف 

عام   خلال  والاستحواذ  للاندماج  لاعتبارات   2020صفقة 
والخوف من    تتعلق بالأمن القومي ولأسباب تنظيمية وسياسية

كات الوطنية ي ظل تراجع القيمة السوقية    الاستحواذ على الشر
ف 

، فيما تم رفض  للعديد منها بسبب التداعيات الناتجة عن الوباء 
 ثلاث صفقات. 

ي المباشر    قد يكون تقييد تدفقات الاستثمار الأجنب 
ي حي  

من  وف 
الحكومات   بعض    قبل 

ً
  توجها

ً
را الأزمة  مي  الأجل  فرضته  ي 

ف 

http://www.amf.org.ae/
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تبالغ   ألا  المفيد  من  أنه  إلا   ، هذا  القصي  مثل  ي 
ف  الحكومات 

 إلى  
ً
ي تبادر شيعا

التوجه، حيث من المتوقع أن تحقق الدول الب 
 أشع  

ً
ي المباشر تعافيا فتح أبوابها أمام تدفقات الاستثمار الأجنب 

ها  . (5) من غي 
 ( 4شكل رقم )

ية   تطور نسبة التدابي  التقييدية/التحفي  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

". (. 2021لمصدر: الأونكتاد، )ا  "تقرير الاستثمار العالمي
 

". 2021المصدر: الأونكتاد، )  (. "تقرير الاستثمار العالمي

 
القطاعات  على صعيد  تحول  لوحظ كذلك  آخر،  جانب  من 
استقطاب  إلى  العالم  دول  حكومات  تسع  ي 

الب  أولوية  الأكير 
فو  إليها.  ة  المباشر الأجنبية  الاستثمارات  بيانات  فتدفق  ق 

الأونكتاد،   الاستثمار    68وقع  يتمنظمة  وكالات  من  المائة  ي 
ف 

ي دوله
ي المباشر ف  طرية ارتفاع مستويات الاستثمار الأجنب 

ُ
  م الق

ي  خلال السنوات المقبلة  
ي تضمن تحقق  لاسيما ف 

المجالات الب 
ي والصحي وعلى رأسها قطاعات  

الأغذية والزراعة، الأمن الغذاب 
ايد مي    

ً
اهتماما تشهد  ي 

الب  الصيدلانية  ات  ي  والمستحصر 
ف   
ً
ا

 أعقاب الجائحة. 

 من واقع السياسات المتبناة لجذب الاستثمار  
ً
كما ظهر واضحا

صعيد  على  الوطنية  الاقتصادات  قدرات  بتعزيز  الاهتمام 
دعم   شأنه  من  بما   ، الرقمي بالتحول  الصلة  ذات  القطاعات 
مستويات المرونة الاقتصادية والقدرة على مواجهة الصدمات  

من   منشئها  أن كان  الأساسية  أي  البنية  توفر  ضمان  خلال 
من   المزيد  بالتالىي  بعُد،  عن  والتعليم  العمل  لنظم  الداعمة 
ي  
ف  ة  المباشر الأجنبية  الاستثمارات  باستقطاب  الاهتمام 

  ، الرقمي والاقتصاد  المعلومات،  وتقنية  الاتصالات  قطاعات 
 والتقنيات المرتبطة بالثورة الصناعية الرابعة. 

 
5 WEF, (2020). “Foreign investment is drying up thanks to 

COVID-19. But there may be a silver lining”, April. 

ي 
وف  سبق،  ما  إلى  بأهداف    إضافة  للوفاء  العالمي  التوجه  ظل 
ي  زيادة  الالحد من    إلى  الهادفةاتفاق باريس للمُناخ  

حرارة  درجة  ف 
إلى   الأرض  يتعد  كوكب   من، وإدراك(6)مئوية  درجة  1.5ما لا 

ً
 ا

ي  
ف  الأرض  تواجه كوكب  ي 

الب  التحديات  لمدى جسامة  العالم 
ي عام  

ي شهدها ف 
، تزايد اهتمام دول  2020أعقاب الأزمات الب 

ركز  وبالتالىي  قبل،  ذي  من   
أكير المُناخ  بقضايا  دول    ت العالم 
الطاقات  العالم بشكل كبي  على   ي 

زيادة مستويات الاستثمار ف 
البيئة  ، المتجددة صديقة  ي    والصناعات 

ة  ف  وتي  تسارع  ظل 
الانبعاثات  من  للحد  تبنيها  تم  ي 

الب  والقواني    السياسات 
 الكربونية. 

الإمداد   سلاسل  تمركز  خطورة  مدى  الجائحة  أظهرت  كما 
مراكز   ثلاثة  ي 

ف  الولايات    عالميةالعالمية  ألمانيا،   ، )الصي  
الأمريكية( سلاسل  ،  المتحدة  تموضع  إعادة  أهمية  ثم  ومن 

ي تتمتع بمزايا تؤهلها  
ي عدد أكي  من الدول الب 

الإمداد العالمية ف 
والإقليمية.   العالمية  الإمداد  سلاسل  مع  التكامل  من  للمزيد 
ي  
ف  ي  الأجنب  الاستثمار  تدفقات  جذب  نحو  توجه  ظهر  بالتالىي 

المجالات ذات الصلة بالبنية الأساسية والخدمات اللوجستية 
مكونات  لبعض  المحلىي  بالتصنيع  الصلة  ذات  والاستثمارات 
على  بينها  ومن  الصناعات  من  العديد  ي 

ف  تدخل  ي 
الب  الإنتاج 

دول   بقاء  لضمان  ونية  الإلكي  الرقائق  صناعة  المثال  سبيل 
 
 
قادرة المك   تأمي   على    العالم  تلك  على  ونات  حصولها 
اتيجية.   الاسي 

  

 الأمم المتحدة، العمل المُناخي، "اتفاق باريس".  6

ي المباشر  ذات  مجالات  ال  ي الأولوية لجذب الاستثمار الأجنب 
 
ف

 19- أعقاب جائحة كوفيد 

•  .  القطاع الصحي

 الأغذية والزراعة.  •

. قطاعات  •  الاقتصاد الرقمي

تعز  • وإدارة  ياستثمارات  الاستدامة،  الاقتصادية،  ز  المخاطر 
 . والمرونة ضد الصدمات

 إعادة تموضع سلاسل التوريد العالمية.  •

 البنية التحتية.  •

 الطاقات المتجددة.  •

ي تدعم تنمية القطاع الخاص وتعزز   •
القطاعات الصناعية الب 

 . التحول الهيكلىي 

http://www.amf.org.ae/
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 ث
ً
ي  الثا ي مجال جذب الاستثمار الأجنب 

: أبرز التجارب الدولية ف 

ي أعقاب جائحة كوفيد
 19-المباشر ف 

ي  
الب  الهيكلية  التحولات  ضوء  ي 

ف  العالم  دول  من  عدد  تبب  
كوفيد جائحة  لجذب    19-فرضتها  سياساتها  ي 

ف  ات  تغي 
ة سواء  من واقع ما فرضه احتدام   الاستثمارات الأجنبية المباشر

المنافسة   بي      (hypercompetitive environment)حدة 
ي أصبحت  

أقل  دول العالم على استقطاب هذه الاستثمارات الب 
ي الأعوام السابقة 

، أو بما يعكس رغبتها  7من مثيلاتها المسجلة ف 
ي  
إف  توجه  نوعية  ة  مباشر اجنبية  استثمارات  لى  استقطاب 

بعينها   وهو ما    ،لاستدامة والمُنعة الاقتصاديةاعزز  تقطاعات 
ال ات  عكسته  ي  تغي 

والتنظيمية  الب  القانونية  الأطر  شهدتها 
ي ع 

ي المباشر ف  دد من دول العالم خلال عام للاستثمار الأجنب 
يوضحه  2020 ما  التالىي  ، وهو  عالجزء  إلى  يتطرق  رض  الذي 

ي هذا الإطار. 
 بعض التجارب الدولية ف 

 الولايات المتحدة الأمريكية 

عد  
ُ
الولايات المتحدة الأمريكية أكي  دولة على مستوى العالم  ت

ي تقدر قيمتها  
ي المباشر الب  مستقبلة لتدفقات الاستثمار الأجنب 

ي توفي   حيث  تريليون،    4.63بنحو  
تساهم تلك الاستثمارات ف 

ة  7.9نحو   مباشر عمل  فرصة  الو   ،مليون  صادرات تدعم 
قيمتها الأمريكية   إض  397  بحصيلة  دولار،  إلى  مليار  افة 

ي الإنفاق على البحث والتطوير بنحو  
مليار   71.4مساهمتها ف 

ي الولايات  
دولار. تعتي  اليابان وكندا من أهم الدول المستثمرة ف 

ي المائة  27المتحدة الأمريكية بإجمالىي أهمية نسبية تقارب  
 . (8) ف 

على   استهلاكي  سوق  أكي   الأمريكية  المتحدة  الولايات  لدى 
مليون شخص، بإجمالىي ناتج محلىي    325مها  قوامستوى العالم  

  بما ستهلاكي  الا نفاق  مستوى لل أعلى  و تريليون دولار    20يبلغ  
ي  
يُمثل أكير من رب  ع الاستهلاك الأشي على مستوى العالم. ف 

اتفاقيات   الأمريكية  المتحدة  الولايات  لدى  نفسه،  الوقت 
  دولة أخرى    20للتجارة الحرة مع  

 
 مما يوفر وصولا

ً
إلى      معززا

الأمريكية    الولايات المتحدة   تتمي     . مليون مستهلك 790أكير من 
السلع والخدمات المبتكرة، والمعايي  العالية للجودة، وخدمة  بإنتاج  
التجارية حوكمة  و   ، العملاء  الصادرات    ، الممارسات  يمنح  مما 

 
 
ة مي      الأمريكية 

 
   تنافسية

 
المتحدة  فريدة الولايات  تضع  لا  حيث   ،

الأمريكية حواجز أمام عملية التصدير وبالتالىي لديها أشع إجراءات  
العالم،   مستوى  على    للتصدير 

ً
رئيسا  

ً
مقصدا يجعلها  ما  وهو 

ة.   للاستثمارات الأجنبية المباشر

 
7 Sharma, B. (2021). “Covid-19 and recalibration of FDI 

regimes: convergence or divergence?”, Transnational 

Corporations Review, Volume 13, 2021 - Issue 1: 

Emerging Multinationals in a Digital Era and Impact of 

COVID-19 on Foreign Investment. 

الولايات   إلى  المباشر  ي  الأجنب  الاستثمار  تدفقات  سجلت 
عام   ي 

ف   
ً
تراجعا إلى    2020المتحدة  دولار   156لتصل  مليار 

واجهت    261مقابل   ي 
الب  التحديات  يعكس  بما  دولار  مليار 

انتشار   احتواء  ي 
ف  الأمريكي  والتداعيات    الجائحةالاقتصاد 

له ذلك  .  المصاحبة  من  جانب  أن  اجع  إلا  إلى  الي   
ً
أيضا يُعزى 

الصي      التوترات اتجهت  التجارية مع  ي 
المتحدة  والب  الولايات 

ي  الأمريكية  
إلى ف  كات    إطارها  الشر على  القيود  من  عدد  فرض 

بشأن  اليقي    عدم  مستويات  ارتفاع  إلى  أدى  بما  الأجنبية 
ي بعض القطاعات

 . الاستثمارات الأجنبية ف 

ي  
ف  ة  المباشر الأجنبية  الاستثمارات  من  المزيد  جذب  بهدف 

جائحة كوفيد الأمريكية    19-أعقاب  المتحدة  الولايات  تبنت 
 جديد  53نحو  

ً
 لجذب الاستثمار  برنامجا

ً
موزعة على مختلف  ا

يبية وتسهيل فرص  يبية وغي  ض  الولايات بما يشمل حوافز ض 
النفاذ إلى الائتمان، وحوافز لجذب الاستثمارات إلى القطاعات 
قدرة   ودعم  والتطوير،  البحث  وتعزيز  للاستدامة،  الداعمة 

كات على الإبقاء على التوظيف  . (9)الشر

 الصي   

ي المباشر المتدفقة إلى الصي    ارتفعت   تدفقات الاستثمار الأجنب 
ي عام    149لتصل إلى  

مليار   141مقابل    ،2020مليار دولار ف 
عام   ي 

ف  وسجلت   2019دولار  بل  الجائحة،  من  الرغم  على 
  50زيادة بنسبة  المذكور  خلال الأشهر الأرب  ع الأولى من العام  

السي من  لعدد  الصي    ي 
تبب  ذلك  يعكس  المائة.  ي 

اسات ف 
الاستثمار   بتدفقات  الاحتفاظ  استهدفت  ي 

الب  والمبادرات 
ي  الاقتصادي  المباشر   الأجنب  للنمو   

ً
مهما  

ً
محركا بل    ،بوصفه 

ي  
ي تبب 

وجذب المزيد من تلك التدفقات من خلال الاستمرار ف 
نجاح   على  علاوة  الاقتصادي  التحرير  إلى  الهادفة  السياسات 

وس والعودة إلى ف ي احتواء الفي 
 أمام  الصي   ف 

ً
تح اقتصادها شيعا

.  ،مؤسسات الأعمال  وبالتالىي تقليل مستويات عدم اليقي  

الحكومة   لأن   
ً
 الصينية  نظرا

 
أهمية    تولىي 

 
ة لاستقرار   كبي 

ي والتجارة الخارجية، فقد تم طرح سلسلة من   الاستثمار الأجنب 
كات الأجنبية لاستئناف  السياسات لإعطاء الأولوية لدعم الشر

ي الوقت المناسب. يُ  لها مساعدة فعالة  وتقديم الإنتاج
ستدل  ف 
نتائج مسح شمل   ، حيث    399على ذلك من 

ً
أجنبيا  

ً
مستثمرا

لهذه    93رأى   اللازم  الدعم  قدمت  الحكومة  أن  المائة  ي 
ف 
كات.   الشر

8 Selectusa.gov, “FDI in USA”, available at: 

https://www.selectusa.gov/fdi-in-the-us.  
9 State Business Incentives Database, available at: 

http://selectusa.stateincentives.org/?referrer=selectusa 

http://www.amf.org.ae/
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ي المباشر    ، وب  هدف جذب المزيد من تدفقات الاستثمار الأجنب 
منذ   التنفيذ  حي    ي  الأجنب  الاستثمار  قانون  عام  دخل  بداية 

ي قرارات لتوسيع انفتاح قطاع الخدمات المالية    ،2020
وتم تبب 

إشارات  إعطاء  ي 
ف  ساهم  بما   ، ي الخارج  العالم  على  ها  وغي 

.   الصي     إيجابية للتقدم المنظم نحو انفتاح ي على العالم الخارج 
ي وجهت  لجاء إقرار القانون كمحاولة  

لتغلب على الانتقادات الب 
يتعلق  إلى فيما  النقل    الصي    على  الأجنبية  كات  الشر بإجبار 

ي إطار خلافاتها التجارية مع الولايات المتحدة  القشي للتقنية  
ف 

قدرتها  لتعزيز  تحسي   بيئة الأعمال  الصي    ومحاولات  الأمريكية  
 على جذب الاستثمارات الأجنبية. 

السياسات   إدخال وتنفيذ سلسلة من  إلى جذب أدى    الهادفة 
إلى ي  الأجنب  بشكل    الاستثمار  الصي    ي 

ف  الأعمال  بيئة  تحسي   
كات الأجنبية.  أنشطة  فعال وشجع   وكان الابتكار والتطوير للشر

عام   إقرارها  تم  ي 
الب  التعديلات  أهم  بي    لجذب    2020من 

ي المباشر  المزيد من تدفقات الاستثمار الأجنب 
(10): 

الفورية   - بالممارسات  الأجانب  للمستثمرين  السماح 
ي للأنشطة الاقتصادية ال

لعدد   القائمة الإيجابية متضمنة ف 
اط   اشي  دون  الأولوية  ذات  الاقتصادية  الأنشطة  من 

، فيما يُعرف بآلية المسار  الحصول على موافقات مسبقة 
ي 
 . (Automatic Route) التلقاب 

تبسيط الإطار التنظيمي والتحول إلى إطار تنظيمي واضح   -
 . وشفاف

كات الأجنبية لملكية الفكرية  ل حماية  توفي  ال  - والأشار    ،للشر
 . التجارية

على   - قيود  فرض  وعدم  الخارج  إلى  الأرباح  تحويل  حرية 
 . سعر الصرف

القطاعات   - بعض  ي 
ف  الأجانب  المستثمرين  مزايا  منح 

ي 
ائب واستخدامات الأراض   . تفضيلية فيما يتعلق بالصر 

المحليي    ضمان   - المستثمرين  بي    متساوية  معاملة 
 . التمويلفيما يتعلق بالنفاذ إلى والأجانب 

 الهند 

 خلال  
ً
 قياسيا

ً
ي الهند ارتفاعا

ة ف  سجلت الاستثمارات الأجنبية المباشر
مليار    64لتصل إلى    19- على الرغم من جائحة كوفيد   2020عام  

ي عام  
ي المائة   27بارتفاع بلغت نسبته    2020دولار ف 

جاءت هذه   . ف 
 
 
مدفوعة ي    الاستثمارات 

ف  للاستثمار  الأجنبية  كات  الشر بتوجه 
الاتصالات   الهندي  وتقنيةقطاع   ،  المعلومات 

 
من    ومستفيدة

ي  الأوروب  الاتحاد  مع  حرة  تجارة  منطقة  لاتفاق  الهند    ، توقيع 
تعزيز  و  نحو  التوجه  ي  من 

ف  الأفريقيةاستثماراتها   . القارة 

 
10  The National Development and Reform Commission 

(NDRC), (2020). “Foreign Investment Law of the People's 

Republic of China”, Jan. 

تريليون دولار    5الناتج المحلىي الإجمالىي إلى  تستهدف الهند رفع  
ي عام  

 بالاعتماد على    3مقارنة بنحو    2024ف 
ً
تريليون دولار حاليا

 . ي المباشر بناء  عليه،    جذب المزيد من تدفقات الاستثمار الأجنب 
عام   ي 

ف  الهند  تحديثات على سياسات    2020قامت  بإجراء عدة 
ة وتبنت مبادرات لجذب الاستثمار   ، الاستثمار   . ات الأجنبية المباشر

أهم من  الأجنبية اعتماد  ها  كان  للاستثمارات  ي 
التلقاب  المسار 

ة للمستثمرين  (  Automatic Route)  المباشر يسمح  الذي 
ي  
ي القطاعات المدرجة ف 

ة أعمالهم على الفور ف  الأجانب مباشر
إذن   على  الحصول  اط  اشي  دون  للاستثمار  الإيجابية  القائمة 

تشمل هذه القطاعات على سبيل    ندية. مسبق من الحكومة اله
المثال خدمات الاتصالات، ومحطات الطاقة، وصناعة الغزل  

والفنادق والسياحة  غي    .  11(والنسيج،  للقطاعات  بالنسبة  أما 
تتطلب الحصول على موافقات   ي 

القائمة والب  ي هذه 
المتضمنة ف 

لتشي    ع   سياسات  ي 
تبب  تم  فقد  الهندية،  الحكومة  من  مسبقة 

الموافقات  على  الأجانب  المستثمرين  إلزام  حصول  يتم  حيث   ،
المعنية،   الإدارية  الدائرة   / على  بالر الوزارة  ين  المستثمر طلبات  د 

ة لا تتجاوز    الأجانب  ي في 
.   8إلى    6ف 

ً
 أسبوعا

ي تبذلها الحكومة  علاوة على ما سبق، و 
مع الجهود المستمرة الب 
والالي    عالمي  تصنيع  للهند كمركز  وي    ج  ممارسة  بتيسي   ام  للي 

تسمح   التجارية،  الصناعية  الأعمال  ابطات  الي  دعم  آلية 
قبل  المتبناة    والتصديرية  غي   من  ائب  للصر  المركزي  المجلس 
ة   ي الهند  ( للمستثمرين الأجانب  (CBICالمباشر

اد المواد  ف  باستي 
بهدف الرأسمالية  والسلع  الرسوم    الخام  دفع  دون  التصنيع 

اد المواد الخام أو السلع الرأسمالية،  ف  الجمركية.  عندما يتم استي 
عليها.   اد  الاستي  رسوم  تأجيل  هذه  فيتم  استخدام  تم  إذا 

المؤجلة.  الرسوم  إعفاء  يتم  للتصدير،  المستوردة    المدخلات 
إلى   الإنتاج  هذا  توجه  حالة  ي 

ف  المستثمر  م  يلي   السوق  بينما 
ا   إلى   المحلىي  المواد  اد على  المستوردة  دفع رسوم الاستي  لخام 

ي الإنتاج أو السلع الرأسمالية. 
 المستخدمة ف 

تسهم   آخر،  جانب  الهنديةمن  الاستثمار   India   [شبكة 
[Investment Grid  IIG)   المستثمرين وتوجيه  جذب  ي 

ف 
 
 
ة مباشر الهند    الأجانب  ي 

ف  الاستثمارات  فرص  عي   لأفضل 
والقطاعات   خلال  الولايات  من  ديناميكية  المختلفة  منصة 

،  أداة لتعزيز سهولة ممارسة الأعمالتعتي  هذه الشبكة    واحدة. 
المستثمرين    حيث بي    المباشر  الربط  ي 

ف  الأجانب  تساعد 
الهند  ي 

ف  الاستثمار  لفرص  وي    ج  بالي  المعنية    . والجهات 
البنية   وعات  مشر حصري  بشكل  ا 

ً
أيض الشبكة  تستضيف 

بهدف تحسي   وجذب الاستثمارات إلى   (NIPالتحتية الوطنية )

11  Department for Promotion of Industry and Internal 

Trade Ministry of Commerce and Industry Government of 

India, (2020). “Consolidated FDI Policy”, Oct. 
 

http://www.amf.org.ae/
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   ما تتضمنك  البنية التحتية. 
ً
فرصة    3000أكير من    البوابة أيضا

بينها   من  صلة    750استثمارية  ذات  استثمارية  فرصة 
كاتب للشر الاجتماعية  المسؤولية  وعات   Social  [  مشر

Corporate Responsibility  SCR) [ (12) . 

 سنغافورة 

سنغافورة     تتسم 
ً
جذبا العالمية  بيئات  أهم  من  بكونها 
  
ً
ي المرتبة الرابعة عالميا

ي ف 
ة، وتأب  للاستثمارات الأجنبية المباشر

ة.  المباشر الأجنبية  الاستثمارات  جذب  ي 
سنغافورة    ف  برزت 

 رئي 
ً
 واقتصاديا

ً
 ماليا

ً
 باعتبارها مركزا

ً
ي آسيا، من خلال  س مؤخرا

 ف 
ً
ا

ائب ملا    أحد أكير أنظمة الصر 
 
العالللأعمال  ئمة ي 

.  مالتجارية ف 

من   للعديد  مؤهلة  سنغافورة  ي 
ف  تأسيسها  يتم  ي 

الب  كات  الشر
يبة  ي تقليل معدل ض 

ي تساعد ف 
يبية الب  الحوافز التجارية والصر 

كات.  ي للشر
لزم سنغافورة المستثمرين  ومع ذلك،   الدخل النهاب 

ُ
ت

بت  بمستويات الأجانب  ام  الالي   تشمل  صارمة،  متطلبات  لبية 
،  والتقنيةثمارات، وإدخال المهارات المتطورة،  معينة من الاست 

والابتكار.  والتطوير  البحث  قدرات  نمو  ي 
ف  المساهمة    وكذلك 

يبية   الصر  الحوافز  من  العديد  تقديم  إلى  سنغافورة  اتجهت 
يتعي     واللذين  المباشر  ي  الأجنب  الاستثمار  لجذب  امج  والي 

بخدمات  عليهم المسجلي      الاستعانة  المحليي    المستشارين 
ي تنطبق عليهم وعلى قطاعهم

، وذلك بما  لتحديد الحوافز الب 
 يشمل: 

 . نظام دعم الأجور  -

 . نظام دعم التوظيف -

يبية لقطاعات محددة -  . حوافز ض 

ائب - وعات الناشئة من الصر   . نظام إعفاء المشر

ائب - ي من الصر 
 . نظام الإعفاء الجزب 

 . نظام دعم تسهيل الحصول على الائتمان -

 . قروض المشاري    ع -المشاري    ع خطة تمويل  -

وعات الناشئة - ي المجالات دعم المشر
 . التقنية ف 

وعات -  . منح تطوير المشر

 . منح لتمويل قطاع التقنيات المالية الحديثة -

 يرلندا أ

الاستثمارات أسجلت   جذب  ي 
ف   
ً
عالميا الرابعة  المرتبة  يرلندا 

ي عام  
ة ف  ي عام    2019الأجنبية المباشر

يساهم  .  2020والثامنة ف 

 
12  Invest India, India Investment Grid, available at: 

https://www.investindia.gov.in/india-investment-grid. 
13 Department of Enterprise, trade, and Employment, 

“Foreign Direct Investment”, Government of Ireland, 

available at: https://enterprise.gov.ie/en/What-We-

Do/Trade-Investment/Foreign-Direct-Investment-FDI-/ 

المباشر  لا ا ي  الأيرلندي،    بشكل كبي  ستثمار الأجنب  ي الاقتصاد 
ف 

أن   القطاع    20ويقدر  ي 
ف  العمل  فرص  جميع  من  المائة  ي 

ف 
أو مباشر  بشكل  عزى 

ُ
ت الدولة  ي 

ف  إلى    الخاص  مباشر  غي  
بنحو   الأجنبية  كات  الشر تسهم  . كما  المباشر ي  الأجنب  الاستثمار 

على    75 الإنفاق  إجمالىي  من  المائة  ي 
والتطوير ف  .  13البحث 

ورعايتها  المواهب  بتطوير  أيرلندا  جذابة    ،تشتهر  وجهة  وهي 
ي أيرلندا  

للأشخاص ذوي المهارات العالية. ويُعد نظام التعليم ف 
أيرلندا   تحتل  العالم،  ي 

ف  الأفضل  بي     من 
ً
الأولى    حاليا المرتبة 
ي جذب المواهب الدولية والاحتفاظ بها. 

نتيجة لذلك،    عالميًا ف 
وتواصل  تتمتع   وماهرة،  ومتعلمة  الكفاءة  عالية  عاملة  بقوة 

الاستجابة   على  أيرلندا  قدرة  لضمان  العمل  الحكومة 
 لاحتياجات سوق العمل المستقبلية. 

الإيرلندية   الصناعية  التنمية  وكالة  تبنت  الجائحة  أعقاب  ي 
ي  - ف 

الب 
اتيجية ممتدة مع   كات    1600تمتلك علاقات اسي  الشر كة من  شر

الجنس   متعددة 
ً
عاما لسبعي    تمتد  ات 

لفي  اتيجية    - يات  اسي 
ة  لاسيما    ( 14) متوسطة المدى لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشر
الاقتصادي.  ي 

التعاف  بدعم  العلاقة  ذات  المجالات  ي 
هذه    ف  تقوم 

الاستثمارات   جذب  يشمل  بما  محاور  خمس  على  اتيجية  الاسي 
والتحول  النمو  دعم  تستهدف  ي 

الب  ة  المباشر والتنمية    الأجنبية 
 :  المكانية المتوازنة والاستدامة وفاعلية الأثر، وذلك على النحو التالىي

 ( 5شكل رقم )
اتيجية وكالة التنمية الصناعية الإيرلندية  لجذب  2024-2021اسي 

ي واستدامة النمو 
 الاستثمارات الأجنبية لدعم التعاف 

14   IDA Ireland, (2020). “Driving Recovery and 

Sustainable Growth 2021-2024”. 

http://www.amf.org.ae/
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IDA Ireland, (2020). “Driving Recovery and 

Sustainable Growth 2021-2024”. 

النمو:   .1 النمو  دعم  لدعم  جديدة  استثمارات  استقطاب 
 والتوظيف 

المحور   هذا  من خلال  اتيجية  الاسي  المستثمرين  دعم  تستهدف 
ي  الحاليي   لتطوير وتحقيق أهداف النمو الخاصة بهم   الأجانب 

، وتبب 
ي المباشر  لدعم  خطة    إ الاستثمار الأجنب 

ً
،  لى أيرلندا المتدفق حديثا

المُ و  الأسواق  إلى  تنوي    ع  للاستثمار  مرونة  أ صدرة  لتعزيز  يرلندا 
المباشر الاستثمار   ي  و الأجنب  التأثي   ،  عالية  استثمارات  عن  البحث 

 لمعالجة أهداف إنمائية وطنية محددة. 

الإطار   ي هذا 
الصناعية الأ ف  التنمية  يرلندية جذب  تستهدف وكالة 

وع   800  مشر
ً
المباشر    ا ي  الأجنب  تركز  للاستثمار  ي 

الب  القطاعات  ي 
ف 

ستهلك  تطوير المحتوى، وخدمات الم و ،  التقنيات عليها بما يشمل  
الصيدلانية   ات  المستحصر  الدولية؛  المالية  والخدمات  والأعمال، 
والتقنيات   والهندسة  الطبية؛  التقنيات  والغذاء؛  البيولوجية 

على الرغم من أن تلك القطاعات ليست محصنة ضد  و الصناعية.  
المرونة   من  قوية  مستويات  أظهرت  أنها  إلا  الجائحة،  تداعيات 

أن  الصمود. كما  أيرلندا كموقع  والقدرة على  إمكانات  مع  تتماشر  ها 
عالية.  مهارات  ذات  عاملة  بقوة  يتمتع  واقتصاد  القيمة  كما    عالىي 

ي  
كي   على تشي    ع تبب 

ي هذه المجالات سيتم الي 
، والانتقال  التقنيات ف 

و   ، الأخصر  الاقتصاد  تركي    إلى  باتجاه  متعددة  الدفع  كات  الشر
يل سلاسل التوريد  الجنسيات على المرونة التشغيلية، وإعادة تشك 

ي إيرلندا.   ومستقبل العمل 
 ف 

فرص  التحول:   .2 لخلق  الأجانب  المستثمرين  مع  اكة  الشر
 لنمو ل

وعات المتبناة   ي هذا المحور مساندة المشر
اتيجية ف  تستهدف الاسي 

وتنافسية  إنتاجية ومرونة  زيادة  من قبل المستثمرين الأجانب على  
وقدراتها   وعاتهم  و الإبداعية مشر الأجنبية  ستثمارات  الا دعم  ، 

ة  تدريب    المباشر على  تركز  ي 
مهاراتهم الموظفي    الب  ،  وتطوير 

ي  
سواق العمل من خلال التعاون مع  دعم مستقبل أ والمساهمة ف 

 . الرئيسي   المصلحة  وأصحاب  إلى    العملاء  مع  إضافة  الانخراط 
والابتكار   والتطوير  البحث  عمليات  تجديد  أو  إضافة  ي 

ف  العملاء 
ي لتطوير  

ف  الإطار أعمالهم.  هذا  الصناعية  ستسع  ،    التنمية  وكالة 
 استثمار   170جذب   إلى  يرلندية  الأ 

ً
ا  مباشر

ً
 أجنبيا

ً
ي    ا

مجال البحث  ف 
  استثمار   130و   ، والتطوير 

ً
ا مباشر  

ً
أجنبيا  

ً
التدريب. ا مجال  ي 

  ف 
ك الوكالة مع  و  للحفاظ على وجودهم   المستثمرين الأجانب ستشي 

من   عالم  ي 
ف  المستقبلىي  للنمو  مناسبة  مكانة  ي 

ف  الحالىي ووضعهم 
كات   الشر لتمكي    ل لجائحة  نتيجة  والاضطراب  المتسارع  التغيي  

   باستمرار.   م متعددة الجنسيات من التغيي  الديناميكي لعملياته 

لدعم  ا .3 الأجنبية  الاستثمارات  جذب  الإقليمية:  لتنمية 
 ة المكانيالتنمية 

اتيجية على   اكة مع  يركز المحور الثالث من الاسي  المستثمرين  الشر
ورفع    الأجانب  الابتكار  خلال  من  للتحول  الحاليي    الإقليميي   
الروابط  و   ، المهارات  وتعزيز  التحول  لدعم  مجموعات  تطوير 

وأصحاب    المستثمرين الأجانب التعاون مع إضافة إلى   الاقتصادية. 
 عد. عن بُ المصلحة لتسهيل فرص العمل  

ة خارج    تلعب    العصمة  الاستثمارات الأجنبية المباشر
ً
 مهما

ً
دبلن دورا

هذه   تدعم  والتطوير،  والبحث  الإيرادات  وتوفي   التوظيف  ي 
ف 

كات   الاقتصاد الشر ا الروابط  حيوية  لمحلية  ية  من  وتعزيز 
ي هذه المناطق وقدرتها على الابتكار 

وعات ف  كز الوكالة من    . المشر سي 
على   اتيجيتها  اسي  الأجانب  خلال  المستثمرين  مع  اكات  شر عقد 

ي التنمية الإقليمية من خلال  م  خارج دبلن للحفاظ على مساهمته 
ف 

 زيادة الابتكار والإنتاجية والمرونة. 

جذب   على  وكالة التنمية الصناعية  لتحقيق هذا الهدف ستعمل  
ي   200نحو     للاستثمار الأجنب 

ً
وعا ي المناطق خارج    مشر

المباشر ف 
على الرغم من إدراك  دبلن بهدف تحقيق التنمية الإقليمية المتوازنة.  

ي المباشر  ايرلندا بأن   ي  الاستثمار الأجنب 
لا يمكن أن يساهم بمفرده ف 

ي  موا 
ف  المختلفة  الجغرافية  المناطق  تواجه  ي 

الب  التحديات  جهة 
ي أعقاب خروج  بريطانيا من ا لاسيما    – أيرلندا  

،  ف  ي لاتحاد الأوروب 
بالتحول  و ،  19- وانتشار جائحة كوفيد   المرتبطة  التحديات  تنامي 
ي 
ي دفع  ، إلا أنه يُمكن  الرقمي والتحول المناج 

 ف 
ً
ا   كبي 

ً
ا أن يكون له تأثي 

 .
ً
 الانتعاش الاقتصادي وتحقيق نمو أكير توازنا

 الاستدامة: دعم الانتعاش الشامل والأخصر   .4

اتيجية على   تعزيز نهج مستدام لجميع  يركز المحور الرابع من الاسي 
ة، و   الاستثمارات  خفض انبعاثات الكربون والتحول  الأجنبية المباشر

من المستثمرين الأجانب  قاعدة  جذب  نحو الإنتاج المسؤول عي   
ي  
ف  الأخصر  يعملون  الانتعاش  لدفع  الاستدامة  وتعميق  مجال   ،
   ة لتحقيق الاستدامة البيئية. التعاون مع الحكوم روابط  

ي هذا الإطار،  
    60استقطاب  من بي   المبادرات المُتبناة ف 

ً
وعا مشر

ي المباشر  ي الأخصر  والاستثمارات    للاستثمار الأجنب 
ي مجال التعاف 

ف 
ورة   المستدامة حيث أصبحت الاستدامة بجميع أشكالها الآن ض 

ي ال لل   وداعم رئيس تنافسية،  
ي الاقتصادي عي  تبب 

عوامل البيئية  تعاف 
ي    (ESG والاجتماعية والحوكمة  

مجالات مثل خلق فرص العمل،    ف 
ي ، وتحسي   مستويات المعيشة،   والابتكار ، وتعزيز رأس المال البشر

 والتنمية الإقليمية ، والبيئة. 

ي المباشر  .5 ي للاستثمار الأجنب   تعظيم الأثر الإيجاب 

اتيجية   ويات قدرة  زيادة مست يستهدف المحور الخامس من الاسي 
ي  
ف  العمل ومساهمتها  ي على خلق فرص  الأجنب  الاستثمار  كات 

شر
إلى    الانفاق.  الاستثمار  إضافة  كات  بي   شر الروابط  وتعزيز  توسيع 

من   ذلك  ي 
ف  بما  والمتوسطة  ة  الصغي  كات  والشر المباشر  ي  الأجنب 

الصناعية،   العناقيد  ومشاري    ع  و خلال  العالمية،  التعهيد  عمليات 

http://www.amf.org.ae/
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الابتكاري.  والتعاون  كة،  المشي  والتطوير  يسعي    البحث  هذا  كما 
لمواجهة  إلى  المحور   وموظفيهم  الأجانب  المستثمرين  دعم 

 التحديات المرتبطة بمستقبل العمل. 

ي هذا الإطار العمل على 
كات    إنفاق زيادة مستويات سوف يتم ف  شر

ي المبا  ي المائة لزيادة مستويات الأثر    20شر بنسبة  الاستثمار الأجنب 
ف 

اكة مع العملاء وأصحاب المصلحة الرئيسي    و   الاقتصادي لها.  الشر
ي المباشر إلى أقصى حد  فيما    خاصة   ، لزيادة تأثي  الاستثمار الأجنب 

ي خلق فرص العم 
الإيرادات العامة، والتنمية  و ،   ل يتعلق بمساهمته ف 

ا  سلاسل  مع  والتكامل  والابتكار،  الإقليمية،  العالمية،  لقيمة 
 والمشاري    ع المحلية.  

 
ً
الدول  :  رابعا ي 

ف  المباشر  ي  الأجنب  الاستثمار  جذب  اتجاهات 
ة )  (15) (2020- 2019العربية خلال الفي 

المتدفقة إلى الدول العربية  ة  المباشر   ة الأجنبي  ات الاستثمار سجلت  
 بنسبة  

ً
ي عام    5.3تراجعا

ي المائة ف 
مليار    36.9لتصل إلى    2020ف 
 ،  2019مليار دولار أمريكي عام    39  حو دولار أمريكي مقارنة بن 

 
  متأثرة

ي  . هذ 19- كوفيد   بالتداعيات الناتجة عن جائحة 
اجع المسجل ف  ا الي 

وإن كان  مستوى   ة  المباشر الأجنبية  مثيل الاستثمارات  من  ه  أقل 
  مستوى تلك الاستثمارات    إلا أن ،  المسجل على المستوى العالمي 

 بشكل كبي   
ً
ي عام    لها مقارنة بأعلى مستوى مسجل  يعتي  منخفضا

ف 
 . مليار دولار   68.6لبالغ  ا   2010

دول   ي سبع 
ف   
ً
تراجعا المباشر  ي  الأجنب  الاستثمار  تدفقات  سجلت 

ي عام  
، وهي الأردن، والبحرين،  2019مقارنة بعام    2020عربية ف 

ومصر.    ، وفلسطي   والسودان،  والجزائر،  المقابل،  وتونس،  ي 
ف 

ي  س  الأجنب  الاستثمار  لتدفقات  نمو  معدل  أعلى  السعودية  جلت 
ي المائة، حيث ارتفعت    20.3بلغ نحو    2020المباشر خلال عام 

ف 
المباشر   ي  الأجنب  الاستثمار  من  إلى  تدفقات  مليار    4.6السعودية 

عام   أمريكي  نحو  2019دولار  إلى  عام    5.5،  أمريكي  دولار  مليار 
ي أفضل معدل نمو للاستثمارات  2020

ي حي   سجلت عُمان ثاب 
. ف 

ة  ي  الأجنبية المباشر
ت  19.7، بلغ حوالىي  2020عام ف  ي المائة لي 

فع  ف 
مليار دولار أمريكي    3.4مليار دولار أمريكي مقارنة بنحو    4.1إلى نحو  

ي 
. أما الإمارات، فقد نمت الاستثمارات الأجنبية لديها  2019عام ف 

ي المائة لتبلغ قيمتهما حوالىي    11.2بنحو  
مليار دولار أمريكي    19.9ف 

ي  
ي  مليار دولار أمريكي    17.9، مقارنة بنحو  2020عام  ف 

  2019عام  ف 
مليار دولار أمريكي   2نحو  أي بزيادة بلغت  

 (16 ) .   

 
15 ( انتعاش  2021الأونكتاد،  في  الاستثمار  العالمي:  الاستثمار  "تقرير   .)

 مستدام". 

ة )  - 1970تجدر الإشارة إلى أن الدول العربية استقطبت خلال الفي 
تصدرت ثلاث دول عربية  .  أمريكي   مليار دولار   897( نحو  2020

ي كل من: السعودية والإمارات ومصر قائمة أهم الوجهات  
 ف 
 
ممثلة

ي   ي الدول العربية،  المستقبلة لتدفقات الاستثمار الأجنب 
المباشر ف 

ي المائة من إجمالىي الاستثمارات الأجنبية    64مستحوذة على نحو  
ف 
ة  ة خلال تلك الفي   . المباشر

 ( 6كل رقم )ش
ي المباشر إلى الدول العربية     إجمالىي تدفقات الاستثمار الأجنب 

 ( ( )مليون دولار1970-2020)

والتنمية )الأونكتاد(، قاعدة بيانات  مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة  المصدر: 

 . ي المباشر  الاستثمار الأجنب 

 ( 7شكل رقم )
ي المباشر ) ي لتدفقات الاستثمار الأجنب   ( )%( 2020- 1970التوزي    ع النسب 

مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية )الأونكتاد(، قاعدة بيانات  المصدر: 
 . ي المباشر  الاستثمار الأجنب 

16  ( قاسم،  وجمال  إسماعيل،  محمد  الاستثمار  2021د.  إحصاءات   "  .)

المعالجة الإحصائية والسياسات والإجراءات"،   العربية:  الدول  الأجنبي في 

العربية   الإحصاءات  لمبادرة  الثامن  الاجتماع  العربي،  النقد  صندوق 

 )عربستات(، نوفمبر.
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الأردن الإمارات البحرين تونس الجزائر
جيبوتي السعودية السودان سورية العراق
عُمان فلسطين قطر القمُر الكويت
لبنان ليبيا مصر المغرب موريتانيا

http://www.amf.org.ae/
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ً
ي  أبرز  :  خامسا الأجنب  الاستثمار  سياسات جذب  ي 

ف  ات  التغيي 
ي أعقاب جائحة كوفيد

ي بعض الدول العربية ف 
 19-المباشر ف 

أعقاب   ي 
ف  العربية  الدول  بعض  اتجهت  العالم،  دول  من  ها  كغي 

ي   19- جائحة كوفيد 
تبب  من   إلى  تشجيع    عدد  إلى  الهادفة  التدابي  

المباشر   ي  الاستثمار الأجنب  تدفقات  المزيد من  من خلال  وجذب 
ي يعرضها الجزء التالىي الذي    عدد من الآليات 

تجارب  أبرز    يتضمن الب 
ي تجربة  

ي أعقاب الجائحة ممثلة ف 
ي المباشر ف   الاستثمار الأجنب 

تحفي  
 كل من الإمارات والسعودية. 

 الإمارات 

  
ً
 وإقليميا

ً
ي المرتبة الأولى عربيا

حلت دولة الإمارات العربية المتحدة ف 
عشر  الاستثمار    والخامس  جذب  على  قدرتها  حيث  من   

ً
عالميا

ي المباشر  ي عام    الأجنب 
ي عام    8، متقدمة  2020ف 

مراكز عن ترتيبها ف 
ي عام   . 2019

ة ف    2020جذبت الإمارات استثمارات أجنبية مباشر
نمو    19.9تصل قيمتها إلى   بنسبة  أمريكي  ي    11.24مليار دولار 

ف 
ي    المائة 

بذلك  ، لتتصدر  2019عام  مقارنة بمستوياتها المسجلة ف 
على   مستحوذة   

ً
عربيا الأولى  المائة   49المرتبة  ي 

إجمالىي    ف  من 
ة المتدفقة إلى مجموعة الدول العربية.     الاستثمارات الأجنبية المباشر

مستوى  على  الأولى  المرتبة  احتلت  آسيا    كما  غرب  منطقة 
 
 
نسبته    مستحوذة ما  المائة   54.4على  ي 

التدفقات  إ من    ف  جمالىي 
مليار دولار، والمرتبة الأولى   36.5الواردة إلى هذه المنطقة البالغة 

ق الأوسط وشمال إفريقيا مستحوذة على    على مستوى الشر
ً
أيضا
ي المائة،   40.2نحو  

ي المباشر    ف  من إجمالىي تدفقات الاستثمار الأجنب 
البالغة   تفوقت دولة    مليار دولار.   49.4الواردة إلى هذه المنطقة 

مثل   متقدمة  اقتصادات  على  تيب  الي  حيث  من  بذلك  الإمارات 
المركز   ي 

ف  حلت  ي 
الب  ي    16بريطانيا 

ف  جاءت  ي 
الب  وفرنسا   ،

ً
عالميا

ي احتلت المركز    18المرتبة  
   20واليابان الب 

ً
 . ( 17) عالميا

ي عام    الإمارات شهدت  
ة    تحولات   2021ف  تطوير  على صعيد  كبي 

لنحو   الأجانب  المستثمرين  بملكية  إذ سمحت  الاستثمارية  البيئة 
المائة   100 ي 
ي معظم القطاعات.   ف 

كات ف  ي ذلك وفق    من الشر
يأب 

ي   ي "قائمة القطاعات الإيجابية" للمستثمر الأجنب 
قطاعات مدرجة ف 

يك محلىي /مواطن.   جود لو بدون حاجة  
يتيح القانون عدة حوافز    شر

وع أو مصادرتها   ومزايا تتضمن ضمان عدم الحجز على أموال المشر
ي المرخصة   كات الاستثمار الأجنب 

، والتعامل مع شر ي
إلا بحكم قضاب 

كات الوطنية، وضمان حق الانتفاع بالعقارات، وإجراء   معاملة الشر

 
 (. "تقرير الاستثمار العالمي".2021الأونكتاد، ) 17

الدولة، وض  مان شية المعلومات الفنية  التحويلات المالية خارج 
 . والاقتصادية والمالية والمبادرات الاستثمارية 

ي عام  الإمارات  كما أعلنت  
    50عن    كذلك   2021ف 

ً
 اقتصاديا

ً
وعا مشر

، تهدف إلى دعم وتعزيز 
ً
ي   قدرة   وطنيا

  على جذب   الاقتصاد الوطب 
ة  المباشر الأجنبية  الاستثمارات  بينها  ومن  ضمن  الاستثمارات   ،
امن مع احتفالات الدولة   باليوبيل  " مبادرات مشاري    ع الخمسي   بالي  

ي  ي  " الذهب 
ف  الدولة  أنجزتها  ي 

الب  المشاري    ع  إلى  إضافة  لتشكل   ،
القادمة.   للأجيال   

ً
وطنيا  

ً
رصيدا الماضية  سنة    تشمل الخمسي   

وعات ما يلىي هذه الم الحزمة الأولى من  
 : ( 18) شر

عام   – بداية من  للاستثمار"  الإمارات    2022عقد "قمة 
الحكومية   الجهات  مع  الاستثمار  صناديق  تجمع  ي 

الب 
مليار درهم من    550والقطاع الخاص بهدف استقطاب  

خلال   الدولة  إلى  الوارد  المباشر  ي  الأجنب  الاستثمار 
 السنوات التسع المقبلة. 

ال  – الاستثمارية  المنصة  للدولة  إطلاق  عرض  ل موحدة 
الدولة   ي 

ف  المتاحة  الاستثمارية  ما  الفرص  تجمع 
ي  
ف  معنية  جهة  عشر  أربعة  ونحو  إمارات  المستثمرين 

 . المختلفة   الدولة 

العالمية،   – الاقتصادية  اكات  للشر العليا  اللجنة  إطلاق 
عقد   إلى  الأولى  المرحلة  ي 

ف  تسع  اتفاقيات    8بحيث 
مع   شاملة  اكة  حجم  أسواق    8شر ورفع  اتيجية،  اسي 

مليار   257التبادل التجاري مع هذه الأسواق الذي يبلغ  
.   40بدرهم مقدار  

ً
 مليار سنويا

ل  وطنية  سياسات  الدولة  تتبب   استقطاب  ي تعز كما  ي 
ف  الريادة  ز 

ة النوعية القائمة على الابتكار والمعرفة   الاستثمارات الأجنبية المباشر
ي إط   والتقنية 

اتيجية "الذكاء الاصطناعي  والاقتصاد الرقمي ف  ار اسي 
، تركز على جذب الاستثمارات  " 2071مئوية الإمارات  " و   " 2030

عليها    إلى  يقوم  ي 
الب  الحديثة  التقنيات  تخدم  ي 

الب  القطاعات 
الاصطناعي  الذكاء  مثل  الرقمي  الأشياء    ، الاقتصاد  نت  وإني 

المبتكرة  الطبية  والتقنيات   ، فائقة    ، والبلوكشي   النقل  ووسائل 
ي المعزز، والروبوتات ا 

اض  والسيارات الذاتية    ، لشعة، والواقع الافي 
ها.   والتقنية   ، والطاقة المتجددة، والابتكار   ، القيادة   الزراعية وغي 

سبق،   ما  على  عام  علاوة  الإمارات  برنامج    2021أعلنت  عن 
الإماراتيي    لغي   الإماراتية  الجنسية  على  فئات    . للحصول  تشمل 

18 ( المتحدة/  العربية  الإمارات  دولة  لحكومة  الرسمي  (.  2021الموقع 

الرابط  خلال  من  متاح  الخمسين".  مشاريع  من  الأولى  "الحزمة 

https://u.ae/ar-AE/about-the-uae/initiatives-of-the-next-

50/projects-of-the-50/first-set-of-projects-of-the-50 
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مستثمرين الأجانب والأفراد ذوي المؤهلات   ال ي   الأشخاص المؤهل 
العلماء    - المتخصصة   أو  الأطباء  الأشخاص    - مثل  من  هم  وغي 

  ." " أو "المبدعي    "الموهوبي  

ة ذهبية لمدة   ة كما أطلقت الدولة تأشي  الكفاءات  سنوات لمنح    عشر
يتاح   أعمق. كما  جذور  لتأسيس  الفرصة  الأجانب  والمستثمرين 

تأ  ات الإقامة لمدة عشر سنوات متاحة  للمستثمرين الأجانب  شي 
 ملايي   درهم.   10لأي شخص يستثمر أكير من  

 ( 8شكل رقم )
ي الإمارات

   جاذبية البيئة الاستثمارية ف 
 القائمة واقع الأطر القانونية والتنظيمية

 السعودية 

السعودية  " تستهدف   الاقتصادية  "  2030رؤية  المكانة  تعزيز 
الاقتصادية   القطاعات  من  العديد  صعيد  على  للمملكة  الدولية 

"برنامج    10وتتضمن   بينها  القطاع  ا برامج من  لتخصيص" لدعم 
ي  .  الخاص 

يهدف برنامج التخصيص إلى تعزيز دور القطاع الخاص ف 
تقديم الخدمات وإتاحة الأصول الحكومية أمامه، مما يحسن من  

ي تقليل تكلفتها. جودة الخد 
علاوة على ذلك    مات المقدمة ويسهم ف 

ة، وتحسي     نامج إلى جذب الاستثمارات الأجنبية المباشر يسع الي 
المدفوعات.  ان  نامج    مي   الي  مستهدفات  بي    تدفقات  ومن  زيادة 

 الوافدة إلى الناتج المحلىي الإجمالىي من  
ي المباشر الاستثمار الأجنب 

ي عام    3.8
ي المائة ف 

ي المائة   5.7إلى    2015ف 
ي عام    ف 

 . ( 19) 2030ف 

ي الأطر  
ي العديد من المبادرات والتعديلات ف 

سعت المملكة إلى تبب 
ي إطار الرؤية لجذب الاستثمارات الأجنبية  

يعية والتنظيمية ف  التشر
ة   ي أعقاب جائحة    2020عدد كبي  منها خلال عام    تنفيذ المباشر

ف 
 : ( 20) من بينها ، لتتضمن  19- كوفيد 

 
 . 2030العربية السعودية وثيقة رؤية المملكة  19

لنسبة   – ي  الأجنب  المستثمر  بملكية  ي    100السماح 
ف 

ي  
ف  وعات  المشر من  الصح  ة،    تقطاع  االمائة 

والخدم  ات  والإعلاموالتعلي  م،   والتجزئ  ة،   ،
 . المرتبط  ة به  ا  والاستشارات ،الهندس  ية

  60إلغ اء أكث ر م ن  :  خفض إجمالىي متطلبات الاستثمار   –
المائة   ي 

الاستثمار، ف  متطلب ات  وتقيي  م    م ن  وحص  ر 
اخي  ص.   المخاط  ر لجمي  ع المتطلب  ات والي 

ي بنسبة ملكية   طرح   – قطاعات جديدة للاستثمار الأجنب 
المائة:    100 ي 

عدد  ف  يشمل  القطاعات  بما  مثل  من 
والخدم  ات  والتجزئ  ة،  والإعلام،  والتعلي  م،    الصح  ة، 

 والنقل.   والتقنية،   والاستشارات،   الهندسية، 

"بو  – المستثمرين وتقليل عدد  :  ابة فرص" إطلاق  لدعم 
ي المائة.   90تهم للمقار الحكومية بنسبة  را مرات زيا 

 ف 

 ل :  إنشاء منصة "مراس"  –
ً
وني ا خلال    تأس يس الش ركات إلكي 

30   
ً
وني  ا ، واس  تخراج  دقيق ة فق ط وبخط وة واح  دة إلكي 

 ثاني  ة.   180الس  جل التج  اري خلال  

نظام   – التجاري تدشي    الش  ركات  بما  :  الامتياز  يمك  ن 
المحلي  ة،   الأسواق  إل  ى  الوص  ول  م  ن  الكب  رى  العالمي  ة 
ويفت  ح  آفاق  ا جدي  دة لصغ  ار المس  تثمرين ورواد ورائ  دات  

 الأعمال للتوس  ع وتنمي  ة أعماله  م التجاري  ة. 

السعودية  – الصناعية  المدن  على  جذب  :  الإنفاق 
  لدعم البنية التحتية للمدن الصناعية  رات نوعي  ة اس تثما 
بلغ  حج  م الإنفاق عل  ى البني  ة التحتي  ة الصناعي  ة  بإجمالىي  
 ملي  ارات ري  ال.   9نح  و  حب  الآن  

ي جذب المزيد من تدفقات كان من نتاج ذلك  
نجاح المملكة ف 

المباشر   ي  الأجنب  التحدي ات  الاستثمار  م ن    الاقتصادية بالرغ م 
العال م،   به ا  م ر  المثال الت ي  سبيل  المملك  ة    فعلى  اس تطاعت 

الش  رق   ف  ي  التقني  ة  اس  تثمارات  أكب  ر  وش  مال    الأوسطج  ذب 
ف  ي قط  اع    دولار ملي  ون    700أفريقي  ا بصفق  ات تج  اوزت ملي  ار و

 .  الحوس بة الس حابية

كنتيجة   ذلك  ش  ركة  جاء  بي  ن  وش  ركة    " لجو ج"الش  راكة 
  المملك ة    لاختيار   "أرامك  و"

ً
 مركزا

ً
الحوس بة    إقليميا لعمليات 

الش رق    ،الس  حابية ف ي  الس  حابية  للحوس  بة  مرك  ز  أكب  ر  وبن  اء 
أفريقي ا   الأوسط و وش مال  باب  ا،  "عل  ي  ش  ركة  بي  ن    " الش  راكة 
كة للحوس  بة  الس  عودية    الاتصالات  وشر ضخم  ة  مراك  ز  لبن  اء 

المملك  ة ف  ي  ا الس  حابية  على  علاوة  "أوراكل"  .  ش  ركة  ختي  ار 
لتك  ون     المملك  ة 

ً
الس  حابية  مركزا الحوس  بة  لعملي  ات  إقليمي  ا 

 (. 2020- 2016عن الفترة ) 2030وثيقة إنجازات رؤية المملكة  20

بيئة استثمارية
محفزة

قانوناً بهدف 
تنظيم وحماية 

الملكية 
الصناعية 
وبراءات 
الاختراع

تأطير حوكمة 
الشركات

قانون الإفلاس

تعريفات 
جمركية 
منخفضة 

تتراوح بين 
في 5صفر و 

المائة

لا توجد 
ضرائب تجارية 
على الشركات 
أو على الدخل

اتفاقية 117
تجنب ازدواج 
ضريبي سارية 
مع دول عبر 
القارات الخمس
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ي ظل وش  مال أفريقي  ا   الأوسطلخدم  ة الش  رق 
تنفي  ذ المملك  ة   ف 

الداعم التش  ريعات  م  ن  له  ذه  ع  ددا  منه  ا:  الاستثمارات  ة   ،
 .التنظ   يمي له ا والإطار سياس  ة الحوس  بة الس  ح  ابي   ة،  

 
ً
الخلاصة وأبرز التوصيات على صعيد صنع السياسات :  سادسا

ة   لجذب المزيد من الاستثمارات الأجنبية المباشر

ي أعقاب  تطرق الموجز إلى  
المباشر ف  ي  اتجاهات الاستثمار الأجنب 

بنحو  19- كوفيد جائحة   التدفقات  تلك  تراجع  ي    35، وأشار إلى 
ف 

ي عام  
، وإلى توقع تسجيلها لأدب  مستوى لها خلال  2020المائة ف 
    2021عام  

ً
ا تأثرا الجائحة و   ة لناتج بالتداعيات  الإغلاق  ق عن  يود 

العالم   دول  بعض  توجهات  ي 
ف  التغي   ، علاوة على  ي

والجزب  الكلىي 
واتجاهها إلى فرض تدابي  تقييدية لتلك  منها  لاسيما الدول المتقدمة  

 .  التدفقات لاعتبارات تتعلق بالأمن القومي والصحي

المقابل  ي 
تدفقات  ،  ف  ي 

ف  المسجل  الكبي   الانخفاض  وإزاء 
ي المبا  حفز  دول العالم إلى  العديد من    وتوجه شر  الاستثمارات الأجنب 

    ، كافة الآليات الكفيلة بدعم النمو الاقتصادي 
ً
  احتدام ظهر واضحا

ما بي   دول العالم لجذب نوعية محددة من الاستثمارات    المنافسة 
النمو   استدامة  العلاقة بدعم  ة ذات  المباشر الاقتصادي،  الأجنبية 

والمُنعة   المرونة  مستويات  مواجهة  ادية  الاقتص وزيادة  ي 
ف 

. دفع هذا الأمر العديد من    ، الصدمات  ة التحول الرقمي وتشي    ع وتي 
المراجعة المكثفة للأطر القانونية والتنظيمية لتقديم  دول العالم إلى  
ة. لجذب ا حوافز أكي         لاستثمارات الأجنبية المباشر

ي هذا الإطار، 
تبنت الدول المستقبلة الرئيسة لتدفقات الاستثمار  ف 

ة   ي المباشر كان من  ات،  الاستثمار تلك  لجذب  مبادرات  عدة  الأجنب 
الدول   من  عدد  توجه  ا إ أهمها  ي  لى 

تلقاب  مسار  خيص  عتماد  لي 
ة  ا  المباشر الأجنبية  للأنشطة    إيجابية" قوائم  "   وفق لاستثمارات 

يُسمح   إطارها  الاقتصادية  ي 
ا ف  بمزاول للمستثمرين  هذه  لأجانب  ة 

اط الحصول على موافقات مسبقة الأنشطة م  ة دون اشي  كما  ،  باشر
ي  
نوعية محددة    حوافز تنظيمية لجذب العديد من دول العالم  تبب 

ة  ال جنبية  الأ ستثمارات  من الا  ي وضمان  مباشر
ذات الصلة بدعم التعاف 

الاقتصادي،   النمو  الحوافز  استدامة  هذه  ربط  هذه  وتم  بدور 
وعا   . الرؤى الاقتصادية ت على صعيد تحقيق مستهدفات  المشر

من   العربية  الدول  نصيب  تواضع  ظل  ي 
وف  سبق،  ما  ضوء  ي 

ف 
ة على مستوى العالم إلى ما لا يزيد     عن الاستثمارات الأجنبية المباشر

الدول    3.6 تلك  المائة، وحاجة  ي 
لتحفي      إلى ف  الاستثمارات  دعم 

والتخفيف من التبعات الاقتصادية الناتجة عن    ، النمو الاقتصادي 
صعيد  الموجز  طرح  ي   ، الجائحة  على  التوصيات  صنع  بعض 

 السياسات بما يشمل: 

ب  – العربية  الدول  ي  قيام 
القانوب  الإطار  جاذبية  مراجعة 

ة  والتنظيمي لجذب الاستثمارات الأجنبية   مقارنة  المباشر
ي استقبال تلك التدفقات 

 . بعدد من الدول الرائدة ف 

ي الدول   –
ي ف  قيام الجهات المعنية بجذب الاستثمار الأجنب 

والفرص  العربية   والقوة  الضعف  نقاط  تحليل  بإجراء 
ي ظل المستجدات  (  SWOT Analysis ) والتحديات  

ف 
كوفيد  جائحة  فرضتها  ي 

مجالات    19- الب  لتحديد 
 . التحسي   المطلوبة 

نحو   – ي  التوجه 
التنظيمي  تبب  العبء  لتخفيف  سياسات 

المباشر على   ي  الأجنب  الاستثمار  كات 
آلية  شر ي 

وتبب   ،
ة   المباشر الأجنبية  الاستثمارات  لجذب  ي 

التلقاب  المسار 
 . وفق القطاعات ذات الأولوية بالنسبة للدول العربية 

الهيئ  – الحرة  المسؤولة عن الاستثمار و   ات قيام  المناطق 
ببلورة رؤية بشأن ماهية التعديلات المطلوبة على البيئة  

الأجنبية    القانونية  الاستثمارات  لجذب  والتنظيمية 
ة بالتنسيق مع كافة الجهات ذات العلاقة.   المباشر

يبية   – يبية وغي  الصر  ي هيكل للحوافز الصر 
وعات  تبب  لمشر

ي  يستند إلى مستويات الأثر الاقتصادي    الاستثمار الأجنب 
وعات بناء   عدد من المعايي   التفضيلية  على  لهذه المشر
المساهمة   بينها  العمالة من  ي 
  والبحث   ، والصادرات   ، ف 

ي    ، والتطوير   . ودعم رأس المال البشر

ي المباشر  القيام ب  – دمج سياسات جذب الاستثمار الأجنب 
للدول  القومية  والمستهدفات  الرؤى  ي 

وفق    العربية   ف 
ي   اتيجيات وطنية متكاملة لجذب الاستثمار الأجنب 

اسي 
التدفقات، المباشر   تلك  واقع  دراسة  من  مستوحاة 

التنموية  وتح الأهداف  تلك ديد  جذب    من 
و  وبي    الاستثمارات،  بينها  ما  الروابط  تعميق 

وعات   ي تطور أسواق  المشر
المحلية، وتعزيز دورها ف 
 العمل وتطوير المهارات ونقل التقنية. 

ة بدعم التنمية   – ربط تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشر
التنمية   أهداف  وتحقيق  المتوازنة  المستدامة  المكانية 

 وتحقيق الأهداف ذات الصلة بالمُناخ. 

ي المجالات ذات  ذ ج  –
ة ف  ب الاستثمارات الأجنبية المباشر

ة التحول الرقمي وتنفيذ مشاري    ع ذات  الصلة   بتشي    ع وتي 
 الثورة الصناعية الرابعة. تقنيات  ب صلة  

الأجانب   – المستثمرين  بي    ما  اكة  الشر روابط  تعزيز 
الاست  بجذب  المعنية  ي   ثمار والهيئات  الدول    الأجنب  ي 

ف 
وعات وتذليل   العربية، بهدف مساندة أنشطة تلك المشر
من   المضافة  القيمة  لتعظيم  تواجهها  ي 

الب  التحديات 
جذب هذه الاستثمارات، وتحفي   المستثمرين الأجانب  

http://www.amf.org.ae/
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ي  
بشكل مستمر على إعادة استثمار أرباحهم المحققة ف 

 عن تحويلها للخارج 
ً
 .الداخل عوضا

 
 ( 9شكل رقم )

ي أعقاب جائحة كوفيد 
: أبرز  19-جذب الاستثمارات الأجنبية ف 

 الاستنتاجات والتوصيات على صعيد صنع السياسات 

 المصادر باللغة العربية

، "اتفاق باريس".  - ي
 الأمم المتحدة، العمل المُناج 

". 2021الأونكتاد، )  -  (. "تقرير الاستثمار العالمي

- ( العا 2021الأونكتاد،  الاستثمار  "تقرير  الاستثمار  (.   : لمي
ي انتعاش مستدام". 

 ف 

الموقع الرسمي لحكومة دولة الإمارات العربية المتحدة/   -
(2021 ."  (. "الحزمة الأولى من مشاري    ع الخمسي  

(. " إحصاءات  2021د. محمد إسماعيل، وجمال قاسم، ) -
ي الدول العربية: المعالجة الإحصائية  

ي ف  الاستثمار الأجنب 
، الاجتماع  والسياسات والإجراءات"، صن ي دوق النقد العرب 

 .  الثامن لمبادرة الإحصاءات العربية )عربستات(، نوفمي 

مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية )الأونكتاد(، قاعدة   -
 . ي المباشر  بيانات الاستثمار الأجنب 

 . 2030وثيقة رؤية المملكة العربية السعودية   -

المملكة   - إنجازات رؤية  ) عن    2030وثيقة  ة  - 2016الفي 
2020 .) 

ية   المصادر باللغة الإنجلي  
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 .( 2019العدد الثاني: رقمنة المالية العامة )أأبريل   •

 (. 2019العدد الثالث: العدالة الضريبية )مايو  •

 (. 2019الفضاء الس يبراني )يونيو  العدد الرابع: أأمن  •

العدد الخامس: المدن الذكية في الدول العربية: دروس مس توحاة من التجارب   •

 (. 2019العالمية )يوليو 

 (. 2019العدد السادس: اس تقلالية البنوك المركزية )سبتمبر  •

 (. 2019العدد السابع: الاندماج في سلاسل القيمة العالمية )أأكتوبر  •

 (. 2019ستثمار المؤثر )نوفمبر العدد الثامن: الا •

 (. 2019العدد التاسع: العبء الضريبي )ديسمبر  •

)يناير   • العربية  الدول  في  والعام  الخاص  القطاع  بين  الشراكة  العاشر:  العدد 

2020 .) 

العربية   • الدول  في  الرقمية  العملات  صدار  اإ وأ فاق  واقع  عشر:  الحادي  العدد 

 (. 2020)فبراير 

التحفيز المتبناة في مواجهة تداعيات فيروس كورونا  العدد الثاني عشر: حزم   •

 (. 2020المسُ تجد )أأبريل 

تداعيات   • عشر:  الثالث  قطاع  أأزمة  العدد  على  المسُ تجد  كورونا  فيروس 

 (. 2020الطيران وس ياسات دعم التعافي في الدول العربية )مايو 

المسُ تجد    كورونا  فيروس   أأزمة  ظل  في   العام  الدين  العدد الرابع عشر: مخاطر  •

 ( 2020)يونيو 

قطاع   • على  المس تجد  كورونا  فيروس  أأزمة  تداعيات  عشر:  الخامس  العدد 

 (. 2020الس ياحة في الدول العربية وس ياسات دعم التعافي )يوليو  

  من   الاقتصادي  التعافي  لدعم  المتُاح  الس ياسات  العدد السادس عشر: حيز •

 (. 2020بر العربية )سبتم الدول في المسُ تجد كورونا  فيروس جائحة

 (. 2020العدد السابع عشر: الشمول المال الرقمي )ديسمبر  •

 (. 2021)يناير    دور الشمول المال في تمكين المرأأةالعدد الثامن عشر:  •

 اس تخدام الاقتصاد السلوكي في دعم عملية صنعالعدد التاسع عشر:  •

قليمية ودولية  •  (. 2021)ابريل  الس ياسات الاقتصادية: تجارب اإ

العدد العشرون: نحو عقد اجتماعي جديد في الدول العربية: دور المالية العامة   •

 (. 2021)يونيو 

العدد الحادي والعشرون: تحديات وخيارات تمويل البنية التحتية في الدول   •

 (. 2021العربية )أأغسطس 

الثاني   • "العدد  ومبدأأ  والعشرون:  لفر،  أأثر  العرض،  جانب  اقتصاديات 

الضريبة": تقتل  للاإصلاحات  "الضريبة  العربية  مدخل  بالدول   الضريبية 

 . (2021)سبتمبر 

"واقع وأ فاق القطاع المال غير المصرفي في الدول  العدد الثالث والعشرون:   •

 (. 2021)أأكتوبر    العربية: قطاع التأأمين"

والعشرون  • الرابع  "العدد  وال ثار  :  المسببات  العالمية:  التضخمية  الموجة 

 (. 2021"، )نوفمبر والانعكاسات على الاقتصادات العربية

"س ياسات جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في  العدد الخامس والعشرون:   •

 (. 2021، )ديسمبر "19- أأعقاب جائحة كوفيد
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