2022-104 2a=lJl

dalniolwlwlya

dallh atlgll.a :alac]

o]l adill (§gaiuo
ARAB MONETARY FUND



o]l 2 dill (§9a-io
ARAB MONETARY FUND

sdy ad) Jgall gA dalaidy) At gl e gl
laatl) g é\ o

Aae

dall daaj At gl) o

(i ad) i) (§gaia
2022 ety



: sl Jgad | b ualini 8YI dulaall gl
Gbanillg &slgll

2022 ) Gl 3 gia ©

A el Clalasiy) e LalalSasl g Jlall (3) gl 5 4 5latll

Qc'é‘)..uu&}c‘é_)):d\M\é;&)ﬁiﬁ;i)})&@dﬁ‘ﬂh\)ﬂ\o&‘;A:EJJ\}“4'«\)‘9\
Al il s Clea

438 ga () 595 ) ea sb Lgiclilasale) ol Lgian 5 ol bl Jall 038 (e ¢y of ali) ol Gt H o Y
DSy g oJalaill g amill (i jrs uadll (WlEBY) VS A Y) o pall Sl (8 gaia (e dplas
)Jmaj\

() O siad) (A D3l jall mren 4a
il 5 i)
‘;3‘):1\ a8l (3 gdta
sasiall 4y jall ol ey g — s sl 2818 g

+971 -2 — 6171552 xila

+971 -2 — 63264545
economic@amfad.org.ae ;s A u
http://www.amf.org.ae ;s A<y a8 sall




: sl Jgad | b ualini 8YI dulaall gl
Gbanillg &slgll

@l giaal) daild

4 Aadia
5 (2020-1960) 5_ll daliny) clebadl) o ¢ dale 585 1Y f
8 Lad) Jsall (B (Al o) i) sl (L
11 Lgeans g Ao Unil) cuboag) i) (LG
12 A Jsail) Ales (B il g sl
16 Al Jsail) Alead N ac clals
18 Al J il cilans sludl
19 Slaa gil) g Aada) sLual
21 Gadkall Aaild
23 il Aaild lagla
Jeal daild
5 (2019-1960) 5_l) (A &y o) J gall (b Loalisy) oo Uniil) Alaal) Aalll gl 3(1) JSii
6 (2024-2010) 5_38) A alidy) cileUail) b Allaadl a5 6 Jan gia 1(2) JS&
8 (%) 2021 ple (& dual) J sl (B (o130 gl (B Alaal) paa (3) Ji
8 (%) 2021 ple (& dual) J sl (B (o150 g (B Alaal) paa (4) Ji
9 (%) 2021 ple (b Luad) Jsal (B (o130 g (b Ulaal) paa (5) J
11 Aaiil) yue g Adaill) A ) J gall Ay o8 61 il Al Sa¥) i) 3(6) Js&
14 A pdl Jgall Q2 (B (0130 Aa il e 3(7) JS
15 Aoy ) bl jdigal Ao A 3530 (8) JS
15 (2021) Al Joall B Aaliny) < jaill alal) Jisall (9) JSi
16 (2021) DU Aallal) et A0 jdige s A pall Jgall alladl a3 (10) Je
17 (2021) ) Llad pdi5a o A ad) Jgall pallad) i ) (11) JS
Gadlal) Aaild
20 A all Jaall A o linall pUallf 4paiil A gluall 3 ggadl g il i) 1(1) 3ala
20 Ay ad) Joal) A radid) £ UARY daiid A gdaall 3 gl g bl A) 2(2) ale

21 Al Jaalt A o )50 g Uil Aatil A ghaal) 3 ggadl g i) ) 3(3) Gale




» Aoyl JoaJ | VO WalnisVl dulaiall GVlgaill
WUanillg &olgll

dadia
b sl e Ao sana ) ey 435S V) (e a5 Tl 3000 Y gall & gum ga i
omabatl) SLaBY ) g ¢ Jardl (5 g iyl g (AualaBY) dpaiil] 5 calaBB¥ aley alalY) Callaty s e Laia¥)
Joaill (il o gedall O (g p I e s eGllaiall 138 (o ApdbaB¥) VLl a0 5 celian )l g
& el gl e slae¥) e JERY) ) ey (gobaV) Al a4l ol LS ISl
Claniusall 5 il Casy o Rl (any sk 38 ggdall 1aa o s Wl W) ¢ eadd) g eliall (e Uadll
ol s salall 8 Sl o pdiall G AN AN 8 il Al
Al 5 #3a) Alee ) cdginall Lgilange DA o Jsall bl (Jia¥) JQEIL Al Jsaitl sl
DA e Al (5 &5 oabhaBY g aannpall =S¥ Jady 53 " el Sl dlery o jas G3laill
2 e el (e (bl Allia (5585 Al dpaplatil) 5 dgmy pill 5 40 &) LY & laill sale) ) 3o e
Al T pa o 5 Laga Slale 2 il 5 Apmalall ) gl cala gidilac pint e Aaplud) A8 ) il ) )
Alaadl g ol 0 gaiad I ALLEl Apaiill 5 alvivsall saill (3ad 8 aaluy Lay o Kedl Jsail) dylanl
ey (aall Ul e 3l canai 32l ) 5 e LaiaY)
¢aaad o (S J il Addee o ) Aeaiial) J gall g 400N (3 gual) Calalial g dsalill Jgall o jlad s
Jsaill AVl de ) 30 (N & sall de) )3l e el 3 g Uadl) J gad Jlall Jaaw e cand o Uadll Jals
il e el LSl i) aladinly ol e e adiedd) il g ) e
Gl e LU eaias ) Eaall LIV e slaie Y ) ool slaall e Jeatll sl sl
glhd e Jsaill ) Jsall Wl Qe cllaadll s deliall elhd o IS e ol Gulayy LS 3¢all
aalie Lo 33 o Jaal) 1 daal) gl Jaa) ) dg sl cleliall e ading gulii clia
Jsaill o (a yad @S Joall Gany JSSeliall g Ul 5] Jlea) 8 34l sl cileliall g Uad
alasial ) aludl o) a8 2ol o g8l alasind (e Jsadll ol e laia¥ s A sSall cilerall 4 ) |
A g Sy lilad) 5 and) Jalis

Ganats A gall ALl Ayabatl e slaiey lgaed oy Aol Joaill Dlee o ol caw Lo e 3Ly
G s Go Sin gl el g giud) e gl o Aally JSI fpgind) e oY il e de sana
Copeall e dalail dpmaa o Y gad ol jal S el il gy S daiall Lpala®yl clulul

Y sail g la e ) il Ayl 5 e

il i Calaal (38105 508 Dpeal L0l Cladlal) s Y saill ¢ sim g 2 sal) 1 (3 500a g
Al g danad Ay a5 ALl 00 ) se did JMA (e 2040 el s 4y )5 2025-2020 dnsedl)
Al 4y 51 6V 0l Apalai8Y ) Wil g apial sall e (§ saiiall 3 55 a8l 5 e 4l oda 5 slac Y
Al e Caaill 1) A 5ol o3 A (e pall 380 (3 s0hm ray ¢ Lo 6 a8 Ay pall Jsall
el o) sy ol Jals (i ja g Adat all l  shaill 5 A yall Jsall 8 A0Sl Y gatl) (3T

Jlaall 138 2223 3l ddais¥)

FaalaiBY ) Al Y il Bl g )} i i) 13 sl S 5 g sae (i) ) Al jal) i
leaal 55 (ol cbianill A e Gl ol ) Ao 11 Wase s sl Aumboad s yal) J5ll 3
o sl el (5 il e @l S 21 sm el Jsatll ddee acal Ayl 3 geall s carall 13a b
Aaliall 5 A0S Lpmall 5 Ayl LI e i) 53065 (o yis 2SI Al ) (5 siasa

Annall A laBY) i g il Ble ) e pa inal) Y] el 3 J5a o3 (5]

- UK V% AN



: sl Jgad | b ualini 8YI dulaall gl
Gbanillg &slgll

(2020-1960) 3 &l Laliy) cileUall) £ )] e dale 3 5 ;Y

AR Cany A pal) Jsall e e el i) Lalisy) cile Undll 48 mal) Fassl) danlise s
Jsall s 3 dleal) sl gl dde) ) 3l Ul dan (885 (Jlial) Jua e LaliiY) LelSlia
oRidl (pa A s Al g B clesdl) plhd das JiSall 8 adi i Lain (s AT B adisis el
N AlaYL sl il 8 a3l ) 5 aieail) g Und A€oy da sede cailS 3 Ll (30 J g0
Jsad dglee ) zalad A 50 JS0 e ) g Undl) Ay o) )30 Ul yiimy g ciladdll ¢ Und dpeal i
sale Jiai a5 A ey gall cleliall (e S0 ALA) A4 ) Claiiall Jiad ailaiie ()5S daals IS
Atles Claine ) il b o o)y 3l g Ul A Y claiall () S (e Slad AT il el A
B8l dllging Of (K

ale a5 1960 ale die ol )3l g Uaill diliaall Ll Cucadds) dale 5 ) saay ¢ Jsall el il 6
(obaiY) saill & jmaS el ) 3l g Uadll (5 ) gl ) sall Jsbiad M sy Lo il 860 (522 2019
(il sde 8 Lalasil Gy jall Jsall 3 sy Aaall slill 6 e ) 31 g Unil) daalise Caagds Capa
553 DA Candi ) Laiy bl sie DA AL 8 9.7 i Bl 3 7.8 Jawsid) & Jandl
Jsll b eyl g Unill Ailiaal) dal) ol cpal) 3 dia g Jans siall 3 45l 39,8 ) el
Al 8 7.9 Jsa il Cun (g pdiall s galall Gl e S5 J5Y) il A Jeliai 4y jall
g Ukil) Aalss) ey o) gLl 8 FaalmyY) a3 ol Jallys (D) g e AL 8 501
Lmidie cileliall e Y1 Jal se Jsnd 8 atlon Lo ¢ saill 5 JAN 5 a1 Sonyo ) 50 138 5 e linall
Ay ddle cleliall ) dualisy)

) Ol B Al cleUaill dilaal) daddl) ki (1) JSi
(s Aaall @l 0 %) (2021-1975) 8_Adl DA

60
50
40

30

Aallad) datill il ydige chlily 3218 ¢«(2022) Sl i) jaaqll

! World Bank, (2022). “World Development Indicators”.




: sl Jgad | b ualini 8YI dulaall gl
Gbanillg &slgll

adls oy (515 a1 slinay Sugl) Joail o sea Leale (Sadaiy A sal) Jsall o ) (1) I3 ey
Cu2833) (2020-1960) 8l P8 4l aaSly 5 caxdl g o livall g Ul ) o)) 30 g Uail 30 J sl
1960 ale & Jaay) sl i) o Dl 832,60 sl 028 i el 31 & Unill Zoliaal) dagsl)
g Unill Zdliaal) dagil) cila 5 < ) (puii 82019 ple 8 Jleal) sl milill e &5 3 13.1 )
s A laal ol 2l ) A3l (893 @aly 2019 ale B dnisie Gl s ) eliall
@ 131 @il Gun 2003 ple (B i lob ) Al sl cileliall ¢ Usil diliaall 4ol Cila
1960 alal) Jie dadi yo iy siven (goay Jla 288 endl) g Undll dpuilly Ll JlaaY) sl 5l e L)
ey ol il (e &l 840 G st
il A el g ladll daalie 4o Lgd ol Apdadill e 4 ) Jall Apdle o Gy el (0
g Uil daalise 5l duan a5 Ly J sl 038 (ASus (g 35S A (33 yuas Jiay Caa dpalaidy)
13g) Ailiaall dail) (plii LS ((e2dll5 celivall) 5 AY) cleUaills 45 jlae  Maa)) sl gl 3
A e cddaiil) Jsally 46 5lie dpdaiil] yue J gall lliad AT ey A gall galiaii¥) J<ll (6 o & Uaal)
(s AY) CileUadll aca o ALaLill Apsla®V) Al (Gaia (e LeiSad Al daliall pegdal) 5 ) sall aaa &
Sl Joail Aglee o Y Tasgad Ll jay Jsall aded Aol JSlgll Ganiin ) callay Cuga
S g o) Al gl ¢y glatl) Gl Jg3 a5 edaill 5 jamal) Ay yall sl o a3 el
glhd e Sl Maal) ol il A (Al 5 Alall cilesdll) cendl) o Uil Laalie pas S
or Al dpadlad) lan) CLE dca je yiind A xpadall LRl g Jadil) e Al AduY) cleluall
daliy) cleladl) daalue a3 Ao dhaiil) Jpall pajad il a8yl s dpalall glia Y1 s
aay Al il & 5 2y
Lalaall 8Ll 5 LY A e (ASsed) Jsaill Alee acals gea J e A jadl Jsall (a ad cale 2L
Sle @l S e g 4K dalaiY) bl delua A (e SIS 5 (JaY) Al ha daasil il 55000
Al il iyl Aelal) 53 sall & g e ) 5 LEY) a3y Aalal) Alasadl ol Bl Alpd) (5 g
i pdisall BISN Cliagisdl puags sl cilelaill Aalid) Al ) sl anadis Zaa)
(S 5 sl e el Jsail Alaad 3agaall <l shadll (e yiay elld IS Zalaisy)

(2019-1991) 5581 VA (o ad) kgl A LalidY) cleUall) & Allaad) &5 55 hacs gia (2) JSi

(Jarll 358 Jaal 0 %)

60

50

40

30 [ S ———

20 ------ ---———\-_——-
10
0
N D PN PO DD OSSO DD O AN
) D7 D D Q7T QT LT Q" L7 Y DR
NIRRT RDT AR AT AT AR AT AT AR AT DT AD
—_— e ELH = - sl el

st | dpaliy) cileUaill 8 Aledl ian e Aadaiall &l a5 ((2022) & 52l Jandl dadiia @yl

Alea) JUE JA (e o el Jsaill dlead L 1 G V) aal Jiay Jasndl (35 b ¢l als (e
S (2) d Sl Syl i clandll o eluall ) ey 3l g Uil e Sie daliaa) cileUadll e

LXK SN AN



: sl Jgad | b ualini 8YI dulaall gl
Gbanillg &slgll

Cua cdghadill pe Ay jall Joall e 35S 5l 2019 alad Laliy) cileUadl) 8 L3S jlie g Alleall o ) 58
bl iy ((reaadl s e luall ¢ o)) 3l) DAl el Uadll Cadialy L Lag J sall a2 s JaaD
by Laiy chadill 52 ) giusall Joall 8 dlalall (5 8l dpdle e gius de) )3l 5 cileaad) el o )
&M\ ‘_g Ulaxll a)\.aJ us.uj cGAJﬂ\} Gc‘J)S\ u.\r—\.kﬂ\ & MJ\AA ‘\L.L\A Ay Gc\.u.a]\ &M\
daa daey aally aedll sl ~3a) Ao 5l okl Jlal Gl ) acs A (e e liall
cd\_\.d\ d:u...u ‘As: @.@.A\ k._i.udﬂ\j ‘?.ALJ\ L_\A.\ﬂ JS\JA gLuuj e ‘dhud\ d:\M_I ‘?J\_ﬂb} 4\*“:51_1.1 «_1\)33.3
e Aalall (5l lea] (10 BLall (860 540 s lagud) 5 Wil 50 e IS e )l g Uad 3 paiany
558\.\]\@)&\.&“}\4}\ JJS\L_A"“-‘-‘)“‘-JJJ10@‘—’L‘M‘EMJJM“J=\@IAUA ‘_A\}d\
10 om L Alaall a8 alealioe Cia ) 38 cliall g Uadl) Wl eJlanldl 5 8 Slea) (e ALl 8
ki b DLl 854 5 el AL

Jsaill dilee jsma jiing cleS Jlad 50 Canly Cun QLY ale (31 su¥) aal aal dasll (3 g Jiag
30 JA3 (5 shuse Gy 5 AdSsgl) il g2 o dp3ad) A1) s el (§ g 2 Dl 5 el 2 5 B g
Dhie ) 823V ae galally lld LT 5 DUgiLY) jaind e aelin Lo Alldad) ¥ ane miaii ol
andl (3 g = D) s 35 5080 10 g a2l 13 3 3 pall J sl caldy 5 AaiDlall palai®Y ] clulpul
Aleal) 5 Cailda ol Ul (o yad Boane Al aua 5 VA (e Jandl (5 5 A3 5 yo da sSall ) Je el eyl 8
Gadie) @y ) ) cJaadl (3 g Leallaty 31 claliia ¥l Allie (o je Lalals e il 4uiaY)
£ la ) sl a) digasi s g yeaall laall e JaaS Aleal) o 5 il 55 e el Ui e jley)
ol 5y sl ac .y ASLaall Caald i (Aga grad) & Lel A a8 (alall o Uadl) el b puadll lasall
el 2 e A 2 505 ) 330 Cm aedll a5l sy (alall g U 8 pilal sl
QLAJQMM\AS (J.\;i)cnu_).:)r_Q&M\BJ&Y%ﬂ\&hbmwcuuL»aM&)&
m@y‘Jﬂmw\ubw\u.\c&u\gjﬂ\ J}Jad\.c\jdaj\d\ju\bjfumu&s
B lllaia ae G A dag) ga g LSl A0S il Jiaad o Jandl oy cCugSl) (8 Laiy cApe Uil
G 5 Lebaats 5,0 55l Jae Adad 265 Aadlia 5 cJand) (3 gus pualati o GasSall Jan g 8 Jand)
BIESNCATY 6));%6.'\&‘:;)\)5)) ¢Janditll dpiha g daail yiad Juic\eﬂ;\cbim‘;éj Bl Ca g yall
A gall & dgiail) Al e 5 jda o 22all da Sl Jysai ¢ ia Ll elaiaY) laall 058 Joa
) laaall Aali] 5 il gall o pastill 5 Ui 41 ge A Aalil 5 saill acd Cangs

(%) 2021 ale (& 4yl Joall A o) 50 glalll A ddlaad) aaa (3) JS&

40
35
30

25
20
15
10 | |
0 - m L = I
S S L S
PP

| - I -
NS S S SO S
3;. _&7} 3?7 j\ ip’ 3 3’ y/? ‘) J’i? y)i f ?Tp?g’; 3>8>
v

(6]

:)\
2019 e ) b gl

Aallall el il e iy 32218 ¢(2022) sl Glidl : jaadll




: sl Jgad | b ualini 8YI dulaall gl

Gbanillg &slgll

(%) 2021 ke & & al) sl 3 olial) pUail) 3 Allaall paa (4) JSi

60 54
50
40 34 35
30 .
30 - - 2 .
20 13 17
10

111 1

0

N N Q\ N N\ Q\ .,
ASIF SIS TGS P
B 2019 e ) Lo sl
Aallall el il e il 32218 ¢(2022) sl il 2 jaadll
(%) 2021 ale A A all Joall & clasdl) pUad b AlLaal) aaa (5) JSi

80 70 69 69

0019 —— o) bl

allall el il pe iy 32218 ¢(2022) sl Glidl 2 jaadll




: sl Jgad | b ualini 8YI dulaall gl
Gbanillg &slgll

Aol J9al) (B Al Jgath) cilat) i ;LG

e Lusall el yll 5 a5 ebymnt) i) g s IV (e ¢ i) ol dsaal ) b ol i
Aall 35a0 8 Jiaiall an) Caagl) Gaiad Chagy dyjall Jsall 8 el Jsaill glae aeny 2
) i) Jadaddl e dpaall 2Ll 8 A jall Jsall <l 2 sie A diad Dpaliny) e Unill Adliadl)
@aBY) saill ia lganl Jadsac Lpaliaiil Calaal 5aiad ) L)) 5 (e orns Apalia) B FETe i
el @ el (6 gine Jo Jandl (a8 (e 3l Gla g (A e slaie VI 3 3ei s o o Ual)
el a6l acd 5 cdyllal) ddlasl)

JS b Ape Uaill A0S yill (DAY 4 gatill Lgdlaal 8 4 jad) Jall 2 o) jiul) Jasdadll (UK (5 ykas
Ay ) Jgll Gany e pad (Ul Jaws Sle Aaadl i) Tabadl) a5 8 e phas calias Il 5 clgia
5Ly ) s AplaiBY) LelSli 58 e Ayl zaladl Jsal (o laill (ulae J 50 (a0 g Jadill 5 jauaal)
Sailly 5 Agallad) Jadill (3) guad W2 ) clliill |l MaaY) sl i) 8 5 AY) e Uail) daalisa
) 1Y) e aae L U 1as aileaall g Und b ) 3y 3 3 U gale Lanis J sall o2a i
il saill e @lly g dy yall Jsall 8 ASued) Jsaill 3 e 5ailise & Caaals Al

ey Ay )" et (e sl J sl e b Jadad 5 ilansi) il 32 (33Ul & jlal) 8 A Sl Caald
Ol a3 ecangd) 138 (5a8a dryy alladl g Olald) Juadl (e Baal 5 <l jleY) Jaa cdagiad Al 2021
swnai Lo () g sll Ll anna & A sall b Alliay (45 a2l Gl pige aamy iy Jae geali g
A

A pal) Aledl Josatl Coagd ALLd A gaii dnila g Adad 2030 ASleddl gy sl dpagd) B
el g cagdl )2 g agilila ($3Ua) (pe LN Jla) Sl O e Laadle 231 23 g ) D30 gl
O Gl daia 55 pale Blng anly (5 9n aaine sling ¢ )83 Ja g g sl dail (3131558 (jalSa
Zseh Gl e R e a5 o(g s paine ey Loy slae B33 A

Dlaiind il e sl S e (A oS3 o sad () MBanan G S 2035 ale Ay ) Caagd Gy gsll S
i oS ALY Al 5 Adliall ) s Z LY @b Lay sola®Y) Laliiil) 5aby Galal) ¢ Unil) 48 o 5dy
Sl A gall ol el aen (8 oy 5SH AT o a5 Cppuend 1D S gy 5 AV dpallall (31 5uY)
2035 Jstas (N 50 (8N 5 Aad) (e

Lo Cabiad ol g 553 (o Lo a3l Walae = o) i dpadl il Adad dlacly de gSall cudld ¢ 3l adl g
e Glla s maaall Jlall ke 5 81 jadl galai@Y ) ) sill sale Y Cangd Al eliall 48 ) 5l (o je)
ALLal cluldl g ladlay) (e de saae JDIA

el a) A s Jaall s o ) 3l Ll g (Jadill B ) ghesal) Ay el gl (s siie o Ll
dagis (S LESY) siai) o))l gl 8 dalil) el A 6l 5 D e g dpalail Ciladla)
b Sl s Al Glelia ) Jeaill sl =N gialll Lo BYPAPIRS I L (kN
Sl Il dlae et ) Clasl) e el ) leas 0 058 e e W) e ool yiuY) Jadadl)

el 48 Jee ajd Gl 5 Jaall ad 68 OIS e e Jall 020 (B
Gt e Hl8 xidia g Jasaie (§ g dbaBl 23 gad i J gaill ailen g 5 A sSall Cangind ¢ puaa A
Clgall 481Ky Aalal) dliall 5 4pdlitl) o a8 cdatio g 48N Jae i Jis5 altissa s S sl sad
OsSad Adaall dpaliai®y) ol ohaill Ay ¢ 5V gt 2016 ale 35 jalaall oda cidlhl il giall

Ll e e nd) 8l (3 saia 1 adn sl A yall Jsall 3 Adiaal) (o5 )15 sabaBV) a5l Jayhaddl) ((2020) dalk deal ad gl 2
:‘EAL“JI
https://www.amf.org.ae/ar/publications/aldrasat-alaqtsadyt/ktab-altkhtyt-alastratyjy-alagtsady-walrwy-
almstgblyt-fy-aldwl

Gl )las ¢(2020) dall 2l ol 3

LXK SN AN




: sl Jgad | b ualini 8YI dulaall gl
Gbanillg &slgll

GAA&YU&;AM&M\&GMJMY\U\J}H\JLGQM\JmAM}J"ZO:SO)aAMJJ
syl it g

o ¢b_paiune ASalind (318 Uil ag e pall Leagiiy Al Baaal) 4 gail) e gil) ) A e iall B
Llall slae) o jidy " Aala) hlaall iy (e o sl dla el cllhid Gy Ualas dlac)
¢ i) G pradl foadl i) A dueUadl) Jaladl) Jian Asieall cleUadl) Caliig e Unsll daayil jiuY)
B i) 5 e Liall Baaiil g o el s "yl adada " s B gl (g mdl el Ans i)
At sll) dpudliil) dpaiil Ak o) dadl ¥ g (OIS Al i) 5 ¢ a8l G rall
Yl Calite b el J saill dleny Alall il Jaladll g 4cilia sl i) (e 220 A5 o3 o i g8
aed GV gt Cua bl A sall 455 Aliay (2023-2018) Apesi sl Ayida gl Gyasl i) yiad g
e sis e saall o ) g Uadll 5 508 3 a5 68l jall galialV) zladyl 3aly 5 e 5l Apudliill 3 ,080)
5 i A wadY) sbaiBY) ) Jsaill aen s (Jysaill e Jganll (a8

¢l LB el Jsatll o 3S 55 ¢ Al Jpadll ddad iy Aoldl) 4 Sal) o685 (olid (8
G s Al CleUasl) daalie 334 )5 (sbaBY) gaill 3aly ) 8 Loadl in¥) Calaal aal paslii
(ea ¥ sl il ) cpall At (dd g cJarll Ga B 5 55 ¢ Jlea) sl 5L (e 2l
2liall) o (5 503 3 5 g8 Sl (1 (2023-2021 ) Apaiill A0al) Ayl ) Adakl) 25 oy cCypbanald 3
Clbilae (ge ddalae JSI Al 3 30al) (e 30l oy Apaiill o seie ALially dpaiil) (4 gl
A 3y ety (85 Unlos ) 280y Apail) Jas 335 ApalaiBV) Aalill (g <l pal) 038 ka5 b sl
dga (e diladl gy Ldlie oSl dacny b gl mitall 3 5e8 YA (e udanddl) SLaY) deliag
oA Aa (g (ol Gl i o allall §sudl e ALY
wﬂm}]\m\}u\j\"w%}m\ﬂ\ A.\s.u&r_ébl\ a_ﬁ)l\‘;d}.ﬂ\duu cLuL\.UJA@
iaa J (2030 — 2010) &l a8l e dad" dais (2030- 2016) < sidall ol I 5 gL
Gl g (3t Cargy il (8 B el Jsatl Gl 53505 ) Cong At s An i
A 2035 3 sma Aay )" and «JaY) AL sha Ay g dundl yind Adad g i LS alvive s Jul
6 (2035 —2015) 3_yill Jaxs clgia JSI ) gins uad giae dlliie Jalas ao5f

GaS Al gl ai) yiaY) 5 ¢2030-2020 Jaandill dila sl ai) yiad) 5 <2030 ABUall il sslema g i) A il dila ) i) i) 4
Aaal iV 5 ¢ puad¥) Sl dyia gl duadl JiuYl 5 <2020 (5 - Aad )l dyida gl dagl iV ddadl) 5 <2025 — 2020 (55 e
Aalainall dperill 4yl l)

"k sl dagl YN ((2020) s S

o) ) B pria s i o B el J gl 8 L) (55 5 (ool ot Y] Ll 2020 Al deai 4411 6

LXK SN AN




: sl Jgad | b ualini 8YI dulaall gl
Gbanillg &slgll

Auhaiil) e g Al Ay jal) J9all 4y 91 g¥) <0 At i) BIAY) 1(6) 84
Al 4y ) Jgal) Ahadil) g8 Ayl )

bl el S (3 paia My el Ul (G Al (o505 oabaBY) ) 5N daghaddll" (2020) Aall deal ad gl jaadl)

Lgani g Ao Untl) bl i) (EIG

AUl i) il @llia 5 ¢ Al Jsaill dlae oy yuil dpliine Ciliadl jind 5 55 A el Jsall
el cleUasll Jals 30l claduay) (e de sane o) ya) NS (e g sl Zalii) 3 5a3 L aalus
lgiad 5 g sSall ool A8 53 g ¢ Janll (3 g =Dl g epataiill 35 ial) L) Cladlaylods  Jais
A sl bl U8 (g i o e Unll cilaai) i) o SAL pas Lelaia¥) dleall ol ~Slal

Alsal

AS0say el Jgadll 3mi & o) yiuY) Jashadil) by ol sl Jiami oAy 38 pal) gll) (5 glana o
g pemal) Ll eadivead G O Anleadl b 65 Cangs Sl mad) eY) 3 et g (Aiaal) dual) ¢l glatl)
i sl e saaal) aUai 5ol 5 LSl e Jaliall 5 edaad )l Allal) ciladal jadia (pn s agdi 48D sl
A gl 5 yolie aedy A uaall s Al AEN Graady iy M) ellgiual) Ales dashia g
Bl LB g 4 5 1Y)

el el 8 Alal) @l i 59 (s shea A8 Al ) Jagdadnl) il gl gl 38 (s AT dald (e
gr“"“h .in\_u.a.t\ﬂ\ é._':.ﬂaﬂj cw\ e Q\J\ﬁ}“ AJ:LAAA }SJLUJ daladl Q\J\ﬁ\g\ dSs\A @jﬁj ‘LJSQ\ :\_\SLAS
Ay yall 1Y 5 el jaY g A sSall culaadl) aiad 5 cdalall ALl 3 1) e g cAallall Aalaiad)
AT Qula (e il BISE laa ) dila) g laY) s dlall daS sal) e s ela) Jal (e 48 janll
¢y pdall dpanill 5 cdpelaial) Agleall O ard ZoeUadll Cilaa) w230 Ay jall Jgall A
ML...»}.\A]\} oJ.uu.al\ ubj)uud\ w} cé\.d\ d}uﬂ\} céw\ tUasl\ JJ}L.\} c‘_;AS)]\ d};.d\;
o=l g Uil g ¢ anall g Uadll Jia cdgabia®y) cleUaill (5 e o ciliagl il 5

O 1)) salai®y Jgaill dlead dac lall D) iuY) Lgdadad vl dalise oyl Ay jadl J o) Camgitl
A.L:;j\}SJ@MM\M\&;@\).\LJJ?M6H§\9ﬁ‘dm@ﬂ\d)ﬂ\uaukéﬂ6);\)5)43
Aty ) alaall (e de 3 gl b Apaiil) Adad ol g Aaliosall dpaiil) Cilaal g JaY) ddau gia dlasy)
bl 5a JLeSiuY Basaa Ol ol g s sh il jalaall 10 T 5 Joanill aads Cun | i Lginal e
ST e o o685 Ll ALl 4 gidl Taladl) 28 e <y oSl 8 saaal) 4 sial) Lanil) Aad & jaai g
el cilite 8 danil) Alae adal A DU Agey i) clllatall apaa g ey saiill <l palaal) jlaal) A Taaas

Meliand) 48 ) " Caped Le A (e ASuedl Jsaill dplee anii o 48) el G el culee (3lall &
85 Glasa (5 sl LginaaY A gal) i ) Apagl i) abadll 3y 5k Ao jla Aliay s )

LXK SN AN




: sl Jgad | b ualini 8YI dulaall gl
Gbanillg &slgll

Gl Ul sai 3y 335 (g3l sl A (G o gl g (ila 1 S la] D) i L
Sl J ) Gl Gl pdige e dlaie ) b 4l ) (2019 O ) Al jd jali g Jardl (a8 318
(Sl Jsaill dae hall Al i) Jaladll apdi & Lgdde aaing 3 3:S S

Caagl 5 da el CilS Dpalall dsadl 3 gl DA Lgraia 5 a3 Al Dyl i) Jaladll ()l (Gl ady Lagd
ol (A aall dallas 5 cdalaivd) Al dm, (Jardl (a b GIA 5 cmiiall SLaBY) 3 3a8 )
Craalis ApaliY) g Aalalall cobyasill (amy lia () W) Apaii) yiu¥) ddaal) dallbais s LS g laill
) e ooy

cletladl) e 58 51 an caglal aal yiall LBy cileladll Gilad) 8 3 seadl S 5 (cpplanld b
Claadll g ladl daliadl min ae pabaBy) clelaill alize gai ol L ¢(de) )3l 5 delicall) Laluy)
ol el g Al e slaie V1l s 3345 Ao Apidandall Aaludl Jesd WS T gai SEY1 IS (52
Agila gl

o3 zlad of V) ¢ ISl Jsaill daclall dpuleal) s A5 aladll (e dae L cig (s Al 4als (g
gl s e Sl las ¢ allad) g,}.m‘;eu\mmgjmi iy dghadill Jsall 3 Lisa e oIS Jaladll
D) e daalill laaall il D) Gy s AV Al oy g_u;; ) bdall s aladl) s3a
gl S i 2006 bt | 28 (A Jlaiind dndl) dsssall Gaanls e Lad Cilae dpallall Jadil)
RYY wéuua.gmaﬂgﬂjﬁjd‘)m:\.a\m@uﬁ\ﬁ é#}@w\d‘)\jd\‘)m\ﬁ@u@)\
Aliall ol ) i i sas (a5 La ) il 8 aaluy Lee A gall daladl 40 jaall Jy sail il gl
AL e 9B jEiae e el Al g adill o Ul e

A Jsal (b ol ydiga slal

O Sl (s K15 ey pgil )8 2231 a1 ailin (R 43S g Sl Jonll (S yins
$68 e Jpemal] Al Lgilelss 8 I pad 3 dal 0 4150l 3 pgnd 2y 5301 An il A1
Al adl) ol ¢l s Alaall a5 55 Al 3 ¢ sialal o e SLaBY LIl pailadll oo A
LY ClelUad (e g Ua IS0 8Limal) el Allaal) i i o 6ilal) o3g] liiad e Ul e
i dlasl Al e aain (o o ¢ ASsel) Jpnll (i lae o 1 (2019) & s3mms fndy3 L
O 3 Sy ¢ S OS5 chm ST 5 atl) (Ko 5 ¢ S Janl) O 5 ¢ IS 2 (S 8 A

A dala Gl e Al oda

ALl el il Gl il el s Guadall G 230 G el J sl pasiios

L"A;‘J\ G\j\_ﬂ\ Lﬁ et lise 5 dpalai@y) e Uaall llaa) "(value added) ddlad) dadll @
(Coial) daaluall) TN el f (RpanY! daalosall) 3y lall Jlaslil Jlaay)

s (working hours) Jeal) el 5l Jleall 220 5 ¢(Labor productivity) leall 4l o
Lo gud il pisall ST e cile Uil

dlea ¥l aall il (e i€ KU Leia¥) s Siledl) Uiyl das o

u\ ) ‘_A\A;Y\ (_A;.d\ C_\L\S\ Cre A tUasl\ EETEN (exports share) bl Gl jlalldas o
Loy <lpaball 3005 oY daadladl dadll Jodls e CIDEEY) (e 230 4aly (bl 13
dal e e dlda jo JS A dagss o) alidd) o ) gy (al ) ¢ Uadl) N el ) sl 830 ) Lgaaliad
L;usy\w\‘;wm\ mﬁl@éudﬁ‘;d)iiﬁf&)amﬁm&m ‘Cum

U\Y\ CJ\AHA.\.\J:“M\ a_tbdhal\ Sl g csl;.d\ d}ul\uas.\lajl\ C_u.a.“ 4aan g cGﬂ.AAY\ Gl;d\ c_ﬂ_ﬂ\
Al 6JM‘&}A\&;\JY\&4\)&JAJ&JJUJJJ}M canil) dalac an) 8 Al LTl yary llia

L(Miad) Aedl) A landL Loagf Lgie nanl ¢Sy (805 "Hpans¥) Al Ay jladl Jlanl ale UK dadl) (o el 3 Ailadl dagll 7

- UK V% AN -



: sl Jgad | b ualini 8YI dulaall gl

WUanillg &olgll

del ) Al calinal Jlad) 3 sudl 8 Sila gl oritall duas e o 4y i s By 5 50 ol e i il
(Aelia

Al e (381 5 Ly A1) Apallall i 5al) (5 gse e 2285 ) ) ) an Sl (mmy (Jaa)
Aoliisall (55 )l 5 Al gall 4, gatil) Jadadll

(Alelds Apalal dikie ¢ ) slae dued o Ala¥) dhadll dmgie S5 5 Q) Jaws Jlo cul b
fasSal) caacie) eodlel ) saall ) geasll s (Saia (ol ga 5 ¢aldivea old ) cac e S ¢ g yaa Sl
e sSa 3 ) 1 5 "2035 B S Ayl madl IS s dale Clubis o Al mal e
33 gl Alle dnia dle ) (Aaldiie Aadiza 4y c‘;cb,\;\ Lﬁ)':“" Ju U’“iJ c(a\i\.».u.a g s ALaid) (dleld
A sall by gl 5 Calaatly oy oSU A gaiil) Adasdl Jay 5 a5 08 5 128 B hraia Ayl g0 LS g 65 ) shaia A A3y
Ak gl Adadd) G sV 5 Jag) 3 (Bain il (40 2030 dalviced) datill Cilaal aa Lgiai) ga 305k o0
Al gall A gasill 435 1)

) g Aa g yall Calaal 1 oML gl J sail il dandisall <l i gall 5 dpmgriall Calias (olid &
wﬂ\chﬁw\wyd&}l\ .J.Jc.@M\}Gﬂ\ddﬁéﬁuw‘@\:@d\ﬂ\uﬂ\
Ta sSall Canginsi 5 Apaiil) ] Aadiiiaall ol 58 5allS e 53 58 La Lgia s o Jaa¥) daall ilil) L alal
el Slail y dalidl s deluall del )3l Jady Ly cclelad 2w 8 el Jsall Al
bl s A 0 oy ¢S Al el 3 el Jsadl) dlee il o5 Lale eddla) cileadll
o Llee anl 58 A lasll 5ol e g S el slan ¥l Slea 5 (538 sall ol ) Al dinl
ol A el Sl I smil) i e (Rl ALK il slaall i i e Gl 8 4ol Y satl
A ga yerd) AL ) ghaill g ]9 oS Aadla clgina (e

Ao sSall liSen il pdipe JA (e dpad ) cilandll g Ui e el Jsnill el b e jlaY) atius
a8l 5all 53 53 5 Aadill g a5 eciladdll JalS5 sl ) ol Jasii g o i)l J gl dilae (il 4y )
lisas e Casaiill g ¢ o)l Jgaill g el ) Claddl aladia g edped N ciladdlly Ao gill 5 ol g Iy
6 s 1y 5 o aBY) o sl 5 Aliioaal) JuadU KI5 dyigall ol a3y a5 5 cAalial) ol yyal
Ay

Andaall dgalall Clongiall 5 palaall e 4881 giall E gl il (33 sl e o 1aY) (el rgitiia da gradd) Ll
Y OB dse g (e 5 Jaee sl A alll 3100 gt )5 el all ciladaiall b




: sl Jgad | b ualini 8YI dulaall gl

WUanillg &olgll

(AOI) (oSl BEBU o) )30 4a @l e (1) pd) )

s s Al Jsaill dplee (8 andind Al @l pdisall aa) g8 (AOI) (oesSall BABU o) )30 4a il jdise e
Aga sSal) gl (e Aol ) duan adly Ca jpad 5 cAalaional) Dl Calaal e T2 Coagll (3a8a3 5 sl aaiill (s
Ll (e O Alaleall a2 3 el g laill Jady o Jaay) sl bl L de ) )5l daalue o e suia

REBNJONPRTEI DU AN PRICI EEY| e S R\
Al 305e5 ) (e ) all Glasleall o)) ga 5 Gt Slend 5 Bagaad) e | ) 3l Sl ) J g sl (st 535
Ghbiall 8 Laps Y ¢ il (e aadl g Jalil) (gala®¥) paill 8 anloy Lae cpe 5l 3all JA2 (5 sie ad )5 del 50
Cia G Wy o) a3 cme )3 Jleall 2553 G Taga T 50 Al )30 (8 alall L) canly Al 2y )

L) Jol pany A o) 30 Aasill | pudi5a () JSi
0.60 1.00 0.90
0.50 & -a ;-o-f ®  os0
0.40 0.60
030
0.40 030 .
0.20 013 0.5
0.20 I . 004 003 0.02
0.10 0.00 [ | —
0.00 > > S W > >
So2TLEEE8IS D NNTNeTRD -&?:pj Y Y 9 3 J? y’;
SO OO OO OO OO OO ODOOOO OO *
[o\ BN e BN o\ AN o B o\ I o I o\ I o I o\ I of I o\ B o I o\ B o\ B oN B o\ B o\ B o\ B o\ }

(2020) 3asiall a3 ¢133)) 5 de) ) 3 dakaia : jaaall

.JMJM‘-\J_)X\ L.%Jc G.A)SAJ‘ dLS.iY\ u_)\.s.\ 9533\ G.A)S;l\ d\.s.i)d (AOI) GG‘JJ” 4.;).15‘ J.u}a A0 dale 3 o) rad
30 2007 ple e allall 5 ste e Loelat lalas) JJaay) ol i) 8 o Uaill daaluss g ccillal) 5 Syl
Tyl 05 (el i el L siall A pal) 35l G5 s e 2019 ple 30,53 Jisa 1 0.44
Alal) Leali €0.90 Janall Jams Cum 65 AV G el J5alls &5 5lie 2019 ple 8 i5all Jana ef cilas )
Sl s aall s Jlaguall 3 el )l BB das ol caaly Laiw €023 s et 5 €0.30 5oy 43 smdl A ol

S5l e 0.04 5¢0.03 5¢0.02 s~




: sl Jgad | b ualini 8YI dulaall gl
Gbanillg &slgll

Ll cl bl jdiga (2) b, ikl

oo dlall A sall Al 50l jdise JDA (e dppedl Jsall & daliy) il uld Say
c‘d;ﬂ\@‘\.}a\.ﬂ‘ﬁ\ DJJSS\&JMLA\ NL?‘M (Js...a) h)ﬂ\u.u)u}d\ )\Ju J\.\SJ}‘Y\‘\.AL.\.A
LS e () JSEN G el oS Apalil) 5,08 el ) i A (100)4;)33\ i
w; ‘dﬂ-‘j\_} J@LLJU c-"\:\’_&ﬂ\ JJ\}J‘J M.J).u.u.d\ JJ\}J\ ‘; d.m.u 4.)9)5 u\y}A }‘ JL’_]\
seliy Al ol il 5 ¢ alal) &unm =3 s pal) CladlaY s cVLaiy g il lall
Aaliad) cilelail) b Lalisy) leall Gaad il Coaaall il ge and e Gy jall Jall disall

by gaill pSaill ol ge daa

Aaliny) cl i) ydigal de il 250l (8) JSd

LART1 gAY
Loty
[,ﬂﬂ\ Ca.u\\ JQJ Jualt gl . /’\ /\ /’\
e slaall ! bl s ) FEIN] Jadl oaldl gl
VARV VARVAIVANY

‘H‘w (Cayia Lw“s EJ\;.’M 3asidll ?A“Y‘ BN ‘"en.:.“ dja ‘5 &.\;L'uy‘ Q‘)Aﬂ‘ )_4)33" ;(2020) A\SS}}Y‘ :)A..‘u.“

(2021) 4 ad) Jgall (2 Aaliy) < jaill alad) jdigall (9) JS4
45 42 4
39

40 35 35 34 34 133

35 31 31 59
30 28 27

25
20
15
10
5
0

25 25 24 23 23 23 o

2

| s o i Al 5 5 jlnill Bl a1 ez callall 33 b ZpnliY) ol a8l Ly 55" (2020) S5 5Y1 2 jmdll

L ot g jall i) qjuojw\wx;ﬁdﬁuas‘ygjw\ Jsll o ) (B) ) JSal ey
daliy) ol jaill pipel Tad g cllh y ciglle dpalis) 3,08 @lliad il 4 el Jsall ST (e el jlaY)
42 sxiy s plaall b kgl LY e JS s <2020 ale 8 U Y) dabia e Ll
ldl 335 s gl 5 o gl 5 Ailadl 8 39 sy o) Q¢ sl e Al 841
Ala1s claas as) g5 Al A el Jsall (e o Jaad Lty &) 8 34 i Gy oSl clagia KU
Slamb iy i 5 dpmarda 3 )) g (g DU At M) jualial) 353 e a1 e JB i) <l a8 Ll
Citi el Ui UL Jla geall g gl sedl Jie daaliny) cile Uadll 28Ladl) dasll 455 3 ) e

(sl e Dl (819522 M sa oy paY)




: sl Jgad | b ualini 8YI dulaall gl
Gbanillg &slgll

Al sl Alead i) ac s sluald
A Sall ASLall dpallal) dadiiall Caald atpadd Tk ¢ ISl Joaill dlee 8 ga Aliay ISEYI jiing
4.1.4]\:1\ )\S.u‘}l\ u\.&\;a\ a_u;\ J.u)}ad\ 3 )\S.u‘z’\ g d}ﬂ\ k-!L@A}J %) u.n\_\s] J,uzy a_i\J;.u.nL:
‘;r— ;}.-A!\L:LLM&A (-JL’J\ d}ac_ab\.«.aﬁ\ﬂ &J&JMW‘J}‘ M‘,M\ |- ;\J\ u:\.\m.au_‘c JQLUA:\J
el & Sl Ao il @l sl aae aly adudal 8 Aualal) ol gadll g HSEY) 8 Caniall 5 5 5dl) Jalis
il el 5 planal) il Lgia s aiVlaa i JISEY) Ge Alald Ayy 5 Jany Ly T3 80 LISLY)
A M) Gy HIKEY) 3 Jai] aleatl JS U8 (e saciaadl pulaill ) Zdlca) cla  glat g dial)
Moy gl e alladl SV e W is S Celial) Calite aladi) (Says . el 8 Badizall
813 Jaal 4 of dshaiall Gaca da jaial) ulalai@y) Jilie <l shaill 45 jlaa 5 £1aY)
A ua Ga ¥ 8 el Jist Ay jall dall J gl 0 gl Gulaa J 50 O (5) JSEI JYA (e JaadU
So cn &g gl dadali g 2 gaadl g o yaall s e gl ey Lt ¢ KO Aallial diadl) Al
Al

(2020) SO daduall dbatl) Al pdige s Ay ad) Jgall allal) i A1 (10) 84

140 129 129

120
100

80 71

57
o 55 56
43

40 73 28

20 I I

0

N N 5 Q Q Q N
> 57

QR > 3D >
§\)’ Y I 4 \}’ S 3 5} w) 5 J>

(2013) 0555 «(2016) 2l <(2018) ljal) (2020) e Sal LSLD Tpallall Aaliiall : jrucl

0585 0 2021 e 3y " o Aiial) L) ) a3 ) JISEY) Cilals cion oY) 3
2014 ale & Sl ) 0 deae S " oL Al ¢kl (5 gl o allal) J 50 Juadl (i
Ao S Al 3 jal (ALalSia A glate JAA (e (Sl g Uadl) 8 Jaal) py glaig ¢ HISEY) 28 jadan]
o S dumiar S pall i) ol (5 sinne e TS S o Sl (i (3555 iy Y]
_)\Slam M‘, C'.t\_)ba‘).“ St LS 12)\53.1\2“ J\PJ 13 IIGA‘,SAJ\ J\S’LY‘ ‘).\:\.AA_, 10‘)153.1‘2” Hlm}

u\JLAY\M}S; ma@\m;&md&uﬁu)&mhmﬁj}&ﬂéM\w.u)\u\}u_\
@.L:)S\ u\:\;:x.a\‘).w‘}ﬂwddc a_\\‘)\.a:y‘«_ug.a\.‘as.‘)\s.gﬂ L.;J..)s.x.ﬂ\ w‘ﬂ\wu\m\‘é_ﬂi‘;}‘ﬁ\
13

L=

8 <(WIPO (2021), “Global Innovation Index”, World Intelactual Property Orgnization, 14th Edition.

) llall & e 3 55 ) Cang s e sSall SO Ly jall A3l Lo 53 (e A sW1 a3 30 S0 " Al Ll aial) o sSall IS8 A1) 0 dene S e sk 0
Ol aad i « MOOCS Laead) da sibe Luelen il oty daalle o jltia ¢ sl 30 Y ipem sl il Congs Jainal) 536 5 o pall (o Siaall G i olis
Sl (g0 Baaine il Cppmslall il s clilane A Clilusay (ST Ay yadl 4110

FpasSall leall L ISES Gutdiil bl e dis dlae) ) Giagas e 3 e 51 sa s hasall ASLaally . 5aalS dnals e (o glally o shoal) 2433 10

On Y Jslall ) slaia (g Sl (S HLiall ey e sSall cilgall dad 55 ) llpanll Ladl 5 5 S IS ) Ja il Bngia o Aise dae ()5 A sana oo ke 1!
JSLadl sk

Dy igib gl (5 sl e A sSall clgall calitie (a3 seadl JalSi g sl 3y 5035 ¢ oo sSall Uil Jae A8 5k Gt J3ad Slaa) ) JISEY) ) gy 12
Ak ) 2 iS5l slaall B IS5

[ https://www.vision2021.ae:s8 i sie ."2021 alal il eyl &5, 1 HISEY " ¢(2019) sasiall Ay jall &l jlayl 13




: sl Jgad | b ualini 8YI dulaall gl

WUanillg &olgll
(2020) S Allad pdiga camsn Ay gad) Jgall alladl cusi A1 (11) JS
160
140
120
100
80
60
40
20
0
J\ -3 _ _;\ J.\ N ¥ {; ‘? ;‘3 ¥

(2020) Sl ASL Auadlal) Aliial) - jandl

L)'“#G“cfi:a‘éj‘ il gaall Brshy @M\J 3 5all Ja\s.:‘;s ¢ guall A;AS\J?“ oY ﬂyﬂuﬁ
Ald A Ly ol yd5e 80 (Jlsa (o plizall O sSh Apalladl Y] Clalad) Gaal (e 58 580 S5y
Sl JS138 gl (18 g Agal) dpiall g andail) 5 A gl Al undi

(»;AM doaadic Gliala ;L.Ju‘\ ‘_A‘\ h.ﬁ@.'i ‘;ﬁ\ _)\Sli\ 3_).)\.}4 dv\A (e J\SLM doaia ;Uu) (ﬁ “ﬂgjs-“ ‘“_g
il e iy Lo 8l Adliall 7 55 333 () ALYl Bulall a5 JSEN) 5k b
il B g 383 e Jlee ] A 5 alall Gia T Apnliall Aiatll Al 5 55 ) L dida 6l) a3
DI SIS e e )5 Aan sall daall rlaa S 5a" tlgia e Y 38 all (e 230 3 bl oe
Ailal) S il dac 1 e shiie 3 s 50 Jacay L tlgie ey sSI) 3 ISV dplee Cagal 5 cibans @llia of V)
OS5 Canall A5 ge A Al T Jond ) AapalSY) il 5l 5 8yl e

A Sl ASLall A gadl el Lple o A M LSEY) Gy el Atk gl 5 p0baddl” i (s AT a e
Al gy 30k i) e sl zl) 8 38 ) e 23l SLaB) daalue ad ) A Caagt
oo Laia V) dgasill 5 4 8 3 ) sall 51 35 Lale o ) ¢"JlacY)
&w\asjumaﬁ;dmwajﬁ\@‘;s;@u};ﬂ\u&wus‘;gma,xmw\uaﬁ g b
5saall Cile 5 pdally Judil) (i 4asall LBV aaa DA (e dalaB¥) Al 8 (il
dA.c ua)ﬂ 5\;\3}1 <2009 ua‘)ﬂ}” uLAm OJJM} 2006 M\ (8 52k DJJ\_.\A )Ua‘\ bﬁ ‘m}d\j
Boalall Jeall 5 8 8 (oaild ey e o Jigall (il dales g Cilaaladl (e a2l cumgy &) 5 ilaill

Leale (o i g oA jaal) Sliail ¢ Uad 8 el) Jsnill dlenl 1m0l J gl Adad (aiads (i
podl T TRA aulydd g yrall "aplialll dpe liall & gl i 3las) el 0 8 jalae @ fie (dilindl) 4 Sl
G sine o delicall 3 ) 3yl 3l celiall Jaall 8 Jlael) a5, gaiaty alall Caadll g SEY)
a8y Jages gl apanill 8 ALicial) 48 yaall Sl o g ae ) 5 alae Gl i jma i ¢ el g Uil
e e s Jlael e ey Jlael cilicala s @l jabual) @l e 25 .2013/8/22 &5 331
(Venture Capital Funds) shlaall Jlall (ol ) gaalia (e 220 o L&) a3 28 5 LS dliall) 3laliall 488

14 Lebanese Industrial Research Achievements




: sl Jgad | b ualini 8YI dulaall gl
Gbanillg &slgll

G o) ol Sy gl S 8 Lesd cadl) s 2030 S b el e Jlee YT 315 2ol Las
e Sle ) e Aol sda e il La g ¢]9-28 6S daila g dudalall el gladll 8 SISV dalee Cagal
slaall Slaiy

YLy &Unﬁua\.m}m Uasale T gad 403010 <l a0 doaly bl dae 28 (plald 3
Juo 0412 2020 ple IMA Cplands A Bagan 48 53 1921 (s it o . ecibo shaall A
oo e (8 el 4 Sall Lale Jant Ol alie 3ae cllia | S5 el LY 53 (50l 332 () e
el e Jlae ) 3aly 55 lSLY)

Aaladl ala¥) " daials B ) SLal ga" dalall 5o g L o 5SE 0 giic Apad) jiul @
CBBTIFSHERY

Bl anlaii (Dila gleall Lis o) 35 g CYLATYI B ) H ) (planald 8 el )l J gl Al @
(e slaall L o) 35 5 VLAY 5 ) )55 b sl SLa®Y) 5 ) ) 5) Ay g Iy

YLV 5 ) ) ) Dl slaall Lis o 35 g YLV g Uad 8 250 IS Hal dgila ol Aulaudl @
(Sl shrall L ) 535

(it sl Slai®Y 3 )5 5) il g bl Jlae Y1 3 aca @

(Ol s g 1anl e W) Gl ¢ ika gl slaiY 3 ) 5 5) sl S il 6l e Jeall @

sanadi’ b g epSais b JUall Jas e Lgia ¢ IS dac lall Ol jalsall (e 200 aa 63 ¢ ) ad)

gkl pedl Ly Gl 35 panadi s jalay ddas siall 5 5 jpeall g liall sedl Ly G gl 55 aa) 5

dLAQ\@JUm‘):\#J\‘pM“ U&d\.«:‘:{\ J‘j‘)ecdj"tﬂc}‘)jmwa;}‘m\"b)ﬂ_m; 65):\.\5”}&“}“\

335 5 LY Jlaas Auinall il gall 5 a0 3Y) ) jlea g sdatl Al Jad cpe NI 5 j0laa g cBaaa

Alaiieal) Auail) Calaal 5 JlacY)

el Sl cilaas slualu

e Allaall Jsalls gl je sanal 5 A jaall Jal sall ety ga 4153 JS CERL LIS cilpanil) Calis

cali SIS J;J\ d;\.u‘;s:\ﬂa.d\ e el\.’d\ d}dw‘):t.\scsﬂ‘)ﬁ}ﬁya:\m\aj\ o'JA} gl yala

el Jsall dlee 8 4 AL T 90 381 el Gailiadl)

Lasi il G Sl Jgatll Adae (8 w28l 53 Jsad Al Saasll Gy J sl 4 58 cale ) samn

3 aars SSaell Jsaill dlee 8 U sall) i (550 J a3l Al s A a1 5 4oLy g Lia WL

delpa A A gaaie o5 saay Asa pe dadially Gukill ddee B0 cclaal) s Jia 80

alticse soliaBl gad a5 Mgl Jsail) dlas (e ASI Caagll aday Loy 30 5l Aol ) 3l

(Y b Sl il cilyand ) gty ALl dylal dpati

o el dmall e A e papn S i Al Apaldl) Jal) 235 AplS) Sl il ]
Taalill Jpall A3 iy 2100 ple Jstas e 65 (s ST i yanll R34l S Gan p a5 il 5
O B pp Cpdll OIS dae gL ) e alghy Al g A e gandll Dilall 8 el W e J peaall
pband e Sall Sy Jae (ajh 053 Y g€l cdanll (e O sian g Janll (o (g5 508 5 Janl)
Gt ) ) dme apiatll a8 Jlay G Lol 2580 Jae G jd b 53 DA (g 8 52 gl ilad)
saniall Y ) Lgas ser conih a1 e g AT Clase Hseh (e a2 ) e derdl (el
L2000 ple die gyiaill plad Cailds g (e Al 8 3] laas s A5 5aY)
Lo Lgdiiad ) g dpaliny) cilelUadll diail gaad aal g8 Jsall (amy 13 ) shaiall i) aladiul gaad 2

Ge 23al b (g A pall Apaliy) sl Jelimi My choaliy) dleall shals  aaley
Ol Giand o 33U Sy gl 5 A 5al) (315 ) J gem sl A gman QU Jiaas e L ccilansdy)
Al

LXK SN AN



: sl Jgad | b ualini 8YI dulaall gl
Gbanillg &slgll

Ol G AlaiBY) B glusall 5 aalail) 83 g ) 5 LEYL Glld 5 aleill b claia¥l g sill 35ad 3
22 () V) cAadiiall g dalall Jgall (3 s Jiad (ailiaddl s il j Ll jlgall 381 53 aae
sae Caeliai Cua bl Lale (g plind) JOIA G40 all Jandl dadaial (88 5 (aliil] 6 iy 5 gadl
A Al 5 RS0 CalaBBY) e 113 8 Ussle 136 ) domad L el adilly (il
anadi blail G ) dale i le s 5 ) sl diaidie s dlle & jlee cld Aale (5 6 aila
iy
Z LY A gy oy Le ) Apadlad) Al Judls 8 Jsail) Al gy sz iy Al se 8 skl 4
i b of e p ) e g Aasa sl ol 85 el gad ) Ll 134 8 <l jpasill i Cua
A5 aadl) ) s ) ) pall Al )l B clpaad iy 451 ) ecilS il 5 Jsall La
il da )3 Ao ol
el il e Lia il g elgilisioat Calita allall Jsal L ) Laat IS5 4L <yl 5
el 5l ae Sl dal e (s Sl Cliaiie g AUl @l ge Jaddy Lay (glaBY)
PRI
o A pdall 5 alaiBl) 3 ) sally il 4y jall Jsall (amy (A Lalis)) cileUadl) et Clasd 6
& L saad B lin et (383 A ae b o (K @i jall Aol 30 Al sei o) e el i
5 5 Jaall Jaladl a5l e adiad dallia 4 )l i s Le 13) 4y el Cileluall caila
Agd Ml Apaadill y L) o o Allad 5125 difie dpapdatis 4 8 Sl 29n g
DSy
Clua gil) g AadAd) s Lualu
feY) (b Landli (S dagall Taliil) amy ) 48 6l Caalss
LedSla Cadtialy Ayl Jall oo MaaY) aall il b dpalin) e Uadll diliadl) dagl) s o
gl 5 Jsall Gy 8 MeaYl sl il 8 de) ) 3l dan (mlias) (Jia) Jus e daaluy)
JS laa) addl il b Ayl cleladl) daalue @it 5 AT Jso o8 Glesdll Lan
Jsds ¢ paaa s (il Jia (alaBBY) saill 3 3e3 81 ) 90 Cileadl) g Und Canly Jall (oany 8 a5
s de 3l gl o ani (s Al Jsa Gy el glall Jsal 0 glaill Galae Jg s L dl Jlad
Al siall 5 2 sl glaBY) gaill & jall
akant 5 AlaBY) dpaiill g saill 3y 3adl S8 Jgad ulaa) (A dead) (Bsm paal Al pall @30 @
(381 55 Lay Jadl (8 sas i B ) 9 g sl pall a3 corall 13 8 il o Ul 8 ALasd) Al
@5 Ly cdaliy) cileUadll clalgiay a5 Gl g i jalall e 55 jalall Alead) (e ailaliial as
Lpa gill o2a Aalidall e Uadl) e Aland) JUE1 Jagast 5 ¢ Szl g Unill 8 Alland) Al 3y 3e3 )
Aaallall ol shail) A8 g 5 Al e Uil 8 Al (5 5 Jals dpanl e 2l Lal Jutis
Ol 138 84 sall il jlaall Juadl
el 5 cdaladll 5 bl Y1 auza s MR (e ¢l i) Taghadill dnaal ) clud jall i o
il il apdait e se by 4l g Lass ¥ e jall Jall 3 Sel) Jsaill Dol aen g i b 32e Lusal
an] 2l LS dpaliny) cileUadll Ailaall Aadll 3y 3e8 A Jiaial) an) Cargll iiail dieliall
85w s (b Ml Aliiall Lty ol A sall Lai) il dpeal (e e Uaill ol yiuY)
o2 Cyaaiy dpelalll dpad) iVl Al 43, on Gelladll Lalil) clisgine g )
s Al s Aplalall nlaiy) el ) shaill aa 381 5 Lay Cliagioall
G Db By JiST5 ) ems agil ) A AT (e I ailia (K g S cdaga (ubll lee it o
Al gileUad b 1S J gas 2wl 4l 1 A gall 5 ggad 4y ) sal) daiall 1<)

LXK SN AN




: sl Jgad | b ualini 8YI dulaall gl

Gbanillg &slgll

o plaia¥) (g T oan JISEY) e agall (o il s ASoel Sl Adae 5 s liay JISIY iy
ABDA Ay 1A 5 Al Clelhadll (5 giwe o JSBYL 3 0kl o cpatiall jlia gl Jla
B palad (A gall Gl ge (e dsnse JS (8 ISEI Baa 5 L) e A jall annds SIS e a3l

Al Adaal) o s e caainall a5 paluall 5 ISV A8E Ll




: sl Jgad | b ualini 8YI dulaall gl

WUanillg &olgll

dadkal) daild

L all Joall A eliall pUall) 4paiil 4 gdeall 3 ggad) g cibasil i) (1) G@ala

AT g A I (5 giaall o Al gluall 3 ggad) o) Ao Uall) A jiu)

4l gl P

soal) halial) () il Qs o5 Cam e Unill Y gl ac ol dpaylai g 4 gild 5w o)yl
Llee abail dpeLuall el () 58 Qe 5 Wipaaldl Jlae Y1 auanil Clulid A5) 5o ST alzal
Ssall ki aaaty Jeld) abisall 5olaY) JSued) alay)y delicall gadll b Leiay)
gl Agatll ol ) AL cadl @l 8 o etieal] clelie Y bl

A8 padl el b (s S A L) (el g e JLaSius

Gyl

2 e Caats Zaabaall o e liall g Ukill 5,08 ol Y o i oSl dasSall m ja
i lan) 4il (g Lag i gl Allaall Anviie Jae b i (85 Aaall Jaall il 3 b
ALl el ltlie ol 53 o i oSU painall 5 SLaBY) b gy iy A0S

L e Jual 55 Sy

]

b sl ¢ pad) Jall & By el Y il Gluiul ¢(2021) (eoal) 8 (3 gaia ; juadl)

Ay ad) Joall B i) pUadl) Aol A 5hcall 3 ggadl 5 bl 5ud) (2) GGala

Al g gAY (g ghaeal) o AL shual) 3 pgadl i s Ul Al i) A5l an
i A A gal) Aandlis a8 ) ) ¢ 2025-2021 A sSall leadll ol jlay) duasil i) Cags <l e

O piise s e sSall Claadl) b allall 8 4 S Juadl () 55 0l Ly ) (it 5 clandlll
Lty ol audiy e sSall 3ol Jalaiall o dpail JiuY) S jig BeliCll 5 48
2023 Jsla i 5y 5 3le 28 (g0 ST Al i) (el Cleddl) il aranail
Jalaiall ) Joaril JalSI Lgitar] 5 Lgtillnd (i 6 ) shaila el ) ciladd apii e S i
sapaal) Claadl) aganal (el da shie Giiad o Janin LS, delid) jlae Lo 5 oS 6l 8
bl bl glaca s ¢alabaiall bl 488y e ae i) b gy ddadl o
Aaagl yiuY) oda Jyeiil 5 Ape sSall Cilgad) ae LS it Aali) 5 cJadd sl 55 e il slaall
3aaal) o el Jalaiall Ao g esaa gl daad ) datall dulow <l ey G & Caaaic|
abaial 4 a3 ety ad ) ilest 5 8 A g2l g a1 S 5 Hadd ) e S
DA (e (5 ASIY) adall Dlalds dalaV) dpe sSadl ilgad) Lakail oy Jalll Jag jl) 3 3a5

Ll Alladl)  35aY1 A HLaal) e 82N 5 o gall daidl)

Aalisall ae ) ) il a5 ¢ JalS IS Lo Laia W) Alaal) alkii ans y Bale ) o A Sall Jasd
Agalaill Alanll ae a5 (g plaall

3l

A Sl Aa Sl G pad Cun addl) g Undl) dpatly dinall gl aal cy oSU Aoy yiiad
Claadll 58 535 adinall dpaiiy ol (& Ao Ly aalug Alle 3US 53 (oaly e Ay} e
Apde a3 3 jaaie Al Dledd i g e Jaais Addle Bagaay yun s 4l sgan 4l

Boshie Cledd s juaie aidas 3 83 3

]

b sl el Jall 8 ALY A0Sl Y satll il ((2021) (ol ) (3 saia : jradll




: sl Jgad | b ualini 8YI dulaall gl
Gbanillg &slgll

4 adl Joall A o) 50 pUalll dpaiil 4 pdaal) 3 ggad) g a3 (3) Gala

il g A gl (s giall o A gdaal) 3 ggal) gf AusUall) duasil jiu) A gal)
A i gl Al e (g gty 2030 Aol 3l Al gl dual iuYIe by s
Loagl I Al Ak gl Al NI 5 ¢ AR (U Ak gl dpadl SWYIM e i
Molall Aila l)

e Oostailly e 305 ) 5 ey e ) all Al iy sacld dlae ) e d Sall Jan
Cun o))l satinall g ) Jalldu s SV A8 & 5 pie 383 elean DU (5 38 yall Slead)
Jadiy e )3l gl Cuaa ()58 slae) JA (e o))l glaill acal T sea G sSall Jag
<=M Gl AN 3 saia g claslal) ol 528U (il i) Axal g o s all 2 Sla) Gl
Jaall Jamii g ¢ o)y 30 Jad) miiall dlea sl ya) e il 5 agiliaiue gl JSA
Lluasi lly 520l slae) ) AiLaYl | 5 Y eyl el s gl el dillay

e )l all
oSl el 3l g Rl a5 g 15 Aoy 3 sl Aalal) gl 55 |

Claal g g ) all Clasal 5 Giel all (S LA G el o) A8y lana) oy
Ladiall Ao | 30 landll (pe 5aliindl due | 311 colanald) A8lay sl calls Al guall 5 5 )
Clae Lol 5 Al gaall 55 i1 3 pal CaBe V) (o pom Jie duildadl L6 0 by of Slea U8 o
Laidall i dlaall Aol cilarall s Al iall 55530 e g el Claa Zl)

I8ne ) 3all jlansy)

Dl b lasad o) )3l Ul 8 L) plie (a3 jaa €1 sgay da Sl o 5
Gaadaill LY Guaaty 4 Hliny) Al Gueat A e @y il G jaall adads

16 dmy yl

PR

Liba gl Adadll5 2022-2016 el o0 Apatill dyida gl Apns) i) A8 A sSall i
#15.2025-2020 dae 30 daill duida sll dpadl i) 5 ¢2025-2022 Aeliivsall dc) ) 3l
b gl Aadll S aal s jliely (2016-2014) Gue) 30 i) 3dad o sl ) ‘
il sall s I e Tan il i) o34 delia ie slaie Y1 &y byl Gui A& ASLaall Tga )
e s A5, Al 5 ) 55 yauai canall 138 8y Al 5,055l U8 (e Laslac) a3 )
bl i g (380 5l 5 Gaaail) (m yry e Unil) ZESD ¢ oY) 5 el all 45 3) 5 alae) il

184ak4 ) dae Undll Cilyal 5iuY) (s

&b aalis «(2016-2014) "saiis 3 gara o)y 5 g Uil Liagi) i) i plands cphads
e LY 5 Al dpaiill § iy o jus

b sl sad) Jsall 8 AalaBY) Gl Y sl laiad ¢(2021) (eondl 28 G sdia 1 jaadl)

Aaa)) Dbl g de 50 ks o dia 15

(2018) crall i Al Uil b afid) Jb 16

Ot Ailals <2025-2022 eltivsall el 51 Ak gl Alaadl el 5305 ) 35 ¢(2022) Apedilell a1 ASLedll 17
Ael )3l e 55" (2014-2016). dxaliy 2 saa” = &Lkﬂl Gaail yidl, (2014) Oaanla 18




: sl Jgad | b ualini 8YI dulaall gl
Gbanillg &slgll

uaall g gl all daild slaglu

A ) dadlly

e ) )l dgaiill Jsall (3 saiall sl Leg e L Laaill] _y d7 (2016) i)

Al Sl 5 Dldisall (55 )05 galaBY] oailyin) Bubiill (2020) Aall seal ol
(il 8l (3 gaia ; ala gl

i " el Jgaill Apngial Uy (g satil) slalll auis Jilai" (2019) Gsdnme G582 Al sl
52 38 Aaall 123 saell ¢ md] )

(2016-2014) "aiis 2 saa” o | ill £ Uadll Ll yics] (2014) Gebands el )30 5,155

" Y Akl I e all - dpaiill cipabiail de g ge " (2008) (5 s sall e G

aiilly (ool anall g A 5 ) 5 o adl g Uil 5 saiall Jibb o(2018) el A8Ladl)
Sl ellal 5 olaall 5 4,5 8l

Ml Al s colaall Fila aladiuly 4 siud) e il Gllaadl S5t (2018) Uie se desal
49 22211 daaliats) il o 4‘.;3)&\ a8l (3 gdba

o) A laia ) 5 Aosba@) Aalll "y jal) didaiall e a8l lilual) il " ((2013) 1sSuY)
.gﬂjﬁ},}.} Baaiall r-m{ﬁ\ ‘I:w]

Lo " el Jsaill Lngial Wy (g saiill ol ani s Qs (2019) 05 Qlasllne | (¢ saan
52. 38 alaall [23 axell il )

4 lady) daliy
Antoinette Mary James .(1993) .Essays in international trade and the environment: Applications of
Heckscher-Ohlin and non-traditional trade theories .University of New Hampshire, Durha.

Armando Di Filippo .(2009) .Latin American structuralism and economic theory .CEPAL REVIEW 98
* AUGUST.

Arthur Lewis .(1955) .The Theory of Economic Growth .Cambridge University Press.

Gustav Ranis .(2004) . ARTHUR LEWIS’ CONTRIBUTION TO DEVELOPMENT THINKING AND
POLICY .

ILO .(2012) .Growth, Structural Change and Employment .ILO Report of the first thematic consultation
on the post-2015 framework for development.

Karl Marx .(1859) .A Contribution to the Critique of Political Economy .

L .Schlogl 5 ¢« A .Sumner .(2020) .Economic Development and Structural Transformation", Disrupted
Development and the Future of Inequality in the Age of Automation, Rethinking International
Development series .https://doi.org/10.1007/978-3-030-30131-6_22.

Paula Bustos <«Gabriel Garber s ¢ Jacopo Ponticelli .(2017 ) .Capital Accumulation and Structural
Transformation .*xCEMFI and CEPR, paula.bustos@cemfi.es. Garber: DEPEP, Central Bank,
July.

Priya Ranjan ¢,Rana Hasan s ¢ Erik Jan Eleazar .(2018) .Labor market regulations in the context of
structural transformation .Asian Development Bank, working paper series NO. 543.




http://www.amf.org.ae

\é= =4‘I
o]l adill (§gaio
ARAB MONETARY FUND



