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 تـقديـم

أرسىىم لس م لفظي ا مصارىىظرم مصاة ومؤ سلتسىىنىىظا مصبية مصلةداؤ  ي اةم  
لبذجعةةجسىىىب،مادجدةع،ةجأأةجأبىىىفظاجمصالظصاجسمصنىىىلظظةجمصافظي ا جص يةم ج
سرقىؤجعاىحجأ،تج سةدىؤجظسص ى جياجأأىةجمصاسىظ اجعماجمصلمقىؤجدلاىحجمصاس م ج

 بظستج اظجمرىةرجع جمص سظ جسية جمصلاحجمصابثقيؤجع جمصاس مدجأسرم جعاحج 
مصا،ضى،عظاجسمصياىظمظجمص اج بظقاىهظج ذلجمص سظ جسمص.ة  جفضىظيؤجفصمجعصعدجملةج
بىبةس  مصبية مصلةدا ضىا  لاظرسى   صباىظأ   ةلظنؤ يباؤ صهذم مصاس مد عةظم  
ل جمص يىظرمةجسموسرم جياجلت   جمصس،منىاجمصبيىةمىؤجسمصارىىىىةياىؤجمص اج  ل  ج

ؤ جس لةج ذلجمص يظرمةجدةناىى ؤجمصارىىظرمجمصاة ومؤجسلتسىىنىىظاجمصبيةجمصلةدا
سموسرم جل جأجحج نهاحجم تظعجمصيةمرماجسمص ،باظاجمص اجمرةر ظجمصاس م جج
سياجضىىىى، جلظج اىىىىاب  ج حج ذلجموسرم جسمص يظرمةجل جلل ،لظاجل.اةةجع ج
ل،ض،عظاجعماجب ؤجدةعاظتجمصارظرمجمصاة ومؤدجييةجرأىجمصاس مجأن جل ج

 ،زمع جصذصعدجييةجدظشىىىةجمصابظسىىىاجأ ج  ظهجصهظجأ ثةجيةبىىىؤجل جمصباىىىةجسمص
مصرىىىبةس جدباىىىةج ذلجمصنىىى نىىىؤجمص اج  اىىىا جموسرم جمص اجميةلهظجمصنىىىظظةج

صمججظناجمص يظرمةجسموسرم جمص اج لة ظجمص سظ جسمصرىىىبةس جأ،تجفمصافظي ا جج
مصياىىىظمظجمصبيةمؤجسمصارىىىةياؤجعماجمو ااؤ جسم اقحجمص ةلجل جمصباىىىةدجياج

مىظ جيىظصهىةمجمصةيانىىىىاجلبهىظج ،ج ،ياةجمصال ،لىظاجسزمىظظةجمص،عاجدهىذلجمصياىىىىظ
لىحجأ جة وسمىةجمصيىظربجدىة ثةجقىةرجل جمصال ،لىظاجمصا ىظأىؤجأ،تجمصا،ضىىىى،  جنىج

 رةياؤجمصلةداؤ صاؤجع مج لاا جمصقيظيؤجمصاظصاؤجسمصبيةمؤجسم  نظعةج ذلجمصن ن

 والله ولي التوفيق،

 
 عبد الرحمن بن عبد الله الحميدي
 المدير العام رئيس مجلس الإدارة
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 1مقدمة 
س اجقن جياجلةمةمؤجمصارظرمجياججدجج   ثعجلة ومؤجمصاتظأةجياجلرةمجصثبظج

جسمصاة ظاج جمويةمظ جلةم،ناؤ جلةمقثؤ جل ظدلؤ جلرةمجصثبظ جل جلهظلهظ سسحجد
جمصلظم جم ي اظ  جمصاظصاؤد جمصال ،لظا جس توم  جلإص يظأ جعظم جرقاا جسسح دججس ،

جص اي ةضا  جسمصن ثاؤ أيةمظم   ظن،م مم شة ظا   ذل مصال ،لظا م     دملإمسظداؤ
ج دجلرظرم د ساالهظ شهةمظ  ل  لتسنظا لظصاؤ       قةملجفلتسنظا

(Micro-Finance)ن ،مرجلظصاؤ( ج سشة ظاج ن ا دج، ( 
 

 مصال ،لظا م ي اظناؤ مصا.ظيؤ شةأظ  مسظساظ  لإظمرةلةج    ددفناجمصثبعجمصةسصا
 ةع جلتسنظاججسدجداظجملوزجل جم س يةمرجمصاظصامصاتظأةجداكحجس ا ج  ياا س
 س، جم ي اظ جسمس يةمرلجد ةمي ا جلها ا :جعةمظجمص يظرمةجم ي اظناؤجف

 
ج) (1 جمصارةياؤ جغاة جسمصاتسنظاجمصاظصاؤ جمصثب،ك جع مججNBFIs ل اة )

يفصجمصاي ةضا جسلةمقثؤجظرمسؤجسس د ياا  ي اظناجأن اؤجملإدمغجمج
 مصاتظأةجمصتظبؤجدافظيظجمصيةسلجمصفظصاؤ ج

جمص (2 جمل اة جم ي اظناؤياا،  جمصال ،لظا جمصاتظأةجج مصايةلؤ ع م ص.ه 
جم،مجههظ جمص ا جمصا ةمد ؤ جسمصاتسنظاجمصاظصاؤج م ي اظناؤ مصاي ةض، 

مصاهاؤجص ب ظمجسلإجةم جلهظمجمصةقظدؤجموسظساؤجمصةسرمؤجص نا،صؤجعثةجج
مصال ،لظاجم ي اظناؤجسمصال ،لظاجمصا ،يةةجع جمصا ت .ا جع جملإم.ظ جج

 ي حجل جلتظأةجمصال ،لظاجع جمصاي ةضا جج)مصااكظاجمصاة سلؤ( ج ذلجج
 مصاظصاؤ جمص ت  جع جمصنةمظجس فن ج .ظ ةجمص،سظأؤج
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ج جمصناظ د جأ ج ت. جل ج لقةججم  ياج ذم جملإدمغجم ي اظناجمص.لظصؤ اك جون اؤ
ج جمصاي ةضؤ ج يامصاتسنظا جسمصارةيامصي ظعا  ج ،ياةج دمصاظصا جخمت ل 

ج جصفس  جمصس،ظة جعظصاؤ جمي اظناؤ جمصاثظشةةججمصلل ،لظا جسغاة جمصاثظشةة اةم،ناؤ
سم.ةلجع مجج دحجل جملإيةمأجياجمصاةم،ناؤمي    سدظص ظصاس  ،رج  عجمصاةم،ناؤدج
ج جسضع جلعججدمصاي ةضا  جملإ .ظ  جخمت جل  جسش.ظم جسمضح ج نةمة ةنظلج

مصايةضا جع مججةستجمص ةييظاجمصاظصاؤجمصاة يثؤجقثحجلبحجمص نهاماجسلةمقثؤجج
لاظجمي حجل جمصاتظأةجسمفن ج ربا جج  دنهاماج ذمجمصسةستجخمتجفس لاظتجمص 

   سمنه ح عا   م ي اظنا حمصلاا
 

جأخةى جنظأاؤ ج ل  جمصانتسصؤ جم ي اظ " ج"ثيظيؤ ج لوز جمصفة جمصيكةة  اؤةم،نال 
سصلحجمو  جل جج اكظيةةجم ق ةملجمصانتستجسمصنةمظجمصاب     لاحجدمصا.ةأؤجسج

س تةممججفعصعدجأ جملإدمغجع جم ي اظ جمناحجص اي ةضا جدثبظ جسسحجمي اظناجس
"ضاظ جمصنالؤ"ج ذمجص ،ب،تجفصمجم ي اظ جمصةسااجخظرججعمقظاجملإقةملجج

مصذم جم. يةس جمصيظياؤ ج ذمجل.اةجداكحجخظصجص اتسنظاجمصر اةةجسمصاي ةضا جج
 ااظنظاجلظظمؤ جمص فصم

 
المخاطر في مصرف لبنان في المساعدة على تمويل   دور مركزيةأولاً: 

 متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة المؤسسات 
 

قظمجلرةمجصثبظ جدةسرجرمظظيجياجمصاب يؤجعبةلظجأظخحجياجن ظل جمصارةياجج
ج لهاظ   سمصاظصا لسظ    جمصاتسنظا ج ا،مح ج اسظت جسمصر اةةجمل بظ اؤ صر ة

عظظةجفصمجمصاة ظاجمصةسصاؤجسمبناج  سااظ أ    ذم مصةسر م لوى دجمصا ،س ؤس
صؤ ظسصاظ   دهةمجفنلظشجأسج لوموجمص بااؤ جل جخمتج ذمجمصةسردج سمصهائظا مصاا، 
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جلاظر ؤج مجسظعج أث  لرةم صثبظ  جفصم جمصارةيا جمصي ظ  جلك،نظا جااع
أ ج ذمجملإجةم جأامجج دلنتسصؤجياج فةمعجعس ؤجم ق رظظ جسمصسةمةجدظصذ ة

جع مجج جمج اظعاؤ جقااؤ جسأض.مجياجمص،قتجن.ن  لرظصحجمصارظرمجسأردظأهظد
 مصاا،تجمصاظصا 

                
 لوموجياجج  دل جخمتجلة ومؤجمصاتظأةدججسقةجنسفتجساظسؤجلرةمجصثبظ ج ذل

ظسصؤ   لظنا  ج اظعاؤجأ،م ؤجمصاةىجياجفق رظظمؤجسفجس ةم اساؤجفمص،عاجس  ثا ج
  سمص،مقع أ   مص ي ثظا يا صثبظ  دظصكظظ  ناح دةس  خ ط ل ج فةمظاجعةمةة

ل ع  عصع ل  خمت  ةمداة دنا ؤ    أ،م ؤ مولة  غاة أ   مصثبع مصاة وي ع، 
ج سعا اؤ جسدظص ثعد جأبثفتج اجمصيظعةة  جمك جسةعظ جلظ ص، جج عصع لاكبظ  ص 

جس جمصارةيا جمصي ظ  جق،معةججف لظس  جفرسظ  جصارةمجصثبظ  جأ ظه جلاظ ص ومل د
ع مصبا، م ق رظظي مصفيايا              سفجةم ما لن ةملؤ  اس 

    
جفصمجمصاتسنظاجمصا بظ اؤجمصر ةجج يام   ج ل ثةجمصيةسلجمصااب،أؤ ع جعصعد
 اةةجسمصا ،س ؤجمصفس جخ ،ةجرمظظمؤجع مجمصرلاةجملإق ااادجدظع ثظرجأنهظجسمصر

 ججلةدفؤ   فصم ريظ اؤ مج اظعاؤ س،  اةك جااع عبظبة مصي ظ  مصتظص سب
ج جسلم ج ذصعد جمصي ظ ججمصثبع جصانظنةة جلظصاؤ ج بةسظا جمد كظر جفصم مصاة وي

مصارةيا يا مص ،س ع س ب،مع مصا،ج،ظما سظع  قةسل مصي ظ  مصتظص 
 لوموجمصي ظعظاجملإن ظجاؤ جس 
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 إقراض المؤسسات متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة آلية ثانياً: 

جمصاسظتج جنف، جلبظيلهظ جص ر،ما جدهظ جمصالا،ت جملإجةم ما جملآصاؤ ج ذل  ن تةم
ل  أ،ميو سظديؤ صارةم صثبظ   بص  ع م    م ق رظظي سم ج اظعا  سمن مقظ  

 ت.اضجم أ اظأاجملإصوملاجص ارظرمجليظدحجمصيةسلجمص اج ابفهظجص ي ظعظاجج
مصاة ويجفجةم جلث كةجي حجمصثظاجألظمجمصيةسلجمصا بظ اؤجج  مصثبع  ملإن ظجاؤدجأظخح

مصر ة  ي.ا د ة ل بظمٍ لقح صثبظ د  ن  اع  ذل مصيةسل أ   فة  ل  مص.ية س ت    
ع مص،ظظي  مص يباؤ سمصفةياؤ س لوز م ق رظظ  ظ  عاحجصلأقحجأ يةصج س اس 

دججداكحجس ا ل جمصنكظ دجشةأجمس تةملهظج ياجمصاظيؤ 40س فن جريظ اؤجنف،ج
ج   مصارظرم مص سظرمؤ  .ا ح لبح قةسل لاا،نؤ س فث ذ فقةمل  أفع

مصاة ظا مصكثاةة مصفس  ص فيا   ظلش ردح أ ثة  دظلإضظيؤ فصم عصعد م ت.َّض 
دظص اةةجمص ثبظناؤجص  ل ا جج  م أ اظأا ملإصوملا مصيظن،نا صكح لرةم مابح قةسضظ  

جصةيعجموقنظأجمصا ،جثؤجع مجمص ماجج جمصيةسلجمصااب،أؤ جياهظ جداظ مصسظللاد
دجف جآصاؤجملإقةملج ذلجمص اجسضلهظجلرةمججم  مصذم جأنه،مجظرمس ه جمصسظللاؤ جفعج

جسافتجدر،  ج سأاظمؤ صثبظ  جمصارظرمجمص سظرمؤ جلرظصح جخمت ف ظأؤججل 
       مصنا،صؤجصيظ ج ةلا جريظ اؤجمج اظعاؤجسمق رظظمؤ ججججج

 
يةسلجد.،ميةج بظيناؤجص اتسنظاجمصا بظ اؤجمصر ةججمصف   لبح ياج ذمجملإأظردج

عةمجمصانظسمةجس ،صاةجمصة ،ظجس  سمصر اةة سمصا ،س ؤ مصفس  سظ   يا مصفة  ل 
داكحجخظصجفصمجخ  جيةصجمصلاحجياجمصابظأ جمصبظياؤجج ثةسما جةمةةد لتظمظ  

سدظص ظصاجفصمجخ.ضجمصهسةةجمصةم.اؤ ج اظجسظ  جياج ةسامجشة ظاججةمةةدجل ج
جسمصر اةةج جمصر ة جمصا بظ اؤ جص اتسنظا جمصااب،أؤ جمصيةسل جد.اح جهؤ
جسمصان تةلؤجج جمصا ظأؤ جمصنا،صؤ جد.اح جأخةى ججهؤ جسل  جمصفس د سمصا ،س ؤ

دجمزظمظج ذمجمصب، ج2012سج  2004  عظلاخةى جسدا ججلإقةملججهظاجمق رظظمؤجأ
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 مصيةسلج دجلعجملإشظرةجفصمجأ ج  عسب،مظ   ياجمصاظيؤ 140ل جمصيةسلجدبنثؤج
  100مص اجلبفهظجلرةمجصثبظ جزمظاجلة ا جسقةسلجشة ؤج .ظ اجدف،مصاجج

   يةمثظ    ياجمصاظيؤ  13دجشك تجمصيةسلجد.،ميةج بظيناؤجج2013 جسياجعظمججياجمصاظيؤ
  مصا  ثع  ل جفجاظصاجمصيةسلجمصااب،أؤجص ي ظ جمصتظص جس جمومتج ذمجملإجةم 

    م سوأ ل  آصاؤ ملإقةمل سلةجلظ   د ظمؤ مو ااؤد   سااظ سأن  أبثح جو م  
 ص ااظرمعجمصسةمةةجمص اج  بظساجلعجللظماةل ج

 
 ً  لشركات الناشئة وحاضنات الأعمال والشركات المسرّعة للأعمالا: ثالثا

 
  أ جسم ،قعج دياجمصنب،ماجم خاةة دكقةة" مق رظظجمصالةيؤأ س تةم لر  ح "

مك،  ق ظعظ  أسظساظ  ص ان يثح  ،ن  منظ   يا فناظ  شة ظا جةمةة ل  شةنهظ  
أأةجمصي ظعظاجمص اجأس  ظجلرةمجج  مل ثةج ذمجمصي ظ جل    م ج تل جيةصجعاح

مصذيج 331 مص،ساط مص لاا  2013صثبظ  م  اظلظ  خظبظ  أا  أبةر يا مصلظم 
جمصالةيؤ" ةمجمصمج ف.اوج ل جخمتجلنظ اؤجمصارظرمجدةأساظتجج "مق رظظ

  ج«Startup Companies» مصاة ظاجمصبظشئؤجمسجلظجملةمجدظصى
 

مص كب،ص،جاظج د كظرجأشاظ ججةمةةدججمصاة ظاجمص اج ل اةجع مجج  ياج ذمجملإأظردجف 
ناظ جسياجأ،رجمصبا،جسمصثفثجع جموس،م  جس اج ي،مجدإمسظظجنا،عجججملإأةمقؤجج

أمقهظدجس ،جنا،عججم. ةلجأ جمك، ججفقثحج Business model)) موعاظتج
  يةمةم   يظصتر،باؤ سمص ااو يا مص.كةة  اظ أ   أسثظا نسظه مصاة ؤ

 
  331مص لاا جمص،ساطجرق ج 2013صثبظ جعظمجأبةرجلرةمجل ججظناجآخةدج

 مصذي متل  لرةر  ا،مح لةع،م سأ،مح موجح ص ارظرم مص ا  ابح قةسضظ  
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لان ةة ل تررؤد س اظرك يا رأساظت شة ظا نظشئؤ أس أظضبظا أعاظت أس  
دظصااظر ؤج شة ظا لنةعؤ صلأعاظت أس شة ظا مك،  ل،ض،عهظ لفر،رم  

ج جسعصعجدهةمج لومو سظع جج سملإن ظجاؤ ق رظظجملإياجرأساظتجشة ظاجنظشئؤد
     سخ  جمق رظظجمصالةيؤ "مصاهظرماجمص.كةمؤجملإدةمعاؤ"

 
شة ؤج .ظ ادج ي،مج ع مجبلاةجمصك.ظ اجص اتسنظاجمصر اةةجسمصا ،س ؤد

جلنظعةة جع م ج لاح جعظلؤ جلب.لؤ جعما جلظصاؤ جصثبظناؤ جلنظ اؤ جشة ؤ   س ا
)مص اج لاحجياجصثبظ (جص فر،تجع مجج اتسنظاجمصر اةةجسمصا ،س ؤجمصفس جمص

  ا،محجلرةيا ج
 

مص اج لاحجياج مصاتسنظاجمصر اةةجسمصا ،س ؤجمصفس  نظعةجشة ؤج .ظ اج
سمص يباظاجمصا  ،رةججدجملإن ظججمصفةيادجمصناظأؤدجمصورمعؤج دق ظعظاجمصربظعؤ

ظرمسظاججةسىجسخ طججع  أةم  لبح  .ظ ا صيةسل لرةياؤ دبظ   ع م 
 ثة  جفس ةملؤجمصباظأجدجعاح مق رظظمؤ سفن ظجاؤ لية لؤ ل  أظصثا مصيةسل 

جمصيةل  جأ ا جلف،ر ج ، جمصذي جأ ثظاج ملإق رظظي جدةرمسؤ جمصاة ؤ  ي،م
مصيةسلجمصايةلؤجع جأةم جمصارظرمجمصلظل ؤجياجصثبظ جص يةرجلبحجمصك.ظصؤجأسجج

 عةمجلبفهظ 
 

ك.،صؤجل جقثحجشة ؤج .ظ اجل جظع جلظصاجج ن .اةجمصيةسلجمصاياج ذمجملإأظردجج
صت.ضجمص.،ميةجع اهظ جسقةج  جفناظ جدةنظلججمصةع ج ذمجص ت.اضجموعثظ جمصاظصاؤجج

جمصفس ع مج جسمصا ،س ؤ ج ا،محجج مصاتسنظاجمصر اةة جأجح مص اج ي ةلجل 
 س ي،مجسزمرةجمصاظصاؤجمص ثبظناؤجدةيعج ذمجمصةع جدإظمرةجلرةمجصثبظ  جدجناظأظ هظ
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شة ؤج .ظ اجياجأ الؤجمصالباا جد  ،مةجمصاتسنظاجججاظ دج  ل ثةياج ذمجمصن
سمصاة ظاجمصبظشئؤ ج اظج ي،مجلةمةمؤجمصارظرمجججمصر اةةجسمصا ،س ؤجمصفس ج

ج جشهةمظ  ج .ظ ا جشة ؤ جد وسمة جأماظ  جصثبظ  جلرةم جمصاظصاؤججيا دظص  ،رما
جمص ةي جج جداةمقثؤ جدةسر ظ ج ي،م جصكا جخةلظ هظ جل  جمن .اةس  جمصذم  ص اي ةضا 

جمس لاظتججم جل  جسص  ة ة جدظصاةم،ناؤ جملإيةمأ جص سبا جلبه  جمصتظصجدكح صبيةي
جمصيةلجص  ظمؤجمص اجلبفتجل جأج   

ج
ج جمصةيعد جص،سظيح جمص ف اؤ جمصثباؤ جمتصج لومو جلرةمجصثبظ جدنملؤججيااظ مه  

س .ظمؤجسيلظصاؤجمصثباؤجمص ف اؤجصات   جسسظيحجمصةيعدجسمفةصجأ ج ك، جياجخةلؤجج
جسقةجأأ  جلرةمجصثبظ جججااعج جعسيجمصةخحجمصابت.ض  جدا جياه  مص ثبظناا د

(دجس ،جن ظمجلف اجص ف،محججBDL-RTGSن ظمجمص ن،مؤجم جاظصاؤجمص.،ريج)
دجمي،مجمصاا ة ، جيا ج)مصارظرمجخظبؤ(جد  ياجأسجفرسظتججمول،متجفصك ةسناظ ج

جدابه  جسم،يةج ؤجسآناؤججص اا ة ا جسسا ؤجظيعجآلبؤجسل،ث،قجمصب ظممول،متجيااظ
دظص سويؤجج مصةيع سي جمصالظماةجمصةسصاؤ جعمسةجع مجعصعدجأناةجلرةمجصثبظ جن ظم

(BDL-CLEARجمصذيجمتةمجمصارظرمجسعاميهظدجدا جياه جعسيجمصةخحج)
 ،جن ظمجليظبؤجوظسماجمصةيعجدظص سويؤجياجصثبظ دججف ج ذمجمصب ظمجمصابت.ض ج

(دجسأسملةجج(Cheques Clearingسم اا  جمصتةلظاجمص ظصاؤ:جليظبؤجمصااكظاجج
ج جمصاثظشة ج(direct debits)مص فراح جمصاثظشة جمص ف،مح جسأسملة  Credit)د

Transfers)سليظبؤجمصث ظقظاج)مصلا اظاجعثةجأجهوةجمصرةممجملآصاججججATMج
جنيظأجمصثاعج جملإصك ةسناؤجPOSسأجهوة جعثةجموجهوة جمصلا اظاجمص اج     جألظ  )

مصؤج جعثةجمص.ةس دجيي ا ؤجسلفر،رة جدذسيجمصةخحجمصابت.ض ججمصس، 
ج
ج
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   نظام التقارير الإئتمانية رابعاً: 

 
ف  جااع مصال ،لظا مص ا مل اهظ ليةل، مصتةلظا داة  عاميه  سمص ا م     

مصاة ومؤجص اتظأةجمصارةياؤدج اجلل ،لظاججقن ج تومبهظجياجقظعةةجداظنظاج
    :شظل ؤجس ا ج

 
 فيما يخص الأفراد:   أ

 
مص،مرظةجياجسثايؤجمصه،مؤج)ملإس جمصقمثادجمس ججااعجمصال ،لظاج  1

مص،مصةةجسشهة هظجقثحجمصوسمجدجلكظ جس ظرمخجمص، ظةدجلكظ جسرق جج
مصنسح(جلعجع ةجن، جمص،ثايؤج)د ظقؤج ،مؤدجمخةمججقاةجأسجج،مزج

 س.ة(جسرقاهظ ج
  عب،م جمصنك جسرق جمصهظ    2
ةد بظأا لتسنؤ   (  3    ربا  مصلااح )ل،ظ د لهبؤ أة 
جمص. ةةج  4 جمصاتظأةد جن،  ج)مصيةسلد جمصاتظأة جع   .ظباح

   س تةمجلبهظ(أمصا ثياؤدجمصاثظصغجمصانا،هجدهظجسلظج
 

 :  لأشخاص المعنويينفيما يخص ا  اج
 

   مص،ثظي جمصيظن،ناؤجص اة ؤج)ناظعججمص نساح(  1
   مصلب،م جسرق جمصهظ    2
    ربا جمصلااحج)ن، جمصلاحجمصذيج اظرس جمصاة ؤ(  3
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مص،مرظةجياجسثايؤجمصه،مؤج)ملإس جمصقمثادجمس ججااعجمصال ،لظاج  1

مص،مصةةجسشهة هظجقثحجمصوسمجدجلكظ جس ظرمخجمص، ظةدجلكظ جسرق جج
مصنسح(جلعجع ةجن، جمص،ثايؤج)د ظقؤج ،مؤدجمخةمججقاةجأسجج،مزج

 س.ة(جسرقاهظ ج
  عب،م جمصنك جسرق جمصهظ    2
ةد بظأا لتسنؤ   (  3    ربا  مصلااح )ل،ظ د لهبؤ أة 
جمص. ةةج  4 جمصاتظأةد جن،  ج)مصيةسلد جمصاتظأة جع   .ظباح

   س تةمجلبهظ(أمصا ثياؤدجمصاثظصغجمصانا،هجدهظجسلظج
 

 :  لأشخاص المعنويينفيما يخص ا  اج
 

   مص،ثظي جمصيظن،ناؤجص اة ؤج)ناظعججمص نساح(  1
   مصلب،م جسرق جمصهظ    2
    ربا جمصلااحج)ن، جمصلاحجمصذيج اظرس جمصاة ؤ(  3
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 .ظباحجع جمصاتظأةج)مصيةسلدجن، جمصاتظأةدجمص. ةةجمصا ثياؤدجج  4
   س تةمجلبهظ(أمصاثظصغجمصانا،هجدهظجسلظج

ل دظص ،قاع أس مصاة ظ   5    لل ،لظا ع   ،مؤ مصا.، 
 

جياجقظعةةجج م     فةمث مصال ،لظا موسظساؤ م،لاظ   جشهةمظ سمصال ،لظاجمصاظصاؤ
جفصمجج جمص،ب،ت جمصتةلظا جصايةلا جسماك  جصثبظ   جصارةم جمصةمخ اؤ مصثاظنظا

 عثةجقظعةةجمصثاظنظاجمصتظرجاؤ ج مصال ،لظا موسظساؤ سمصاظصاؤ م،لاظ  
 

جدلضجمصرل،دظاج ج بظصع جآخةد ججظنا جمصا ل يؤج ل  جمصال ،لظا جفصم دظصبنثؤ
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 داكحج ظمجل جمصنسحجم ي اظنا ج
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 فتجأظي ؤجمصيظن، دجف جفعمجأجظزجمصاتصجمصالب،يجأسجمص ثالاجص اتسنؤجمصاظصاؤجج
دذصعدجعثةجمص ،قاعجع مجأ اجمس فرظتجع مجلل ،لظاجلظصاؤجل جلتسنظاج

 لظصاؤجأخةى ج
 

جم ظدع جمصافظيظجملإي اظناؤد جمتصجلةمقثؤ سضلاؤج بظ  شهةمظ  لرةمجصث يااظ
جل ج جمص  ا جبةظ جيا جس ، جعظصاؤ  جلةم،ناؤ ج  هة جمص ا جملإي اظناؤ مصافظيظ
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أ نظاججف"مصك،ن ،مرما" مصاظصاؤ فرسظت داظنظ هظ فصم مصنس ح م ي اظنا دهةم 
ل جظخحجج   يةمثظ    ياجمصاظيؤ  50مية ر أ   أاثجج  دلن ،ىجلةم،ناؤجموسةجداكحجظقا 

ننثؤجلةم،ناؤجموسةجمصلظصاؤجليظرنؤججموسةجلترصجصتةلؤجمصةم  جسل ججةم ج
دظصةخحجمصاتراجمصا ظهدجسياجظحجمص ثظأتجم ق رظظيدجقظمجلرةمجصثبظ جياج

 د اةمةجمصاةسأجمصا.ةسضؤجع مجقةسلجمص سويؤ ج  2019 أغن م
 

ج جمصان ه عجمص ثبظناجل جأاثجمصي،ةجج اظ جفصمجأاظمؤ  هةمجملإجةم ماجمصسةمةة
أاظمؤجمصارظرمجمص اجقةج ا ةجفصمج مصاةمياؤجسمص لةلجص اتظأةدج اظجسفصم

  ك،م جلتسنظاجفضظياؤجدنثاجمصبا،جم ق رظظيجمصالا  
 

 حماية المستهلك من الناحية المالية تعاميم مصرف لبنان لخامساً: 
 

مصا ل  ج  124أبةر لرةم صثبظ   لاااَا  أ،ت أاظمؤ مصان ه ع ) لاا  رق   
دةب،تجفجةم جج مصا ل   134دا.ظياؤجسأب،تجسشةسأجمص ن ا دجس لاا جرق ج

  .مصلام ( لع سمصاظصاؤ مصارةياؤ مصلا اظاج
 

ل ججااعجمصارظرمجسمصاتسنظاجمصاظصاؤجج 134م  اجمص لاا جياج ذمجملإأظردج
 مصلااح خ .ا ؤ   ةمعم دفاثج سلهباد سلبر  عظظت داكح مص لظلحجلعجعاميهظ

 مصةخح ) ذسي سلبظيلهظ صاتظأة ظ مصلا اظاجسمس الظد  يه  ع م سليةر  
  .مصتظبؤ( م أ اظجظاج مصن جسعسي س ثظر مص ل ا قةسلجسمصافةسظج

 
س لاا جصسبؤجمصةقظدؤج 134 لاا جلرةمجصثبظ جرق ج ل ججظناجآخةدج اا 
ج جرق  جمصارظرم جع مجج 281ع م جم ،جا جدفاث جمصاب ج"د ج"لم لؤ عثظرة
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مصارظرمجسمصاتسنظاجمصاظصاؤجأ ج يةمجص لااحجلب سظاجلم لؤجص،ضل جسأظج  جج
لعج ،ثا ج ذمجملإجةم  ج اظجم  اج ذم جمص لاااظ جل جمصارظرمجسمصاتسنظاجج

 لع سمصاظصاؤ مصارةياؤ مصلا اظاج فجةم  أب،ت“ دىة   لبم مصاظصاؤجفناظ جسأةج
جمصلام ج"مصلام  جشكظسى جلع جمص لظلح جع  جلنتسصؤ جمص،أةة ج ذل جس ك،   

دجعبةلظجظخحج2015أم ،تجج  30سللظصس هظ جسقةج  ج  ثا ج ذلجملآصاؤجمصةمخ اؤجياجج
 مص لاااظ  أا و مص ب.اذ  

  
اةظجع مجمص ،باظاججمجأ ج   ع ا  أاة ويجمصارةمجمةىجمصياج ذمجمصرةظدج

 : مصاظصا أ قة شا،    اا،تمص ظصاؤجص ك، جمس ةم اساؤجمص
 

  مصاثظظبجسمصااظرسظاجمص.ا مجص  ،عاؤجسمص قيا جياجمصاسظتجمصاظصا  1
  جمصااظرسظاجمص.ا مجص لوموجمص،عاجأ،تجمصاتظأة  2
  جمصااظرسظاجمص.ا مجص  قيا جمصاظصاجأ،تجمص ن ا   3
مصاثظظبجمص ،جاهاؤجص  قيا جمصاظصاجياجمصاةمرسدجصكاج ك ناجموجاظتج  4

مصسةمةةجلهظرماجلظصاؤ جسياج ذمجمصناظ دجميةمجلرةمجصثبظ جص ا ةردا ج
لفظضةماجأ،تجمصي ظ جمصارةياجياجصثبظ جس ا.اؤجفعةمظج يظرمةجلظصاؤج

 سفأرظياؤ ججججج
  مص ة اوجع مجمص قيا جمصاظصاجص بنظ   5

 
جسث  من مقظ   جقاظم دلاظ مصانظ اؤ يا أح   يامصي ظ جمصارةياج  ثةزجأ ااؤ

اؤ سمصبا، م ق رظظي مصالا د سعصع  مصااظ ح مصبظجاؤ ل  مص.ية سمصث ظصؤ سمول 
 اظ مي،م أماظ  لرةم صثبظ   ل جخمتجمص ،عاؤجسمص قيا جياجمصاسظتجمصاظصادج

  دليةجسرشجعاحجصهذمجمصهةم 
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   التحول الرقميسادساً: 
ك ص اا،ت مصاظصا  لل   مصبظس  م ل ثة مص ف،ت مصةقاا جلفة  مصاتسنظاج اظ

مصب ظمجمصاظصاجمصةساا ج م لظل ، جلعمصر اةةجياجمصابظأ جمصةم.اؤجياجصثبظ ج ج
جص ،ياةجمصاظتججأاثج جآلبؤ جسصانتجصةمه جأةميؤ جداكحجأرةيد م لظل ، جنية م

جسللظريه جج جمصةسااا  جغاة جمصايةضا  جع م جسمل اةس  جأل،مصه د سمس قاظر
جص جمصاتراؤ جم ي اظ   جع م ج فر،ت جملباجف  جدبسظه جمصاظصا جمصاا،ت  فيا 

جداب سظاج  سظسزجل.ه،مجج جسمصاتسنظاجمصر اةة جمويةمظ جفصمج ت   مص،ب،ت
 مصةيلظاجسماكبهظج فنا جأاظ ه جمصاظصاؤجفصمجأةج ثاة ج

 
منظ  ج ذمجمص  ،رجمص،مسعجسمصنةمعجياج كب،ص،جاظجمصال ،لظاجسملإ رظ اجياجج

جمصت جل  جمصلةمة ج ظصتةلظاجظه،ر جمصاث كةة جموعاظت جسناظعج جمصاظصاؤ ةلظا
  مصارظرميةس ججمصفظجؤجفصمجزمظرةججظس جج  ،سظيحجملإصك ةسناؤمصارةياؤجعثةجمص

مص ي اةيجياجمص لظأاجدا جج ب ظميإ   مص ف،ت مصةقاا أس مصق،رة مصةقااؤ  بيح مص 
أ قة أةمثؤ سش.ظياؤ سأ قة فننسظلظ  لع مص يةم   ن ظممصمج ارةممصا،مأ جسمص
 مص كب،ص،جا ج

 
  ل بظ اؤجمصر ةج  ذصعدجمنظعةجع مج فنا جيةصجسب،تجمويةمظجسمصاتسنظاج

مصكقاةجل جج  ت.ا أاثجم  ج دمصاا،تجمصاظصا دجلاظجملوزجل مصر اةةجص  ا،محس
لظاج، جفلكظناؤجمصفر،تجع مجمصتةلظاجمصاظصاؤجد.احج  عجمصتةجمصيا،ظ مص ا  ل  

صمجعةظجأ ثةجل جمويةمظجفف جمص،ب،تج  نهحجللظلم ه جمصاظصاؤمصاث كةةدجمص اج 
ج جمصاث كةة جمص كب،ص،جاؤ جمصف ،ت ج يةم  جم اف،ر جل جصسمصاتسنظا جمصاومة سذا

جسمصاب سظاججالظلممص جمصتةلظا ج  ع جمص  اجع م جيا جمصبا، جس لومو جمصاظصاؤ ا
  مصاظصاؤ
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اك  أ   تثة مصيةمرما مص ب اااؤ فمسظدظ  ع م ردفاؤ مصي ظ  مصارةيا سقةر    م  
ع مجمص  ،ر جسماك جص  اةملظاجأ ج تثةجع مجمصيةرةجع مجمصبا،جسمصف.ظظجع مجج
جمصلام دجسدبظ جشثكؤجس م جلا ظزةجسمصف.ظظجع اهظدجس  ،مةجمصيةرماج قظعةة

.ه،مجمصةيلظاجموسظساؤ جسداظججمصفا،مؤجسمصثباؤجمص ف اؤدجس يةم جلب سظاج  سظسزجل
جمصاف اجج جسمصبظ ج جمصاظصا جمصاا،ت جملوز جمصب ظ  جمص،مسع جمصةقاا جمص ا،مح أ 
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(eKYCدجسعصعجده)ةم:ج 
 

أ ج نهاحجمصالظلماجمصاظصاؤجلعجمصا  ةدا جياجظستجم ن اظرجمصذم جمةس ، ج
 فصمجسأبه جموم ج ظ  سب،مظس رجملةمكاجل اظرج 8أ،مصاج

ج جج جموشتظصجمصذم  جد ،غ جدهةم جسمص كب،ص،جا جمصاظصا جمصاا،ت ج .لاح ا 
 م لظل ، جلعجمصارظرم ج

 ج جضاظ جمصانظ صؤجسمصف، اؤ 
 مصسةماؤجم صك ةسناؤ جظ ج لوموجلكظيفؤج
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 مول،مت ج غنح جم ص وممجداثةأج"فعةمجعاا ع"جسم ل قظتجصي،منا جلكظيفؤجى 
جسمصناظسادجج جم ج اظعا جم س يةمر جع م جمصيظي  جمصالةيؤ جمق رظظ ج  ،مة س 

 سمصبا،د سمص اا و  
 

اك  أ  مك،  ل.ه،م مصفنظدظا مصارةياؤ "مصاثن  ؤ"  م  فضظيؤ  صاظ ع ة أعملد 
اؤجدظصبنثؤجفصمجمصاا،تجمصاظصا جمصفنظدظاجمص اجصةمهظجسي جلظصاجضا ججدظصغجمو ا

جقا،ظجع مجمصيااؤجمص ةم ااؤجص لا اظادجس/أسجقب،ماجمصفر،تجج مصةباةدجسصةمهظ
مول،متدجسدظص ظصاجج  غنحع مجمول،متدجماك جأ ج ن.ةجع جلتظأةجأقحجياجلسظتجج

هظ جصيةجسضلتجج اك   مصلام  ل  مصب.ظع فصم لب سظا منهح أ قة مص،ب،ت فصا
عة ة ق،معة  اك   "مصفنظدظا مصاثن  ؤ" مص ا  ن هةم داكح خظص  ظست

مصي ظعظا ل  أبفظا مصةخح مصا ةن ا سمصان قبظة   ن بة ليظردؤ "فعةم  
عاا ع"جمص ن ن اؤجفصمجمصالظماةجمص ظصاؤجمص اج ت   جدظخ ممجلن ،ىج"فعةمجج

 عاا ع" مصا ن نح )مبث ا مس فةمث لن ،مظا عة ة(: 
 

 .مصفةجموقرمجصيااؤجمصلا اظاجمصاهةمؤ -
 مصةباةجموقرمجمصانا،هجص لا اؤجمص،مأةة  -
 .لل ،لظاجمصلااحجص. حجأنظاج -
 .لن  ولظاجمصبنخجمصةقااؤجسمصا ث،عؤ -
 .لن  ولظا ي ح مصفنظا شتراظ   -
 .سسظيحجمصفر،تجع مجمص ا،محج)قب،ماجمصارةمجمصات  .ؤ( -
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ك ةسناؤجسمصثاظنظاجعماجمص ظدعججلعجفقةمرجقظن، جمصالظلماجملإصل ججظناجآخةدج
سمصةقااؤ جج  مصاتراجمصذيجأع مجلرةمجصثبظ جس  ؤج ب ا جمصبي،ظجملإصك ةسناؤ

 لةمجل هظ:ج مساجأ ج    مصس،مناج  بظكجدلضج
 

مبث اجفبةمرجمصبيةجملإصك ةسناجليظدحجمس ممجأسرم جنيةمؤجدب.مجمصيااؤجج -أ
ظ     اظل 

ظمخحججهظزجمصك ةسناج) ظ  جخ ،يدجلف. ؤجج  مصبيةجملإصك ةسنا   توم  -اج
 فصك ةسناؤدجرقظقؤدجمصخ (ج

ماك ج ف،م  جفصمجلثظصغجنيةمؤجياجأيجية ج ظدعجصارةمجأسجصةىجأيج -ج
 س احجيةم جثظصثجليث،تجل جلرةمجصثبظ  ج

 
جمصناظ د ساتظيجفأم جمصاف. ؤجمصةقااؤجعثةجمصت ،يجياجصثبظ جفصمج ياج ذم

شة ج"جومةة"دجل جظس جأيج ةمدطجلعجمصارظرمج ا احج حجدبعجصتةلظ  جشةن جج
موخةى  م لا   ع م مصثبع مصاة وي ملإصومم داةسرة ردط مصافظيظ  

(Interoperabilityج ظيؤجيااظجدابهظجد اؤجفناظ جمصثائؤجمصابظسثؤجل جأجح:ج) 
 

   مصلام   1
  دائؤ لظصاؤ فصك ةسناؤ  ظل ؤ    2
   م ق رظظجمص،أبا  3
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جمتصج جيااظ جمصتةلظاجأدةز جفصم جم ن يظت جأثبظ  ج يةماهظ جمبث ا جمص ا مصتةلظا
 : دجيهاجع مجمصبف،جمص ظصاجمصةقااؤجعثةجمصت ،ي

 
 فلكظناؤج ا احجمصتةلظاجدا جمصارظرمدجع جأةم جرد هظجل جخمت  1

   مصت ا،ي خةلؤ
 فلكظناؤج ا احجمصتةلظاجدا ججااعجأن اؤجمصث ظقظاجسمصارظرم   2
 سملإدمغجعبهظجص سهؤجمصبظظاؤ لةمقثؤجعا اظاجمصارظرمج ظيؤج  3
ج  ثايظاج  4 جدةلسؤ جسمجهؤ مدؤ مصةيع م صك ةسنا   ةلا  لا ة ؤ صث، 

"Payment Gateway APجص  سظرجعثةجملإن ةنتجياجسثاحج اكا جج"
جعثةجمصت  جدظس لاظتجمصتةلؤ ،يج ابرؤججامصلام جل جمصةيعجأسنمم د

 ص اةي،عظا 
مصةقااؤ(جل جفرسظتجمصاظتج اكا  أي شتص )ما ع أنظد ظ يا مصاف. ؤ    5

 فصمجرق ج ظ  جشتصجآخةدجل جخمتج ظ . جمصاترا 
ج  6 جل،أةة ج  ثايظا جدةلسؤ جسمجهؤ ص نةمةجج "Unified API" ةلا 

مص.،م اةجس لثئؤجخ ،أجمصه،م  دجل جخمتجمصناظهجصتةلؤجمصهظ  جدة جج
  رثحجلبرؤجص اةي،عظا ج

 
ج جص اا،صأع مجبلاةجمصافظيظجملإصك ةسناؤد جأا،مؤ جأظمة  اؤبثفتجمص كب،ص،جاظ

  مصسااع منة ظ مصةيلظاد سدظص ظصا يإ  جلح  ذل مصةيلظا رقاا ؤ  ا أةميؤ  ؤمصاظصا
 سقةجدابتجمصةرمسظا  أسة جسأسيةجص ،ساعجن ظ جمص،ب،تجفصمجمصتةلظاجمصاظصاؤ 

مب تجفمةم جمصاظتجيا دجلعجزمظظةجس  ظ  لرةيادظ   أ جموسةجمص.ياةةجمص اجي فتجأنظ
  ،م ةجمصف،م اجمص اجمس  ا هظج ذلجموسةجعثةجقب،ماجرسااؤ ج
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 س،م مية م فأم  مصاف. ؤ مصةقااؤ مصااوما سمص.،مية مص ظصاؤ: 
 

 سه،صؤجسسةعؤ:ج .أ
 
ل جمصنهحججة مج بومحجمص  ثا جسخ  جمس جلن تةم/  اؤجسةج)أسج -

ج جل جخمت جسمأةة جصاةة جمصةخ،ت مص  ثايظاجمصارةياؤج نساح
 موخةى( ج

  جأظجؤجصفاحجلف. ؤجمة ج -
  ث ع أنظدظ ك  مصارةياؤ سد ظقظا م ي اظ   ظيؤ ل  لكظ    -

ل  أاح لف. ؤ مةسمؤ ل ائؤ دظصث ظقظا س  ث ع  ح  سمأةد دة   
 لبهظجع مجأةة ج

 
 : ( P2P+P2B) ن اةجفصمجن اةج+جن اةجفصمجأعاظت .ب 

 
 دنه،صؤجفرسظتجمصاظتجسمس مل جدنةعؤج -
  جرس،مجع مج ف،محجمصاظتجياجأيجسقتجسلكظ ج -

 
 :مصةيلظاجج ج

 
 مصناظهجص لام جداةمقثؤجأل،مصه جل جأيججهظز  -
 فلكظناؤجمصاةم جعثةجملإن ةنتجأسجياجمصا ظجة  -
 مصتةلظاجمصاظصاؤج)مصيةسلدجمص،ظميعدجمص ةلا دجفصخ ( ج -
  نةمةجمصةيلظاجمصتظبؤج ظيؤ  -
  نةمةجأن،م جمص.،م اةج ظيؤ ج -
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 مصبيةجمصةقاا:ظ ج
 
 م أ .ظظجدظصبيةجمصةقااجياجمصاف. ؤج -
فمةم جسسفاجمصاظتجياجيةس جمصارظرمج+جأسجصةىجأيجس احجج -

 يةم جثظصثجليث،تجل جلرةمجصثبظ ج
 

 : فظمرةجمصاتس جمصاظصاؤجمصاتراؤج ى ج
 
ا أبفظا مصفنظدظا ل   - فظمرة مصاتس  مصاظصاؤ مصاتراؤ  ية 

 مصاتسنظاجمصاظصاؤ ج
يه  سضله  مصاظصا س نه ح عا اؤ م تظع   نظعةجمصلام جع م -

 مصيةمرماجمصاظصاؤ
  هةجعبظبةججذاجل ل يؤجدإظمرةجمصاتس جمصاظصاؤجمصاتراؤجج -

 لاظجمومةجل جلاظر ؤجمصلام ج
 

فع ظيه جنيظأجسلكظيآاججسمص .ظعحجلعجمصلام جل جخمتج مصاكظيآا:س ج
 عثةجمص  ثا  ج

 
مصةيلظاجمصةقااؤجمصانظعةةجياججمص اكا جم ق رظظيجص اةأة:جدإلكظ ج  ز

ظ ل  مصف،مجو ملإضظياؤ ألظم مصاا،ت مصاظصا   ت ا دلا 
 سمصااظر ؤجم ق رظظمؤجمص اج ،مجههظجمصبنظ  

 
ج جآخةد ججظنا جقاظمل  جأ ااؤ ج  ثةز جصثبظ  ص ارظرمجع مجج دظصناظهلرةم

 ص اكا جعامي جل جم س .ظظةجل جخةلظ  :ج ؤثظصقج أةمممص لظلحجلعجأ
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 سمصااظر ؤجم ق رظظمؤجمص اج ،مجههظجمصبنظ  

 
ج جآخةد ججظنا جقاظمل  جأ ااؤ ج  ثةز جصثبظ  ص ارظرمجع مجج دظصناظهلرةم

 ص اكا جعامي جل جم س .ظظةجل جخةلظ  :ج ؤثظصقج أةمممص لظلحجلعجأ
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  فمةم جمصاظتجسسفث جل جمصاف. ؤ -
  جعا اؤجمص نساحجياجمصاف. ؤ -
جل جج - ج  ةسحجلن بةماجي حجمصفنظاجسم،مي جع اهظ ي حجأنظا:

جد. حجج جأرةم  صؤ جمصات،  جمصسهؤ جمل ثة جمصذي جمصارةم قثح
  جمصفنظدظاجمصارةياؤ

زج -   جمصاا،تجمصاظصاأيجخةلؤجأخةىجل جشةنهظجأ ج لو 
ج

جس جمصارةمجج ذم جدا،مييؤ جمصتةلظا/مص  ثايظا/مصخ  ج ظيؤ ج ف م جأ  مبث ا
جمصانثيؤ ج

ج
بعض المؤشرات الخاصة بالقطاع المصرفي في لبنان وتوزيع  سابعاً: 

على القطاعات   الصغيرة والمتوسطة التسهيلات الممنوحة للمؤسسات
 الاقتصادية 

 
مصاتشةماجمصتظبؤجد ا،محجمصاتسنظاجمصر اةةجج  ثا جموشكظتجمص ظصاؤجدلضج

جسمصا ،س ؤجياجصثبظ :ج
ج

التسليفات الممنوحة للمؤسسات المتوسطة والصغيرة على القطاعات  توزيع :(1)شكل 
 الإقتصادية
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 نسب توزيع التسليفات حسب حجمها(: 2شكل )

 

 

 

 

 مبالغ توزيع التسليفات حسب حجمها(: 3شكل )
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 وحتى اليوم 1993تطور حجم التسليفات منذ العام (: 4شكل )

 

 

 

 

 نسب توزيع التسليفات حسب المحفظة الائتمانية(: 5شكل )
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 حجم توزيع التسليفات حسب المحفظة الائتمانية(: 6شكل )

 

 

   1993تطور حجم المقترضين منذ العام (: 7شكل )
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 بتحصيلهاتطور نسب الديون المشكوك (: 8شكل )

 

 

 

 في لبنان تطور حجم القطاع المصرفي(: 9شكل )
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 ً  : الخلاصة والتوصيات ثامنا
 

ياج ل جمو ااؤجداكظ جملإس اةمرياجض، جلظج  جفس لةمض جياج ذلجمص،رقؤدج
م   اظمجدي ظ جمصاباآاجل بظ اؤجمصر ةجسمصر اةةجسمصا ،س ؤدجس اكابهظجل جج

داظ مبلكم فمسظدظ  ع م  لومو مصاا،ت مصاظصا سملإس يةمر    مص،ب،تجفصمجمص ا،محد
  ،باجمص،رقؤجداظجم ا:جأاثج مصاظصاد

 
جسعصعج  1 جل،ث،قاؤد جسعما جظقايؤ جفي اظناؤ جداظنظا جقظعةة جد ،ياة م   اظم

ج ج ياا  جسمصر اةةجص ،ياة جمصر ة جل بظ اؤ جمصاباآا جصي ظ  ظقا 
   سمصا ،س ؤ

ج  2 جظع  جع م جمص سظرمؤ جمصثب،ك جأث جمصاة ومؤ جمصارظرم ق ظ ججع م
مصاباآاجمصر اةةجسمصا ،س ؤجس يةم جدةملججعماجأسلظرجيظيةةجسآجظتجج

 لبظسثا  
جمصفةمقؤج  3 جمصاظصاؤ جمص يباظا جمس تةمم ج اسع جلمياؤ ج اةملاؤ جدائؤ خ  

جع مجمص ف،تجم جمص ف اؤججس اسع جس ،ياةجمصثباؤ صةقااجداكحجلةرسسد
  مصامياؤجمص اج ةخذجدظلإع ثظرجمصاتظأةجمصناثةمناؤجسلتظأةجمص ا اح

جمصر ةج   4 جل بظ اؤ جمصااةسعظا جقةسلجصةع  جضاظ  جلب ،لؤ  ثبا
 سمصر اةةجسمصا ،س ؤ ج
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 للحصول على مطبوعات صندوق النقد العربي 

 التالي: يرجى الاتصال بالعنوان 

 صندوق النقد العربي 

 2818ص.ب. 

 الإمارات العربية المتحدة  - أبوظبي 

 +( 9712)  6215000هاتف رقم:  

 +( 9712)  6326454فاكس رقم:  

 centralmail@amfad.org.aeالبريد الإلكتروني: 

 http://www.amf.org.aeموقع الصندوق على الإنترنت: 
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