L o) Jgal) (8 B st i) cliadas

oyl adill (§gaium
ARAB MONETARY FUND

"Big Data" 6 )l ULl alduihi divlja
Ayl JoaJl o

paln) droguw .2
aiQllg AyalnisVl 6451l
Vsl Al goain

(" iy o1 3 ol plaia A8 1) cua)

2018 _ngisi



L o) Jgal) (8 B st i) cliadas

2018 (ol Bl (3 gaia

i3 gina alal) (358a

Qc'é‘)gu@}c‘;_jﬂ\ﬁﬂ\é}&)ﬁ&@)ﬁ)})&bﬂ.}dﬁd\]h\)ﬂ\a&&BJJ\}S\&\J‘}“
Ayl il Sl g

U535y 5ma sl e lasale) ol Lgbaa i ol Al yall 038 (pa o o ol (eliii) o et Ssm Y
el 5 28l (o s el Gl BY) SV 8 Y) gl ) (5 gt (g dulad 4E) ga

oxadl 83

f A () sind) e Ol el aaes 43
Aidl) 5 dualai@Y) 5 yilal)
o) gl (g gaia
—sasiall 4 jall il L) gy b 51l <2818 .o
+971 -2 - 6171552 s
+971 — 2 — 6326454 ;S

economic@amfad.org.ae (9 AN &l

WwWw.amf.org.ae ;s AN (3 gaiall a8 ga



mailto:economic@amfad.org.ae
http://www.amf.org.ae/

Ly adl Joall (8 3 sl i) iyl

e e, L 35 gl Jal gadl 9 3l i) o ggda
Lo ieeeesesesssssssessssssssessssssssssssssssnesssssssssssssenees 4 al) clalidll § ) bl 4
L et L adl Joall B3 sl clild) clBdat i) gilii g €

... A ) Jsall (g B yl) ULl (Gaudal a0 ol (arlh) Jao grali sl ) g gl s ik
B B umsl) il ina oasll) Jas (33 8 6L) 1.6
Ao, Bmesl) i) e (b <ol i) £ Ul Asalh) 5 ,0lia 2.6
A5 oo Bl il Jlana (8 STl sy g o sbacill Apaylh) Ao L) 3.6
BB ettt Cilsaa gil) g duadAd)
L T ildd al)
L R A pd) J gl (B B ) i) clidat (i) 1.8
D ettt ettt bbb eebe b et reebeebe et ereabeatenearen el 2.8
TR Jelaall g JiY 3.8



Ly adl Joall (8 3 sl i) iyl

ST Gadlal 1

Glagias alaia¥ly o sl (sae Ao opaill ) dp jadl Jsall 85 50l il iyl dul 50 Coagd
Lelilail 0l e Oy g <l g liag 3l bbby < pe Al 68 Sl Ul 3 la) il 58 5 adai
Jsn oal) il §paia gl il Ao alaie Wl @lld dge 5y loana LS Tk Lgia 3l
bl 4 jala (saa s N aua gl s ) Chagy o2 e jall Jsall 5 S bl ciliplas
Jalad (3 5k s lilall jabias (e Lgilalal e o il SIS g ¢Sl bl alasin) Jlas 8 4y jall
43S pall Cajliadll g dllall @l ) 55 8 dyimall Clgad) Al jall calad GUAY A 53U ol lgall 5 i)
Lal i) sl all et c5 AT g (o Ayl Jsall 3 Ailan ) s jea¥) 5 4y jall S8l il a9
(S alai®Y) Jalas g dpans Hl) Clelan ) (il Y 35Sl i) Jlae (8 Gl jladll g oo
@) Jady ¢ pall J sl (85 Sl CLL Gk aeal (call) Jae el jl U] e ) s yiBa
Lliadl) dallas Coagy <l paal) oLy daai) jial o 5 Sl UL Jlae A <) jadl) ol dad) 5 5ol
A ey A pall sl g by i) g UL ) J a5 i) 5 QUL B3 g 5 dmngially dileiall
Jsall 8 3l bl alasiiad Ly 28K Auiall Jalail) 5,k 8 65 I i) dua guad
Aall) Cilea ae sball i el puald) ol g 0 sladll dpald) 480l L) & il Jady LS Ay jall

Bl bl dyiee 4 50

528l bl Ml J g Ay il (g sl e slaa pan o ad) 281 (3 gaia Gladiaal J gl
Akl 5 ) 5l a jluiiall J sa e slaall a5 ¢ il s el (Blasall Lo Ly eyl J 5l 8
deainaall @l o)y i) abae o i) A 3 l a5 Sl clid) clik, ddag )
e Oslailly Q) (53550 ae Lo a8 (Al QSILED ) Alia) dinall A al) Sleal) Jid (s

Bl bl o iy sty Sl A Lggand 55 (Al lyaail) 5 A0 gal) 5 Apa 8] s all

Sl Ll Clyalaty Ay jall sl alaia) (s (3 gdiall U8 (he Lgadliad o5 Al 2530 (g s
i) Sl s s 43 S pall o jliaall 5 dllall il )5 Cilad (lindl dga de dra Culaiul Gua
el Ao ;Y1 ALaal) 1 8 Ay ye Ao e EOG Cilgall sda Jidd Ay yall claa¥) S g iy sl
el A sradl Ay el ASLaal) cpu sl Ay ) sgandl (sl ASLaa cBaniall G adl ol LeY) A g
A el jeae 4y ) sgan Ay prall ASlaal) clnd Al o (Ll 4y ) sean iy SIV Al o (plandd A g (et
e %A1 s A S 55 e 906 Sl e 253 )l A Cialy A3l ) sall 4Dl 4 ) seadll 5

Aapadl Jsall b elan ¥l s Sead (g0 %53 5 el yall i) Cilusas 5o 5 Ay S yal) 1 i)

i At ) ALY L Lo



Ly adl Joall (8 3 sl i) iyl

il S e A Clgadl (0 9688 N sa Bl cliludl £ gua g Ladad) <l laY) alaia)
dagl yiul s ddad slacly o8 0641 s Lie o Sl Ul & g gay Llall 3 l0Y) alaia) )

bl Lladl cal )oY alaial cpe a1 43] Glasiual) il < jedal 18 sl clibl) g jliia e Jaadl
8wl bl b el Aalliivall cleall (10 %82 (oa Ll Cus dleiliy Lgilalki g 35
e a3 LeS 30l bl g e Ao Tilad Joy ah L 9647 Jsa oY) cdlisall 3 53 s
Laid 9613 (sa G (B ens Lely sa ol 5 Lgale 280 gall cat o L) (0 %34 ) ss o 2lilay)
calais|

i) e culal Al Clgall (109459 I s sBasde cilpaali da) g 8 sl clibud) jaluaa aladiiu
bl J e sl A01S) 53 pae () )LET 0647 (s 5 68l lilall jabiaa of Llla ansis Y
@l & jlead) ) Aalal) G cilbaaill Jads 4 ) 93 ddeay lgdde J geanll 93 €l Ll jabas )
4 sy Allaial) ey i) Wlizad Aallae ) Aalall Gl g b el i) 3 daidall dyida gl) <l il
D g cails ) ecbibal) Jals LELE) o) ) g o] Aadiall Cileal) ga ¢ gladll g ecillnll dpa gad
Lot ) il laca 58yl Ll Cile 5 e gl 28K Al o 5l gl

) 815 Y 9675 A sale A of Glain¥) e SURY) iy shlla 3 gana B sl cilitnd) Jalas
la il e Jgeand) o5 €l clibal) Judas cilbilee cad Tlla 0€aia ji i g calaain) Jal y
Sl il g Ao 861 Y dallaivaall Clgall (50 %69 Al sa O LS alaiie JSy Lgaladind (pe dad siall
Slo s daall o il dallaiall Cilgall (e Jaih 9622 ) ga 5 35Sl bl Jalas b Lealasial
A il 3l sall Higare 8 At )l sl aal ey Qs 5 Sl cllall Jilas el ol shas
A U il glaall i g 4Dl

o %46 s Aalil) )5 AalaiBy) Clelany) juah 15wl clibud) aladic) c¥laa
) Sleliany 06315 dalud) Cileliaa] ()Y 9438 5 dilaiaall b Sl clilull o jlie

Ao laia¥l s 4l 2 saall Cilelasd 9631 5 «Jall ilebasy %31
Aginall Cilgal) & yie Llla 3 gana Bl cilibad) Jlaa (B (il gall cu i Cpeaida £l Cidh 6
o d il g o 58 Leia 0635 Jsa o G 6 sl L) Jlae (& &l it 5 & lea N Lgtiala e
SV 5 g 1Y) e 5 a5 Jalail) <l lga 3 la gemds il Jiy Lol (ilh gall a5 5 (ppuariiig



L) Joall (A5 ) i) clidas

plaiu) X ¢5aill 3,k 5 (data mining) <l cuii s elilaa¥) olSA) 5 bl o sle S
il Aallaa 5 A% J8 5 aaend s A )y e slaal) 485 /Al

8 Aallivuall Cilgaldl e i 1B sl i) Sl B Lgdl a0 e dathiioeal) dinall cilgad) ¢ glas
s sl Ol sl oAl Glangas Jso e A8 Laally sl i) Jlae 8 Ledl ki e ¢ sladl
Agimall Cilgal) dlel o yiad A e clelilas 3 Sl Ll CaliSiul dlee 8 laac by Las cJac

An oY1 Badaia g Balna daga

e 18 el il g ghai g aladi) J 9o (anlBY) ¢ glaill Adad gl (31 sha dda JA pun g (B dadLusall
Jsn oY) Oslaill s i/ 5 305k Ak A aa s & daslisall laslanind (e dalliiall cilgall JS
Lo ddas jall baatll 5 1) 93 sl bl o shat g aladinl

b dgale 3€ 5l A ol 6 cld Vel (e Tane Ayimall Ay jall cilgal) cinas 1A o1 6Y) 3 ol
Clgad) alaial e %100 Jiad) Sllnll 82 s 1lgie Aall Ailiany) aucal sall (e Azl 5 de gana
00 %67 S sx O WS (739%) Cliuall 22T il 5 (869%) < i sall 5 lslian ) Leali ¢(Aalkivial)
38l laladiul) (e dealil) cilpaail) (el oy Sl UL jalias e el Sigy Cilgall
3omSl bl jaleadl

leall (0 %53 (I on tlgiadiea ok g 8 sl cilibul) jobaaey (3las Lasd dua guadl) g 4y pual) Ll
O @l LS llal) dpa saad 5 4 o bl dalladd Lpdl 3 gil8 ) 35a 5 020 (e e Aallaiidl)
Bl i) Jlae 4a) 55 0 4 a sadl cbasil) s s 45 38l ey il

Gl 3l i) i (e 941 llin Abdial) g Allal) § sl bl au L c¥laa aaf
LIS o Ll (A Lgie 24% Lain "Pilots" dam sl lie %355 cleban) jlaal 5 alacly

il Aallisal) Cilgall e %59 s rLlla 5. gana B sl clibal) (g 9 30 aa S| pid) g () glasl)
Lol Ul g jige o Clabiia gl ae 3l bl Jlsa 8 GISI S 5l (et 35a s a2 )
s yo 35Sl bl Jae 3 3l @l il o ) @ )lil e %67 s cs i) cilgall
Lo s pady Lad Woldiel o3 i 0516 (s (B cledss LA die o3 9417 (s Al
IS 3 A Allal) ClS) il e 0645 of llaY) cai sl ciliball Jlae 84S il il al)

A SV i sall aa 0011 5 caa S e A et s 5o 1e 9022 5 ¢Aa sSa Al 53 il 50 s



Ly adl Joall (8 3 sl i) iyl

Laaaly o 5 slall 38 5eS Goaiall 50 Sudads Sl Gllall Jae 8 el ghal Cargs
sl sl 35S L) e ac ) ) Jae el o e a5 o5 66 il il
Ao ) slae GO Jady

Tl Gl B (o 3 ol 8 S Il ine e e (328 oL} A1) :J 53 g saal
Sl ULl Jlaa g ol ) oLl iagli) 5 500aa 3 AN ) ganall

00 Ll Qe 8 ST AN 6y 5 () sl olf) Ao o L) 2D snal
Lo 8 Jiigall Jal gad) 9 8 Sl lill) a ggda 2

G e Lyl s elalila s cililul) aany Glaty Lot i sl (sl as gill (gaa culilall ) 55 JS
el Tl clgia saldind Jsall Lgad 3l ciliasi) i) g clgadla®i 3 saaal) <l gl 5 Ayl
Ll s s Al g dala@y) caleUndll (e paall 350K bl i) i) daaY)

Ll s M €l bl cavse Lale (3l sraal g ¢ S IS5 81 giall bl & 535 ana 2l 3
lasgai il ac ) 8 of Jslan s ) e & dadaiall L a5 o(Structured) ASseal) il (e s sl
) a5 el e SV Al J<i5 3l ((non-structured) ASseall e bl 5 lgiallad]
B Y @ ge el s il s sadds ) s s el SUES (e Laa g el i) Laal
(Terabytes) "Ll )l sae s 5 - anall A ) ol so 4500 Lo 85313 3 € Ll s
Ao ju (530 sh g - Ao yully AWSige ye 5 Aea G Lo UL 028 £ 53 a5 - g sl Ul (g

il ¢gaa il g

el anald Tk 5 el bl dl g ja0 35 31 coleUadll aaf 48 jaall 5 4lall cilaaaldl Jal
5onS S a5 il ) o) Al sl G LS allall el e 8 La s W) sa) ol A
336l QXS 8 padly Ml g lhdll ay jie dpeal @3 3 &l lild) Jasd e slaall (e
Aplany) 336l iy cilgal) 03gd saa cilaat 5 LeS Alial) Ol sl b L e 5 ddlias)
8 Lealasiin Apaaly 1810 30l bl o) 3] Grandl o) i) el 8 43S yall o jliadll

bl (3 5k 5 A N Silelanyl)

LSl apany i) e Al Gadlainl 5 Aallaay o a0 Cluwsal) Calise alaial 3l 5 as
Sl Gandl b ) 3 LS eyl 3l 3 ULl e 58 S ae i Al Aaladl) e clgalaal
i) el Jalas e il Cprandiionall (S 5 68 Sl bl el g ke e sl 3l ciliaiall
alal Leliad ) G jill aaay dipleal) cilipladl) 8 5 Sl Ul aladi) A4S 8 gaadl) sy

:obal 138 b skl Y sl (e aaedl @llin Ailean ) 5 3ea )5 4 S all G jladll



Ly adl Joall (8 3 sl i) iyl

L) po 4iSae 5olsind Jindf Guing e o) duilian V) 5 jea ¥ 4 S sall G jleaall (Sar <isS
Lalel) lgiliwliss _polai SIS e 4y S pall G jlaall 5 Sl Cililual) ae L 5 (Sar iS5 €5 €Il
dadles Lo el duaws ) Liilas V) 3 jeadll (Sar i8Sy frnliall il 3 olicy measures)
pRSEu) (6 a pand) A8 jad i (GIR 5 edlS L SULul) Liidlig 50 pn dungicr dileial) Lladl

o pl) e las DU 5 oSl L/

Bl i) iy 23 1.2

dladls o) 5 saaeie by Lol Ao S Caa s Cun Sl llll 38 Ciy el aa gy Y
ARl Lgiallas 3,08 (558 aaa Cald lilul) de gema Ll 5l cUllall o) pad) Cayed alaall
Ot b il Al Jalai g3 lal g e jA s iy aulily carant (o Apaliill llal) sel @ <l 5ol
labiiall lgabiag ) clleall 5 <ol o) Qi gd ccloddl) cadie jlaidga 5 e Lal Al saia dyia 3 yid

sl il 2 Y bl (e 8 S daaS aa Jalail

(o e pana ol de pane” gl 5 Sl UL (1SO) mbaall 4 sall dadaiall Caiad ¢landl (pudi
S Vg (.. bl das i plidll o8 5itl] cde_puall canad] Jis) sy il lgaailias le] A CliLal)
AtV g a3 G Laiy | "o 800 Y/ Gaint] Douliil] g Lllad) Lia o $iS oSl 56 6$ L iatles
A8 158 aadi (Al ULl e gana () 5 paSl AU adbaias jads ¢(ITU) SYLS il

Maladin) 5 sexall i) Cile sene gl il ) Gulills e 555 gl de s Leas

5yl bl it 2.2

5 _mSl) lild) Caad Sy ¢ e a3 Jadh anall 88 g Caiat s Sl o) () iiay Lia 53
[(velocity) &e ull 5 ¢(variety) & siill 5 «(volume) aaadl Jady 31 V753" lase dgle (3llay Lol lai
o 55 a3 Al Lgtllee 85 Sl UL zead die Gl sall g 55l colyaal 5 (m jall T ki

sbile (V's5) Tase Jay | (5V/'s) snal 1 5 5 Sl i) Cay ya

S ULl Gl 5 A 2aay e a5 e Jhias (e Aa Adddl UL aas 1(Volume) aaadl
Bl ) (s Jd Al SV pailiadll (e ()5S 8 5 dadiall ol 3 Sl i) (e (ol
"Zettabyte" sl "Yottabyte" sale (s analld (ima daaS 23ay ¥ dedalls lilull Coa g o LS
"Kilobyte" sl "Megabyte" sl "Gigabyte" "Terabyte"si "Petabytes"s "Exabyte" sl
(Y Gl A Caainl 38 o gl allall 8 53 sa sall clilal) 0 90% of o8 "Byte" sl

bl ans Gl 1 Jsaad) cpn 5 gal Aol 5



Ly adl Joall (8 3 sl i) iyl

Cllal) aaa cilubd 1 J g

o))
Byte (B) 1 1
Kilobyte (KB) 1,024 1,024
Megabyte (MB) 1,024 1,048,576
Gigabyte (GB) 1,0243 1,073,741,824
Terabyte (TB) 1,024 1,099,511,627,776
Petabyte (PB) 1,0245 1,125,899,906,842,624
Exabyte (EB) 1,0246 1,152,921,504,606,846,976
Zettabyte (ZB) 1,024 1,180,591,620,717,411,303,424
Yottabyte (YB) 1,0248 1,208,925,819,614,629,174,706,176

o Cnllae o opfialy oCpaadiall aelod Al 5 dda jaiuall il g 5 s aaly 1(Variety) £ )
O U Alen e il g iy de) @ 3 g iy Ganalip agfing Jlaal Lnaliall ciliball i)
s 53yl il Y 5 gaadll dda 580 5 guaall i g adalia 5 ) saaall 1l crgianl) e Lol
Jaladll s aeaill Caulia JS3 8 Letiung Taga 5 U5 (il g cla e 5 (GPS) il jadl iy s clallall

Ao yudl iiad s dlgdle callall dpaail UL ) Al 5 2 ) de yu Ley 2ualy 1(Velocity) 4 )
o3 Jsaa g Adial (pe 48 jriw oA GGl g 5 eclilad) oda e el il Mas) b Lewls T jeaie
(38 B a Ao gana dallaal padind SIS LA cailS Tl Ledle ol i el zooAl ddaal ) bl
i OIS Cus "Batch Process” (st dlae by 2o 58 08 AlSiee Sl 5 ) s (8 40 jal UL
Ao s Ll ana 233l a2l Jgea s Ul & (gAY sl as) gl Cilily de sane JS Jala
S gl 85 Sl bl Jalas 8388 Ae s Caa pUas ) alad) ST aalall caaal s il 53
(SAP HANA) 5 <(Apache) Jie Jsla 5 <l i) ) dalall elli a5 « 3Y) 40 i "Real Time"

sl e s e g ((Hadoop) s

Ao gaiat] clbaail) S0 aad W jldiely cllal) 8 el ) ddlaad) i s (Veracity) 4s8laaal)
oSl bl 8a s

DAl ) sl b)) Jlee ) iy ol A8l a3 (a5 O (S 1(Volatility) i)
bl jaaeS s Sl bl Adlia e Db Sl bl Jidas il e

5psl) L) jalaaa 3.2
:L‘_?J\:L“ );.ﬂ\ u.‘c LAJ.JLAA L._\u;'é);:.}ﬂ\ L"_it.a\...g.ﬂ\ Cal (Sa

8 Sl clilbd) joban any 2 Joia

A paal) )5 el CaS (e sSa e 5l T oS ol OIS 6 s el yall 2af 500 e sl jlad)l -
Lo e 5 i) < 5l 55 A s SSIY) Agall COladl

Aalany) clilad) S lbas (Bl Jian e ol G Ellaa oo 28301 E lelaally Aleall ey o 4l jobadld -
A ganall 331 Jia Jilugs i Y ek e (et Gl el

Shnetina 5 ey e sl a5 Sgaly cimlaalll S o gl s e e o Slantinal] 5 Jeall it dan -
)

8 sl 3] el Uil 5 A panall <) gl (e Baaiunall bl o JB) G o i) 5 3ea] sban -

Alg sl faan §f mie Jie sl e @ EY) Lo Gl @l e s (Jdl dan o AS L) clild) polas -
iy e cladiall saa) 3aaldie &l pe 220 g il slaall (e

=iy daal il Il s e cligdaill (JUall das Ao ol )0 Aileial) il jolias -

9




Ly adl Joall (8 3 sl i) iyl

AUgall 4 lilllfs sl ULl g sl gail) 4.2

Bl bl claladin g pud) saill J s a8 1) (e ALY amy (3) a8 sl o

AUSigal) i LIS Sl UL o) ) 33 8313 3 A 3 i
- 0]
Aol Hlle e ST aaliy 5 dags JS "YouTube" (o souil) (e 4ol 400 Jead oy
e "YouTube" sé adalia (pe
o) e 4883 IS 8 a3 S a8 50 571 £ L) BTy
e A8y JS L jkes" 34722 N s~ "Facebook" e <lalaiall 5 4 jladll cladlal) ol
sl
"Facebook” () Lie s il (g "yl 55" 100 Jaes oy
Ay Jlle 42 (e ST J g oy 5 cariionn e (0 ST e "Whatsapp” 8 s
(o5 S ) pa JLk 1.6 N
Leediinee (e 3y sa ke 50 (3o ST e "Facebook” & saud Jalas
el Gy dilee HLW 100 s> e "Google™ Jalads
Aclull 3 dllaa (g sale T (e 2l Jadii ((Wallmart) S jle o ged) <l jidia Sl

Bl i) aladiea) gkt o Sasbusall Jal gal) 5.2

S UL alasiind e acls il ) shail) g Jal gall aal G (1

Leiallaa GRS 5 dlay 3355 UL aan e Camids 31 e ghaall s 3 il -

Al 5 U ) e gane ) J s ol Al Cpment s clilall e dlae yigki -

el 66 1 il Jlae ) e il 52 Lgmpan i o s il iy Lo 3501 -
A e pal el de genal lgahadind (Say Al 5 el A a5 dysall dla Y15 dpnall
Lelal e Lgpmand o3 )

Sl bl Jalas g i Allad 5 5 Sae sana calld g Gkl Jlga pshal -

o Al L aliae Gallaay sty bl cu il Sl b o il -
Mat the edge" 4de (sl L cla jaas

Gt 3aaad) claladiud) Jsa (Privacy Concerns) 4ma gwadldl G glia 6.2
5wl
dlall 45 Al 5 Al g dgadal) dpaddl) L) e LadYl Caglaall e o) 8 duailly
LA 5 ey et il ) 5058 O Ll e 3 CHlaladia¥) g chliaall il (pa la s
Aaa Sl Gl e V) e La e 5 4 8N CEgail) 5 il puall Gal 2y

10



Ly adl Joall (8 3 sl i) iyl

e gana s Llad Aadll Bgudi e seanll gl Y15 IS o Coglaall (i ccilS pill dpllly o
Zladl s bl @i oY deadiuall pladly cullld) e Glagleay (oY) @iyl
a5 355 ZL,Y1 s CadlSill s el e Aalgl) dag) i) Gilegladdl e puliall
ol V) el gt 5 A a5 Agal) 5 dpadaiil) yial 5eSU 5 il il Gial 2 Y e shaall 52
Oy s agiily Alas 5 S il 5 3 81 Jel gl dallan ) Lagf dala ollia calal) Ul Ailly o
:oe adSll ase (pe SU Hlall gkl e
a5 Gesmll 2 Y Llatind (e ) 5 AT el i 5f ol sinll s sl
Al a2 Y1 e
Jaall s all g daa o 30 AN Jie e glaal) @l 8 Ly duadidll Jualill o
Y Alead) Jie ciWlae 8 4 jaad @il ) Leladial o of Sy Clasles 6l 0
Aga Sl el all LYY ol 558 e Jgaaall
&t Lo e sSall 5 2 Y1 G o) () e i Adlan ) e SIS Fladl 6 (LS 0
Gaiaill g aadaiill g (il juall ol e Y 5 dilan) () 2 Y lgran a3 Al bl alasial @lly
Alas) e pal 2V e la e 5

A ) cldalill 5 gt el dsaal 3

o Ailan V) 5 jeal g A pall a8 il e g 43S el Ca bl Al @l ) 35l i cllia

gl skl (Sl Ll 5 Aaalell 23550 jaasS i) aladinl o aiad (S A el Jall
43S el Gajliadd) o i ¥ cilgal) s2gn dualall Aadsll s bl oda ) a5 Jidad Ciljlas)
O 1yl e Taae @lligh b sl Gl Cile sane Jalad 8 Jiadall gaadll Joa Lalaia) S 53
Adliz) (lebany) s sl Jie cdpld )l cillalad) o3 3 pall (o jliaall s Sl 3] il gaual sall
5 s Alila e Lo allay @l JS 6y 38 all o jlmall L o s A gl e il 35

bl (e

Ol gl (b ¢(representativeness) Jeiaill 5 <y jlaill 5 aslially dileiall clpaall Ja (Sal 1)
Ao ) Al 5 Aabat®V) alail) Ll s ¢3S pall Cajlimall LAl cililaadl 5 Sl bl s
Ay ) Apaiill agdll Cpaunt g 3 jad o83 sl QUL aladiu) (Say g ldaliil) Lgale Ca 35 Al
£ DS 1) 5 Allall S il 568 A i o)) Sy LS ST ey il )l o Lia s
43S yall o jliaall dplly agall (e 43l el yuaill 038 an s 4 ladll agllac| 5 agidadsl cppaliaiy|
saill e Sl o Jall 5 il gy e S of 3nSl clibud) aladinl Sy (S agh
L) 81 65y BaEILY) A el Aplian 15 3eadl Sy oAl dga (e el i g (salaY)
Bl & Suasi JS Gl 56 dgen il Olelas) jolias ¢l iy Lelae Cuaail 5 1)

11



Ly adl Joall (8 3 sl i) iyl

Jsa sl aadi ) A8la) crs sall sl 3a30al) 7 susall Cile sana (3o Sy J81 AdlS Calial)
Al inall dpaiil) g ULl A8 3y a3 A adloy Ly celian ) Jlaa 83 Sl cliball alasiiu)

T ) 5l (85 8D i) il (i) il G .4

g ) ) 5yl i) il laical (30 2 2

Jalaill (3 5k 93 S bl Jlae (8 4 jall Jall Slaliiad e (o il & QL) (e Caagd) Jiady
u‘)\.m.d\}z\:ﬂw\ C'_\\J\Jjéw\ a‘):\.\g\ Q\.\\,}.ﬂ\ @JL&A d);:ta.u\) QL@}L.A La Hg (Aaddiall
¥ 5 bl alian 5 CISI N e IS ¢ Alan ) aainall 4y jadl 2830 Gl a5 4 38 5all
by an o) cgimall A gall a1 g s pall e (5 slailly oyl Sl (3 paim ae Loy Lay cdadiiudll
Gl s pasg Ly daiiall Jidadll (3 ka5 Sl bl Jlse A @l ol ol Joadly oall) o
Loy XS G jall Joall 8 Ailan) 3 3eal s A yadl 2831 il a5 43S 5all Cajlaall 5 dgllall
sle il caila ) M5 Sl UL o jliia yy skl gl o328 Calaal g ool i) plaial¥) ) e
aiobie gl g ] A A jall Gl gall an) 55 A1 o) 53 Sl ULl aladin ) )l s gl
<) gal 55 50Kl bl e Aulidiial) (am jall g Al Al dallas ) Liadl Cangy LS 35l il
3 eyl QX ddlall delicall 5 adlal) duld ) coUalldl s 45 58 pall G jbeaal) (8 e colibdl Julas
Caaes L,..sﬂ\ Jsall kel e saldiuy) ) cang WS 5 Sl i) _)g_g.kﬂ‘\.aé XD a.g.lsﬂ ilaayl

Jlaal 13 8 Laass

el Aplaa) 5 3ea 5 LS el Cobadly Ao @iy e el ) Ghaiadl Jus
Otin¥) Joa 17 Lase 350 ) (3 saiall alind 2017 ke 17 gl "l e 350k cliac
ey s dpadledl 4 )V ASladl) 18 Ay pe Ay e SO A dumall Glgall J8 (e 3lina
U et Aibale i sandl A el ASLeal) el i) 4y geend) o adl ASLea csaaidll dy yal
A seaally dppall peae ) seen A paall ASLadl) Lnd Ao (U Ay ) sean oy KU A5y (planld

Al ) sall 43Sy

15 _ySl) Ll o sgdal Gl ad gl A iy yail Sl ) a5 adl ) 5 LEY) s

Lﬁj‘ JA\}” c&_tl_ﬂ:d\ (e :Lc).\la :LCJAM‘} ccﬁf A <ald Q\_ﬂ:u Juaa ‘;A SJ:\..\SS\ QU\*\S\"
MAlad A8 sl Lgtinllaa g clg ) 5 elgazanil Baaa (§yha g <l ol callady

12



L o) Jgal) (8 B st i) cliadas

A ) J o) (BB el i) ol (i) il

i) 3 A4S Lkl cilgal)

i) A oS jldial) dpus v o . T
i) (2 (S e ] 84 Jaii dga 17 oo Oluin¥) Jsa 250 2Dl A
R

A S8 sy s A 3 el o laadl s el &l ) 3

%6

: oda Jiad A jall Jsall B clas¥) 5 jeal s cdy jall
Gijlaall 3¢l i
SR = A ) ASladll 1 a Ay e Ao Hbe EDE Cleal)
K]

%41

ccpoall ASLen chaniall A el il SLeY) Al g3 claaiilel)
abales g el Ay el ASladll s gill 4y ) sgenl)
A (Qld Ay ) sgan ey Sl Al g0 ((plandd Al o
Aapadl pae dg)seen dppall Asladdl b
Al ) sall a1 4y ) sgandl

856aY) Ui e %53 gl e 353 A caly
Sl Sl 3o 5 43S pall & 5l e %A1 5 Aplanl)
Aol Jsall (&I ) s (e %06 5 A )

93l Uil aladie Lausil yind gl dad Jaely aSivunse cuald Ja 1.4
ALY ) yia gl Aad Slasly aSiauuse Cuald Ja 2 JS& Za pal) Ayiaall Cleall e b 0644 ) pa cilee
8 sl il 8l il laainY Al jind Adad dlae) e
Gl Clipdas 3 jil agadl G 2y 3all ey Las
5 yusl)

13



L o) Jgal) (8 B st i) cliadas

TaSinim e 3 ikl Ll £ g gay uaaiiia 4338 Baa g ol Adad JuSa3 &5 8 2.4
Laadia 48 Ban g gl Al Ju8 a1 J0 .3 U8

4 a4 - . 0, - g
fainisa b 8 sl il g gua gay dn ) Aiaddl Gleall (e 9629 (Jisa i
&M%\J@SE&}JTMM
. Lol Gl %647 Cpn 3 3l il & gun 5
50% 4
b o Gy Jaxd Y, chaiie LAl disd
: B -
10%
0% -
(Rl L) i g (Gedilly Aa) pad ¥
(s,

8 S llal) Jlane A Al g2 ol dpanll) (ot (8 4 guae aSisnisa g2 G2 3.4

Alga ol dpayll) ol B 4y guae aSiua s Ja L4 JSE
95 ) clill) Jlaa Ll Ay oall Al Cleall 0 %41 s
bl Jlae (A A 50 o dpall) sl 84 guae

3l

5 sl i) 8\9;.'4\9.4,195&.»4.4\9.;&@\,3&1\ 5y alaid) (¢ giaa o2 La 4 4
AN Lo pfiin MM 050 SUD i el Budel B L Y1 I
O i i i
Sl g sasar Lilaia) (9688) duinal
b aS Llaa) L %44 gy sl

40%
30% E™ gally
20% a5l
=

-—

0%

(omS) alaia) alaia) alaia) alaia) alaia)
5 4 3 2 1 (ciaa)

9Bl Ll £ gy ol o Wil (slani Ja 54
‘35&53“3‘5‘#“&3)*5“45&9@‘603@&.6& @ﬂ‘ﬂwﬂ‘w%47‘;‘ﬁ&ﬁ-}
Bl il dlia Ll a jliie e dyiadll

14



Ly adl Joall (8 3 sl i) cliylas

AL8al) 5 ) B 5 ) il Al Ll ao Liay sl (B aSiunsa JBE JA 6.4

Uia Lt Ly ) (B aSiusa AT Ja 7 JSi . .
AL 5 ) B 5 el ciliully o) R el Slasnssall 0 %082 (s oan
Sl Ll Ala Ll o sl e Jaall

gl aivupa (A () 5 sl lilud) 2y jldia (pa g2l La 7.4

sl Al JISE] aupiig Cppad g g LaiBY) Juladll g Alaa) FUY) Llas Enaa

Zl) 5 0l Ll jalias a2ty e Sall s (alall g Uaill & cuas) ) oISl aa psladll -
Al gl cilalaial) Cilaa 55 daalladl il laall Jaad T g duans )l cilelan)

Ll IS (e AL cililan) 71 atul 5 caen ) dblas) Gl jdse slid bl UL Aladiu) -
Dl & )l plia aelud saa ladd y Cilaiie g g bl 5 AplaY) Jallall o) i) 5 65 sl
At Lbal) oy 8

Slas¥) ZUY1 53 sa Cpend s Ale de oy Cilelian) 5 il A all e Clilul) o 82N Al 3 -

Sl i) Jila adai A lad aednd 0 -

DA T A lee (pundy g il salEda ) o -

(MXP1 3,1 5l 5 < jaball PP gmiiall lassd (CPI ellgional) jlal) daulall 26 Y1 yé 55 -

slilad) a0 g8 ghal g Uil arans

(ian ¥ Jeally (paigall 5 cpfialill G i Cans e glaall (e ColS ana aun 5 SIS 5 Ao lial) 5 ol
Sustainable ) Aesicadl adlay) Calal¥) G dse Jie saas G j8se g clllie 4l -
.(Development Goals
Judld) e Jalaill Laiadip 1) oot ST iy 2ol 8 ) JESY1 dpbany) Clibd) sl @ ol -
Agia )
st s Sl Y gom sl e s ) (5350 Laa el 5 (S (8 llal) 43S a5 waand lilal) ) (Jpua sl
J sl ol g 4palaiBy ) el junciall slat) Cad€ SIS 5 duwspall & i) sally dilaciall colial jall 5 & Slae ) dolec
alail) e Led 488 yall jlalacd) g col ) jall il s 1 ddlia) ol san (8 Lo sl 5 ddliaall <l yadl) IS (g

(i paall Sleall Lo Al g el i i) dhaas & s S el il Cana (3das il g ¢ Ll (galaBy)
il Ayl ) A

15




Ly adl Joall (8 3 sl i) iyl

i) e 5 e Ol jalae aca s UY) Alda e ) 4 el A e (e 8 sl cilibl) cle g i ¢pa JUEITY)
¢l Clebian] U] o sl lae (UYL 3 i) Aa je e e 5 el sdgr JEEY) 5 daduzall
Jil g sl 5 sl aen dalee Jagndi 5 et A1 YA (o ilaiall Supaat s cdilaiul) scae Julii g
38 a5 clgaliily sall s e luall HLBY) ) sea aladinly Ao ) 5 Jualadl ) Guld 5 cila il
e Ll Gpend s dAiliany) e sbrall Gaun s Joan) ) )3 Lpeliall HLdY) ) sa (e 5 S ULl
BUS G5 el (b pSaill s 5 ksl s il pely cpbiaall Jaiil Ll iy ¢(gaia yall Lmnall
Gl sh alalad) o 31 230 Gl cleiSlal daais paad) Gl ga Aaglia g cdag pud) LRI e 5 all

AABY) S e Calidg adga

e slaal) adinay dalaiall da sSall Al gaadat 84S lial) sdaS o) Al (ke

8 ) i) jabas aShuuwga addlid Ja 8.4
98 4l CliLnl) il aSiuuse addid Ja 8 JS& sl o i 041 N pdid

oSl bl jalias dyizall Ay jall

93 sl Clilbll jalaa i aladind ase Joa ad) gall La

gl Jsmaslly bl 2 g8

W) e il jigipe -
BonSl bl jalae J) a4 g -
BoaSll bl jabias (e 836 Jaal) 5 s -

S bl alasind e selud il 4l CUSKY) 536 e selyal)

oLy Sl UL Jlae 6 3818 @y cleli€ ) alally el il ol pall 308 sl jlgeal
&L}L}\T‘\.ﬂ\ Y & Jaladll &L}\Jﬁ.‘\

8l ) o jliie Jy el Agall) CUSY) 8 g5 aae 2 gl
Ala)aial) Cal k) e iy Jals LB 3 g g are LB

4 g dpna pead ae Jalacill Laalaic ) s dadaie il f auca g ) Aalal) 13 jual) cilibad) 4y o g dna guad
e AUl 238 dua pad 5 4y Alall b Glalld Y1 5 Gilgaa il avand Sl 6 sl L)
Al Plany) alaill il S Calide

A0 )l A a liall s el dls ye b Sl Gl alasial ey ol sa0 Ldall 4 2l dds jal)
Ul 03 alasin Dy pail) Als el g (e il

16




L o) Jgal) (8 B st i) cliadas

§alium g Lgmaddiid () B sl clibil) jibaa La 9.4
i ga Lgatdind Al 3 sl cililbul) jalas 9 JS&

dgaaall gl iy AR il gl il Sl ) e ) A
) il L) clitad) | | cliby )58 @bl g PR 4 gibal) i) g A YY) @ gall
(scanner data) CLaiy) syl T (webscarab)
[ P9 0a Al jdlas s iy Al 2 ) iy S g FRPREEI e ) el
a4 AUAT (Jila Lgudi i) i@ (Structured) R Ju......‘y" e lial oeaall uﬁm—“ Tl
Eraal Jgall e bl £ glaa i N N
(e dadial) Ja1l Giglas) G daa A jalase Elplany) 5 il ddua ) gl

ULl A8) sall | yalS ity
) gl a8 gal duil<al)
4 ganal)

Jla Al gn cilalita
Godiay o gal) iy

Jlsal e calall
B 5a Syl Glacal

S i g (ABI pual) clS yii g cAglaal) & gidl)
Gasaill g laliiaa) S pu g o¢ppalal}

(Al il Ay 3S e dsh
Gliagl) g Aga gSall cilingd) g i ) 3ol

@._\EL'»\A.“ s g ‘L_JUI!J\ LAC gAY
ENLan) als g

5 1Sl UL il ) Jubbal) ) gua o) A pSianisa (52l b 10.4

J e sl ASa) pShnniza sl Ja 10 IS
5l il il ) ydluall

a1 & 1Y) Clbl) () sariiedd Ja 11 IS

17

f) sl e %83 i A
S 5l g RS e died)
_3_);\,\51\ &L}b\,}.ﬁ\ las

edan ) Ay oY) bl ¢ seadins o § 11.4

Aimall Ay el Clsssall e %82 (s
Aan )l A ylaY) L) aadig



L o) Jgal) (8 B st i) cliadas

TaSaal Baaiaall 4y 1Y) clibud) alaa A e o

Saainal) Ay )V cililal) jabaa 12 JS&

Al clilal) Gang g @ laad) ity
LelaiaYly

- Ao Laial) clinaldl) - Ay Al - 5 ladl-
Jadal)

-plaadll il gl uisall-

il gl il glaall 38 5a - & jland) Aalaa-

dualal) g dsa gSall Cilusw gall-

Gigbanll 5l dgisall J)sall b il . o g .
i) el o) Cra lgale dydallﬁﬁ A Ayl il -

ALl 3 el Aigh- L Al 5 o) -
) s ) Aulh Adal Jeadl G cliby- il laiuy) aliby-

Maa¥l g Ay gall J) sa¥) ity
Ml g il ) il

A Al Ay Cilasgal)

Javs — Alaal) Jaws — Al Jaad) — Jlee ) Jas — Al Jauad!
— LSl o — andail) Jan — A ad) la glrall Joa =y glind)
29l o — (@l g 71530 Jams

ANl Bl «dljleall Aalat) BRI cda gat) Gilisgdl gl i3l
b jadll 33y slﬁb}“ 3139 cdlaall g FEIN] 813 «Jad) 340549
30Js el oslailly leiiadly Agalll 340js Al 305

‘!,.é‘)l\ By g Jlai) Lin ol 9385 5 ) 5 g cAaluwd)

4, ) clibl) o aSiuse Juaad S 13 JS

o4 Y i) o aSiouse Juaad S &

Aginall Ly el sl e %81 Jiss
Oe 3l Apanll A lay) bl aasis
‘)J.».a.d\

o b G pad) gl Byl i) aladic) 8 sl se 4] g8 cibgant duad 48] A L 124

5 _uasl) clilad)

a8 el gl 5 Sl i) aladiial A Legad 58 las dwad aal ) dalhisal) cilgall o L

18

:4e§Jd}A.aJ\Cu'AﬁLASsS)§,\S!\QU\1\,\J\




L o) Jgal) (8 B st i) clialas

Bl Cililad) e (B o) i 8yl Clilad) aladiodly Ainal) Ay ) cilgad) An) g8 clgant el i) 14 Jgan

(%) A cia gl LRI
%50 ey il 5 4y 92 Ay Lo J saanldl 535Sl Sl () J g 1) A1) (14 9) gaad sl
Lo Adlaial)
%17 Bl bl Jlae Al gl il puad) 5 Al ol gl
%17 ) Jalis LB a1l 5 il dxiiall cilgal) g ¢ el
%16 el g g 5l il Cile 5 e el dpalal) LAY
%45 SIS 5 el 55 4y )l el 5 s paban o 3 Sl CLLAN e J panll 4 2 @il
(o Ll A4S Ly ) 5 Ll 66 5a 5 Lgtiae Dl (520 5 Lo 535 UL 02 4S5 (2429
Lcalilul) 3acld
%36 Jlae 8 alal) cp€all gl el 5 e lgall 5 e jail) 5 el jadll ol daas) yiud
S S i)
%10 Ll 4 s s A g Ales
%9 22l o3gd A SO Al uall
%27 ALl el jail) gaal)
%27 L) 038 aladinY dacal g lubi s deddiie Gliagie s LT 3 ga 5 a2e (3 4a9)
%18 Ul LD 5 (gal 5 A s
%18 S Agall o) gas i) il 3y i s ASlal) Alssall Ll ) a5l
Al e
%10 Bl i) Jlae A (it (53 8 (5SS
%25 Adigall daradiall ol S ) daladl 5 sl ol Hadll ey gaail)
%25 Gl o g Jlaall 138 8 dallad) Cojlall 400 gana 5 2 Ole (4439
bl 4y
%12.5 Al Gl Ay s diadll 4
%125 sl 1S 58) Clibd) sl e Alaliiall dxdiall culd ClS) A 3y 3
%12.5 (Fhaay)
%12.5 B aSl Ul Jlae (8 Ao 3all iliala 3aa
%33 Glngiall i 58 aae 5 elilball datiall Cilgall 8 didaall Huleall y Capliail) Cadli) s S8
lelany) Zl) 5 sl bl Alaainy dallal) (54,9
%17 Sl bl e Jalaill i 33U Ay i) ) sl oLy
%17 Jeel 3 5a3 (3181 gl 5 Aiban ) SULall sapaall s Lpaal) jabaall N Jsea sl S
oalall gl d G )l daliad) Gilaal aaa -4S) il
%17 il i i) aladiad saly )
%16 oaSl) i) ke jUa) 8 sl 3 )

5 ) il s cia e g sbaal Ailan) 53 sal] pSari 58 L 13.4

Cania gl Lai clgila jaal s 3 €l ULl Lgilas axe ) dalbicsall Cilgaldl (e %25 N sa L
el s a5 5l bl 8o sad s Y Leani LAY Cilgal)

19




Ly adl Joall 8 3 sl i) iyt

98 _masl) il jobiaal dlaay) 3 gall aSanidli o L 14 JS&
BmaSdl i) abaal Asibaall 54 gad)
il cpalad ol
1 (M) clibad) jalas 33 ga
2 8yaSl) clilad) jalaa 336

3 alilyl) jalaa 332

4 cllyd) jalaa 33 g
5 (1 dlle) il jabas 3asa

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

5 ) i) Jodas il jial Ay 5asall aSeni 5o L 15 JS

B_easd) clibaad) Jalas el jAial Auiliaall 54 gadl)

Ay il Al Guladi ol

1 (Adad) Juladl s A Baga
2 Jadl) cila A Baga
3 Jaadll iy A Basa

4 Glail) iy s 3152

5 (12 ) Jalail) cila A 3asa

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

il Ao B a8 JUal) Jase o) Bl Uil aladiind Al Lgd g g Al cla Al La 14,4
b gl Of - (V)

Bhia cladd g ciladie gy Cilplas) b6l

Aaliosall Z5Lal ) GBI Y) ) piipe e Bagaa Ol pise b o8 olillaie Al Bagaa <l pdige ) -

DAY (385 (g ) el Callall e e 5 A0 il slaa b 535 Al Al Cliliaa) yé 5 -

B O dise L) 5 68 s Al jra by s e Aflian) Gl pdise gzl -

Jlae 8 5 claladinl g 3 il ydige Alae] g OVt Cila glaal) Cilish <) jdiga pshat -
) Jgenall Gl by JA (g SISl sLanYl

350S) bl IR (e Leilly 8 535 dadi yal) A€aalisall Aagdal) €3 4y gall VL) (o 2l -
Jardl (8 s Clla slaa Jie A5 ) )28 o Lid dua Jal) jd 53 A

(bl Julas a5 ) ghate Aiboan) il pladtd -

Slatl 5l (g yy J sl Ll (e A Judls Aal) -

Adels jsbyagl @l 8 das e syl -

20




Ly adl Joall 8 3 sl i) iyt

) ZUY) dles Eyans ;) AR (andds
(ZUY) Llee 5 - guaall 405 T gial) saall e A6ISH) (mpas -
Omsaiual go eaall CadaS -
uan ) ZlEYl flee Cuand -

Sl yall g lpluaay) de g 4839 BA g (pbewn]

Ly Lae dlian) cilaiall Cila i s ddibany) <l ydsall g dilan) zilaill 53 sa pund -
aadl 4 g ) ) B delia b

DA wia (al 2 Y auliall G ) 8y ddle de g diuia Cilelias) b -

Cllaall Ay Ta gy STy, sés -

ALy ol 4y oyl clubud) an e 1N siate aelud dgaliatl g 4le il o ¢l ja) -
gl b Agmanil) Ll g la i) 5 Lgdsan (8 4alaiBy) ) pusially saiil) e 38l 5 duliall
Al b ) el MASY il

il Jalall g Y sl -

o) il e il -

C2aVG o sl a5 A Gl sl agdll e sacliall -

L) (e Ll saaal 5 IS S8l Lo anis 8 jeday La 58 5 «lS il A0l 3 300 5 Sl il -
el e L) s

) ilaans (3 L pSSiasa Lyl 55 ) o el g o ol Al ) LY La 15,4
5 sl

M At pal) A gl g Ay peal) il g ilibal) 43 g0 pea Jaladll (8 Ay ) £ a9 pie

alladl s gia o dpni 1) i gliiall (pa B sl clibd) cdllal A dua guadl) g Ay pud) Lilid

Y D sl A1Sa) 3 5a3 Ll e A Y S g ) ol Apgan i) (s3baall e Ao sana pshal ) Aalal -
Al LD ks clgalasin § (alal) g Uadll iy

cdaanll (g agin A 3 )8 0 Laa o Dleall Lpad Bl e glaall ady Lad UL oafie Cadig dains
Aol 5 cipa gaadl) s o il G siall 8 SAN iy G

bl Jilad il e i 38 Laa dlgie mladll) (e dyinall jabiadll aidi Gl slaall (amy 4 s dpulis o

e 3nSl) bl aladiul A Cilag pii e Jh 4 galad) gl clily Lo Jsasll Lgna o
Agalladl S Al 4 g0 ilay i Ledalsi )l 5  Jaall (5 giusal)

Oeddinedll Apm geadl g 4y ) ac ) il T Hka5 Claslaal) Jalii A gnn @

4 53R clyanl) g ALt} el agbacl

e clall G siue Gl Aala bl & pu ei Sy Sl slaadl ol caalad ) A clagadl) -
Adlal) Gleban¥l ¢ 68 Ladaay Y Al 4 lal) cbaasill aaas -
S il fral gie il gl Gl e Cunnes Tl g jaall ye ddaall il sall -

21



Ly adl Joall 8 3 sl i) iyt

Galdl) pUadl) aa cils) y Aald)

Ayl 20 ) g ) ginl 5 dpua guadlly Al ) gl ol palad) g Uail) pe S 0 AdE) L dalall -

o sall ang g (5 AY) ALl il gall 5 (ial Y1 il el Joa i) Clidarall 4 oo e Jaliall 3 yg pia -
Jie Aallall 4 yuadly s 5 A g el Cilgad) Lgle a5 A Cilgad) (ol 4 pud) i) 5 ALl el
e Saall 51 bl

U A el il 5 Calgl) a8 ) 5 ) Jie ol 3Y) ULy da a5 3y e Bl -

93 al) bl 8 dua gaadl) g 4 pud) Lliad Aallaal 638 ) aSicisal 845 Ja 16.4

Ll dallaal S giB o) aial Ja 16 JS& .
5 sl Ll (B s guadl oy pul Aallivall Clussall 5o 953 (s> zlia
Al Ll Aaled il )

3);\.\55\ U_I\_lt:u“ ‘Eﬁz\.gm)m;‘\}

98 e bl aa () slalacty Cpdl) (s gall Ay anY) Lgs g putiad ) <l jlgall La 17 .4

Cila glaal) Al culylf/dalii) aladin g Ao sal) alibl) ale g i) g Jaladl) &) jlga
akai g s ¥ lexil e Al 5,080 - sl 3ok g ol gl &) -
e\d&ﬁ.u\ Ol s Aaajll g il glaall 3 yasll 5 ¢ S0 &\Ag\;]\ ‘A.c 5yl -

Bl bl @ ol a5 cclilall gaaiall Judadl) e
3wl ULLIL ddlatal) Clusill 48 el - e 3,3l 5 day ) Jolall = 5l e
(& 5 <Hadoop, Spark) Jis Al 5l lEBall agd & 58 il
S clasad) alaaia) Jeosoal -
bl Aadlaa g ¢ jAd g Jiig gpand a3 Jia) 5 sl SUul) ki W 35
Al 8 dexdinadl @l VL LY - (Ailan ) zilail) il
35Sl iyl asle s (lilan) agle b G lee -
ablll Jo Glsse py Gl 48 2a - e slaall diaia g sle 5 bl
3yl ablud) i s 3ol -
CpoATs Juiiy sl daail A el - .(Datamining)
sl bl ."D_ata scier_me" -
Ll aans Sl 5ol - .::Machlne Iearnln_g: -
.y 5 S'Systems Analysis" -
(NoSQL) ikl el - il L8 Slad¥ apad e soull -
bl @dxis yla) o - - LY Gl
LOpeddiuall ‘;AgalS‘Y\ culall ki -

22



L o) Jgal) (8 B st i) clialas

98 sl bl Jlae (B Caanadia o) i i gy (90 985 & 18,4
Opakia £\ 58 iy 3385 g 17 S

5 ) Slal) Jlaa (A Cilh 5y ol el Cleall (ga i 0435 VI ss
Gl Jlae (8 Lepila o ()X (pualiie ¢ pa

RPN

pxi
%35

alicunsa (50 3 sl clibudl A < jlgall A (bl dgllaal ¢ ghaladl g/ g alalle CiS 19 .4

A o il sall ) pud aed g widle il Jlse qung s Ay ) 3l sall Jaaliy cypxi -
A sall ol pual) Jals g el jlaall bl e ¢ Y 5 dpadlal) S S8l ae CS)

peeedy ALl elale QL aaiae po Joal sill Joe 4o iy -

e peradiy audall agle 5 laglaall 48 VL (8 QL) Qi) e Jaall -
bl ale 5 eban¥) Jlae & Loyl

llal) A Granadie of pd AlainY) g (DYl sda 8 Guaidall ey e cldadinl -

lila g ) g2 (e danadiall A gall Cliladl) A4S LA -

Bl bl alasial 8l jleal) o odail Jae (5 et -

a5 A2l Jaall 38 338 Uil -

s 5l bl 8 el jlgal) 8 (i) Aallaal CililSa) dgm g a2 -

93 sl il (539 30 aa S Al Jas el ) g/ 9 & gt LB Aol 4 20.4

Jes gl ) g9 ¢rglad LB auMl Ja 18 Js& X X
€5 S ULl (5934 ga lS) il il Ay pall s 5all (10 9647 N s

S il Jae Gled ja) /0 slas bl Ll
3 oSl bl (S35 e aa

23



Ly adl Joall 8 3 sl i) iyt

Jiaa b e (38 ol a9 s AT Clssa g) J 99 e AS Ldiall St o aSiise Ja 21.4
8 _uasl) clilal)

b das G sl olad sl oAl Clusse ol Js0 ae A8 jLiall laalanind (e dalliiiaall dieal) Cilgaldl JS @y
BoaSl bl Jlse
fo AY clgal) pa AL i cla e

8 sl il Abal) <l 2y jLia

Jsal slan¥) S 5e) Apanyl) ilelian ¥l U0 &5 5l ULl aladiiul 4 jad g 5 pde 84S L) -
(oSl ULl dae (30585 A el glaldl J sl sladll (o

A panal) ) 5l Al Ul aladind — deliall JLEY) ) pm platind — jleu) pen g g i -

((ITU) YL allall Slasy) cVlary) s il sheal) A5 ) jhi5a polai -

saldiuy) HUa) A bl AS Hlia g e - Jaladl) - bl (3805 5 Hla) - 5 Sl bl jLEe 3 0) -
Ll Ay )0 o3 dpeend U 3 Adigall il LY 43S

Jeladll (b jshaiy o) pad) el
- Sl UL alladl (3 5dl) claal) (85 paSlh bl aladind Jlae (8 &) jleall g il juadl el -

'(BJA:\A” (:Ay\
sl L sl g Jat) Jlae -

Jee (g (B AS Ll g (Jas (589 clal (A Ay g

(Baaiall ae - 5 Sl Clill) alladl (5 5al) Ciliplail) § clanall 5 cilill) allall Laiall Lad -

& pll Clebaa¥) gl sy dialll aigh Cum A sall il sull @bl 42U "IRVING FISHER™ 4l -
Bl lld) Glls 8 Lay 3 58l

Ayl galal) sl 5 glal) Gl sl luan ) 58 pall il 5 Sl bl (33 3 sne -

Cdas s AAS Ll -

58 gial) culiluadl g <l udd) Sl g b slaal) Judadl (pa 8L

A1 ) chn S 5 sty Skl 5y 5508l L) Dl )l amy -
3mSRl 3 sl all ases A5l

il all 520 5 b giall L cpe BaliEY] -

AT ol a8l LIl 5ol b il Blal il G e -

aladind Joa aulBy) ¢ glaill Aok g/ 9 8 sk Ao A b daalicall Sanin) o aSiuw’sa Ja 22 .4
8 ) clilial) i ghaig

AR Jgm oadiY) ) glatll Ak /5yt ey 8 Aanlosall Loslanias (e Auindl) clgall o e
Bl i)y ol

24



L o) Jgal) (8 B st i) clialas

95 sl i) JUa) A dinall cllgadl agl Al dsilaal) audl gall La 23 4
3l clibl) ) 8 duinall Clgal) ags AN Anilaay) pudal gall 19 JS&
98 4l clib) ) A aSags Al dsilany) auil gall La

8wl i) jilas o G ) 67%
cilial) 38 el 73%
il 3aga 100%
&) i gall g ilslany) 86%
8 sl i) 809y Asibuany) cldill) afadii) 80%
il 3ok 73%
@AY o14Y) g il sl 53%

) 8Y) g cla gy bacal) Judas 40%
Adlial) 53325 40%

1A JA3Y i) aladia) 73%

Jual g3l clyaals 33%
30 5al) cra claliay) g el lgall g cillant) 40%
Al 7%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

s b «(%686) <l sl s lelian ) Ll «(%100) dnlineall gl alaial s 3S 5 il 335 yaals
Bl bl jobias e o paill allaiy clgall (e %67 (s>

cladadl o Jaaadl g 5l cilibnd) Jiad pad aCiawse diad gda G gl CiS 24 4
Saliiia JSy Lgaladiin (pa 428 gial)

ISy Lgaladiiadl (e dad giall cila il o Jguandl gf B sl clilndl Judad padd aSicsa Sdaiad sda anli 20 JS&
fplii
5l cbibaal) Jala o aul aliuipa dlaniad (gda ¢ gadfl LS
Saliile Jy Lgaladind (e dad giall cila Al o Jgaad) i
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

50%

(=) 5 4 3 2 (2) 1

98 ) i) Sl g gaddiinds Al il 91 La 254
Sl UL Jadl gl e 8530 21 Jsd

g pal) il sl (e S 9631 N sa
Jala 3 Lgaladin <l ol Lgal dinall
23Sl bl

25



L o) Jgal) (8 B st i) clialas

8l i) Julatt Antlatiaal) cilgad) Lgaadinds Al <l 91 25 Jgan

95 ) i) Jdanl LS gaddiad Al < 53 La

Clilail) (e
MLAAAY‘ "Alter XII
el e alasiuY «llill | Hadoop and VEame" s | we y | "R Language"
abasyl e ALl "Tablean " | PostgresQl | \.. . ... w £ ‘ QlickView
(Eviews, RN Jalasll 3lalg and gY | (b pamadid TKNIME" ) »
SPSS...) "data @l o= e 5 | ShellScripting "Cloudera” R-Studio
"Warehouse

98 ) i) Sl Aaadionall i galY) ool sy S 26,4

5l Ll Jadatl Aaaiisall il o) ol e dallaiisall Cilgall (e Jadd 0422 N sa Jany
Ao la jaleaes Alaiad i 2433 el Laay Ll

98 el ) Jadatt daddiunall il g1y ool aly S 22 S

€5l i) Jalasil Aasdiveall <ol ga) g phatl Ay (S
s s 55

laa cpufy)

755 Sl L) a5y B aSa o 3 pall ALl JUY) (any iy 2 27,4
i gl L 3 3 s Lt ¥ i (Sl Ll 82) (0 i i) il 3l 1o )
gl s eclplaanyl s e ghal) A gl Lad) s ) Jal 35 (5 593231 5 a ) Ca 35)

(g-.\hﬂ\ C)AY‘J ‘QUQ,\S\ C}AU cd'.'\:\mﬂ\ QQSAQJ ‘%Juﬁ‘g\

oda st cililee 5 5 ,uSl) ULl Lanla e dasll) Aadadd) JBY) e a2e ) Aallaiiadl cileall & Ll
Ol g8l g ey il Lzl dallee @3S ALK AN 3 ) gl 5 cdia 3O <l 5081 5 b sl
By Ol g e Clebian ) ac ) Alled 31005l i) Axllaivuall Cilgal) Cibn g o8 gl i b

Aoy g Dilelian ) 483 83 ga anentl Gl Banda Ol yliga s Cilebian) b 65 g Sla jaall a6 Lawa ¢ JSI)
Assliall &l )yl SATY diaiadie cilul o e Jaadl s 2y clilee Euans ) Adla) dgile J soaall

26



Ly adl Joall 8 3 sl i) iyt

dil) dadl) i)
o 3 allan 5 il o) Al Al Aae A Al 3 Ly 5yl il W Jpuam ) ol -
1 el (go @ s Laa 4 ) jobiadll
1 il 3 ) al)

Ll il dle b ol ey cpumite N dalall -
Bk g danadie OYlaa g Ay bl ) sall sk ) dalal)
el 2l pall Aylaall s Al il i) b i -

5 0SH L ine Ganadie aud LN I aa Y -

2da DU il ga¥) g il sl

(SIS e S (8 s ) ULy ABIS ey il a5 g 380 5 Jadad A 301 €l W) 5 el () Aalal) -
) ana 8 a8 gial) 52U 3T 00 5yt 48 355 odail 2 liad 5 JeaVl Clmapll -
e slaall cpal e Jolaall Aalide culs caly 8 ) Aalsd) -

JOA bl b g5 g RSN (b Cua (e 2l (2l 5 Jan gial) (gaall e (gana 3 Sl ULl aladia) -
rllia o) W) oA 5l (i) 8yl dyia ) i

mgw}m}n}‘sﬁs&\au@\wiﬁ}u@)})a\@u}@\amnﬁ}u@;x,u;)\,.g;\a;u -
) 13 8 Tile JSi o )l gall of Caa clglilas  clilll

Al e glaal) Xy g g Ay por Jadad pnil b gaadas ) Aalad) =yl gl g cilag )

D gl cpaaaia oS il aa dladll g b Sl ULl Jlae (8 Aua JAD lies gal) aa sl ) Aalal) s ls) pell g ¢ gladl)
bl oy 338 Jie dalide Giladd

Gl il a5 g ELY) cilles Eyaad

Lea 5 i sa By ) 5 Clebian ) ) dglee o judt o Liadl o 58 5 50l bl alasia) -

83055 el sl ety 3l e 580 5 Mad) g gl ol LA (e (S Sl ae e Jgeamall -
Lol S ganll g el jall dlac Y A S Cilebaa) i 6 e 3 il 5 ccnlibad) ae) @ e calalall & jlea
Jeadl ¥l ddagi 4l

Jiaadie il yy -

A o) ggl) alasind a5 (pe JEall G Ao 6 siall bl (e BaEILYT A aaa CVlae Ail) -

il g oAy 3 ) ga g cCilay S pa (Bl Cililad) ey ohail o AT Cila ik a0l J4 28 4
il 1 J sl el el

22 Sl b Lgrgpand a3 ¢ glaall (e anll eliac V) Jsall b dallainsall Cilgal) s jite calads

o 3ae 51l 5yl bl s QL) e Ay jad) il pal) 3ac lised JalSia zeali  dlac)  m
Joa

27




L) Joall (A5 ) i) clidas

(8 Cpanadia y iy Jaalil 3 Sl bl Jlae 8 daliiie 4y o5 ) g0 et -
bl ale ) i e das dis S e Jaall 5 66 Sl Gl

Ll LSl g el ) Jalil Cilaga 408 3ailiee Ciliay -

sl 138 dasivall Ciloss pall 48 ya g 3clion -

Al) Bl Al AalaiSU A jaal) o jndll J -

A gl g duuliall col ga¥) g ciladadl) jladl -
el e dp jall Sleall 3ac luad 43 g0 il ga g (2 pal) 283 (3 gaia (8 (e acall podi -
43S yall Gl s slany) s jeal s eliac ) Joall 3uia 55 50l clilnd) ay i
Aginall Cilgald 5 Sl L ALall b g jliiay ALl b Ll yin) skt e
e slaall s bl 038 U Jgem gl 3 &) gas 50Kl LA (e B2 Y ks

).uﬁ\ g_aLaLd\ @Jhuud&thlmu&\‘sa}\ QJH\LJLMJMJM\

5 _SI Lal) pa Jalnill Ay 505 el sy sl Ainl) S el g Claalad) (e 320ELY)
Al 5 A lal) Agadl) Al ) ot e sac Ll
Gile gane oL JMA (08 Sl UL e sl ¢ Cpeadiiall 5 cpatitel) G Jia g dsls ol
(3l omll 6 sl e Jae (385
Ll alana ity s (alal) ¢ Uadll pa a5 Sl ULl Jobad danliadl cilulpull 6 5
5l
Sl el A e Jae (55 lillad sl jaige JYA (o 8 uSl) bl Bal Jn o 5l
e laial adaiiy daan il Clebany) L8 5l Gl (e 83600 Ailaa) 556230 o
& B_mSl QUL Aoty sall dals 30L ) Coagy BAall g ) Al g lial &l jualaa g il g2
eyl Cilglan)
ol (5 sinnall ) gum sl o5l 052l (o il o) Ji g Jais
oa ¥l il gkl i gl @l clagiall skl "Pilots” e ka3
RSB
G5 Al clalgin S A5y ) Tl Zdlas ) Ciluss sall 85 5l ULl a jlie duis
Aglanyl Sla el (s La puad olld e 35 jiall el 5 g iall 020 245 Lgay il
e Al ) L) ¢y gaitasall e pnd) (i 8 daalisall 5 (s Al cilily pa geeall Al
i) Al 5 81 1L Alall g 48200 Jia 53 5l
Apatil) Jal e cililall )55 ey Lo 63 Sl ULl Jlae & e s JS iige s
Y1 aalal L) Gl 3 eY) el siaadl)
e 5 pSl) UL A3l & sam g )0 A el Alan ) el (5 sise el 8 A
il 35 Ula g g pall 138 Lgliny 30 Al a0 1 515 Al 5l Lgdalod
Lpan ) Clelanl 8 Lealadind 4388 o 4 50 JS dalial) dedall i) aleaa Jalad ¢ 48l
" Al isall dpaiill Dl 5o g Lgday )
A8l 1d il sall Calitia ae daal yiul GlS) b gl Qe ol e Jaal)
bl dallaay Sl L) 4y s A pad g daladll il ol Sldic )y pay (Ao Jaal)
Bl lilnll g jliial Za U ey il

28



L) Joall (A5 ) i) clidas

Lot Loy ¢3Sl bl alasianl Jlae (8 Aaalill Gl e 50N 5 il jlaall Juzadl jas m

i) akas (oS 5 Al sheall Ao slaiall skt s} 85 peiuse ddle 3 )l sa yb 5 dsacludll m
A )Y Aday W S i (e a3 jS])
Ledas 5 Apanll Cilelian ) 35 Sl i) jalias aladiul Cile g el o jell ISEY) el clis)
z el 138 ac 3 s e sl cl a5 HSEY) 5 il i) Jalis &) ggd dalvivuall dpaiil) il 5 piiay
Al ol jal S e o Sl Culiiall daaaly
5Kl bl jleas -
Avan ) Cilelaal) -
i) Al ) i -

U0 (o8 Sl i) Jlae b ilos slaall Jums Taliind Limall clgall U8 (e = siall 138 aed o

(Gl das e ‘Lﬁ)ii

) oLl s ellgiua) 485 Ll dail ga Jie J 9 8 elaia¥) Jual ll clily aladiul - -
Qanll Glelaaly @ld oy & ol (S (e ol e Gada (Jdia) (pilal sall
Al riceal) dpatill ol e s
S el Janll blal am aladiul -
&l A g 3 Alalall Aaluud) Culelian)
Shaal a2y souSl cllal ilae alssiul 38 uladl Jsdll pias )8 S5 LS -
)il Al )y pan Leday 5 s dvans )l Calelian)

ol e Y " i gt Gl aladil s o(Twitter)

0

g iy 3 ) 3a g (a8 Cha B ) UL iyl ol pliaed) J gl B Aallaioaall cigad) il jika 23 (S
L8 g bl ) O g sl g ectila glaall Ak g

e @A cle gana L)
A9V 9 (ad) g ghal) o

Fabial) cilulud) 4 g5
La guad 5l i) Jalt
oaldl) gUail) aa

Gslas clidle sy o Janl)
A fina) S|y g
485a) 3 o 3} Cillida

L) gkt o daslaal)
AnY) g 435 gAY Aial)

ALY Laaly o o) i
PR (e 8 sl Clild) (e
Gl clllad g <l jaisa
An e Jas

ad) S8y el e L)
las aladiia) cle g pial
Clslany) B3 ) cilibal)
e g pias Lgdaa ) 9 dana )
) Nialf Aalil)

29

Aalaiia Ay oS5 )y 93 aulais
laga g 4 Bailuse ciling g
st e sl g e juald) Jat
T B i) Jlaa

"Pilots" <l g ydall (§M)
&l padd) g cilbagial) g glal
Tiiall gkt g 4y gllaal)

g phgi A Basluall

)J*JLZJLE!@SJM@LA

a5 Aila glaall 4 glaial)
3l iy

B busal Jalsia grald y dlas)
S A ) cilausal)
8 _masl) i) sl caluds)

S o ) B MAT)
)0 dilaay) il 3al
Clibnl) alaii £ gl ga
b o) ghabad acda B sl
B onsl) Abany a5

Sl jlaall Judadi s
ladll (e Bl g
pladin) Jlaa b daalil)
Byl cilbilal)



L) Joall (A5 ) i) clidas

ciua gll 5 and) - B sl i) oy Lda 204
.W\J :\_.IA\JS\ '5‘);\..\5]\ QU\:\J\ @J\.ﬁm O Qe LA‘ datbtoall QLGA.M QJL&‘

i gl g ana) - B sl i) 2 jldia 6 J g

L) :(@}JSSSY\ Aa Sall g e slaall 45 :Q:a);..\n :\S.\A.A) (2017-2016 Al :\L)A\) L\E"‘"‘S‘ Gislaal Jas @U)g :\..35.'\3 &JJJ.A
liat e 4y cladl 138 b bl plia s il (3450 Al 11 Ll sad Aabuudf cilplan’ ALLS Lol anf ey 320l
@L{: 33 g <ld u)ﬁ}@]}&ﬁd}nﬁ)}@@\.&?\ Cﬂ;w\ éﬂﬁ J\fﬁu\}u\.n‘as

asial) A el il LeY) Al 52) BSise Gk JYA (e VLT g il slaall A5 il yeipal Bayta il sdeaas § ) il aladind
(sLan Yl 5 Audlill Zpalazy) Al

(s sSY s 3S ) el -y oS0 A 5) " Mainframe” ddladl bl sac lal Say i 1 Judldl A avadidl "Fame"” alal aladdia)
(sl (o pal) 8 A 5a 2303 2l A jall ASLadll) "*Data Warehouse'™ g .9
(om0 (538l il s ) A sganl) 8l UL 8 JLas ) 613 cila glaa Lo glita

Cilib) aladiady Afaad) g add) (L (SDG 16) daltieaal) daiil) Cilia) (e 16 Ciagl) ua )t e laial) Jual 5il) @81 ga cilily Sl
(slan DU ik 1 sgnal) ;A il 4y ) sganll) Zpaiill asiall wal) guali o e ¢ sbaily 4 i 28 sl

ASLaall) Clsns all g 55 IV a5l 5 3 51y ol oy 5 A8 0l Clisas all JS iy 1l (il Al Ui dida g dass) yia)
(Balad) lanyll 3 s wagia ,Y)

(NCSI e shaall 5 slaad il gl S jall s jlae Ailalus) ANALY il g cibibyy alaiis) adl g ca dpilaan) i) yii'sa )

elian MU falall &gl a3l Agiliany) cilaiiall g cilasil) a8 1§ S il o sgiba (bl Lpaabial) ciylatl g LIS gl @ g pia
(Adlal) Bilan Y1 Rl 13 gaadl A yal) ASLaall)

5 il datial) o Sleioaall dpeliall g 201380 aludl S el 208 230l J S 535 50 e 1 CpSlgianal) jland aull) o189 clily pan
e Gl yyshig QY1 e sobiae b de () abiad) 3al ) g ks« EY) Gask e (Rl yiul) slias DG ae Al 265N
e Ay sean) L ol sl ) S5 aaey clUadY) 8305 Hacaall e sl Qi Gl e bl 38y (i 55 Y G el

(a5 Al Apeill (5 38yl Slgadl i )

2 5951 sa s sl g ) i dacliall LY ) gea (pe BN 5 Ase )30 Jualaall U (uld 8 deliall JLEY) ) gua aladial
(sbaa¥l s dalall Lapaill (5 3S yall Jlgadl dp ol juae 4y ) sgan) (Al (5l olae 55

Laall dle ) g 5 sl clitlf

il e 3 ylapnll A penall il el AnlSall bl ddassl o (2SI gV e 1A 5 (al s abiaall aa jall Jaiil) Llail aii @
Sleall el jeme 4y ) sean) dumaall dle 5 3lall ¢ 5 aaat s i pall il ity (o AT palidl ) (sl JUE pae
(sLan Y1 5 Aalall Ligmill (53 5l

W3Sl Sl e (Cancer Link) O sis 8 ok 33U 5 il dle Hl1 ol addd Jus sl G35 508l Cllyll aadis o
uaaty Jalas ol ga gl (8 gl (i pe OS 0o il gan e 5 abaall 388 o 58 gl pull (2 pe AndlSa b o020
ol e a5 o pall L) i e 3 il e S cpm (5 g 500 i) gl g L) g 5
&M‘}Ib e\)}i}“ C)\s c‘;cb.ﬁ:“}” GM‘} cg;g“\,\kn GM\} cé\,yz:\ﬁ\ GM\} cLﬁ\H\ aatl) CNL) Jie daaaall daadll ¢ 48 yaa
cilla) e Laadl 8alaaY) 5 (i jalls Lo galéil Gl (om yall o) ok (e aliial) ) g 5 el Chagy (cs5) alall
Aalall Aaaaill (538 yall Sleadl A jall jean 4y sean) dpall dile ) w5 dpnall U Gl HlnaS Lgaladiul 5 (o sall
(slma¥l

eJall Jilur g s pdiall Jasi b Basiall aedl callall il 5 jalee Lgs yuis Sl a1 cLaall aal o) a1 JAI cilplian) g B ) cilill)
— Aag ) Gk o5 el DS Gl g g e 8 Jl Cilebian) ae (A sanall il sgdl adl sl Al clilall) B Sl bl aladin)
Jail) Clelias) & 5 pie, 2alEY) lSa oo Calida a8 ga 8 Gaw )W) sl Cplalall 3 A1 2ae Gy — LeiSLal dyaat s jaull o) g Aaslia
ool 5ol 5,50 sl syl Ay il a1 it o pudl (3Ll (3 5 yal) AS syl 81yl | paalS iy (g0 Al
Aalad) il (638 5all Slead) A pall peae Ay sean) el AS e diladl GLS Al e 4 pllaall bl alasiul g @lsall 3 gaa

(sl

30




L o) Jgal) (8 B st i) clialas

€8Sl L) & JLdal c 1)) g gl L 30.4

el il il A1 sl 24 S

bl poliie ge %34 (Jlss lin
s ol Lo 4l cast 31 55
& Al mlie 9335 an Ledyu

(bS] 1ad 07 3 Layy ¢ dodiil) A yo

g e 48d) gal) cuas
a4y gl oy
%34

2y g alg 5300 g2aina
%0

5 sl i) @Jw Aldiaal) e\dﬁuY\ w314
Byl i) el Alaiaall aladia) c¥law 25 (S
8l Clilal) & jldial Adatiaall aladin) c¥laa
23%

Ao laial) g 48l paal) cilglasy)
. 46%
Al @lglasy)
Jand) &lslaa)
dauall Cisglaa)

38%

dabud) cisliaa)

31%

23%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Al

- AU Ala ga Bl L) &y jLiia 32 4

b gal) 1381 el e 26 JS

8wl il a lie (e %41 s llia
%355 «Llebaal¥l Hlaal g dlacy dla e
%24 Lin "Pilots" damad g)lie e
Gl @Lu&.\u" x \JLL\‘;AC‘)J.\S@JL&AS\UA

Jlal g daey
Gislasy)
%41

£ 3
isg " Pilot”
i A Al
g el glad
35%

96 s dall 138 Joa o AT cliby o s gl cilabiia e CilS) yé o aCiuwsa gl Ja 1 33.4
by s Asa i lalile pa CilS) 3 292y 27 JS&
8l bl £ g e J s G AT
Ainall 4 ) el e %41 (N
bl Jaw & clSipd e i
il 5 8 5e ) Clalaia pa s sl

31



Ay ad) Jaall (B Byl i) cidas

e il el Jll) ol @

3530) VL 3,5 5 oLai) e alad) Cilp3Y) — YLy ol A -

(S ke D) Sl Clil) jyme ae I iS55 0 -

United Nations Global " :3_:S) cUlally daleiall L jobe Ul & saaial) aal) -

IS 5 el sleall A A (VL) aplais i dasiall aeYl claal) 4 -
el ¢ palall Einll Gulaa (¥ LaiY)

(el i) iy

"Pluse

e Sall Clugall -

Ay i) clwwsall £ g3 28 JSi

s A

S| i A i 29 e

T
%8 | |7,

S
clitall
%25
bl 29 %
%67
S pal al) g gl 30 8
iy Al
%16
48145 Jae
%17

4..3?1.»1\ « 13 $Y) gl
He7 Ts) LAY
LS pan
a8 lldy i)
() 5

32

€4Sy i) A3l £ 5ila 7

Jaa 4 CISLAN gn %45 lia
@_55; Q\.uu.n}a & %11 s 62\:\46‘,5&
e SIS (e 0422 Letn Al ga e
e %115 A Sy 4 Hlad Gl ge

AaalSl il ge

PAS) 1) £ 5 a2

Sl Jlae 3 S EN e %67 Jadi
& %25 5 el (53 9 e ae DIS) 1G5 )
068 Laiu ‘auggtus%,*mﬂ@ﬁégﬁ

a5 e

£AS) uill el gl La o

e 2 LA e %67 s
o5 %175 cdilial L8 5l i)
& %16 law s SldEl se

JLaalaie



L o) Jgal) (8 B st i) clialas

Cigbany) Ay Al SaBy) () 2V 3 sl i) ciliuall il el Jbl 5
daan

Asilaa) Gal SY 4 ) clibdl g 4y il Jee ) ciliby aladia)

Gl oy 13 e il o) 8 dilian) Gl Y 4 jladll g Ay oY) GUlall aladiul Caagy
Glsad eday il Adae DA e Leiy Gruad s Cllnll a2g] Aplianl) (ailiadll agd g
Lol Jee Y by ik o e A3 sall A8l alaas ¢ Gpaill Bhaaty ddaail

fel LAyl

Moklall el Sl Sland y35e zLGY (Internet scraping) < yuY) Clly Cay ad -

5 620 LeLeal (ADB) AIGHN il s 3855 (a5 iy ol -

3L ) 55 w35 ol (K (s A AN 1) e LY A ) Ay ) ) plasil
ol il 38 a5 1

Ay D e SV sl (al 2V "google" da (e ding Clilas aladial -

FAdlid il A sl Gl 2 3 sl cilibnl) (bl
(8 ol oAl Jalis 138 5300 ) ay jlidia 5 Gy ydall Ay oLy allad) 84 3S yall o jlaall (e el g
Al Jaze 1 Jia Adlise C¥laa 8 5uiil) Gl e Y i) oda Gadal o Caa 35S Cilild) Jlse
llginall 48y () jldl o) pdy Glaua s Aabuadl g Hawll g ¢JHlall Cilaa s A8 3aill Clasag
Yy g cadiaill g oaldd) @B 5 (OSLY) (3 g Slalad)
e Lgie HSA 63 Sl il aladiuly JSH SLaBY) cl sad i s ) ol jall (e el @llia
t sl Gad s JEall s

8l i) aladiiady A SaBY) il gad @ lat Al el jAll o ALl 17 J g

Hal Varian & Choi (2009, 2011, 2013) cAabuad) [ i) o lall cilagia A jadl) cilaga dlad) Jara
Unemployment rate, .CnSlgtiaal) 485 ) jud) Clasia

retail sales, home) (sales, travel/tourism, car sales,

consumer confidence

Zimmermann K & Askitas N (2009) DE unemployment rate Lilali 3 Aual) Jana
D’Amuri F, & Marcucci J (2010, 2013)  US unemployment rate 8uxiall LY b dllad! Juxo

McLaren N & Shanbhogue R (2011) Baaiall ASlaall B (SaY) (3 gm g Al Jira
UK unemployment rate & housing market trends

Vosen & Schmidt (2011) DE private consumption WleJi 3 (ol S)giw!

33



Ly adl Joall 8 3 sl i) iyt

Carriere-Swallow (2011) Car purchases in Chile (Al d9o § Ohbwd! ¢l &
Guzman G (2011) Inflation psxai!

Fantazzini D & Toktamysova Z (2014)  German car sales Lilall (od &) ) ¢

Morgan J, e all (2015) DE, FR, IT, ES NL AlUad) Y ara

Simeon Vosen and Torsten Schmidt Forecasting private consumption: survey-based
(2011) indicators vs. Google trends

A. Cavallo and R. Rigobon (2016) The Billion Prices Project: Using Online Prices for

Measurement and Research

J. de Haan, L. Willenborg and A.G. An overview of price index methods for scanner data
Chessa (2016)

(sl il (3 gana y 85 35 Sl Cllall & gaa gey Adlatiall bl Hall xa) ya (e 2y Jall alag) (S LS
"Big Data: Potentials, Challenges and Statistical Implications 2017 " J s~

(UN-GWG) 3 _sSll cililally dnal) 3aadiall aadl alladl Jaadl G d 4o a3
fli) e (2014 @5 () Crao¥ls dsaldll ey s0 b basiall andl dpliany) dualll sl
) 8 Aadlie ) Coagy A dpans N Cilelian ) (al 2V 35Sl bl nadl alladl Jasdl (50 58

Leie §3LY) 5 dahriveall dpaiill Calaal aa 51 35Sl bl Sl 5 63 Sl Llall Cilaas

Badae Yl 441Kk (task teams) ke sasa (s 32 Al () sSh

)l 55 sl bl jabas ) Jsa sl -
Aalaioall dpaiil) Calaad 93 &l bl -

Jeall Gl il -

Al 2080 jaal) bl g cliall JdY) jea -
Agelaiayl ey Jluy clily -

_Q\Jﬂ\ ‘)U'U Q\JL@.A\J k._a.uﬂ\ -

linkal) g Gleadd) g bl callad) gaiiall sl -

3l ULl (Anall Baatial) aadld allal) Jaad) (3a & jaall adfill g il SlaY) 18 Jia

2017 2016 2015 2014
bl Jlaa & ostat - uaa ) Jsash - o "Pilots" ¢ JEi) - el Jaal) (31 48 L) -
48 galt ALt 3l i) clS) ) g Aaga s (g abual) by iaal) 5aatal) as¥)
(Data Al iaall dpaial) ciloni g (UN-GWG) 5 s
collaboratives and Js> "Pilots"" awldi -
trusted data) Bl Uil a Lia
Lisa gl o8 (8l Y1 paiigall il ) o 1) gl Sy (g 1S palgall Cmal) (B 1 g¥) Jaiipall

Saaial) Ay )

34



Ly adl Joall 8 3 sl i) iyt

8wl bl e o ol) ol gy ghas B oSl libl) g 38y
(Web gate on big data) (Big Data Inventory)
https://unstats.un.org/bigdata https://unstats.un.org/bigdata/inventor

L) s S el il Ay an
daaj\ d\)}\)b.ﬁ.ﬂj\ JM\UALM\ J.\.\SS\ &_1\_\\_\4]\ d\;ﬁ@@}‘)}\ﬂ&‘)&)ﬂhdﬂ\m‘)&w
.3 Sl i) AARERIE ‘";S]\ laidy) ua\)c\}! Aaleal) chlandadl) SIS
:Adal) cid Pjlots™ au il aaf (e e
_(QlSJﬁJ] A sand) 401 jaal) ULy JUQY Jao ‘;x:) LoyhaY) lblull de sana -
.("Google" e Gl Aila glas dlq) A5 S AE e sy Alln e gaaa -
(oY) Caldla, &:_.Im dla) Hlall byl de gana -
.(Jq)ﬂ\ e Jglaill aabily JELA Jas é‘) Al el il -

18 Sl Ul aladiedy Adag e diluas) (3150 o

PRI (S S ¢ ST e il iy plasinds e Y laal) ] Y1
O ol Bl Jlaa¥l aal w5 paly SY1 sl dulee b A SV a8 @Dl
ol A8 ad A aalud aadl) lilay O3llas

Bl 5 el g (8 Aalall e Liin¥) 2Se Y (il s s llgiocall 485 8 )yl cp I
Sae pi5aS g llgiuall A8 8 ) ol i eS dpelaia ¥ WDle ) Jilu s alasiul

48 e "online bullishness” Adsall 4l (31 swd) Sielas gliiy) U yasd -
&I il ((investors sentiment) O aiivall Cilga sil 50385 ) sk 23 G (g5 ST
O Lagia IS o (¥ bl Y ol ) 48lsa) <"Google s "Twitter” e Sl bl

by aladiinl 488 Jadil s 5Y) 5 S el @il Ly a8l dlall cld clad all aalf asl -
Gkl sda aladtiul &8 Cua g ) gl dalaia = Alayd) Y amay u.fx'\ 53l "Google" sl
"Google" e il <l hsal e gnl) aaall Gl i (4

{(EUROSTAT) (nus¥) sbaal) ciisa it o
MNGJLMUAMLA‘M ).\.\S]\ u_a\..a\_ul\ d\M‘sﬁu—UJ}Y\ cLa;Y\k_LtSAMJ;JJ.wu

Lg.i:m 64} g_u\.; c_sj‘ ‘uLS\JJ\J g_ﬂ.AJLuJ\ 4.5.15.14.:1.1:1 Lq\J chgSl\ g_ub\.;:gj\ JALAA alidg g_QL.uS.u.u:)I
) A8l Al sall Ciladaiall g & ganll g calibull GAASA@JAL Sy o) X dale )ln\‘g:\.:gg.:t;‘;ﬁ
gl dasndl ) iy Lasd Basiiall aeY) e () sl
Slo Jsanl) laca s b€l bl clas) il 8 Gl Glebany) e €Al ol
L) din gead 5 yal 583 gan ddadi pall cobanll Aallae ) Adlca) cleal) J s sl Ay ) paiaal 5 bl
.(data security & privacy concerns)
GL L cled ga AS) 0 colale) @3)3 A~ u_d\ "Pilots" @JLLJ\ ?‘“i e SX

oaibad 5 8 e lall cailla gl Jedi s «(Web scraping) 4 i) Al e e il -

35


https://unstats.un.org/bigdata
https://unstats.un.org/bigdata/inventor

Ly adl Joall 8 3 sl i) iyt

Ll gal)

Al Sl s el oS Mgt e L3 ASH) Clalaall -

LOtal) Aadail e o el il -

28 sl ans iy aladind s (5 saad) Al 5 8 5 e Qi) Jasas e 1) sal) gl by -
the use of mobile) positioning data for tourism Aabudl Glelasy) A aliid)

.( statistics
dalai g gy Ao Sl Jamy ccWlai¥ls $OAY1 5 bl 35 5o m(fx\ Gbasill T ke
.(ethics and communication) Jusai¥! s cAENAYT SIS (bl i) 5 Cilay il
ey comn g s¥) Opiban D 3 el g (9 sY) sban¥) CiiSa g (s AT dga (e
oSl bl daada & Hga -
5ol bl Gl gal g jalan e € A -
(@l 52V alaniny La DU Gl lealls e sis aliaal) ausl Lo DU Gl leal) LSl -
el bl jalias CaliSinl

& (=l alal) g ladll) ) JueY) Jas dalaa "Cilin gy 4" oY) clanl) ik Ll
el AlS il paitbad e luadt il LY sy Soad 6 sl e 4y jlaall clilyl)
oS < i 55 el il araal el o oS Lea el il

Jlae S dpwaillid «5 AT l j2 ¥ 415 4 lad (al je Y Lemsand oy Al bl Sl ¢S LS
Ay ghall 5 3 el HlaTin¥) Jalad 5 ) jaadl o gl adad 5 (3 guiill (s AV () 2 V) Jadi oAy il
@AY Gl eV s Jadi calal) g laill dpuly Lol Acliall (5 sise o AS il el uld s JaY!
aranall L) ailiad s A€ glul) Cllaiul] agdl cciladdll 5 s Aaadll Ll i) jaal) Layladsl)
ol Y (el G gan i) cilulpall (o W e 5 Ay juiall iyl SIS 5 a5 auall il

Ae sSall el yall Agllad il 5 kel daall

3wl i) aladiialy Mo laial) Glaii) AUty ohait diuall da gSall 4y 23 g
bl aladiuly Glail da 50 s Laidal sa (e 2al 5 S Caiatl Ualad dinall da Sall Cinia g
Aaleiall Ao gSall bl ) ol bl s0 JSU e laia) i) a5y ghai s jalse jdal 85 Sl
Bl bl alasiud 5 elaial) g salaBy) 4z 5
A g IV 3 laill ¢ ASA il gl bl Lo Lo 3 5l bl 3 68 Dlaial e 5 jalual) ol 35 53
Al g 4 ea Ay ke 1.3 (s daall M elaial) gl alai Loy delaia¥) SSle Y) dila g
a8 agaal slaal) Aakil" 5 agSslu G Cpilal gall Gl (s Cppianall (bl gall (e
Mg laia) Sle Y Jilu s JA (40 agr palad) e laia ¥ Sl
alile 5 45 s (ol IS il o) ol se IS laiiy) A al oSy 4Y Uil 1 pailiad e
Lo ) Al s o) )15 liidas (e 30 5 iSIY) AN e o iy Le Gl callon ol 5 48 5ol
Bel Al b il o) il Jie o elaia) daal 55 (e 4 s

36



Ly adl Joall 8 3 sl i) iyt

A yaall i aiall 5 gl 5 A ) g (aSlaall) dilasll clalual) by aladind Loagl Aol Jauis LS
Ji e IS AN 5 lalil 5 Gpalaall g oLdaY) Casiea o O Sy elld ) Adlia) | Cauda i) i
A ia V) agily gluse 5 agit) 33 Gaua (ilal sall

e Wls ol sall oy oS0 el 3 Bauaad) dipal) eyl Ay () 5S5 Cism <2020 ale Jslay
""Sesame Credit" sl Gulaill 5 5k (o agiiial Sl

) sl i dysas

"ABS’s international" «iSe A (e 5L Ay el Jsall (& dilaa¥) 33l (Ko
e daaiiall clgall ae a5 G slailly il Clelan ) e U (e alSall ¢ I jiud)
gyl bl il aladindy LGN Clelaay) C¥lae 8 osladll 5eal ¢ ol apall
48 gl e Glailal) adinal g Slaiy) (uld al (e 50wy agend ) dils) dilas) () e Y
ifliany) Cilesleal) zlesly Ay aled) <l pine skl Al i) daSall agle Jasd A
Al 48 el

sAlouR

Big Data: Potentials, " J s 2017 o & & A sall aaill (3 gaiia 3S 5 A gal) ABil) ool @
8 ol dallea 83 58l bl daal e "Challenges and Statistical Implications
&3 G Al i pdgall ol gl dlae aca 8 G5 e )l Cilelas DU dyia 3l ol i)
:\ﬁ.m.n‘)]\ &L\\&LA;}“ CC\JJ ‘; J\Sll‘)”} &L\L\\zuﬂ )MAS B‘)...\.\SS\ &L\b\:\.\j\ 9 ‘;x: JﬂSJﬂ\

8l Ul alasiind Jsa <l all (e 222y Aadaiall o 685 (FAO) A 3l g 438 Y dabiia o
A 33l ol sall Mgl Sl ST il e A 5o Lgia S8 A8IARDD o) gl jlad Ol 8
Moalall g alall e Uaill S 5 Sl clibll aladiuly

-Agd g1 A glatll enllatl) cillas g gl Gy oo Ala] b

Jils 5 alasis) ) 5 Al aadl o) sall el adiiai s 4alaadl o) sall jlendy dalaiall ol jpsill Al 50 -
Gl ae e Il Glelany) (al 2Y "Twitter" s "Facebook" by dclaiay) a3ey)
sy haeldiall e V) Jil s BB e lerand o Al Gllal) dadlea 5 S (3 kg cdaua (1
Aan )l Glelan) aa LgalaainY (robust) 4e <l s

slhan ) (i€ Loy a8 ) cAalpuadl bl ALasiall adl gull a3an ULy aladiind (5 5o aadi Al 0 -
gl a8 ST b i) Sl ) Al all il Gus ((Eurostat) (2s0sY)
adadi yall dpepaiill Lladlly i) dpm ot tlgin (e Lhadll (e 232 Ja 55 0ea e
Gl A a5 ALl el el Aliinal) Ca gell iy aladiuly Glaiall alall g5l 5 cipa padlly
Jsman sl 5 <l o3 alaiasy disil) colpasll ) A8la) GG i ggd) by ) J saa ) G5 s
ULl o3gd Jladl) Alafa¥1 (e (S ) Clingiall Gaadal cilaas SIS dlg)

37



Ay ) Jgal) o Bl i) il

Lelaayl ey dil s IR (e "sentiments” d_eddl uSleinad)l Clalad) (A8l 4 )
e bl ) s g Al pall iy il a8 Slaidy) Alls 5 ("Twitter" Jilw s "Facebook™)
Al ais JBie 98 5 ¢(2013-2010) sl all L a1 Cauail) 5 BN ol gl s3e o
AlaiBY) ANl A0l ol pall e AalSiie (585 () 5f S (0 3 il L ¢Sy

e s Al Bl jdise auda o) Aoy sl i) aladiul 4451 "Anson and Heble™ 4l o
JSi Jany pdigall o Al al) iy calladl elail a8 453 5l daald) alasin) ) 5 (g a8 )
-2010) Al yall 5 yial (piiall (saa (o (5 jladll el J oladW) ) i CRESy i) pdiseS 2
Of ) Lt Al jall o JLaT LS gy 5f 8 bl s o101 8 colaSUaY) (e Sl (2012
Lgaladinal (jf sle) ya aa ¢ i) 483 Gpuamy () (S ¢ aia) 8 ) (S Al Ay ) i) aladid
Dnshiy oJshl dpia ) 5 gae e il Hla) Gadat by gt ) gl ol Gl jdse )
O ae L) ki g o sl sl aaad) e yual slail dadh (i€ W b

rila plaal) CilS i g dram ) Ailaal) CIS gl) G G glail) Cpa BAEILY) (s

Sl Jaall s S5 el JA (e "5l bl alasily Aaleiall il jlaall geail ey s
YISl 5 «"Yahoo" s «<"Baidu"s «"Google" Jis daldll bl (535 e aend 4S jila a jlie
SoaY) Sl Ayt L e el Alalie i) g AS Jilial) a jliiall oda g8 Apans Il dglianyl

il glaall IS H5 aa g glatll 8 gala®@y) Julasll

e glaall CilS y& aa (gl (B (5 alaiBY) Judatill L ) Sl Ay i

e leslrall S 58 aa ) slaill Sl (e el (gala®BY) Jilaill S e CaiSall 4 jad cilads
"Chrysler” 38 _jé ga sl S Alilell Cunsl sall sl g kil "IBM™ 38 5 ga sl L
GlS) 3 el ) Adlz) aapaad) cilial&ll 3 ) jland) jued lly skl 0 AN ) aiiaa s

A8 Gl S jaa okl "Google” s

8 ) i) e & daddiocal) il ga¥) ey J
(Ao A ALY 1 jhaall) 3 sl ULl Jlaa B Aaddivwal) <l g1 (2 19 Jga

Data Cleaning i Zalas

OpenRefine — DataCleaner Hadoop - Cloudera - MongoDB - Talend
Data Integration <ibilu) ad Data Collection <Ulull asaas
Blockspring - Pentaho Import.io

Data Mining <ULyl s Data Languages

RapidMiner - IBM SPS5 Modeler - Oracle data R Language — Python — RegEx — Xpath
mining - Teradata — FramedData — Kaggle

Tableau - Silk - CartoDB - Chartio - Plot.ly - Qubole - BigML - Statwing
Datawrapper

38



Ly adl Joall 8 3 sl i) iyt

Glild) 3 uay gl clibad) 38 15l L) £ g pdia pigad o

&b Al llall (e dlila AaS Jasy (p )AS £ s "Data Lake or Data Hub™ <ULl 3 jusy jiiad
sac 8l (Kay olill) 8y e o (LS o3 (e s Lalaiial ) dalall )55 s JLal) LeISs
g5y ann 2l P aa Bk aadaii g Alel ol Gaad Al Gl a8 Skl £ 3 gl g Skl
3l bl clan dga) gl T )l 48 55 G 8 Sl lilall Taa) e bl 3 s Canaal il
slaie ) ¢ya JUEEY 5 Ll 3 s aladiod e Gl a3 LaS (il alill (po iSan 5 Auadd ia A4S

Al aeali A

Ul 1 oa 5 il sl e aall Cua s (Datawarehouse) <ULl &3 giua 5 ikl 3 ey alids
ropallaaall (G GUBEAYT b L rediinnal) 5 el 5 A jall 488 5 ¢y Al 5 ¢ gl

daith Lgandais a3 Al i) o 535 a 685 A bl £ 0 gl s Ll BaclE uSe e sl
WSy 40 ¢(structured) USsee GS o) s UL #1531 aran (5 333 Sl B juaal Sy 43l
N e e

s SSa 5 SIS Y ) ans (o it il 3 e 8 Sl Jaas o of U6 salaa
SV Aalall ¢S5 Lo JSo 9 JSG laay g 35 ol g caladl LdSa 8 bl ccliball 3 j0m Ja5 Laiy
APPAREGI

iy ULl (5 383 4SS 8kl g 5 Sl Ul A A ) Cland) aal (e 2 JAS1
g3 sia & bl oot & 5le L pad i 55l i) 48 aladialy i) o 545
O LS S bl aaa IS 13 Aala (il bl &2 s (530 0 58 o S Lais el
Auasding 4alKhy ila glaall oy 3A0T daaan il 3y

A s Bagaa Ll Ol joag aladid o adiad i) 5 Sl Ul L ae5 sl glaal) Cal
bl g3 ginaal iy Jal) adde Lae o JB llilal) el (e e Lt 538 )4

Cpaddial) Eua e bl e 68 g ULl Gl s g el Ciled gl CalIAS 3 gaddliasall
aaiass Ly ¢ mrigall 5 Jlae W) Jls ) U8 (g0 Jlae ) a8 alladl 8 i) e sise addiug
il o) @ o o 4 eclild) elale U (e dgalall VL 3 el 8 cllall @l s
bl 8 ey o Ll 35S 50 (31) A JSE i g padiine (Y Aanlia a5 Tan 45 ya

39



L o) Jgal) (8 B st i) clialas

"Data Lake or Data Hub'" <) 38 s i 3 sy .31 Jsi

Action tier Analytics

Sources Ingestion Insights
tier tier
Data Base
Data =F
ERP Reports
CRM Interactivé
@ insights
Big Data

Audio Visual g Dashboards
EXCEI’ - @ v | @

What if
Social Media ;‘
Logs %

(International Telecommunication Union) <¥laidl Jgall slai¥) ; jaadll

""at the Edge" bl dallaa g Jalad g cplud¥) cui i) g o8 sl clibud) o &L
A7 A Slilal) Dl G oS A" A J3ladl] & ylay e lud ) i )" g i) i 3 3 a
f"b}[.&// ubw&&w/@ajﬂgé "at the Edge "w 45.[: d’l&g La ‘LQJJ.«AA‘)A UJS./L!

oSy 1) 5 3ealls daeliall Hlaiiud) 8 jeal Jie el e buaa dAa se LY i ) Ly 5
o2 (o lgrpand oy (Al SUL (S s pe 5 s il ASudy el all G jalS 5 a5l )
Al Jla 8 Jad oo Dlandl dadd aun's cctlal ) 30l 35 ccadlSall (mid e aclid of 3 3¢ Y)

Ae yull da o clibnll o2a dilas g il

sy Ll e 3l () J s sl Sl Ll (e e gdl) (e dpaall Meles Y i " med s
806y (e Leman o Al ULl Ao s Jile) anall G s B clas 3la, 4l LS Juadl (55
Aoty ULl Jlaty dallae Al 2 Oy Al Aaaill Al seay o) (S i) e
il e Lgaa 6 5 ciliball st ga il Glaill alas )|

Jalas e aeluy ¢ s g3 45580 63 _uS Lraal "Edge computing » sede i€y (bl s34 (Jal
bl Jalas 385 2 G alail e Lulal 32y ¢("at the edge”) W saae (e o il bl
remote " aum asla () el ) e Yoy clgia L) o34 e oy (i (pa fam Ay 8 f) ) Al i
Scloud computing" Astswl) 4 sall aladsiuls LeLlssl "server

st (L8 3 (i f) szl at the Edge™ W sivas e ol o (Al Sl sl
2 S el ) g0 siasa ) Ll J) USEY) e Y Al e (st 3 50a (53 e aall

40



Ly adl Joall 8 3 sl i) iyt

alaza iiad "IDC FutureScape for Internet of Things" » & s Slelu aay 2y Aallaall
s MLt o )" A g Laal g5 ) UL (e Ll 40 ) ss 2018 ale J st 43 <l il
A3 S e Sl Cled sia (A a5 ol Hhan e Al Leiadlae 5 Leiy 535

e o ima i g ol pa ST LY I ae x5 jgal) s bl e sanl gl salll aa
"Analytics on the Edge" yaall (s il Jdaill Tase gad o) i) 4a gl moay o s all
(oSadl (nd s el e Jalaill o o3 e (3o L€ ST Dbt Aysy il Lpaa W) ) Yia

Ty ) Sl (B 8 1l il o oo ) oasll o quali il ) g g s i 6

GO A el Jsall (8 5 Sl bl Gakai acal o) Jeo el ) auia s ila i (anald
At ) sl

Ll Aalal) a1 g salainy) 6 Sl bl e all) Jac (5058 £ Ll gY)  gaall

Bl Ll Jlae 3 <l jal) Ui Zuadld) 5 50l 3 SEN ) gaall

Bl lild) Qe & STl el g ¢ slaill 4 paglB) S0 o L] 3Gl ) gaal)

8 msl) bbby (ra canld) Jas (3358 £ L) - Jo¥) saal) 1.6
Jadiy "l o 5 ol Allae iad 6l il nall aliY) Jaall 328 OsSh Of (Sa
Gy yadl Jsall b elan) 3 jeal s i jadl a8l i se s 49 38 jall o juadll (o ¢l i 4% uac
Gl e aumy O (S WS Gl 4l 4 )l Sl a0 oyl 8l (3 gaim sy allall il ) 55
United Nations ) 4abai@¥) sasiall e diad y cpala®V) daiill 5 () slaill daliia Jie Clga (il 5
COmanSh el i g el sall @l 5 a8l (3 gaia ) 4dlia) ((Economic Commission

slac V1 Jsall clalyia) Al _aliY) zali ol cilalade 345 e Jand) ¢ Jnall Jeall 33 8 slga (3
Lgemny ) i) VLol (g e a8y Janll geali ol aladl sy ey 5l ULl Qs b
WX (andl
5l ULl B aa) 2SI ) JESY) 5 dmgial) 5 s jlaall Juzadl Jalg g o sladll
L jolae cilisg e oyl
Aiadll 4l 5l jlgall 5 crals JSy 3 Sl bl aadal (e S8 A A )l Jal sl
Dl slaall 48]
eedamill jaYly clulud) g
Ml BMAYIM 55 5kl il 2 g JUa) 2
ASll e

41



L o) Jgal) (8 B st i) clialas

A ad) Jgal) (B3 ) i) (Guabati ao ) calh) Jae grall yal aladl UaY) 132 Jsi

dag gl
3agall Juaiyl/ clEyAY)
Quality Ethics / Communication
Cilag ) Slabd)
Legislation Policies
&) jlgall ila glaall Lia ol g€t Asiast) 44t
Skills IT Infrastructures
Clagial) il ol 3l il jilae
Methods Experience sharing Big data sources

"Pilots" & liall

Bl clilll 1 Bda) ARSI ) QY g cilbiagiall g il jlaal) Jadi Jali g cglasl)

S JEEY) 1 5 cdaadindl liagiall 48 jaadl 3 jat s <l pall Jalii g ) slaill Lilcad dallas (S

GL Le DA (e 63T bl "‘;Bzﬁﬂ\ alaaiuyI

Gkl db A slas aal (e ¢"Pilots” bl 223 "Pilots™ gabdial) (pe Abebes M) -
O bl o3¢d Sy LS Ol g 53 o Jandl (318 Lo a5y o (S Gl Jaall ddas
Aliall @ il 8 celaialls Gl el 85 Sl bl dadsl (e dala 338 ) 0 5SS
Bl bl alasiny Tabiiu) W pe 5 dilias) Cilatio 2l 65 s 3y k) agad () iy

aed) Jae (33 85 A pall Jsall (85 Sl bl Jadd) Jaall (338 O (g Qlad Aald) -
UN Global Working Group on Big Data for Official " 3 xSl Cillully  Sixall 32a4l)
Otie sanall G o sladll Glaa g 50 3l Jaadl i Jaf (4 <MStatistics

B Jeall 3258 G (el 83 (8 g0tia SR (e G5 slat il jalae MRSt Al JE -
Lpan )l Clebany) (al e Y daaite 4 g Cilalaia ae Al 7 jiall 5 sl bl el
Js~ "Irving Fisher on Central Bank Statistics” il g ¢y slaill GlIX g ¢ galaidy) sull
Oalatl Jady s A sall iy gl iy Gle ) Cand Jery 53 S el &gl Cilelias)
agd ) Alany) Lloadl) 8lal o AT o) pa e Slad Ay 38 el &gl 8 (uilas)
A S all & i)

Agiatl) Auidly il lgal) sali S8y §onsll CliLal) Gkl (e (845 A A ) Jal gl o
oSl ghaal) L ol gisil

e Sl ) S Aalall s cdgianl) Al e gleall 4055 duaia g saaa Gl jlge ) dals @l
Sgxa (& Ayl Gl sal (e Aldi slae) 8 A salall Sl ja ) aal Jiah saas clily jolias

42



Ly adl Joall 8 3 sl i) iyt

da yitall algall aaf ()5S g Bl i) calipdas ) odail oy yall S (§ gaimy ol Clulull
gl (ppaantl duzay yall o ghadll Slac ] (Al & il 5 Sl ULl nal) o8] Jesl) 35 )
ey Al @l gy il jaleas e A il @y all € g ecila glaadl Aol daasl) Al
) Lealaiiiud
Y Al bl bl dallas (al e Y e i Qllat 48 jeall g Ol lead) (0 Ao sana Sllia -
cilalial oda ddaatl ol sasae ) dala @llia o3 Banl 55550 b da I8 Lgiadais (Say
bl jalias ae Jasdl Coags W i 53 callay 5 Sl bl Jaid (gl ¥ dage & jlga dllin -
S gl Ay Haill @l sall Ladaas ) ¢Sy «(machine learning) 3Y) aledll Jie 35Sl
(e laall Al Aiail) dyiall 5 S lgeall aals o Lgay
Gladall Y Ly pal daled) @ jled) Laad Lngial) duypuill @lsall 4 WS -
Y sl cdlal Lass Vg oSl GUL obae bS] e aaiad 3l dglas)
.(nowcasting)

&) b (e ) Slelanl zen & Cluland) (il g aal aal Jiay eadaiil) JUaY) g clubsad)
sV i g Ay Al e lebian ) aua s 8 ey Aaal T ks oyl bl (slei dyas) i
i Vs daala S 5 L 3a0 o L Jadia e Llle 55l bl clibull tadl) J saca gl) ol
Al 4 ) i (sl «JaWN s A5 ) dads Of i o el Y J g sl e Y sy ()
bl o e 5T TS o ailu Slaa) allail ouluf 15 585 ¢(continuity of access)
bl jaad s 5l

dia o LS bl J) Jseaslh 0 Jsad il )l sl e Sl dpea saad 5 (el 22y

gans I lelan ) 85 Sl bl alxive (business model) 72 sei sl 8 Jiahy Al ala gass

Say (liadll o3 dallaal dinall Cilgall e la ye 5 clanyl) 5 jeal danilly 400 j0all il 3le) ja as

Al Jsall (5 s o A lal) hY) Jalay Ll o jall S83ll (3 gainal

M Jlaiy) g LBNAYT g clilud) 3aga o) Lo

Ges bl ) Jga sl anii vie "pilots” abdall JOA ST S0 bl 8 s Wl el
Gl aladin) die dglasy) Cayjlaill e Lliall 488 JEdl o e dapliall Llaill aal
el a5 ddarl) Wlad ) Adla) cculibd) W J e ol 80 5 pall 5 canaliall i) U g 63 501
Ol 3 Sl Ll diaal) ) joball (8 daaluall el 28 (3 sanal (Kay b e 5 <(sampling)
BopSl SUlall B3 g ) g 33

) aibia zlisaw Can danla Bilala 1) 50 " Jlai¥) s CLENAYIT Caali (o g ol 4ali (1
et LeS 3 5 llad) Jlae 8y sbaill sl il yalae (33Ua) il (g Maladl (611" acs ) clS il
OV e a Les daal ST clilall 4lea

(el Al ga ) IR (e 33 sl Aglle dgaliaill Cilelian) 2 65 acs & daalual) 1 daSgall 3

43



Ay ) Jgal) o Bl i) il

8l clibud) Jlaa (B <l all) s U Arantd) 3 il - AN Hgaal) 2.6

Jalatl) llee 535Sl ULl aladid Cl jalae 83l ety e alalis dle | o all 28 (5 gaiial (Kay
el (e lld iy Ly Ay yall Aidaiadly (gala¥) saiil) Cllee 5 Aan )l Clsban) Gl 2 Y
Cilga go pstailly ) oLl Jae 3l 5 5l ULl alasid 5 Slaa ) Jalaill JalSia oy )

A 93 9 dpanld)
Alan ) alaill cilalia) 48 e Jaall s "l je ™ 5l Allae cand Jaall 138 3y 5a8 Sy LS
3 Sl Dbl L Hius il 5 ol jlga e el ) Jsall (& 43S jall o jliadll g ddlad) ) 55
a5 LS eclild) o3 aladi) Jlae 8 LineLsa s G jall Jsall 8 Aieall Cilgal) cilalial 40l

31 &) Jall

Mg " pabaa Allia ciat § ) bl e (b R pUd Auah) § 500 33 (&

desl
il )

23 o g 0 e
2
Sl Alaiaal) ciilsay) 5 ) i) Aad &y psle as3 DA Ga el pole 4 e gl (raiaall Jual sl
8ol i) Realization of ila glaal) cikaglaal Community
Easis W o2 sl Total Data Value Enablement Igniting Outreach
s through Data Science
Big data potentials Data Science Talent
Analytics Stand-
Ub & Scale Up
% GliLall Adee (Sas La i) dad La L Jola 359 oSay S & gl Apali Say S il Julas e La
“What Can Data Do “How much is my Tl Laa (S “How to build my A Aduall 550
for me” data worth” “How to solve the talent base?” “Why data analytics
previously and insights?”
impossible”

Ay sl 5 Alaa) Jilall 5 5 €l bl aladin) acal 4By 5 jobual) Jadis of Sy

3 Uy mal) Basial) ae) Jae (30,58 Qi) Jaans o) dyimall A0 sall SRV aa gy slaill
ULl bt sl gal g callad o glail A 505 Aall) <l jole Ul 3 ¢((UN- GWG)
@)ﬂ\w\&éﬂ)ﬂ\&sdﬂaﬁj&uﬂ\wuﬂh@m&)ﬁ\

44



Ly adl Joall 8 3 sl i) iyt

Cilalial dalad 8 laaass oy Al <l ) by cap il s gy qomy Ly 5 ) siall
8 Sl i) il Jsa el S8 (5 gaia (il gl ) Taliad elaac ) J sl
Azpadl Jsal)

O sl dpalh) A o L) A (e SISILAN el g Dl paad) dal g (g slatl) 3 jad o Jaal)
A jaall g el puall Jols

Alafiu ) Al Hall Gl g oy yall S (§ i (laiaad el g ity Ly oyl Jadad (G
Jae (3 (ania gt bua s Al e I ileban ) Gl 2 Y 5 sl clibnd) lis dalall
a2 Yl A 5l 5 oall Jadi of (a5l ULl el sasiall aal)
el (S 3 Aalaall il siasall

sl ] i s

cilial) Jlas
) Jaal
Sl e Jaal

o B 5 <l il ey g gyl 55 ) i) aladiind Jlae 8 340 sall <l olal) Al
Bl bl Qe b eliac Y1 sl 5 oalBY) Gandl als s dadld L ) il

.0

Bl bl Jlaa (A Sl el g ¢ glatill Arantd) ASud o L) - CEN jgaal) 3.6

Jae 3 SN eliyg (o sbaill dpald) A0l oLl (Say el pual) ol s 4 yaall 48 jliia ) &

1559 ondl 8 (3 gatim L Caly Apall) AuaiaS () 5S3 ¢l ye " 5 jalse Allae a3 540l iyl

238 (3o BAEELY) 3 35 8 adlossas Laa <l i)y o jlaill Jalil Cangs s o8 S i) Jlaa 3 Lals

O OSar Aalial) Lol gy Sy S ALY (al e Y 5 dpan )l Slslany) & il

Apatll) Dl yaise s Jas i 20

B_Sl Ul Lliass dualiane 4 o S 40l 50 £ L)

Bl llal) Jlss (8 J sl o lad Jals

5 5 sl 5 adlBY) (5 sisall o (sl g AS) il el

Jadis

33 g2 gall Al ) 5uad) (e alEiaY) g Agieall Cal ylaY) o sladl) Ve Al e 20 ae luia
ol prid s Adldas sy padl Jsall b ALl )5y A0S el dsilly dilaal) SI el 8

45



L o) Jgal) (8 B st i) clialas

Ostad gl gy la o 38 il K 5 Sl i) Jlae (8 duanadiial) 4 8 5 ) sall dpagl il
Al e b 55 6 Sl QUL e (8 Sl glaall (505 35 A3l 535 Lpall] Clalaia ae IS i
Se 8 dle cadlall Jal 5 5kl clblall clinday HST gidat de Jaall G g el puall g il glaall

Jlaad) 13 & cbaall e calaall el Ca gl b g

Ml o 1" 3 e Alkha ciad § Sl ciliball Jlaa B I A Uy ¢ glatl) danlh) ASudi £ L) 134 JSd

Cra esbas ) Glald) a9 Ay ALy and

8l il cilinds Jga o DA gl Busa il gaf g cila glaal) Mua

Ayl ) b B RYNI C - PR ST RCPPYY)

dsa 4 pall Dls
" il il

Exchange of
experiences : . —
slae ) lal) ) dsalial) Laisl) oyl

VLA g (Gaudilf

Aalial) 3 ) gal) aladiad

cplaas ¥ Joall < jlgal) Aiihaa

Lpallal) g ApaalBy) ) jalaall g
atiag s AY) Hilaal) aa cils) i)
Gilaadl)

Clua gl g DAY |7

Al <l )5y (o Agimal) cilgal) cilad A1 g jadl Jsall 5 Sl bl cilipdad dud 0 Cual
3 3aka 5 M) gda sl il ) ey pel) elan Y15 el s Ay pad) 281 ilisns s 2 S all Cijlaall
IS 65y Ul g e g shats Sty Lot a5 5 ¢ S bl Jlae b 4 el gl
Al Lgry a5 ccilgaldl Lgaadind Al Jalaill <l gal g bl ol Jsa dasl 5 e slas g
Ad gl Sladaiall aa g liladl (635 50 aa SAS) AN 5 66 Sl lilal) o A 2ol

ULl & gaia gar Aximal) Cilgal) alaial dp jall Jgall 8 3 Sl clbilnll lindad laial il Gy
i) e & Cilgal) Gandd Agdedl) A8 Uil e pe ) e JSI SLa8Y) OIS aca 95 sl
St 5 AT clase ol Js e AS Ll gl i e pstaill B e i eda o W) 66l
Y (pslaill Aas /5 (5 pb Aa A s (8 dealusall XS 63 Sl bl Jlae (3 Jee (s
Lea clgr Adasi yall chlpanll 5 513) 5 5l Chllall y shai 5 alasiul Jsa "l je " 5ol Alkae aal
Bz dage Cilgadl Apde o yind SN a1 clglilai 53 5l il CaliSiL) dulee 8 Wac Lu

(e Al g Ae gana aad dgdde S ll sl cld cWlaall (e Taae dalkivall cilgall Cadaa
() el 5 Clebany) ok g cclipall 34T iy (il 33 53 Jia dinall dilian ) aaal sall

46



Ly adl Joall 8 3 sl i) iyt

UL a jliia 8 el 5l 35Sl UL aladind aa) 58 Al Clasill e Cilgal) ST @S b e
G Aalally 50 diaay Lggle Jpemnlls 500 Gl ) e sl 201Sa) Ll 5 e 05 )
Ay Alaial) ey il Lzl SIS 63 €l bl Jlae 8 dida ol il yuddl g @l ol gl
QS Jsa paldd ) S ol gl g QUL datiall Sleall e gladll ) ddlia) cclilnll Apa goad
Loyl il 9 35Sl bl cile 5 e 2l dpalal LKLY caila ) el

bl Aallaiiadll Clgall y glaiaal 55 Al cubiaail) 93 Sl clibal) calidad il 35 ¢ pa e
& 50K L) Gkt aeal el Jae eyl Julids jUal qua g o)) a3 cJlall 138 8 <S) 4
ol Jac (558 L) 1A 5 At ) ) slae DI Gandally Ml je "' 5ol Al Caad Ay 2l Jsall
AE L) X 6 ekl bl Jlae (8 Ol sl ol 2adld) 5 jalae (30U) 5 b Sl UL ae
Sl ) Olae b S SN iy g b el Jalii 5 () sl A

Gai e cle Sall Luadil jind e e a5 eSl bl fadl i) Jaas dpa g ) Al coald
8 Sl L) jaliae CLalSa) Al 50 el ) by Jadii (33 yha dda jlA g Jee ddad Slaic) 5 g f
(ealladl s o all (s siall o g slailly bl dlea 5 dpa padd) Ll s (il jleall sk
&bl shaill i 5 ¢(Ualadl g Ul 5 eV 5 A Sall) daliadll Clanal Calisn ¢y ilS) il
o slal L o) i€ 553 sl ol 5 cdgmgial

Clua gilf

o) s e ila sSall Al i) (e e a8 5 Sl Ul Al i) 3 3a8 A oY) A gl
Jsall 85 Sl bl Gkt e ) a) Jae gl jl & yiall a2 e Jasdl A5G Ay gl
Ml je " B ol Allae Cai Ay gl

Abe cand A yadl Joal) 8 5 0l Clilnd) clipdai 3y el adli] Jae (33 8 o) SN dua g3l)
_"QLL&;)Q" BJ.JLAA

Glabadl gra (5 Sl UL Jlae (& Al pll Zpal) 5 00e 33U Axgl )l A sil)
Clalaia¥) 5 cal il gl G 8 gali y Gl 3 ) sdiall aaliy ¢ oo yadl 2831 (§ gaial alill 0Ly
Bl ULl el a8y Jard) (33 8 algw pania elizac ) Jsall 8 <l jlguall

3 y0lee Alkae a3 Sl i) Jlae (8 CIS) i) oy g () slacill dpali] A0 o L) dal ) A gi)
Ny ye

izl Baaiall as¥) Jae (3158 ¢ ae Faald g A g5 Lpaill) Cilga pe o shaill Adlial) A gl
Slanind (s2e ani s g yed) Jsall 8 5 Sl clibad) il i) bl Taliin) S clibdy
b Adadl 8 daalisl) QIS 5 5l UL aladinY Lilaliia) 5 Ay el dikid) b dieadl Cilgal)
Jeall (338 e ol Jalad G s b€l lilul) illlad 5 el Gl = iall ol Jaal)
3l i) il Jga oyl 31§ gl Alialin ) Al ) ae ey Ly 7 iall aslBY)
Nl je " 3 alae Alkhe had Jaal) (53 581 4 gid) Glelaial) 84S Lall s ) cd jal) Jsall B
(el 2l (3 gxin ad g o 8 Sl il Ly (atiad A 5 Y A g o L) 1 Aasleal) da 5il)

47



L o) Jgal) (8 B st i) clialas

A lay) Ul jalian aladinl g sl dlasy) CVlaall 8 Load) Y] acs 4dali) dua gil)
«(science and technology) 4l s alall il pée  olat ISl pall Jpall 3 diloas) (il Y
Al ) jaall 5 dilan ) il slaall zla)

by Ainall 450l Glalll & o el 38l (3 gaiem g A yall Jsall &y gume Jpmd s daal) da 52
RPN

48



L o) Jgal) (8 B st i) clialas

<8 ol |8
A ) J gl (8 B sl i) il (flaind 1.8

el aéill (§9aiuo
ARAB MONETARY FUND

(oad) 8L (3 gaia

Jdo Ol
May ad) Joall B 3 sl ciliLad) aladiic"

(Big Data Questionnaire)

Jds i

May adl J oAl (8 8 st CiliLd) aladin)

49



Ay ) Jgal) o Bl i) il

dsgall Jga dale il oY

-4 5a)

(sl i) e Saladl g sl 9 Bl

s Juaty) ddads

) 1)

silgld)

i ) (A g ASTY) 3 )

dalad) B i) g 8 k) i) A e Lol

5 Cililad) aladiad Al i) of Aad el aSige Caald a1
pd [
¥ O

SpSionns 3 (Bl il g sy Aucaucia gt Ban g o il JiS20 5 G 2
(s ) s
($L 4l pon (aeuilly Adal) pai [
Y O

€5 S i) Jlava 8 Adga o) dpaslh) Gl (3 4 guae aShusaga oAl & .3
axd [

50



L o) Jgal) (8 B st i) clialas

% ) L) § g gay aSiansa B Llal) 5 )01 alai) s e 4 La 4
(s alaia)) 1 [

2 O

3 0O

4 0O

(S plal) 5 1

€5 ) ULl £ gy o e Llla (sleai &5
& [
Y O
(29 pd, J)igm) Claia) (pa EJAD £ ad) B ot o caad o gad) S 1Y)

PALRAl) 5 ) (B 5 ) il Al Lgd o il pShunapn BT A6
i 0
¥ [0

o bl o2 (e i) L cand AglaYy) S 1Y 7

8 _sl) i) jabaa eﬁuuy ?Mdh .8
a0
¥ 0O

Bl il jilaa (o alddin ade Joa adl gall wani ela 1) ™" AaY) Ja A

51



L o) Jgal) (8 B st i) clialas

€ aSiounn 34 gadiiadd 2 5 p€l) il pas b .9

5 Sl i) a1 il Jgua sl Al pSiuiza 52l b 10
a0
¥y O

g ) bl aladiad 11
Jo 1Y) bl Wa i g8 ) i) 2 g A ) i) a1 A Y1 Ul o padiiad o
(Aas8al) Cluwisall A
i O
Y O

92l Badinal) 4y ) Cililad) jilaa (Ala caads Gl gall S 1Y) @

fgle Jpaall LS @
sdaad) e bpdla [
slas¥) Jlga @b s [0
Laaal 2 g dl @b O

bl & ldia B el gl B S Clill) alallind) (B aSicuw'sa Aa) g Claat dad uS) oS 1 A e 12
8 sl

(¢35 5)1 O
2 0
30
4 0
(¢35 d8)5 O

i) jaian ) akieeal) Jaladl) cila jiia g 5 ) il jdbiaal dylany) 32 gall sSani e 13
5 )

52



L o) Jgal) (8 B st i) clialas

Judatl) el i b sl il jila
(W) 1 O (Gea) 1 O

2 0 2 O

3 0 3 0

4 0O 4 0

(= )5 O (= de)5 O

O - (Y 5l o 380 JUal s o) 3 uasll cliband) aladiund Al Lgd gad g ) iy Al L 14
f b g

5 Sl il ey (3l L aSionha Lggal 8 () gt gucbl] g oy pally A sl LR La 15

€8 ) i) (B dsea el g 2 poud) Ll Acalaal 5518 ) aSial B2 16
s O
¥ 0O

€5 ) i) e & slalaly () (ol gall Ay aY) g g s (A ) Jlgeall La 17

i (sl 5l i b il gl b sl Al ¢y gl gf [ g alalle S 18

Jiaa (A Cmlal) (ol gall cu paly ¢y 9a 985 JA Sl (A uanadia o) i Cidi gl (150585 8,19
fasl Baild <) LAY La €5 ) il

53



L o) Jgal) (8 B st i) clialas

Sl (s394 pa S Ja i) ja [ ghal B ol Ja 20
pxd [
¥ 0O

33 dsn Jas iy ol Gl o) s AT Clsasa gl J92 g AS el ani) o aSisge Jo .21
8 _masl) i)
ad [
¥ O
o AY) Clgall pa aSIS Lba cla 83 2 cand AlaY) culs )

alaiind Jga anldy) ¢ glaill Abd of /3 ke A A pag (A dadlucall daaiad o aSiisa (422
95yl clilual) o ghatig
pd [
¥ O

3 ) cilil) ) (B aSags ) Agiluan) gucal sall e 23
ikl La JS LSS

Bl L) ilaa o Gl
ciliml) 34 eyl

Clilaal) 3 g

<l ydisall g Cilpliaay)

sl i) 5y dibuan) i) aladiul
g 58

5 LaiBY) 1Y) g < gl

el 8y g cila g Lad) Julas

Ladlial) 5

1A HATY i) aladia)

Jual gil) egans

O Ooo0oo0oo0ooo0ooog o O

54



L o) Jgal) (8 B st i) clialas

3 sall (a clalia¥) g ) gallg i
(wysi 2 z) s A D

0 Aad giall cla Al o Jguand) gf 8 ) cilibad) Jalad pad aSiiuse daniad gda ¢ saili CiS 24
Saliile JSdy Lgaladiu

(dWaa)l O
2 0
3 0
4 0O
()5 O

5 !l i) Jlatl L gasdiad 3l < 941 La 25

0 gl oda ol oy LiS 26
Wi
da i jilag Luiy) ke O
ba i O

A5 dgmand) gf /58 S ULl Julad g2y B aSiaunaga o 3 ) gall Alainall JUY) ary i (2 2. 27

b sl (e ) o shrall A 3 51 ga S (g Lagea ¥ cliila (S Lgaloiian) (pa dad gial) iy Al

Glales g ApbaBy) & gadl g (lplany g ccila glaal) A8 (ady Lad) (o pdad) Juall il )9 (35¢2Y1 5
(bl el g il el g ciiual)

Ao g Ay pdy 31 9ag oy pd (e o sl i) skl W S (a6 g AT cila Jiia 4 Al G2 28
SRl ) Lag il ) Jseaslly ccia glnal

55



Ay ) Jgal) o Bl i) il

Jand Al 3l ULl a jléia 08 B3 ge Aaal - Bl cililyd) ao e (LIS
g bal) £ g piall gl £ g pdiall dpuui ) 388 o Auag O i 1f gl Ol gis g and 29

%6 g sdall R M) gl La 30

5 il s o

(dng ALt 5 4 1 gl 0 - o) ) i
(S Ay gall Ay al - Al 488) gal) cudl) Al A8) gal) Coa
(2 T ol — J3aag Mdira) (J5aa

() s o () sk

Jas)

O 0O 0o oo O

bl Lo JS aa g g pdial) 13 Alaiaall aladin) claa 31
BAHAls e

delaia¥l g 4l padll ciglany)

Al g Agalai®y) clpluany)

L) clplany)

LAY g il glaall Lia ol 53S5 Cilglian)

Jandl Clgluaa)

palatl) Cilslaa)

daall &lglaa)

Jaud) Cilglas)

b ¢lglaa)

Jill) cislas)
il s iden ) Clslaadll 5 AT el

OO 0o oo o0oo0oooOoogo QO

i sl o dasa g g pdal) 32

56



L o) Jgal) (8 B st i) clialas

Sadll [ Alisia) ]

£ 9l plad Jia B dlulal Ciag “Pilot” gopda [
Glglaay) jlaalg ey [

(33 2 p) s A O

sals) ) 33
08 godall 13 Jga 0 AT clily g Bsa ol Claliie ga CilS) pd (gf aSisipa I Ja

pd [

¥ 0O

Sl Jsan o - e il a2 and¥) 0 S A LS N pie Jla Bl pdl) a2
g gl gl iy agja - 2"

bl b g aas G EN Al 88 7
das8a A3 A3

dpagsa b Al g duusa

dpagsa pf Ay lad Auuse

S A

O O o o d

(3l 2 ) s A

bl L JS aaa A8 Al £ i 0

clibd) 395

i) A 9 paauall Laa ol i) ey 4
RN

(a2 ) 3 8

O O O O

A8 Al sl pagll o

addidl 4 O
(dhad) ad gl 1 Gl bl £IS pd oy pranss) JLEAY) [ AN Y1 i) O

A8 e [

57



g ) 9 (B 5 5l i) il

(4l 2 ) 2 O

g 9 9al) Jua disuda (1955 L i) Jali 34

o

) Atiuat day Gl Bale b o Sl ola )

il ALY 5 il
@Lﬁi—‘ﬁﬂ\ i) (3 gaba
FinancialMarkets@amfad.org.ae ;s s I &

soumia.lotfi@amf.org.ae s AN x ) e bas Jeal il el 1 JIgw 392 g s B

+97126171556 / 6171552 :&ila

J

58


mailto:FinancialMarkets@amfad.org.ae
mailto:soumia.lotfi@amf.org.ae

© N>

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Ly adl Joall 8 3 sl i) iyt

&I2.8

The International Monetary Fund. Big Data: Potential, Challenges, and Statistical Implications
2017.

Charles Bean. Independent Review of UK Economic Statistics 2016.

Irem Onder. Forecasting tourism demand with Google trends: Accuracy comparison of
countries versus cities, International Journal of Tourism Research, 2017.

Paul Smith. Google's MIDAS Touch: Predicting UK Unemployment with Internet Search Data,
Journal of Forecasting, 2016.

Alessandro Girardi, Christian Gayer, and Andreas Reut. The Role of Survey Data in
Nowecasting Euro Area GDP Growth, Journal of Forcasting, 2015.

Hal Varian & Choi.Predicting the Present with Google Trends, 20009.

Hal Varian. Big Data: New Tricks for Econometrics, 2013.

Zimmermann K & Askitas N. Google Econometrics and Unemployment Forecasting, 2009.
D’Amuri F, & Marcucci J. “Google it!"Forecasting the US Unemployment Rate with a Google
Job Search index, 2010. http://www.feem.it/userfiles/attach/20103261238204NDL2010-
031.pdf

D’Amuri F, & Marcucci J. The predictive power of Google searches in forecasting
unemployment, 2013. http://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/temi-disc ...
0891/en_tema_891.pdf

McLaren N & Shanbhogue R. Using internet search data as economic indicators, 2011.
http://www.bankofengland.co.uk/publications/quarterlybulletin/qb110206.pdf

Simeon Vosen and Torsten Schmidt. Forecasting private consumption: survey-based indicators
vs. Google trends, 2011. http://hdl.handle.net/10.1002/for.1213

Yan Carriére-Swallow and Felipe Labbé. Nowcasting with google trends in an emerging
market. Journal of Forecasting, 2011. doi: 10.1002/for.1252. URL http://ideas.repec.
org/p/chb/bcchwp/588.html.Working Papers Central Bank of Chile 588.

Fantazzini D & Toktamysova Z (2014). Forecasting German Car Sales Using Google Data and
Multivariate Models, 2014. https://mpra.ub.uni-muenchen.de/67110/1/MPRA paper 67110.pdf
A. Cavallo and R. Rigobon: “The Billion Prices Project: Using Online Prices for Measurement
and Research”, Journal of Economic Perspectives, volume 30(2), spring 2016, p. 151.

J. de Haan, L. Willenborg and A.G. Chessa: “An overview of price index methods for scanner
data”, room document for the meeting of the UNECE Group of Experts on Consumer Price
Indices, May 2016.

The Australia’s welfare indicator framework. Australian Government. Australian Institute of
Health and Welfare, 2017.

Ekaterina Olshannikova, Thomas Olsson, Jukka Huhtamaki and Hannu Karkk&inen.
Conceptualizing Big Social Data, Journal of Big Data, 2017.

Gandomi A, Haider M. Beyond the hype: big data concepts, methods, and analytics. Int J Inf
Manag. 2015;35(2):137-44.

Aradau C, Blanke T. Politics of prediction: security and the time/space of governmentality in the
age of big data. European Journal of Social Theory. 2016:1-19. Retrieved from
http://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/1368431016667623.

Saldana-Perez AMM, Moreno-Ibarra M. Traffic analysis based on short texts from social media.
Int J Knowl Soc Res. 2016;7(1):63-79.

59


http://www.feem.it/userfiles/attach/20103261238204NDL2010-031.pdf
http://www.feem.it/userfiles/attach/20103261238204NDL2010-031.pdf
http://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/temi-disc%20...%200891/en_tema_891.pdf
http://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/temi-disc%20...%200891/en_tema_891.pdf
http://www.bankofengland.co.uk/publications/quarterlybulletin/qb110206.pdf
http://hdl.handle.net/10.1002/for.1213
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/67110/1/MPRA_paper_67110.pdf

22.

23.

24,
25.

26.

217.

28.

Ly adl Joall 8 3 sl i) iyt

Bravo-Marquez F, Mendoza M, Poblete B. Meta-level sentiment models for big social data
analysis. Knowl Based Syst. 2014;69:86-99.

Pandarachalil R, Sendhilkumar S, Mahalakshmi G. Twitter sentiment analysis for large-scale
data: an unsupervised approach. Cogn Comput. 2015;7(2):254-62.

Ishikawa H. Social big data mining. Boca Raton: Taylor & Francis Group, CRC Press; 2015.
Chen M, Mao S, Zhang Y, Leung VC. Big data: related technologies, challenges and future
prospects. In: Springerbriefs in computer science. Cham: Springer; 2014.

Moorthy J, Lahiri R, Biswas N, Sanyal D, Ranjan J, Nanath K, Ghosh P. Big data: prospects and
challenges. J Decis Makers. 2015;40:74-96.

Guellil 1, Boukhalfa K. Social big data mining: a survey focused on opinion mining and
sentiments analysis. In: 2015 12th international symposium on programming and systems (ISPS).
New York: IEEE; 2015. p. 1-10.

Duan L, Xiong Y. Big data analytics and business analytics. J Manag Anal. 2015;2(1):1-21.

60



Ly adl Joall 8 3 sl i) iyt

Johaallg &Y - 385038

JeEly) daild

13 e (B S Jlial) a1 J2i
13 §5 ) i) aladi Lol i) of Adad sy aSivuu’se Cuald Ja 2 JS&
14 SaSicunya (8 5 sl ULl £ g oy ducnaiiia 4t Ban g of At J845 a3 I 3 g8
14 93 ) i) Jlave (8 4l g of Apald) (lad A Ay gudas aSiunu’ga s A 4 S
14 8 sl) i) £ guda oy pSiiencn 3 (4 Lalad) B )Y alaia) (g giasa 5 JSi
14 98 ) Cliball £ g e s e Tlla ¢y slaat 8 6 JS&
15 ALial) 5 Al (8 5 pmasl) lililly dhea Led g jldia 5240 Sy RS JR 7 (84
16 95 ) i) jalas aSicu e padiud & 8 JS
17 e 5o gt () 3 ) i) jobas 9 JSi
17 93l i) Jaban ) sdiaall J gea o) AilSa) aSican’sa sl Ja .10 JS&
17 han ) & 1Y) bl @ gaddieds Ja 11 JS
18 Baaiaeal) Ayl clilall jalaaa 12 J8G&
18 Y i) e aSiusa Juand LS 13 g4
20 95 sl libd) jobaal dilan) 33 gall aardi 98 La .14 JS&
20 98 ) i) Jalad il ial dpiluaa ) 33 gall aSandl g L 15 JS&
22 8 !l libal) (B ds guadd) g A peal) Liluad dnllacal (i g8 L) asal 4 16 S
23 95 sl clill) e (2 Gauanadia o) b Gl gy () g0 085 JA 17 JS4
23 98 sl L) (53934 ga lS) i Jas Cile) ja) /oy glad ilLBLES) 2l 8,18 JS&
25 B sl i) ) (B Ayinal) g agd (A Aiaa) gl sall .19 JSi

ISy Lgaladin) (e dad gial) cila Al o J guand) gf B sl clibd) Jalad ooyl aSiousa Sl e anili 20 JS&
25 R

25 8 unsl) i) Jalasl il gl o 8 21 S8
26 §5 ) bl Jalasl Aaddiioeal) <) g1y ohat oy iS22 JS

Ay iy 351 a9 il i (ya B Sl ULl cilida py ghail plae ) Jgal) A dadlaiaall cilgad) cila yiBa 23 JS
29 W g i) ) Jgua gl 5 ccila glaal) Ay g
31 8 sl i) &g Ll 1N gl 24 s
31 Bl cilild) &y jLiial Alaliaall aladind) clae 25 JS&
31 Ala ‘gl sl i) ay e 126 JS&
31 Bl UL £ g pdia Jga (AT iy g b sa i lalila g cilS) yd 2525 .27 JS&

61



32
32
32
40
42
44
46

10

19
26
30
33
34
38

Ly adl Joall 8 3 sl i) iyt

A5 Hdl) il 3all £ 5328 JSi

@ls) il e g 29 o

IS a0 ) e gl 30 Jsd

"Data Lake or Data Hub" <) 3 e i 8 ey 31 84

)l 5 0 ULl S 5.8l s il gl U 32 i
5wl i) Jlava (4 <) a1 pUid Aarth) 3 500 33 JS

Bl ilibal) Jlana (& il ) £l g ¢ glacll dpanlh) A0l o) 34 JS

Jglaad) daild

bl aaa cluld 1 Ja

8yl CliLll jaban iary 2 Jgsa

AUigall o UL/ ) SUlll o peal) galll J g 281 1) (1 Alia] .3 520

i) & jLda A pad) g sl i) aladi & dinal) 4 ) clgad) Aal o8 cilbpaas dwad Sl 14 Jgaa
3 sy

8 el i) Judait Antiaial) clgad) Lgandiind A1) < ga¥) 25 Jgaa

Ciua gl 5 ac¥) - 5l i)y jLdia 6 J g

8yl Uil aladiiady A SLaiBy) ) gl < i Al el jal) e Alaf 7 J g
Bl ULty (Anall Bantial) aadld allal) Jaadl (Ga &l jaall adiill g il SlaY) 18 Jgta
8yl i) Jlava (8 Aasiiieaal] i) g2 Gy 19 Jgaa

62



	1. هل قامت مؤسستكم بإعداد خطة أو استراتيجية لاستخدام البيانات الكبيرة؟
	    نعم
	    لا
	2. هل تم تشكيل لجنة او وحدة فنية متخصصة بموضوع البيانات الكبيرة في مؤسستكم؟
	    نعم، (لجنة داخلية)
	    نعم، (لجنة بالتنسيق مع الشركاء)
	    لا
	3. هل لدى مؤسستكم عضوية في لجان إقليمية أو دولية في مجال البيانات الكبيرة؟
	    نعم
	    لا
	4. ما هو مستوى اهتمام الادارة العليا في مؤسستكم بموضوع البيانات الكبيرة؟
	    1 (اهتمام ضعيف)
	    2
	    3
	    4
	    5 (اهتمام كبير)
	5. هل تعملون حالياً على أي مشروع للبيانات الكبيرة؟
	    نعم
	    لا
	إذا كان الجواب نعم، يرجى تحديده في الجزء الثالث من الاستبيان. (سؤال رقم 29)
	-----------------------------------------------------------------------------------------------------
	6. هل تنظر مؤسستكم لبدء مشاريع لها صلة بالبيانات الكبيرة في الفترة المقبلة؟
	    نعم
	    لا
	7. إذا كانت الإجابة نعم، ما الغرض من هذه المشاريع؟
	-----------------------------------------------------------------------------------------------------
	8. هل تستخدم مؤسستكم مصادر البيانات الكبيرة؟
	    نعم
	    لا
	في حال الإجابة "لا"، الرجاء تحديد الدوافع حول عدم استخدام أي مصادر للبيانات الكبيرة
	----------------------------------------------------------------------------------------------------
	9. ما مصادر البيانات الكبيرة التي تستخدمها مؤسستكم؟
	----------------------------------------------------------------------------------------------------
	10. هل لدى مؤسستكم إمكانية الوصول المباشر إلى مصادر البيانات الكبيرة؟
	    نعم
	    لا
	11. استخدام البيانات الإدارية:
	أ‌. هل تستخدمون البيانات الإدارية الرسمية؟ (البيانات الإدارية هي: البيانات التي توفرها السجلات الإدارية في المؤسسات الحكومية)
	    نعم
	    لا
	ب‌. إذا كان الجواب بنعم، ماهي مصادر البيانات الادارية المعتمدة لديكم؟
	----------------------------------------------------------------------------------------------------
	ت‌. ما كيفية الحصول عليها؟
	    مباشرة من المصدر
	    عن طريق جهاز الاحصاء
	    طرق أخرى، يرجى تحديدها    --------------------------------------------------------------------
	12. ما هي برأيكم أكبر خمسة تحديات تواجه مؤسستكم في استخدام البيانات الكبيرة أو البدء في مشاريع البيانات الكبيرة؟
	    1 (أكبر تحدي)
	    2
	    3
	    4
	    5 (أقل تحدي)
	13.  ما تقييمكم للجودة الإحصائیة لمصادر البیانات الکبیرة ومخرجات التحلیل المستندة إلى مصادر البیانات الکبیرة؟
	14. ما المخرجات التي تتوقعونها نتيجة استخدام البيانات الكبيرة (على سبيل المثال القدرة على التنبؤ الآني) - إن توفرت؟
	-----------------------------------------------------------------------------------------------------
	15. ما القضايا المرتبطة بالسرية والخصوصية التي تواجهها مؤسستكم فيما يتعلق بمصادر البيانات الكبيرة؟
	-----------------------------------------------------------------------------------------------------
	16. هل لديكم إطار قانوني لمعالجة قضايا السرية والخصوصية في البيانات الكبيرة؟
	    نعم
	    لا
	17. ما المهارات التي تعتبرونها الأهم بالنسبة للموظفين الذين يتعاملون مع البيانات الكبيرة؟
	-----------------------------------------------------------------------------------------------------
	18. كيف عالجتم و / أو تخططون لمعالجة النقص في المهارات في البيانات الكبيرة لدى مؤسستكم؟
	-----------------------------------------------------------------------------------------------------
	19. هل تقومون بتوظيف خبراء متخصصين في البيانات؟ هل تقومون بتدريب الموظفين الحاليين في مجال البيانات الكبيرة؟ ما الخيار الأكثر فائدة لكم؟
	-----------------------------------------------------------------------------------------------------
	20. هل لديكم اتفاقيات تعاون/ إجراءات عمل لشراكات مع مزودي البيانات؟
	    نعم
	    لا
	21. هل مؤسستكم على استعداد للمشاركة مع دول او مؤسسات أخرى أو لجان أو ورش عمل حول موضوع البيانات الكبيرة؟
	    نعم
	    لا
	إذا كانت الإجابة نعم، يرجى ذكر مجالات مشاركتكم مع الجهات الأخرى؟
	-----------------------------------------------------------------------------------------------------
	22. هل مؤسستكم على استعداد للمساهمة في وضع خارطة طريق /أو خطة للتعاون الإقليمي حول استخدام وتطوير البيانات الكبيرة؟
	    نعم
	    لا
	23. ما المواضيع الإحصائية التي تهمكم في إطار البيانات الكبيرة؟
	يرجى اختيار كل ما ينطبق:
	    التعرف على مصادر البيانات الكبيرة
	    تقنيات أخذ العينات
	   جودة البيانات
	    الإحصاءات والمؤشرات
	    استخدام التقنيات الإحصائية لإدارة البيانات الكبيرة
	    طرق التجميع
	    التنبؤات والأداء الاقتصادي
	    تحليل السيناريوهات والافتراضات
	    تعزيز المنافسة
	    استخدام البيانات لاتخاذ القرار
	    تحديات التواصل
	    التكاليف والمهارات والاحتياجات من الموارد
	    أخرى (يرجى تحديدها) ---------------------------------------------------------------------------
	24. كيف تقيمون مدى استعداد مؤسستكم لبدء تحليل البيانات الكبيرة أو الحصول على المخرجات المتوقعة من استخدامها بشكل منتظم؟
	    1 ) ضعيف)
	    2
	    3
	    4
	    5 (عالي)
	25. ما الأدوات التي تستخدمونها لتحليل البيانات الكبيرة؟
	-----------------------------------------------------------------------------------------------------
	26. كيف يتم تطوير هذه الأدوات؟
	    داخلياً
	    عن طريق الاستعانة بمصادر خارجية
	    أو الاثنين معاً
	27. يرجى وصف بعض الآثار المحتملة للموارد على مؤسستكم في بدء تحليل البيانات الكبيرة و / أو الحصول على المخرجات المتوقعة من استخدامها بشكل منتظم، لا سيما من حيث موارد تقنية المعلومات (كل من البرمجيات والأجهزة) ورأس المال البشري (فيما يخص تقنية المعلومات...
	-----------------------------------------------------------------------------------------------------
	28. هل لديكم أية مقترحات أخرى تودون ذكرها لتطوير البيانات الكبيرة، من تشريعات وموارد بشرية وتقنية المعلومات، والوصول إلى البيانات وما إلى ذلك؟
	----------------------------------------------------------------------------------------------------
	29.  اسم او عنوان المشروع: عنوان وصفي أو فكرة رئيسية للمشروع أو المشروع المقترح
	------------------------------------------------------------------------------------------------------
	30. ما الوضع الراهن للمشروع؟
	    مرحلة الفكرة
	    مقترح (في التخطيط - لم تتم الموافقة عليه أو تمويله بعد)
	    تمت الموافقة عليه (تمت الموافقة عليه - لم يتم تمويله بعد)
	    ممول (معتمد وممول – لم يبدأ بعد)
	    جاري (في مرحلة التنفيذ)
	    اكتمل
	31. مجالات الاستخدام المحتملة لهذا المشروع: حدد كل ما ينطبق.
	    مرحلة الفكرة
	    الإحصاءات الديمغرافية والاجتماعية
	    الإحصاءات الاقتصادية والمالية
	    الإحصاءات البيئية
	    إحصاءات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
	    إحصاءات العمل
	    إحصاءات التعليم
	    إحصاءات الصحة
	    إحصاءات الأسعار
	    إحصاءات السياحة
	    إحصاءات النقل
	32. المشروع مؤهل على النحو التالي:
	    استكشافي / للبحث
	    مشروع “Pilot” بهدف تطبيقه في حال نجاح المشروع
	    لإعداد وإصدار الإحصاءات
	    أخرى (يرجى التحديد)
	33. الشراكات:
	أ‌. هل لدى مؤسستكم أي شراكات مع منظمات أو موفري بيانات آخرين حول هذا المشروع؟
	    نعم
	    لا
	ب‌. اسم الشريك: في حال عدم الرغبة في الكشف عن الإسم، يرجى تقديم تصنيف عملي - على سبيل المثال. "شريك - مزود بيانات الهاتف المحمول".
	------------------------------------------------------------------------------------------------------
	ج‌. نوع المؤسسة الشريكة: حدد كل ما ينطبق.
	    مؤسسة دولية حكومية
	    مؤسسة دولية غير حكومية
	    مؤسسة تجارية غير حكومية
	   مؤسسة أكاديمية
	    أخرى (يرجى التحديد) ---------------------------------------------------------------------------
	د‌. نوع الشراكة: حدد كل ما ينطبق
	    مزود البيانات
	    شريك التكنولوجيا لتصميم و هيكلة البيانات
	   الشريك التحليلي
	    غير ذلك (يرجى التحديد)
	ه‌. الوضع الحالي للشراكة:
	    في المناقشة
	    النماذج الأولية / الاختبار (يسمح بعض شركاء البيانات بذلك قبل توقيع العقد)
	   عقد اتفاقية
	    غير ذلك (يرجى التحديد) ------------------------------------------------------------------------
	34. نأمل إضافة ما ترون مناسبته حيال الموضوع:
	--------------------------------------------------------------------------------------------------------
	-------------------------------------------------------------------------------------------

