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أ

 تقديم
 

أسسّ مجلس محافظي المصاسف المشكضيح َمؤسساخ الىمذ الؼشتيح تمليذاً مىز ػذج سىُاخ، تذػُج أحذ 
أحذ المجالاخ راخ الؼلالح أصحاب المؼالي َالسؼادج المحافظيه لتمذيم َسلح ػمل حُل تجشتح دَلتً في 

أَساق ػمل تتىاَل المُضُػاخ  كما يصذس ػه اللجان َفشق الؼمل المىثثمح ػه المجلس، .تؼمل المجلس
َالمضايا التي تىالشٍا ٌزي اللجان َالفشق. إضافح إلّ رلك، يؼذ صىذَق الىمذ الؼشتي ضمه مماسستً 
لىشاطً كأماوح فىيح لٍزا المجلس، ػذداً مه التماسيش َالأَساق في مختلف الجُاوة الىمذيح َالمصشفيح التي 

لىمذ الؼشتيح. َتؼذ ٌزي التماسيش َالأَساق مه أجل تسٍيل تتؼلك تأوشطح المصاسف المشكضيح َمؤسساخ ا
اتخار المشاساخ َالتُصياخ التي يصذسٌا المجلس. َفي ضُء ما تضمىتً كل ٌزي الأَساق َالتماسيش مه 
مؼلُماخ مفيذج ػه مُضُػاخ راخ صلح تأػمال المصاسف المشكضيح، فمذ سأِ المجلس أوً مه المىاسة 

ه الىشش َالتُصيغ. َلزلك، فمذ تاشش الصىذَق تىشش ٌزي السلسح التي تتضمه أن تتاح لٍا أكثش فشصح م
الأَساق التي يمذمٍا السادج المحافظيه إلّ جاوة التماسيش َالأَساق التي تؼذٌّا اللجان َالصىذَق حُل 

ػي المضايا الىمذيح َالمصشفيح راخ الأٌميح. َيتمثل الغشض مه الىشش، في تُفيش المؼلُماخ َصيادج الُ
تٍزي المضايا. فالٍذف الشئيسي مىٍا ٌُ تضَيذ الماسئ تأكثش لذس مه المؼلُماخ المتاحح حُل المُضُع. 

 َوأمل أن تساػذ ٌزي السلسح ػلّ تؼميك الثمافح الماليح َالىمذيح َالمصشفيح الؼشتيح. 
 

 والله ولي التوفيق،،
 

 عبد الرحمن بن عبد الله الحميدي  
 الإدارة المدير العام رئيس مجلس 

 صندوق النقد العربي 
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 1 أمانة مجلس محافظي المصارف المركزية ومؤسسات النقد العربية

 ِتطٍجبد لضب٠ب ػبِخ دٛي دٛوّخ اٌّظبسفأٚلاً: 
 
ه ٍٝلآخ اُ٘ظبّ أُب٢ُ اٍزووا ىرؼيأُٖبهف ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رؼزجو ؽًٞٔخ ١ّٙذ: ت-أ

ُخ ءاُؾًٞٔخ ك٢ ث٘بء ث٤ئخ هبئٔخ ػ٠ِ اُضوخ ٝاُْلبك٤خ ٝأَُب ٝرَبْٛاُ٘ٔٞ أَُزلاّ، ٝثبُزب٢ُ 
ً ٝاُز٢ رِؼت كٝهاً ٖٓ أُٖبهف  ٣ٌٖٔٓٔب  اُو٤بّ ثلٝهٛب لا ٤ٍٔب أُٖبهف أُٜٔخ ٗظب٤ٓب

 ٓؾٞه٣بً ك٢ اُ٘ظبّ أُب٢ُ. 
 

ث٤خ اُل٤ُٝخ ثؤ٤ٔٛخ ؽًٞٔخ اُْوًبد ثٌَْ ػبّ ٝأُٖبهف اىكاكد ه٘بػخ ا٤ُٜئبد اُوهب
٤ُخ ُلاىٓبد أُب٤ُخ ٝالاهزٖبك٣خ أُززبثؼخ اُز٢ ٖٓ اٜٛٔب الاىٓخ أُب ٗز٤غخثٌَْ فبٓ 

أُقبٛو اُز٢ ٛلكد  رز٘بٍت ٓغ ثبٕلاؽبداُو٤بّ  اٍزلػذاُز٢  2007اُؼب٤ُٔخ ك٢ اُؼبّ 
 ًٞٔخ.الاٍزوواه أُب٢ُ ٝاُز٢ ٖٓ ث٤ٜ٘ب ٙؼق ٍٝٞء اُؾ

 
ٝهام ك٤ُٝخ رزٖٚٔ ٓؼب٤٣و ٝأكُخ ٓ٘وؾخ ُِؾًٞٔخ ٖٓ أٜٛٔب أُؼب٤٣و أرْ إلاه ػلح 

ٖٓ  أُزج٘بح( ُؾًٞٔخ اُْوًبد OECDاُزؼبٕٝ الاهزٖبك١ )اُز٤ٔ٘خ ٝاُٖبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ 
، ٝأُؼب٤٣و اُٖبكهح ػٖ ُغ٘خ ثبىٍ ُِوهبثخ 2015هجَ أُ٘ظٔخ ك٢ ٤ُٞ٣ٞ ٖٓ اُؼبّ 

ً ك٢ ٤ُٞ٣ٞ ٖٓ اُؼبّ أُٖوك٤خ ثْؤٕ ؽًٞٔخ  ؽ٤ش إ رِي  2015أُٖبهف اُٖبكهح ا٣ٚب
أُؼب٤٣و ٕلهد ٓ٘وؾخ ػٖ أُؼب٤٣و اُز٢ ٍجوزٜب ثـوٗ الاٍزلبكح ٖٓ رغبهة اُؼل٣ل ٖٓ 

 اُلٍٝ ك٢ اُزطج٤ن ثبلاٙبكخ ا٠ُ رؾو٤ن الاٛلاف اُزب٤ُخ:
 
 بٍ رطج٤ن رؼي٣ي اُلٝه الاّواك٢ ُٔغٌِ الاكاهح ػ٠ِ اػٔبٍ الاكاهح اُز٘ل٤ن٣خ ك٢ ٓغ

 أُقبٛو ٝر٤ٍٞغ ٗطبم اُزٞع٤ٜبد ثبُقٖٞٓ. لإكاهحاٗظٔخ كؼبُخ 

  ٞٚاُزؤ٤ًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رٞكو اٌُلبءح ٝالأ٤ِٛخ ك٢ ٓغٌِ الاكاهح ًٌَ ٝأ٤ٔٛخ ٝكبء ًَ ػ
 اٍزٔواه ٓٞاًجزٚ ُِزطٞهادٖٓ الاػٚبء ثبُزيآبرٚ َٝٓئ٤ُٝبرٚ اٙبكخ ا٠ُ 

 أُٖوك٤خ.

 ُٔقبٛو ثٔب ٣َْٔ ا٤ٔٛخ كٝه ٝؽلاد الأػٔبٍ، رؼي٣ي اُزٞع٤ٜبد اُقبٕخ ثؾًٞٔخ ا
ٝكو٣ن اكاهح أُقبٛو، ٝٝظ٤لخ اُزله٤ن ٝاُوهبثخ اُلاف٤ِخ  )فطٞٛ اُلكبع اُضلاس( ك٢ 
اكاهح أُقبٛو اٙبكخ ا٠ُ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ صوبكخ أُقبٛو ا٤َُِٔخ اُز٢ رج٠ُ٘ ػ٤ِٜب 

 اكاهح أُقبٛو ك٢ أُٖوف.
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 2 النقد العربية أمانة مجلس محافظي المصارف المركزية ومؤسسات

 ُِؾًٞٔخ ٝٓؾلي َُِٞى  ًٌٕٔٞ اٍب٢ٍاُزؼ٣ٞ٘ اٗظٔخ أٌُبكآد ٝاُؾٞاكي ٝ ا٤ٔٛخ
ٓغٌِ الاكاهح ٝالاكاهح اُز٘ل٤ن٣خ رغبٙ روجَ أُقبٛو ٝػٌٌ اصو مُي ػ٠ِ ػ٤ِٔبد 

 أُٖوف ٝصوبكخ أُقبٛو ك٤ٚ.

  ري٣ٝل اَُِطبد اُوهبث٤خ ثزٞع٤ٜبد ؽٍٞ رو٤٤ْ ػ٤ِٔخ افز٤به أُٖبهف ُٔغبٌُ اكاهرٜب
 ٝاكاهرٜب اُز٘ل٤ن٣خ.      

 
كول إلهد اُِغ٘خ اُؼوث٤خ ُِوهبثخ أُٖوك٤خ ٝههخ  زطٞهاد اُوهبث٤خ اُل٤ُٝخٝٓٞاًجخ ُِ

ؽ٤ش ر٘بُٝذ أهثؼخ ػْو  2012ٔئٍَبد أُٖوك٤خ" ك٢ اُؼبّ ثؼ٘ٞإ "ٓجبكة ؽًٞٔخ اُ
ً ٓجلأ اُيآ ُِؾًٞٔخ ثٔب ٣زٔب٠ّ ٓغ ٓب إٔلهرٚ ُغ٘خ ثبىٍ ُِوهبثخ ػ٠ِ أُٖبهف ٖٓ  ٤ب

ٓجبكة رؼي٣ي ؽًٞٔخ اُْوًبد" ٝأُْ٘ٞهح ك٢ ّٜو  ٓجبكة ك٢ اُٞههخ اُٖبكهح ثؼ٘ٞإ "
( ٝٓ٘ظٔخ IOSCOٝٓب ٕله ػٖ أُ٘ظٔخ اُل٤ُٝخ ٤ُٜئبد الأٝهام أُب٤ُخ ) 2010 اًزٞثو

(. ثبلاٙبكخ ا٠ُ ٓب رٚٔ٘زٚ ٖٓ ثؼ٘ أُزطِجبد OECDاُزؼبٕٝ الاهزٖبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ )
ً ُٔؼب٤٣و ٓغٌِ اُقلٓ بد أُب٤ُخ الاٍلا٤ٓخ. الاٙبك٤خ اُقبٕخ ثبُٖٔبهف الاٍلا٤ٓخ ٝكوب

ً ثؤٕ اُِغ٘خ اُؼوث٤خ ُِوهبثخ أُٖوك٤خ هل ٍجن ٝإٔ ر٘بُٝذ ٛنا أُٞٙٞع ك٢ اُٞههخ  ػِٔب
 رؾذ ػ٘ٞإ "الإكاهح ا٤َُِٔخ ُِٔئٍَبد أُب٤ُخ". 2002اُٖبكهح ك٢ ػبّ 

 
ً ٓغ  ُغ٘خ ثبىٍ  الإلاه الأف٤و ٖٓ اُزطٞهاد اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٛنا أُغبٍ فبٕخ ٝرٔب٤ّب

، كول اهرؤد اُِغ٘خ اُؼوث٤خ ُِوهبثخ 2015بكة ؽًٞٔخ أُٖبهف ك٢ ٤ُٞ٣ٞ ثْؤٕ ٓج
أُٖوك٤خ اػبكح إلاه أُجبكة اُٖبكهح ك٢ اُٞههخ ثؼ٘ٞإ "ٓجبكة ؽًٞٔخ أُئٍَبد 

ٓغ اعواء اُزؼل٣لاد اُلاىٓخ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ الاٛلاف أُْبه  2012 أُٖوك٤خ" ك٢ اُؼبّ
ً ُٜنٙ أُجبكة ٝأُؼب٤٣و. ٝرز٘بٍٝ اُٞههخ ك٢ ٛنا ر٘بهِ ٛنٙ اُٞههخ ا٤ُٜب اػلاٙ، ؽ٤ش  رؼو٣لب

ً اُيآ ٓجلأ الإٛبه، أهثؼخ ػْو ُِؾًٞٔخ، اُن١ ٖٓ ّؤٕ رطج٤وٜب إٔ ٣َبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ  ٤ب
أُ٘بؿ الاٍزضٔبه١، ٣َٝبػل ػ٠ِ رٞك٤و اُج٤ئخ أُ٘بٍجخ ُؾٔب٣خ ٝٙٔبٕ ؽوٞم ًبكخ 

٤ٖ ٝأُٞكػ٤ٖ. ٝرزٖٚٔ ٛنٙ الأٛواف ثٔب ك٢ مُي أَُب٤ٖٔٛ ٝأَُزضٔو٣ٖ ٝاُلائ٘
ً ُٔؼب٤٣و ٓغٌِ  أُجبكة، ثؼ٘ أُزطِجبد الإٙبك٤خ اُقبٕخ ثبُٖٔبهف الإٍلا٤ٓخ، ٝكوب

 اُقلٓبد أُب٤ُخ الإٍلا٤ٓخ.
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 3 النقد العربية أمانة مجلس محافظي المصارف المركزية ومؤسسات

أُٖبهف الاُزياّ  ػ٠ِ ثؤٗٚ ٣ؼ٢٘ اُز٤ٙٞؼ( اُن١ أٝ الاُزياّ(رؼزٔل اُٞههخ ٛو٣وخ 
ً  ب إٔ رولّٝاُزٞع٤ٜبد. ٝك٢ ؽبُخ ػلّ الاُزياّ، ػ٤ِٜثبُٔجبكة  اُٞههخ  ُنُي. رؾز١ٞ ر٤ٙٞؾب

 .ُِؾًٞٔخ اُلؼبٍ ُزلػ٤ْ اُزطج٤ن ُز٤ٕٞبد ثبلإٙبكخ أُجبكة، رِي ُزطج٤ن ر٤ٕٞبد ػ٠ِ
 
 الإكاهح ٛوم لأكَٚ أُٖبهف ٣زٔضَ اُٜلف ٖٓ ٛنٙ أُجبكة ك٢ اهّبك: اٌٙذف-أ

 :ك٤ٔب ٢ِ٣ ٝرزٔضَ ٗزبئظ ٓل٤لح ػ٤ِٜب ٤ٍزورت ٝاُز٢ اُؾل٣ضخ
 أهَ. ٝثزٌِلخ أُب٢ُ اُز٣َٞٔ ٠ِػ اُؾٍٖٞ ر٤َ٤و .1
 .ُلاٍزضٔبهاد اُغنة ى٣بكح .2
 اَُٞه٤خ ُِٖٔبهف. اُو٤ٔخ ى٣بكح .3
 ٓغ أُٖوف. أُزؼبِٓخ الأٛواف ٓغ اُضوخ كهعخ رؾ٤َٖ .4
 ًٌَ. ُٝلاهزٖبك أُب٤ُخ ُِٖٔبهف الأىٓبد ٓقبٛو رو٤َِ .5
 ثبُٖٔبهف. اُؾل ٖٓ اُلَبك .6
 

جبد أَُجوخ اُزب٤ُخ ك٢ الأٗظٔخ زٞعت رٞكو أُزط٣ِ :اٌّتطٍجبد اٌّغجمخ ٌٍذٛوّخ-ج
ٕ ٝعٞك ٙؼق ك٢ ٝاؽل أٝ أالاهزٖبك٣خ ثٜلف إٍُٞٞ ا٠ُ ؽًٞٔخ كؼبُخ، ؽ٤ش 

اَُِطبد أُْوكخ ك٢ ًَ  ٖٓ ؾًٞٔخ ٓٔب ٣زطِتًِضو ٖٓ اُؼٞآَ ٣ٌَْ رؾل١ ًج٤و ُأ
 ثِل ٓؼبُغخ ٛنٙ أُزطِجبد أَُجوخ ك٢ اٛبه ٍؼ٤ٜب ُزؼي٣ي ٓٔبهٍبد اُؾًٞٔخ:

 ٣خ ٓؾليح ُِ٘ٔٞ.٤ٍبٍبد اهزٖبك .1
 اٍزولا٤ُخ اُوٚبء ٝاُزْو٣غ. .2
 ٓجبكة ٓؾبٍج٤خ ه٣ٞخ. .3
 اٍٞام هأٍٔبٍ كؼبُخ ّٝلبكخ. .4
 اٛبه هب٢ٗٞٗ كؼبٍ ٣َْٔ اُوٞا٤ٖٗ اُزغبه٣خ ٝأُٖوك٤خ اُز٢ رؾ٢ٔ ؽوٞم الاكواك. .5
 ػ٤ِٔبد اّواف كؼبُخ.   .6

 
 ٣:٢ُزٞهغ رطج٤ن ٛنٙ أُجبكة ػ٠ِ ع٤ٔغ أُٖبهف ٝكوبً ُِزبِجبي اٌتطج١ك:   -د

 .خع٤ٔغ أُٖبهف أُوفٖخ ٝاُؼبِٓخ ك٢ اُلُٝ .1
ً ّوًخ ربثؼخ/ ّوًبد ربثؼخ ًِٓٔٞخ  .2 ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ ُلٟ أُٖوف أُوفٔ ٓؾ٤ِب

رؼَٔ ك٢ اُوطبع أُب٢ُ، ك٤زؼ٤ٖ ػ٤ِٚ آب إ ٣ؼل ٤ٍبٍخ اُؾًٞٔخ ػ٠ِ  ثبلأؿِج٤خ
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َٓزٟٞ أُغٔٞػخ ثٌَْ ٣زٔب٠ّ ٓغ ٛنٙ أُجبكة ُزطج٤وٜب ػ٠ِ ًبَٓ أُغٔٞػخ، 
 أٝ إٔ ٣زؾون إٔ ٤ٍبٍخ ؽًٞٔخ اُْوًبد اُزبثؼخ ٓزٔب٤ّخً ٓغ ٛنٙ اُوٞاػل.

ً ّوًخ ربثؼخ/ ّوًبد ربثؼخ ًِٓٔٞخ  .3 ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ ُلٟ أُٖوف أُوفٔ ٓؾ٤ِب
، ٝ/أٝ كوع ٣ٔبهً أػٔبُٚ ك٢ كُٝخ اُلُٝخٓوفٖخ ٝرؼَٔ فبهط  ثبلأؿِج٤خ

خ أٝ اُلوع أع٘ج٤خ، كؼ٤ِٚ إٔ ٣ٖٚٔ إٔ رٌٕٞ ٤ٍبٍخ ؽًٞٔخ اُْوًبد اُزبثؼ
ٓزٔب٤ّخ ٓغ ٛنٙ اُوٞاػل ّو٣طخ إ لا رزؼبهٗ ٓغ أُزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ 

 ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُجِل ا٤ُٚٔق.
ً ػ٠ِ كوٝع أُٖبهف الاع٘ج٤خ أُوفٖخ ٝاُؼبِٓخ ك٢ اُلُٝ  .4 ،  خ٣زؼ٤ٖ أ٣ٚب

رول٣ْ اصجبد ػ٠ِ ٝعٞك رور٤جبد رٞاكن/ رؼبكٍ ٓزطِجبد اُلُٝخ ُلٟ اُْوًخ الأّ، 
زور٤جبد رزٖٚٔ ٙٞاثٜ كؼبُخ ٝػب٤ُخ أَُزٟٞ رقٚغ ُٜب الأْٗطخ ٝإٔ ٛنٙ اُ

 .ٓخ ٖٙٔ اٛبه اُزوف٤ٔ أُٔ٘ٞػ ُٜبأُول
٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ أُٖبهف اُز٢ رؼُزجو ٜٓٔخ ٗظب٤ٓبً إٔ رزجغ ٓؼب٤٣و ػب٤ُخ ُِؾًٞٔخ ثٔب  .5

 ٣ؼٌٌ ا٤ٔٛزٜب اُ٘ظب٤ٓخ.
 

ً اُيآ ٓجلأ َٔ اُٞههخ ػ٠ِ اهثؼخ ػْوزر١ْ٘ى١ٍخ اٌٛسلخ:  -ٖ  ٛنٙ ٖٓ ٓجلأ ًَ ٣ٝؾز١ٞ .٤ب
 ٝاُزٞع٤ٜبد أُجبكة ٝٛنٙ ًَ ٜٓ٘ب ُزطج٤ن ٝاهّبكاد رٞع٤ٜبد ػلح أُجبكة ػ٠ِ

 .ٓواػبرٜب أُٖبهف ع٤ٔغ ٝػ٠ِ ػبٓخ
 

 ٛنٙ رٌٕٞ لا ٝهل روو٣جبً. اُزٞع٤ٜبد ع٤ٔغ ؽٍٞ مُي، ر٤ٕٞبد اُٞههخ ثؼل ٝر٤ٚق
ٜٓ٘ب،  ُِجؼ٘ ٓ٘بٍجخ ؿ٤و رٌٕٞ هل ًٔب أُٖبهف، ثبَُ٘جخ ُغ٤ٔغ ٓطِٞثخ اُز٤ٕٞبد

 ُؼلّ اَُجت أٝ ر٤ٙٞؼ اُز٤ٕٞبد، ثٜنٙ الاُزياّ ًَ ٖٓوف ٣غت ػ٠ِ أٗٚ الا
 اُز٤ٙٞؼ(. أٝ الاُزياّ( ثٔجلأ  ٣ؼوف ٓب ثٚ ٝٛنا اُقبٕخ ُِظوٝف ٗز٤غخ ثٜب اُزيآٚ

 
 رـط٢ ٌٓزٞثخ اهّبكاد اػزٔبك أُٖبهف ٣زٞعت ػ٠ِاٌتٛض١خ(:  أٚ الاٌتضاَ (ِجذأ  -ٚ

 اُزياّ ؽٍٞ َُِٔب٤ٖٔٛ ٣ٍٞ٘خ روبه٣و ٝإلاه ثٜنٙ اُٞههخ، ٓ ػ٤ِٜبأُٖ٘ٞ الأٓٞه
 ػلّ أٝ ٓقبُلزٜب ؽبُخ ك٢ ٝاُز٤ٙٞؼ َُِٔب٤ٖٔٛ الإهّبكاد، ثٜنٙ أُٖبهف ٛنٙ

 ٣وّٞ أُزٞهغ إٔ ٓجوهارٚ. ٖٝٓ ُٚ الاُزياّ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ ػلّ ؽ٤ش إٔ  ثٜب الاُزياّ
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ٓب ثقٖٞٓ اُز٤ٕٞبد ك٤غت أ اُؼبٓخ، ٝاُزٞع٤ٜبد ثبلاُزياّ ثبُٔجبكة ٖٓوف ًَ
 ك٢ اُز٤ٙٞؼ أٝ الاُزياّ ٛو٣وخ اػزٔبك رْ ُول .الاُزياّ ػلّ ٍجت ر٤ٙٞؼ الاُزياّ أٝ

 ٛنٙ ثٜب رزٔزغ اُز٢ ًبٗذ أُوٝٗخ ٝهل اُؼبُْ. ؽٍٞ الأفوٟ اُلٍٝ ٖٓ ًج٤و ػلك
٣ٌٖٝٔ  .ٝأَُزضٔو٣ٖ ٓؼبً  أُٖبهف اكاهح ٓغبٌُ هجَ ٖٓ روؽ٤ت ٓٞٙغ اُطو٣وخ

اُظوٝف  رواػ٢ لا ٕٝبهٓخ، هل ّل٣لح هٞاػل كوٗ رغ٘ت اُطو٣وخ، نٙٛ فلاٍ ٖٓ
 أَُب٤ٖٔٛ، ٤ٌِ٤ٛٝخ ْٗبٛٚ، ٝٛج٤ؼخ أُٖوف ًؾغْ ثبُٖٔبهف اُقبٕخ

اُظوٝف. ٛنا  ٖٓ ٝؿ٤وٛب الإكاه١ ٝا٤ٌَُٜ رؼوٙٚ ُِٔقبٛو ٓلٟ أٝ ٝالأْٗطخ،
 ك٤ٚ ؿٞةأُو ؿ٤و ٖٓ كبٗٚ ٝأػٔبٍ أُٖبهف، أٌّبٍ ك٢ اٌُج٤و اُز٘ٞع ا٠ُ ثبُ٘ظو
 .ٛنٙ اُطو٣وخ أٍبً ٛٞ ٝٛنا أُٖبهف، ع٤ٔغ ػ٠ِ ٓزْبثٜخهٞاػل 

 
 .اُغٞٛو٣خ أُجبكة اُْلبك٤خ، ٖٓ ٝٓجلأ الإكٖبػ ٓجلأ ٣ؼزجو ًَ ٖٓ ٚاٌتٕف١ز: اٌّشالجخ  -ص

أػٔبٍ  ػ٠ِ كبػِخ فبهع٤خ ثوهبثخ ٣َٔؼ ؽ٤ش، علاً  الإكٖبػ ٙوٝه١ ٓجلأ٣ؼزجو 
 الاُزياّ ُٚٔبٕ ثٔلوكٛب ٓواهجخ اَُٞم ٠ِػ الاػزٔبك ٣ٌٖٔ لا أٗٚ أُٖبهف الا

 ٓزٌبَٓ ٗظبّ ا٠ُ ٛنٙ اُٞههخ رزطِغكبٕ  ك٢ ٛنٙ اُٞههخ. ٝثبُزب٢ُ اُٞاهكحثبُٔجبكة 
 الأفوٟ، ٝا٤ُ٥بد ٝا٤ُٜئبد اُوهبث٤خ ٝأَُب٤ٖٔٛ ٓغٌِ الإكاهح، ػ٠ِ ٣ؼزٔل ُِٔواهجخ

 :أكٗبٙ اُٞاهكح رِي ك٤ٜب ثٔب
 

  ٝأُجبكهاد الأػٔبٍ كػْ ٜٓبّ أُٖوف اكاهح ٓغٌِ ٣ز٠ُٞ :الإداسح ِجٍظ 
 ٖٓ ٝثبُزب٢ُ أُٖوف ػ٠ِ كؼبُخ ٓواهجخ ا٠ُ ٙٔبٕ ثبلإٙبكخ اُزغبه٣خ،

 ْٜٙٔ٘ ٖٝٓ ر٘ل٤ن٤٣ٖ، ٝؿ٤و ر٘ل٤ن٤٣ٖ أػٚبء ٖٓ أُغٌِ ر٤ٌَْ اُٚوٝه١
 رٞع٤ٜبد ٕؾخ ٝاًزٔبٍ َٓئ٤ُٞخ الإكاهح ٓغٌِ ٣ٝزؾَٔ ثبٌُبَٓ َٓزو٤ِٖ أػٚبء
 .ثبُٔجبكة اُٞاهكح ك٢ ٛنٙ اُٞههخ ٝالاُزياّ أُٖوف ؽًٞٔخ

 
 :ٓأٝ الاُزياّ ٓجلأ(أُوٗخ  اُطو٣وخ ٛنٙ اُٞههخ ػ٠ِ لاػزٔبك ٗظواً  اٌّغب١ّ٘ 

 ٝالأّقبٓ أَُب٤ٖٔٛ ًٝجبه ػبّ، ثٌَْ أَُب٤ٖٔٛ ٣غت ػ٠ِ كبٗٚ ،)اُز٤ٙٞؼ
 ٝػ٤ِْٜ أُٖوف، ؽًٞٔخ عٞكح ٛبّ ُزو٤٤ْ ثلٝه اُو٤بّ فبٓ، ثٌَْ ٤٣ٖالاػزجبه

 ػِْٜٔ. ٝػ٠ِ رَٖ ا٠ُ ٝاُز٢ ثنُي أُورجطخ اُؼٞآَ ع٤ٔغ لاػزجبها ك٢ الأفن
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الاُزياّ  ػلّ ا٠ُ أكد اُز٢ اُٞاهكح أُجوهاد ك٢ ٝثؼ٘ب٣خ ثبُزله٤ن اُو٤بّ أَُب٤ٖٔٛ
 ٝػ٤ِْٜ ؽبُخ، ًَ ك٢ ٓ٘طو٢ ؽٌْ ا٠ُ ٝاُزَٕٞ ثبُٔجبكة اُٞاهكح ك٢ ٛنٙ اُٞههخ ،

 اُوجٍٞ ػلّ ؽبُخ ك٢ الإكاهح ٓغ ٓغٌِ ؽٞاه ك٢ ُِلفٍٞ َٓزؼل٣ٖ ٣ٌٞٗٞا إٔ
 رؼول ْٝٗبٛٚ ٝٓلٟ أُٖوف ؽغْ الاػزجبه ثؼ٤ٖ الأفن ٓغ أُٖوف، ثٞٙغ

 .رٞاعٜٚ اُز٢ ٝاُزؾل٣بد أُقبٛو ٝٛج٤ؼخ أػٔبُٚ،
 
 رؼ٢٘ ٓئٍَبد اُ٘ول ٝأُٖبهف أُوًي٣خ ا١ٌٙئبد اٌشلبث١خ: ٚ / اٌغٍطبد اٌٛط١ٕخ

رِي اُغٜبد  روّٞ ٤خ. ؽ٤شأٝ أ١ عٜبد أفوٟ ٌِٓلّخ ُٔٔبهٍخ اُوهبثخ أُٖوك
 أُجبكة اُٞاهكح ك٢ ٛنٙ اُٞههخ ٝكوٗ ٝر٘ل٤ن ٓواهجخ ك٢ ٛبّ ثلٝه اُوهبث٤خ

اُز٢ رٌِٜٔب رِي  ؿوآبد ػ٠ِ أُٖبهف أُقبُلخ ٝمُي ثٔٞعت اُٖلاؽ٤بد
 اُغٜبد.

 
 ٚالاعتشبساد ٚاٌّذبِبح اٌتذل١ك، ِىبتت ِٕٚٙب اٌّتخظظخ ا١ٌّٕٙخ اٌّىبتت 

  ك٢ أُؼب٤٣و فجوارٜب فلاٍ ٖٓ أُئٍَبد، ُٜنٙ ٣ٌٖٔ: ٚالاعتثّبس اٌمب١ٔٛٔخ
 رطج٤ن ك٢ ثٌَْ ًج٤و أَُبٛٔخ رزج٘بٛب، اُز٢ ٝا٤ًَُِٞخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالأفلاه٤خ

 ُؼٔلائٜب ٖٓ أُٖبهف  أُْٞهح رٞك٤و فلاٍ أُجبكة اُٞاهكح ك٢ ٛنٙ اُٞههخ ٖٓ
 .ٓزقٖٖخ ٓ٘ظٞٓخ ٖٓ فلاٍ ٝالإهّبكاد اُزٞع٤ٜبد ٝرط٣ٞو

 
ٌّظبسف اٌّشوض٠خ ٚاٌغٍطبد الإششاف١خ الأخشٜ راد اٌظٍخ فٟ ِتبثؼخ تطج١ك دٚس ا  -ح

رؼزجو ؽًٞٔخ أُٖبهف ك٢ ٤ِٛؼخ أ٣ُٞٝبد ػَٔ  ِجبدا اٌذٛوّخ اٌغ١ٍّخ:
أُٖبهف أُوًي٣خ ثٖلزٜب اَُِطخ الإّواك٤خ ػ٠ِ اُوطبع أُٖوك٢.  رٔضَ 

أَُزٔوح  رٞع٤ٜبد أُٖبهف أُوًي٣خ ا٠ُ اُج٘ٞى ػٖ٘وا ٛبٓب ٖٙٔ عٜٞكٛب
الأ٠ُٝ ك٢ رطج٤ن ٓجبكة  اُقطٞحُٔٞاًجخ أكَٚ أُٔبهٍبد اُل٤ُٝخ ٝرؼزجو ثٔضبثخ 

 اُؾًٞٔخ ا٤َُِٔخ.
 

 كوٗ ك٢ الإّواك٤خ اَُِطخ َٓبػلح ك٢ ٛبٓب كٝهاً  أُب٤ُخ ُِٔئٍَبد ا٤َُِٔخ ُلإكاهح إ
 ٝك٢. ئزٔب٤ٗخٝالا اُ٘ول٣خ ا٤َُبٍخ ٝرطج٤ن أُٞكػ٤ٖ ؽٔب٣خ ؽوٞم ك٢ أٛلاكٜب ٝرؾو٤ن ههبثزٜب

فبٙؼخ  ٓب٤ُخ ٓئٍَخ ٌَُ إٔ ٖٓ رزؾون إٔ الإّواك٤خ اَُِطخ ػ٠ِ ٣غت الإٛبه، ٛنا
ً  ر٘ظ٤ٔ٤ب ٤ٌٛلاً  لإّواكٜب  ٖٓبؽت ا٤ٌَُٜ ٛنا إٔ ٖٓ اُزؤًل ػ٤ِٜب ٣زؼ٤ٖ ًٔب . ٓ٘بٍجب
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 ٝا٤َُطوح ٝاُٚجٜ اُٞهب٣خ ٍٝٝبئَ اُلاف٤ِخ اُوهبثخ ٝاعواءاد ٖٓ ا٤َُبٍبد ثٔغٔٞػخ
 ٣ٖٝٚٔ أُٞكػ٤ٖ، ٝؽوٞم أُئٍَخ لإٍٔٞ اٌُبك٤خ اُؾٔب٣خ اُن١ ٣ؾون ولهثبُ اُلاف٤ِخ
 اَُِطخ ػ٠ِ ٣ٝزؼ٤ٖ أُب٢ُ ٝرلػ٤ْ اٍزوواهٛب أُب٢ُ ٝالإكاه١. ٓوًيٛب ٝٓزبٗخ ٍلآخ

 مُي اُو٤بّ ثؼلح أٓٞه ٖٓ ٜٙٔ٘ب: رؤ٤ٖٓ ٍج٤َ ك٢ الإّواك٤خ
 
أكَٚ أُؼب٤٣و  ٝٙغ رٞع٤ٜبد فبٕخ ثبُؾًٞٔخ ُِٖٔبهف اُؼبِٓخ ك٢ اُلُٝخ ٝكن .1

 اُز٘ل٤ن٣خ اُزؼ٤ِٔبد ٖٓ ٓغٔٞػخ الإّواك٤خ إلاه ؽ٤ش ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اَُِطخ اُل٤ُٝخ
 ٓلٟ ٖٓ ُِزؾون آ٤ُخ ٝٙغ ٓغ لإّواكٜب، اُقبٙؼخ أُب٤ُخ أُئٍَبد ع٤ٔغ رِيّ ثٜب

 رِي ػ٠ِ ٝأُؾبٍجخ ػٜ٘ب ٝالاٗؾواكبد اُزغبٝىاد ًْٝق ثٜب رِي أُئٍَبد اُزياّ
 . ٓؼبُغزٜب ٍٝجَ اكبداُزغبٝىاد ٝالاٗؾو

اُو٤بّ ثٌَْ كٝه١ ٝٓ٘زظْ ثٔواهجخ ٝرو٤٤ْ ٓلٟ رطج٤ن أُٖبهف ُٔجبكة اُؾًٞٔخ  .2
ٝمُي ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔبد اُزلز٤ِ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝاُوهبثخ أٌُزج٤خ ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُو٤بّ 

اُؼ٤ِب ٝأَُئ٤ُٖٝ ػٖ ٝظبئق  ٝالإكاهحثبرٖبلاد ٓ٘زظٔخ ٓغ ٓغبٌُ اكاهح اُج٘ٞى، 
ف٤ِخ ٝٓلهو٢ اُؾَبثبد اُقبهع٤٤ٖ ٝػ٠ِ اَُِطبد الإّواك٤خ رؼي٣ي اُوهبثخ اُلا

ٓواعؼخ ٝٓزبثؼخ   رو٤٤ٔبرٜب اُلٝه٣خ ٤َُبٍبد أُٖبهف أُزؼِوخ ثبُؾًٞٔخ ٖٓ فلاٍ
روبه٣و أُٖوف اُلاف٤ِخ اٙبكخ ا٠ُ  اُزوبه٣و الاؽزواى٣خ  ٝأ٣خ روبه٣و ٕبكهح ٖٓ 

 أٛواف فبهع٤خ ًٔلهو٢ اُؾَبثبد اُقبهع٤٤ٖ.

ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ُٔؼبُغخ أٝعٚ  كؼبُخ ارقبم اعواءاد طِت ٖٓ أُٖبهف إٔ ر .3
 اُوٖٞه ك٢ ٤ٍبٍبرٜب ٝرطج٤وبرٜب ُٔجبكة اُؾًٞٔخ.

فبٕخ ك٢ الأفوٟ ماد اُِٖخ  الاّواك٤خٓغ اَُِطبد ْٝٓبهًخ أُؼِٞٓبد اُزؼبٕٝ  .4
ٍٞاء أًبٗذ ٖٓبهف ٓوًي٣خ أٝ أ١ ؽبٍ ٝعٞك كوٝع ٖٓبهف ربثؼخ فبهع٤خ 

واك٤خ أفوٟ ٤ًٜئبد الأٝهام أُب٤ُخ  ك٢ كٍٝ أفوٟ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلإّواف ٍِطبد اّ
ػ٠ِ ٤ٍبٍبد أُٖبهف ٝٓٔبهٍبرٚ أُزؼِوخ ثبُؾًٞٔخ.  ٝرَْٔ أكٝاد اُزؼبٕٝ 

 ٓنًواد اُزلبْٛ ٝػول اعزٔبػبد كٝه٣خ ث٤ٖ اَُِطبد الإّواك٤خ أُؼ٤٘خ. 
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 اٌّؤعغبد اٌّظشف١خ دٛوّخ ثب١ٔبً: ِجبدا
 

الاداسح(: ٠تذًّ ِجٍظ الاداسح اٌّغؤ١ٌٚخ اٌشبٍِخ ػٓ  ِٙبَ ِجٍظ) اٌّجذأ الاٚي
اٌّخبطش  ٚاعتشات١ج١خٌٍّظشف  الاعتشات١ج١خاٌّظشف ثّب فٟ رٌه ٚضغ الا٘ذاف 

ِٚؼب١٠ش اٌذٛوّخ ٚاٌم١ُ اٌّؤعغ١خ، ٠ٚىْٛ ِغؤٚي ػٓ تطج١ك ٘زٖ الا٘ذاف ٚاٌّؼب١٠ش 
أثٕبء  ػٍٝ الاداسح اٌتٕف١ز٠خٚالاششاف ػٍٝ علاِخ تطج١مٙب ثبلاضبفخ اٌٝ الاششاف 

 .تطج١مٙب ٌتٍه الاعتشات١ج١بد ٚالأ٘ذاف
 
 الإكاهح ٓغٌِ أػٚبء ٣زٞعت ػ٠ِ  :الإكاهح ٓغٌِ َٝٓئ٤ُٞبد ٜٔبّالإٛبه اُؼبّ ُ .1

 :َْٝٓئ٤ُٝبرٜ ْثٜٔبٜٓ ُلٟ ه٤بْٜٓ الأٓٞه اُزب٤ُخ الافن ثؼ٤ٖ الاػزجبه 

 ٤ٖ اُوئ٤٤َ٤ٖ.أَُئُٞ ٝكٝه أَُب٤ٖٔٛ  كٝه ػٖ أُز٤ٔي أُغٌِ كٝه 
 َُِٝٔب٤ٖٔٛ. ُِٖٔوف ٝالإفلآ الأٓبٗخ ٝاعجبد 
 ُؼَٔ ثؾَٖ ٤ٗخ رغبٙ رؾو٤ن ٖٓبُؼ أُٖوف ثٌَْ آٖٓ ٤ٍِْٝ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ ا

 أُؼب٤٣و اُوهبث٤خ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُزْو٣ؼبد أُؼٍٔٞ ثٜب.
 
 :٣٘لن أُغٌِ ٜٓبٓٚ َٝٓئ٤ُٝبرٚ ٖٙٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُغبلاد ثؾ٤ش رَْٔ .2

ٓواهجخ رطٞه اٝٙبع أُٖوف الاٍزوار٤غ٤خ ٓضَ  ثبلأٓٞهؼِوخ أَُئ٤ُٝبد أُز.أ
ٝاُزؤًل ٖٓ رؾو٤ن أٛلاكٚ ٝاُزقط٤ٜ ٝٓواهجخ ػ٤ِٔخ ر٘ل٤ن الاكاهح اُز٘ل٤ن٣خ 

 .ُلأٛلاف

أَُئ٤ُٝبد أُزؼِوخ ث٤ْٜخ أُقبٛو ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل اٛبه ٤ّٜخ أُقبٛو ك٢ .ب
أُبٍ ٝاُقطٜ  ٓزٜب ُلأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ٝهأًءأُٖوف ٝاُزؤًل ٖٓ ٓٞا

ْٝٗو اٛبه ٤ّٜخ أُقبٛو ػ٠ِ  ،اُزؼ٣ٞ٘أٌُبكآد ٝٓ٘ؼ أُب٤ُخ ٝٓٔبهٍبد 
ًبكخ أَُز٣ٞبد ك٢ أُٖوف ٖٓ فلاٍ رط٣ٞو ٝص٤وخ ٤ُْٜخ أُقبٛو ثؾ٤ش 

 .رٌٖٔ ًبكخ الاٛواف ٖٓ كٜٜٔب ثَُٜٞخ

 .َٓئ٤ُٝبد ٓب٤ُخ ثٜلف ٙٔبٕ هٞح ٝاٍزلآخ اُٞٙغ أُب٢ُ ُِٖٔوف.ج

وبكخ ٝاُو٤ْ أُئ٤ٍَخ ػٖ ٛو٣ن كوٗ ٓؼب٤٣و ٓ٘بٍجخ َٓئ٤ُٝخ رؤ٤ٌٍ اُض.د
 .َُِٔئ٤ُٝبد ٝأفلاه٤بد اُؼَٔ
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َٓئ٤ُٝخ اػلاك ٝٓواهجخ اٛبه ؽًٞٔخ ٤ٍِْ ُِٔقبٛو ٖٓ فلاٍ ٝٙغ ؽلٝك .ه
ٝاٙؾخ رٌٖٔ أُٖوف ٖٓ ارقبم الاعواءاد اُلاىٓخ ك٢ ؽبٍ ؽلٝس ا٣خ 

 فوٝهبد. 

ث٤ٖ ٝؽلاد الأػٔبٍ ؽز٠ لا  أَُئ٤ُٝبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثٜلف اُز٤َ٘ن ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ.و
رٌٕٞ ٛ٘بى صـواد ك٢ اُٚٞاثٜ اُلاف٤ِخ ٝٙٔبٕ ػلّ الاىكٝاع٤خ ث٤ٖ أُٜبّ 

 )ٝاُز٢ رؼوف ث٘ٔٞمط فطٞٛ اُلكبع اُضلاس(.   
 

ثبُْواًخ ٓغ الاكاهح اُز٘ل٤ن٣خ َٝٓئٍٝ أُقبٛو رط٣ٞو اٛبه  أُغٌِػ٠ِ ٣زٞعت  .3
ثٚ ٓخ ُٚٔبٕ الاُزياّ ٤ُْٜخ أُقبٛو ُلٟ أُٖوف ٝٝٙغ الاعواءاد اُلاى

ؽًٞٔخ أُقبٛو صوبكخ ه٣ٞخ ُِٔقبٛو ٝاكاهرٜب ثبلاٙبكخ ا٠ُ ثؾ٤ش رزٖٚٔ ٝٓواهجزٚ، 
 رؾل٣ل ع٤ل َُٔئ٤ُٝبد اكاهح أُقبٛو ٝٝظبئق اُوهبثخ اُلاف٤ِخ.

رؾل٣ل َٓئ٤ُٝبد اكاهح أُقبٛو ػ٠ِ َٓزٟٞ أُٖوف  أُغ٣ٌِغت ػ٠ِ  .4
ُز٢ رٜلف ا٠ُ ٝٙغ أُؼب٤٣و ُزٞى٣غ )أُزؼبهف ػ٤ِٜب ثقطٞٛ اُلكبع اُضلاس( ٝا

أَُئ٤ُٝبد ثٞٙٞػ ثبلاٙبكخ ا٠ُ ٤ًل٤خ اُز٤َ٘ن ثٌَْ كؼبٍ ث٤ٖ فطٞٛ الاػٔبٍ 
أُقزِلخ ثؾ٤ش ٣زْ رغ٘ت ٝعٞك كواؽ اٝ هٖٞه ك٢ الاعواءاد اُوهبث٤خ ًٝنُي رغ٘ت 

 رٌواه الاػٔبٍ اُز٢ رـط٢ ٗلٌ أُقبٛو ثـوٗ اكاهرٜب.    

 ٝٙٔبٕ الأػٔبٍ علاٍٝ ٝاػلاك أَُب٤ٖٔٛ عزٔبػبدلا اُلػٞح٣غت ػ٠ِ أُغٌِ  .5
 ؽٖٔ ٖٓ الأه٤ِخ ٣ٌِٕٔٞ اُن٣ٖ أَُب٤ٖٔٛ ك٤ْٜ )ثٔب َُِٔب٤ٖٔٛ اُؼبكُخ أُؼبِٓخ

 . أُٖوف( ٝأُٞكػ٤ٖ ٝؿ٤وْٛ ٖٓ الأٛواف م١ٝ أُِٖؾخ

 ٢َ٣ء اُز٢ أُؼبٓلاد ٝٓ٘غ أُٖبُؼ رؼبهٗ ػلّ ٖٓ اُزؤًل٣غت ػ٠ِ أُغٌِ   .6
 .ػلاهخ مٝ ٛوف اٍزقلآٜب

 غٌِ الاكاهح ٙٔبٕ اؽزلبظ أُٖوف ثؼلاهخ كؼبُخ ٓغ اَُِطخ اُوهبث٤خ.٣ٓغت ػ٠ِ   .7

٤و ٝٓؼب٣ه٤ْ أُٖوف  لإ٣ٖب٣ٍغت ػ٠ِ أُغٌِ ٙٔبٕ ارقبم اُقطٞاد أُ٘بٍجخ  .8
ٓؼب٤٣و اُؼَٔ  ٝٝٙغ ُلٟ أُٖوف،أَُز٣ٞبد ُغ٤ٔغ  هٞاػل اَُِٞى ا٢ُٜ٘ٔ أُؼزٔلح

ُؾًٞٔخ اُل٠ِٚ  ُِٔٔبهٍبد هٞاػلن رٞص٤ن ْٝٗو ُلإكاهح اُؼ٤ِب ٝأُٞظل٤ٖ ػٖ ٛو٣
، ثبلاٙبكخ ا٠ُ اُزؤًل ٖٓ إٔ ًبكخ أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ كها٣خ أٝ أ٣خ ٝص٤وخ ْٓبثٜخأُٖوف 

 أُلائٔخ ك٢ ؽبٍ ٝعٞك رٖوكبد ٍِٝٞى ؿ٤و ٓلائْ.ٝٝػ٢ ثؤٗٚ ٣زْ ارقبم الاعواءاد 
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َئ٤ُٝبرٚ ٜٝٓبٓٚ ثٔ ػٖ ه٤بٓٚأَُئ٤ُٝخ اُٜ٘بئ٤خ ثٌَْ كوك١ ٝعٔبػ٢ ٔغٌِ ا٣ُزؾَٔ  .9
 ثٜٔبّ ُِو٤بّأٝ الإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ  اُِغبٕ رل٣ٞ٘ ُِٔغٌِ أٗٚ ٣غٞى ٝٓغ رغبٙ أُٖوف،

 اٛبه ٝعٞك ٙٔبٕكٕٝ  ٜٓٔخ رل٣ٞ٘ ُٚ ٣غٞى لا أٗٚ الا ،)٤ٌُٝ أَُئ٤ُٝبد( ٓؼ٤٘خ
 .ُؾًٞٔخ أُٖوف ّٝلبف ّٝبَٓ ٝكؼبٍ ًبك٢

 
 أُغٌِ، هئ٤ٌ ٣وّٞ إٔ ٣غت أُغٌِ، ا٠ُ عل٣ل ػٚٞ اٗٚٔبّ ػ٘ل )أ(اٌتٛط١خ 
 ٓغٌِ َٝٓئ٤ُٞبد ٜٓبّ ثٔواعؼخ الاُزياّ، ٙبثٜ أٝ اُوب٢ٗٞٗ أَُزْبه ثَٔبػلح
ًٝنُي  ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ثبُٔزطِجبد ٓب ٣زؼِن ٝفبٕخ اُؼٚٞ، مُي ٓغ الإكاهح

  أُجبكة اُٞاهكح ك٢ ٛنٙ اُٞههخ.
 

 ًَٝ أُٖوف ٤ٖفط٤خ ك٤ٔب ث ارلبه٤خ أُٖوف ُلٟ رٌٕٞ إٔ ٣غتة( (اٌتٛط١خ 
 الأفوٟ ٝالأٓٞه ٝاُٖلاؽ٤بد أُٜبّ ُز٤ٙٞؼ الإكاهح ٓغٌِ أػٚبء ٖٓ ٝاؽل

 ٜٝٓبّ ُِؼَٔ، ثٚ ٣ِزيّ اُن١ ٝاُٞهذ اُؼ٣ٞٚخ، كزوح ٜٝٓ٘ب ثبُؼ٣ٞٚخ، اُقبٕخ
 َٝٓزؾوبد ٓؼلُخ ثبُٔقبٛوٝه٤ٔخ أٌُبكآد اُز٢ ٣َزؾوٜب  ٝعلد، إ اُِغبٕ،

 أُزقٖٖخ اُل٤٘خ أُْٞهح ػ٠ِ ٍٞاُؾٖ ٝآٌب٤ٗخ أُٖوٝكبد، ػٖ اُزؼ٣ٞ٘
 .اُٚوٝهح ػ٘ل أَُزوِخ

 
 أُٞا٤ٙغ رؾلك لائؾخ أٝ ه٢ٍٔ ٗظبّ ٣زج٠٘ إٔ الإكاهح ٓغٌِ ػ٠ِ اٌتٛط١خ )ج(

 اُقبٕخ ٝأَُئ٤ُٞبد أُزطِجبد ػ٤ِٚ رْزَٔ ٓب ث٤ٖ ٖٓ ٝاُز٢ ثبُٔغٌِ، اُقبٕخ
 خ.ءُثٔب ٣ٖٚٔ رؾو٤ن اُْلبك٤خ ٝأَُب أُغٌِ ثؤػٚبء

 
٣غت ػ٠ِ ٓغٌِ الاكاهح ٓواعؼخ ٜٓبٓٚ َٝٓئ٤ُٝبرٚ ٝٓٔبهٍبرٚ ثٌَْ ٖ( اٌتٛط١خ )

َٓزٔو ثٜلف اُزؾ٤َٖ، ؽ٤ش إ ه٤بّ أُغٌِ ثٜٔبٓٚ َٝٓئ٤ُٝبرٚ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ 
 ٣ٌَْ الاٍبً ك٢ الاكاهح ا٤َُِٔخ ُِٖٔوف.

 
 ٖٓ أّقبٕبً  أُغٌِ أػٚبء ث٤ٖ ٖٓ ٣ٌٕٞ إٔ ٣غت اٌّجٍظ: لشاساد اتخبر ػ١ٍّخ .3

 ًَ ٝرغبهة فجواد ٖٓ الاٍزلبكح ُلأػٚبء ٣ٌٖٔ ثؾ٤ش ٝأُؼوكخ اُوأ١ إٔؾبة
 الأػٚبء ث٤ٖ أُزجبكُخ اُضوخ ُْ٘و كبػَ ثلٝه اُو٤بّ الإكاهح ٓغٌِ هئ٤ٌ ٝػ٠ِ .ْٜٓ٘

 .ػ٤ِٜب الارلبم ثؼل اُوواهاد َٝٓبٗلح ٝاُج٘بء أُ٘لزؼ ٝاُؾٞاه
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 ك٢ ٓواد أهثغ ػٖ روَ لا ثؾ٤ش ٓزٌوهح، ثٖٞهح اعزٔبػبرٚ ػول أُغٌِ ٝػ٠ِ
 ا٠ُ ثبلإٙبكخ أٌٖٓ، ًِٔب الاعزٔبػبد ؽٚٞه الأػٚبء ع٤ٔغ ػ٠ِ ٣ٝزٞعت اَُ٘خ،
 .الاعزٔبػبد ث٤ٖ ه٤ٍٔخ ؿ٤و ثطو٣وخ الأػٚبء ث٤ٖ اُزٞإَ أ٤ٔٛخ

 
 أُغٌِ أػٚبء ع٤ٔغ اٍزلاّ ٖٓ ٣زؤًل إٔ أُغٌِ هئ٤ٌ ػ٠ِ ٣غتاٌتٛط١خ )أ(: 

 ػٖ ًبك٤خ ٌٓزٞثخٝكهاٍبد  ٝٓؼِٞٓبد اَُبثوخ الاعزٔبػبد ٝٓؾبٙو الأػٔبٍ علٍٝ
 .اُٚوٝهح كػذ اما الاعزٔبػبد ٝث٤ٖ اٗؼوبكٙ، هجَ الاعزٔبع ٓٞٙٞػبد فِل٤خ

 كبٕ اُٞهذ ٗلٌك٢ ٝ .أُغٌِ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٗلٌ الأػٚبء ع٤ٔغ ٣َزِْ إٔ ٣ٝغت
 اٍزلآْٜ ٖٓ ٝاُزؤًل اُْق٤ٖخ ُِٔزبثؼخ اُوب٤ٗٞٗخ أَُئ٤ُٞخ ٣زؾِٕٔٞ الأػٚبء
 .ثؼ٘ب٣خ كهاٍزٜب ٝػ٤ِْٜ جخٝٓ٘بٍ ًبك٤خ ٓؼِٞٓبد

 
 أُغٌِ ٝػ٠ِ .ػٚٞاً  15 ػٖ أُغٌِ أػٚبء ػلك ٣ي٣ل لا إٔ ٣غت اٌتٛط١خ )ة(:

 لارقبم ٣ٌل٢ ٕـ٤و ثٔب اٗٚ ُٚٔبٕ ٝرو٤ًجزٚ ػلكٙ ثٔواعؼخ ٓ٘زظٔخ ثٖٞهح ٣وّٞ إٔ
 ثٔقزِق اصواءٙ ٣َزط٤ؼٕٞ أػٚبء ُل٣ٚ ٣ٌٕٞ ثؾ٤ش ٣ٌل٢ ثٔب ًٝج٤و كؼبُخ، هواهاد

 ثبعواء ر٤ٕٞخ َُِٔب٤ٖٔٛ ٣ولّ إٔ أُغٌِ ٝػ٠ِ .الافزٖبٕبد قزِقٓ ٝك٢ ا٥هاء
 ػول ك٢ رؼل٣َ اعواء أُطِٞة اُزـ٤٤و ٣زطِت ػ٘لٓب ٝمُي أُغٌِ ؽغْ ك٢ رـ٤٤واد
 .الأٍب٢ٍ ٗظبٓٚ أٝ أُٖوف رؤ٤ٌٍ

 
 ر٘ل٤ن٤٣ٖ ؿ٤و ًؤػٚبء اٗٚٔبْٜٓ أُؾزَٔ الأّقبٓ اػلاّ ٣غت :)ج(اٌتٛط١خ 

 ُِؼَٔ اُلاىّ ثبُٞهذ لاُزيآْٜ ثبَُ٘جخ ٝفبٕخ رو٤ّؾْٜ، َهج َٝٓئ٤ُٞبرْٜ ثٜٔبْٜٓ
 الاُزيآبد ثٔواعؼخ ٓ٘زظٔخ ثٖٞهح اُزو٤ّؼ ُغ٘خ روّٞ إٔ ٣ٝغت .ْٜٓ٘ أُطِٞة
 ٝاؽل ًَ اػلاّ ا٠ُ ثبلإٙبكخ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ، ؿ٤و الأػٚبء ٖٓ ٝاؽل ًَ ٖٓ أُطِٞثخ

فو. آ ٖٓوف أ٣خ هحاكا ٓغٌِ ك٢ ػ٣ٞٚخ أ١ هجُٞٚ هجَ اُِغ٘خ اثلاؽ ثٚوٝهح ْٜٓ٘
ٖٓ ٖٓوف  ثؾ٤ش لا ٣ي٣ل ػلك  أًضو ػ٣ٞٚخ ك٢ ٣ْبهى إٔ ػٚٞ لأ١ٝلا ٣غٞى 

 ك٢ ٣ْبهى إٔ ػٚٞ لأ١ ٣غٞى ػ٣ٞٚبد ا١ ػٚٞ ػٖ ٖٓوك٤ٖ ك٢ اُجِل. ًٔب لا
 ك٢ رٚبهة ٝعٞك ػلّ ثْوٛ ػبٓخ ّوًبد اكاهح ٓغبٌُ صلاصخ ٖٓ أًضو ػ٣ٞٚخ

 ك٢ ٣ْبهى ػٚٞ أ١ اٗزقبة اػبكح أٝ اٗزقبة ٣وزوػ إٔ ُِٔغٌِ ٣غٞى ٝلا أُٖبُؼ،
 .ّوًبد صلاس ٖٓ أًضو اكاهح ٓغٌِ
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٣غت إ ٣زٞكو ُلٟ ٓغٌِ الاكاهح آ٤ُخ كؼبُخ ُزٞص٤ن ٓؾبٙو عَِبرٚ  :اٌتٛط١خ )د(
د اُٖبكهح ثبلاٙبكخ ا٠ُ رٞك٤و ا٤ُ٥خ أُ٘بٍجخ اٝعَِبد اُِغبٕ أُ٘جضوخ ػ٘ٚ ٝاُوواه

 اف أُؼ٤٘خ.د ْٝٓبهًزٜب ٓغ ًبكخ الاٛواُزطج٤ن اُوواه
 
٣زقن  إٔ أُغٌِ أػٚبء ٖٓ ػٚٞ ًَ ػ٠ِ ٣غت الأػضبء:  لشاساد اعتملا١ٌخ .4

 أٝ ػٚٞ لأ١ ٣غٞى ٝلاا٥فو٣ٖ ك٢ أُغٌِ  الأػٚبءهواهٙ ثٌَْ َٓزوَ ػٖ 
 ٣غٞى ٝلا ثبُٔغٌِ، اُوواهاد ارقبم ٓغو٣بد ػ٠ِ ا٤َُطوح الأػٚبء ٖٓ ٓغٔٞػخ

 اُز٘ل٤ن٤٣ٖ الأػٚبء ٝػ٠ِ وواهاد،اُ ػ٠ِ ٓطِوخ ٕلاؽ٤بد ُل٣ٚ ٣ٌٕٞ إٔ ّقٔ لأ١
 افزٖبٕبرْٜ ٖٙٔ اُلافِخ ٝأُب٤ُخ اُزغبه٣خ أُؼِٞٓبد ثغ٤ٔغ أُغٌِ اػلاّ

 كٝهْٛ ػٖ ٣قزِق أُغٌِ ك٢ ًؤػٚبء كٝهْٛ ثؤٕ ٣لهًٞا إٔ ٝػ٤ِْٜ ًَٔئ٤ُٖٞ،
 ثبٌُبَٓ َٓزو٤ِٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ؿ٤و الأػٚبء ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٝغت أُٖوف، ك٢ ًَٔئ٤ُٖٞ

 ك٤ٜب ثٔب ُلإكاهح ُخءٝأَُب ٝاُلؾٔ ثبُزله٤ن ث٘بء ثٌَْ اُو٤بّ ػ٤ِْٜٝ الإكاهح، ػٖ
 .اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ُلأػٚبء الإكاه١ الأكاء

 
 ر٘ل٤ن٤٣ٖ، ؿ٤و الأهَ ػ٠ِ الإكاهح ٓغٌِ أػٚبء ٖٗق ٣ٌٕٞ إ ٣غتاٌتٛط١خ )أ(: 

 ك٢ ػ٤ِٜب أُٖ٘ٞٓ اُْوٝٛ ثٔٞعت َٓزو٤ِٖ أػٚبء الأهَ ػ٠ِ ْٜٓ٘ ٝصلاصخ
ٛنٙ  ك٢ اُٞاهكح ػ٤ِٜب ا٤َُٔطو ُِْوًبد ثبَُ٘جخ الاٍزض٘بءاد )لاؽع )أ) أُِؾن
 .(اُٞههخ

 
 لا ٝإٔ أَُزو٤ِٖ الأػٚبء ٖٓ الاكاهح ٓغٌِ هئ٤ٌ ٣ٌٕٞ إٔ ٣غت: )ة(اٌتٛط١خ 

 رٞاىٕ ٛ٘بى ٣ٌٕٞ ٢ٌُ ُِٖٔوف، اُز٘ل٤ن١ اُوئ٤ٌ ٗلَٚ ٛٞ الأؽٞاٍ أ١ ك٢ ٣ٌٕٞ
 .ثبٍزولا٤ُخ ُوواهادا لارقبم ُِٔغٌِ اًجو ٝآٌب٤ٗبد ُِٖلاؽ٤بد ٓ٘بٍت

 
 ٓوح الأػٚبء ٖٓ ٝاؽل ًَ اٍزولا٤ُخ ٓلٟ ثٔواعؼخ أُغٌِ ٣وّٞ)ج(:  اٌتٛط١خ

 هجِْٜ، ٖٓ ػٜ٘ب الإكٖبػ ٣زْ اُز٢ أُٖبُؼ ٙٞء ػ٠ِ ٝمُي الأهَ ػ٠ِ اَُ٘خ ك٢
 ثزول٣ْ أَُزو٤ِٖ الأػٚبء ٖٓ ٝاؽل ًَ ٣ٝوّٞ )أ( أُِؾن ك٢ أُؾلكح ٝأُؼب٤٣و

 .اُـوٗ ُٜنا اُلاىٓخ ٝأُؾلصخ اُٚوٝه٣خ أُؼِٞٓبد
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 ًَ رَجن إٔ ٣غت الأػٚبء، ث٤ٖ ٝأُ٘لزؼ اُؾو اُزٞإَ ُز٤ََٜ (:)د اٌتٛط١خ
 هوه اما الا كوٜ، أَُزو٤ِٖ ُلأػٚبء ٓقٖٖخ عَِخ الإكاهح ُٔغٌِ اعزٔبع

 .مُي ؿ٤و أٗلَْٜ أَُزو٤ِٖ الأػٚبء
 

 إٔ ُٔغٌِا أػٚبء ٖٓ ػٚٞ ًَ ػ٢ِ ٣غت اٌّغب١ّ٘ٓ: ٌج١ّغ اٌّجٍظ تّث١ً .5
 ٝػ٠ِ الأٍبً، ٛنا ػ٠ِ اُزٖوف ٝػ٤ِٚ أَُب٤ٖٔٛ، ع٤ٔغ ٣ٔضَ أٗٚ ٗلَٚ ٣ؼزجو

 أُغٌِ، ثؼ٣ٞٚخ ٓؾلكح ٖٓبُؼ أٝ ٓغٔٞػبد ػٖ ٓٔض٤ِٖ ٝعٞك ٣زغ٘ت إٔ أُغٌِ
 .اُْق٤ٖخ ُِٖٔبُؼ فلاكبد  ٍبؽخ ا٠ُ أُغٌِ ٣زؾٍٞ ثؤٕ ٣َٔؼ ألا ٣ٝغت

 
 كبٕ ،)ِتضب١ِٕٓ غب١ِّ٘ٓ ِجّٛػخ أٚ( ِغ١طش٠ٓ ِغب١ّ٘ٓ ٚجٛد دبٌخ ٟٚف .6

 ٓجبّوح َٓئ٤ُٞخ ٢ٛ ٝاُز٢ ا٥فو٣ٖ، َُِٔب٤ٖٔٛ ثبَُ٘جخ َٓئ٤ُٞبرْٜ اكهاى ػ٤ِْٜ
 َٓب٤ٖٔٛ ثٜب اُز٢ ؽبُخ أُٖبهف ٝك٢ الإكاهح. ٓغٌِ أػٚبء َٓئ٤ُٞخ ػٖ ٝٓ٘لِٖخ

 ٝمُي. أَُزو٤ِٖ الأػٚبء ٖٓ أُغٌِ أػٚبء صِش ٣ٌٕٞ إٔ ٣غت ٤َٓطو٣ٖ،
 .الإكاهح ٓغٌِ ك٢ ُْٜ رٔض٤َ ٝعٞك ٝٙٔبٕ َُٔب٤ٖٔٛا ٕـبه ثٖٔبُؼ ُلاٛزٔبّ

 
 أَُئ٤ُٞبدٝ ٝؿ٤و ا٤َُٔطو ا٤َُٔطو أَُبْٛ ٣ؼوف إٔ ٣غت : اٌتٛط١خ )أ(

  أُٖبُؼ ٝرٚبهةُِٖٔوف  ٝلاءٙ ٝاعت ٣قٔ ك٤ٔب ا٤َُٔطو َُِٔبْٛ أُؾلكح
 ك٢ أٝ ، ٓؾلك٣ٖ أػٚبء اٗزقبة ؽ٤ش ٖٓ أَُب٤ٖٔٛ ٕـبه ؽوٞم ا٠ُ ثبلإٙبكخ

 هئ٤ٌ ػ٠ِ ٣ٝغت ُلأػٚبء. اُزوا٢ًٔ اُز٣ٖٞذ ُطو٣وخ أُٖوف ػزٔبكا ؽبُخ
 .اُوب٢ٗٞٗ أَُزْبه ثَٔبػلح الأٓٞه ٛنٙ ُز٤ٙٞؼ اُوائل ثبُلٝه اُو٤بّ أُغٌِ

 
أُٖبهف اُز٢ رؾز١ٞ ػ٢ِ أػٚبء ٓغٌِ اكاهح ٓ٘زقج٤ٖ ٖٓ هجَ  اٌتٛط١خ )ة(:

ثٔواعؼبد كٝه٣خ  َٓبْٛ ٤َٓطو ٣غت ػ٠ِ أُغٌِ ٝٙغ اعواءاد ٓؼ٤٘خ أٝ اُو٤بّ
 ُٚٔبٕ رؤك٣خ أػٚبء ٓغٌِ الاكاهح ُٞاعجبرْٜ ثٖٞهح ٓلائٔخ. 

 
 أُغٌِ ػ٠ِ ٣غت :اٌّغتمٍخ اٌّشٛسح ػٍٝ الإداسح ِجٍظ أػضبء دظٛي إِىب١ٔخ .7

 ؽَبة ػ٠ِ اُل٤٘خ أُْٞهح أٝ اُوب٤ٗٞٗخ أُْٞهح ػ٠ِ الأػٚبء ؽٍٖٞ ٣ٖٚٔ إٔ
 َٝٓئ٤ُٞبرْٜ ثٜٔبْٜٓ ُِو٤بّ أُْٞهح ٛنٙ ٙوٝهح الأػٚبء ٣ووه ؽ٤٘ٔب أُٖوف
 أُغٌِ هجَ ٖٓ أُؼزٔلح أُٖوف ٤ٍبٍخ ؽَت مُي ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٝغت ًؤػٚبء
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 اُز٢  أُغٌِ ٌٍوربه٣خ اٍزقلاّ آٌب٤ٗخ ػ٠ِ ثبُٔغٌِ ػٚٞ ًَ ٣ؾَٖ إٔ ٣ٝغت
 ّئٕٞ ٝرز٠ُٞ الإكاهح ٓغٌِ اعواءاد ثقٖٞٓ أُغٌِ اػلاّ َٓئ٤ُٞخ رزؾَٔ

 ٤ٌُٝ ٜ٘ب ٝاٜٗبء فلٓبرٜب ٖٓ هجَ ٓغٌِ الاكاهح ٤ٝاُن١ ٣زْ رؼ٤ ثؤًِٔٚ، أُغٌِ
  .آفو َٓئٍٞ أ١ أٝ اُوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١

 
 الإكاهح ٓغٌِ أػٚبء ٖٓ أ١ ُلٟ فط٤وح أٓٞه أ٣خ ٝعٞك ؽبُخ ك٢ )أ( : اٌتٛط١خ

 ػ٤ِٚ ٣غت ر٣َٞزٜب، ٖٓ ٣زٌٖٔ ٝلا ٓوزوؽخ، اعواءاد أ٣خ أٝ أُٖوف ثبكاهح رزؼِن
 ك٢ رَغ٤ِٜب ٣زْ الأٓٞه ٛنٙ إٔ ٖٓ ٣زؤًل إٔ َٓزوِخ، ٝػ٤ِٚ ْٓٞهح ا٠ُ اُِغٞء

 اعواء أ١ ػ٠ِ أُغٌِ هجَ ٖٓ ٓٞاكوخ أ٣خ  ٝإٔ الإكاهح، ٓغٌِ اعزٔبػبد ٓؾبٙو
 اكبكح ثزول٣ْ اُز٘ل٤ن١ ؿ٤و اُؼٚٞ ٣وّٞ إٔ ٣غت الاٍزوبُخ ؽبُخ ٝك٢ فط٢ ثٌَْ رزْ

 ُل٣ٚ رٌٕٞ ػ٘لٓب أُغٌِ أػٚبء ػ٠ِ رٞى٣ؼٜب ٤ُزْ أُغٌِ هئ٤ٌ ا٠ُ ٓٞعٜخ فط٤خ
 .ُخ ثبُقٖٞٓءَٓب أ٣خ

 
 ؽٚٞه اُز٘ل٤ن٣خ ُلإكاهح ٣غٞى هؿْ اٗٚ لا ٚالإداسح: اٌّجٍظ أػضبء ث١ٓ الاتظبلاد .8

 أُٞا٤ٙغ ك٢ الإكاهح ْٓبهًخ غ٤ْغر أُغٌِ إٔ ػ٠ِ الا أُغٌِ، اعزٔبػبد
 ثؾٌْ اُن٣ٖ الإكاه٤٣ٖ أَُئ٤ُٖٞ ْٓبهًخ ًٝنُي أُغٌِ، أٓبّ ُِلهاٍخ أُطوٝؽخ
 اُوئ٤ٌ ٣ؼزول ٝاُن١ ثبُٖٔوف ػ٤ِب اكاه٣خ ٓ٘بٕت ُزوِل لإػلاكْٛ أٝ َٓئ٤ُٞبرْٜ

 .أُغٌِ أػٚبء ٓغ اُزٞإَ ا٠ُ ثؾبعخ أْٜٗ اُز٘ل٤ن١
 

 اكاهح ٓغ اُزٞإَ ؽو٣خ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ؿ٤و الأػٚبء ُلٟ ٣ٌٕٞ إٔ ٣غت)أ( :  اٌتٛط١خ
 ٖٓ اُزٞإَ ٛنا ٣ٌٕٞ إٔ ػ٠ِ  الإكاهح ٓغٌِ اعزٔبػبد ٗطبم فبهط أُٖوف

 ػٖ ثبلإػلإ أُغٌِ ٣وّٞ إٔ ٣ٝغت. اُز٘ل٤ن١ اُوئ٤ٌ أٝ اُزله٤ن ُغ٘خ هئ٤ٌ لاٍف
 .ُز٤ٙٞؼ ٕلاؽ٤بد الاػٚبء ُلإكاهح الإكاهح أٓبّ ا٤َُبٍخ ٛنٙ

 
 اُن٣ٖ ثبٌّظشف اٌّغئ١ٌٛٓ ثتؼ١١ٓ )ٚػٕذ اٌضشٚسح اعتجذاي( اٌّجٍظ ٠مَٛ أْ ٠جت .9

 ٝثبّواكٚ الإكاهح ُٔغٌِ وعٞعثبُ ا٤ٓٞ٤ُخ ثبلأْٗطخ الإكاه٣خ اُو٤بّ ٕلاؽ٤برْٜ رَْٔ
اُز٘ل٤ن١، اُوئ٤ٌ أُب٢ُ،  اُوئ٤ٌ (ٓب ٢ِ٣ ًؾل أك٠ٗ أَُئ٤ُٖٞ ٛئلاء ث٤ٖ ٖٓ ٣ٌٕٝٞ

 اُلاف٢ِ(. أُٖوف، أُلهن ٌٍور٤و
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 مبادئ حوكمة المؤسسات المصرفية 

 15 النقد العربية أمانة مجلس محافظي المصارف المركزية ومؤسسات

.  ٝ ٣غت ػ٠ِ ٠جت أْ ٠مَٛ اٌّجٍظ ثبلإششاف ػٍٝ الاداسح اٌؼ١ٍب وجضء ِٓ ِٙبِٗ .10
 أُغٌِ ثٔٞعت مُي  اُو٤بّ ثٔب ٢ِ٣: 

 
َٔ الإكاهح اُؼ٤ِب ثؾ٤ش ٣زٞاكن ٓغ الاٍزوار٤غ٤خ ٝا٤َُبٍبد أُؼزٔلح ٓواهجخ ػ-أ

 ٖٓ هجَ أُغٌِ.
 ػول اعزٔبػبد كٝه٣خ ٓغ الإكاهح اُؼ٤ِب؛-ب
 َٓبءُخ ٝٓواعؼخ  أُؼِٞٓبد اُٜبٓخ ٝاُؾَبٍخ أُولٓخ ٖٓ الإكاهح اُؼ٤ِب؛-ج
ار٤غ٤خ ٝٙغ ٓؼب٤٣و الأكاء اُو٢ٍٔ ُلإكاهح اُؼ٤ِب ثٔب ٣زٞاكن ٓغ الأٛلاف ٝالاٍزو-د

٣ِٞٛخ الأعَ ٝاَُلآخ أُب٤ُخ ُِٖٔوف، ٝٓواهجخ أكاء الإكاهح اُؼ٤ِب ؽَت ٛنٙ 
 أُؼب٤٣و،

ٙٔبٕ ثوبء َٓزٟٞ ٓؼوكخ الإكاهح اُؼ٤ِب ٝاُقجوح اُل٤٘خ ٓ٘بٍجخ ُطج٤ؼخ الأػٔبٍ -ه
 ٝٓقبٛو أُٖوف.

 
 ٝاؽل ًَ ٖٓ٘ت ر٤َٔخ رؾلك اُز٢ اٌٍٛائخ اٌذاخ١ٍخ ثبػتّبد اٌّجٍظ ٠مَٛ أْ ٠جت .11

 ٓغ ثبُزْبٝه ٝمُي ٝأَُئ٤ُٞبد اُلاف٤ِخ، ٝأُٜبّ ٝاُٖلاؽ٤بد أَُئ٤ُٖٞ، ًجبه ٖٓ
ػٖ ٛئلاء  َٓئٞلاً  ػبكح ٣ٌٕٞ اُن١ اُز٘ل٤ن١ اُوئ٤ٌ ٓغ ٝاُز٤َ٘ن اُزو٤ّؼ ُغ٘خ

 :ٜٙٔ٘ب ٓب ٢ِ٣ ٖٝٓ ٝأَُئ٤ُٞبد، أُٜبّ ٖٓ اُؼل٣ل ػ٠ِ اُِٞائؼ ٝرْزَٔ أَُئ٤ُٖٝ.
 

 ٌٝرٔض٤َ أُٖوف، ثبٍْ ػبّ ثٌَْ ُِزٖوف داُٖلاؽ٤ب اُز٘ل٤ن١ رل٣ٞ٘ اُوئ٤ 
 اُزؼ٤ِٔبد ٝإلاه أُٖوف، ػٖ ٤ٗبثخ أُؼبٓلاد أص٘بء اٗغبى أُٖوف ٖٓبُؼ

 أُٖوف. ك٢ ٝأُٞظل٤ٖ أَُئ٤ُٖٞ ا٠ُ
 
  ٝهزٜب ك٢ ٝاُله٤وخ أٌُزِٔخ أُب٤ُخ اُوٞائْ اػلاكَٓئ٤ُٝخ  أُب٢ُ اُوئ٤ٌ ر٤ٌِق 

 ٝاهؼ٢ روو٣و رول٣ْٝ أُٖوف، بٍبد٤ٍٝ أُؾبٍج٤خ أُؼب٤٣و ثٔٞعت أُؾلك
 ُِٖٔوف. أُب٢ُ أُوًي الإكاهح ؽٍٞ ٓغٌِ ا٠ُ ٝٝاٙؼ

 
 َْٔٝهواهاد أػٔبٍ ٝٓزبثؼخ ٝرل٣ٖٝ رور٤ت أُٖوف ٌٍور٤و ٜٓبّ ر 

 ٝرَغ٤ِٜب )اُؼبك٣خ ٝؿ٤و اُؼبك٣خ ا٣َُٞ٘خ(ٝٓغٌِ الإكاهح  أَُب٤ٖٔٛ ٝاعزٔبػبد
 اُـوٗ. ُٜنا فبٕخ ككبرو ك٢
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 مبادئ حوكمة المؤسسات المصرفية 

 16 أمانة مجلس محافظي المصارف المركزية ومؤسسات النقد العربية

 ًَْٔٝلبءح ُلبػ٤ِخ ٝأُٞٙٞػ٤خ أَُزوِخ أُواعؼخ اُلاف٢ِ أُلهن ٜٓبّ ر 
 أُؾبٍج٤خ اَُغلاد ٝاػزٔبك كهخ ٓواعؼخ ٣َْٝٔ مُي أُٖوف، ػ٤ِٔبد

 ثبُٖٔوف أُقبٛو ٝكبػ٤ِخ اكاهح ًلب٣خ ٝٓواعؼخ ُِٖٔوف، أُب٤ُخ ٝاُزوبه٣و
 .ٝاُؾًٞٔخ اُوهبثخ ٝػ٤ِٔبد

 
  ػ٠ِ ثٞٙؼٜب ٣وؿت ه٤ٞك أ٣خ ثزؾل٣ل أ٣ٚبً  أُغٌِ ٣وّٞ إٔ ٣غت: )أ(اٌتٛط١خ
 ُِٔؼبٓلاد الأػ٠ِ اُؾل رؾل٣ل ٜٝٓ٘ب آفو، َٓئٍٞ أ١ أٝ اُوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١ ٕلاؽ٤بد

 .أُغٌِ ثلٕٝ ٓٞاكوخ ثٜب اُو٤بّ ُْٜ ٣غٞى اُز٢ أُب٤ُخ
 

  اعواءاد ُٔواعؼخ ػبٓخ َٓئ٤ُٞبد أُغٌِ ٌٍور٤و ٣ز٠ُٞ إٔ ة(:(اٌتٛط١خ
 إٔ ٌٓٔ٘ب، مُي ًبٕ ٣ٝغت، ًِٔب الأٓٞه. ٛنٙ ػٖ ٓجبّوح ٝاثلاؽ أُغٌِ أُٖوف

 اُزله٣ت ُٝل٣ٚ ْٓبثٜخ ٤ٜ٘ٓخ فجوح أٝ هب٤ٗٞٗخ مٝ فجوح ّقٖبً  أُغٌِ  ٌٍور٤و ٣ٌٕٞ
 .ػِٔٚ ثٜٔبّ ُِو٤بّ اٌُبك٢

 
 (اٌتٛط١خ  فطخ ثٔواعؼخ الأهَ ػ٠ِ اَُ٘خ ك٢ ٓوح أُغٌِ ٣وّٞ إٔ ٣غتج(:

 ك٢ اُز٘ل٤ن١ ُِوئ٤ٌ اُقِق ثبفز٤به اُقبٕخ ٝأُجبكة رَْٔ ا٤َُبٍبد اُز٢ الإؽلاٍ
 .اُقطخ ٛنٙ ػ٠ِ ُِٖٔوف ٝأُٞاكوخ الأػٔبٍ اُؼبك٣خ ٤ٍبم ٝك٢ اُطبهئخ اُؾبلاد

 ٝأُٔبهٍبد ٝالأكاء، ٝأُٜبهاد، ُِقجوح، رو٤٤ْ ػ٠ِ الإؽلاٍ فطخ رْزَٔ إٔ ٣ٝغت
 .ل٤ن١اُز٘ اُوئ٤ٌ ُٖٔ٘ت أُؾز٤ِٖٔ ُِٔوّؾ٤ٖ اُٞظ٤ل٤خ

 
 اجتّبػبد د١ثِتطٍجبد ِٓ اٌششوبد لبْٔٛ ثّشاػبح الإداسح ِجٍظ ٠مَٛ أْ ٠جت .12

 :ٓب ٢ِ٣ ٓواػبح ٣ٝزؼ٤ٖ ،اٌّغب١ّ٘ٓ
 
 اُؼبك٣خ ٝؿ٤و اُؼبك٣خ اُؼبٓخ اُغٔؼ٤خ لاعزٔبػبد الإػلاٗبد رٌٕٞ إٔ ٣غت 

 ثٞٙٞػ الإػلاٗبد ر٘ٔ إٔ ٣ٝغت ِِٓٚخ. ٝكه٤وخ ٝؿ٤و ٕبكهخ، َُِٔب٤ٖٔٛ
 أُطوٝؽخ ُطج٤ؼخ اُـوٗ ٝأُٞٙٞػبد ّوػ ػ٠ِ اُٚوٝهح، رزطِت ٝػ٘لٓب

 .الاعزٔبػبد ٛنٙ ك٢ ُِٔ٘بهْخ
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 مبادئ حوكمة المؤسسات المصرفية 

 17 أمانة مجلس محافظي المصارف المركزية ومؤسسات النقد العربية

 لأًجو ٓ٘بٍت ٌٓبٕ ٝك٢ اُؼبك٣خ اُؼَٔ ٍبػبد فلاٍ الاعزٔبػبد ر٘ؼول إٔ ٣غت 
 .ٖٓ أَُب٤ٖٔٛ ػلك

 إٔ ٣ٝغت اُز٤ًَٞ ثٞاٍطخ أُْبهًخ ػ٠ِ أَُب٤ٖٔٛ اُلػٞح رْغغ إٔ ٣غت 
 اُز٣ٖٞذ ٤ًل٤خ ؽٍٞ ا٤ًَُٞ ٝرٞع٤ٚ ا٤ًَُٞ، ثزؼ٤٤ٖ الإعواءاد أُزؼِوخ رٞٙؼ
 .ٓؼ٤ٖ هواه ػ٠ِ

 أَُز٘لاد ع٤ٔغ ٓؼٜب روكن أُؼِٞٓبد ع٤ٔغ ٝعٞك اُلػٞح رزٖٚٔ إٔ ٣غت 
 ثٔب أَُب٤ٖٔٛ، اعزٔبػبد ٖٓ لأ١ الأػٔبٍ علٍٝ ث٘ٞك اُقبٕخ ثغ٤ٔغ اُوئ٤َ٤خ

 ٚبءأػ ٖٓ اػزواٙبد أٝ أ٣خ ر٤ٕٞبد – ػ٤ِٜب ؽٖواً  ٤َُذ ٌُٖٝ ك٤ٜب،
 .أُغٌِ

 أػٚبء ػيٍ أٝ ثبٗزقبة اُقبٕخ الاعزٔبػبد ك٢ الإكاهح ٓغٌِ ٣ز٠ُٞ إٔ ٣غت 
 رو٤٤ْ َُِٔب٤ٖٔٛ ٣ٌٖٔ ثؾ٤ش ؽلح، ػ٠ِ ّقٔ ٌَُ ٙٔبٕ اُز٣ٖٞذ أُغٌِ،

 .ؽلح ػ٠ِ ّقٔ ًَ
 ك٤ٜب ثٔب الأٍئِخ، ٛوػ ػ٠ِ أَُب٤ٖٔٛ ثزْغ٤غ الاعزٔبع هئ٤ٌ ٣وّٞ إٔ ٣غت 

 .أُٖوف ؽًٞٔخ رٞع٤ٜبدٝ أُزؼِوخ ثبهّبكاد الأٍئِخ
 أهوة ك٢ اُطِت، ػ٘ل أَُب٤ٖٔٛ، ا٠ُ الاعزٔبػبد ٓؾبٙو رٞك٤و ٣زْ إٔ ٣غت 

 .أه٠ٖ ًؾل   الاعزٔبع ربه٣ـ ٖٓ ٣ٞٓبً  30 ػٖ ري٣ل ثؾ٤ش لا ٌٓٔ٘خ، كوٕخ
 اُغٞٛو٣خ اُؾوبئن ًَ ػٖ اُوئ٤ٌ هجَ ٖٓ الإكٖبػ رْ أٗٚ ٖٓ اُزؤًل ٣غت 

 .اكلائْٜ ثؤٕٞارْٜ هجَ َُِٔب٤ٖٔٛ
 

ا  ؽٚٞه أُغٌِ أػٚبء ع٤ٔغ ٖٓ أُٖوف ٣طِت إٔ ٣غت: )أ(ٌتٛط١خ
 هإٍبء رٞاعل ٙٔبٕ فبٓ ٝثٌَْ أَُب٤ٖٔٛ، ٖٓ أ٣خ أٍئِخ ػ٠ِ ٝاُوك الاعزٔبػبد

 ٖٓ(افزٖبٕٚ  ٓغبٍ ك٢ ًَ ػ٠ِ الأٍئِخ ثبُوك ٝه٤بْٜٓ ٝأٌُبكآد اُزله٤ن، ُغبٕ
 ُِٖٔوف(. أًُِٔٞخاُزغبه٣خ  أُؼِٞٓبد ٍو٣خ ػ٠ِ أُؾبكظخ ٣ٌٖٔ أٗٚ أُؼوٝف

 
  الاعزٔبع ؽٚٞه اُقبهع٢ أُلهن ٖٓ أُٖوف ٣طِت إٔ ٣غت: )ة(اٌتٛط١خ
 ٝٗزبئظ ٓغو٣بد ؽٍٞ أَُب٤ٖٔٛ ٖٓ أٍئِخ أ٣خ ػ٠ِ اُؼبٓخ ٝاُوك ُِغٔؼ٤خ ا١َُٞ٘
  .اُزله٤ن
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 مبادئ حوكمة المؤسسات المصرفية 

 18 أمانة مجلس محافظي المصارف المركزية ومؤسسات النقد العربية

 ٓؾلك هَْ ٝرق٤ٖٔ اٌُزو٢ٗٝ ٓٞهغ ثبْٗبء أُٖوف ٣وّٞ إٔ ٣غت: )ج(اٌتٛط١خ
 الاعزٔبػبد ك٢ أُْبهًخ ك٢ أَُب٤ٖٔٛ ؽوٞم أُٞهغ ُز٤ٙٞؼ مُي ٖٙٔ

 أُؼ٤٘خ اُٜبٓخ أَُز٘لاد أَُب٤ٖٔٛ، ْٝٗو اعزٔبػبد ع٤ٔغ ك٢ ٝاُز٣ٖٞذ
 ٣ٝغٞى .الاعزٔبػبد ٝٓؾبٙو ُِلػٞح اٌُبَٓ اُ٘ٔ ٜٙٔ٘ب ٖٝٓ ثبلاعزٔبػبد

 ُلارٖبٍ َُِٔب٤ٖٔٛ اٌُزو٤ٗٝخ ٍٝبئَ رط٣ٞو آٌب٤ٗخ كهاٍخ ُِٖٔوف أ٣ٚبً 
 أًُِٔٞخ اَُو٣خ اُزغبه٣خ ُِٔؼِٞٓبد رؼ٤٤ٖ اًُٞلاء. ٝثبَُ٘جخ ٝرَْٔ ثبُٖٔوف
 ٖٓ أُؼِٞٓبد ٛنٙ ػ٠ِ َُِٔب٤ٖٔٛ ثبلاٛلاع أَُبػ أُٖوف ػ٠ِ ٣غت ُِٖٔوف،

 .ُِْٔبهًخ ٍو١ ؿطبء ٝرٞك٤و ٓؾلك كفٍٞ ٓ٘ؾْٜ فلاٍ
 

 ثبٗزقبة فبٕخ اعزٔبػبد ُؾٚٞه أُٞعٜخ اُلػٞح رزٖٚٔ إٔ ٣غت د(:(اٌتٛط١خ
 :اُزب٤ُخ أُؼِٞٓبد الإكاهح بء ٓغٌِأػٚ ػيٍ أٝ
 

 اُلػٞح رٞٙؼ إٔ ٣غت أُزٞكوح، أُوبػل ػلك أُوّؾ٤ٖ ػلك رغبٝى ؽبُخ ك٢
 ػل ٝٛو٣وخ اُلبئي، أُوّؼ افز٤به ٣زْ ثٔٞعجٜب ٝاُز٢ ٛو٣وخ اُز٣ٖٞذ ُلاعزٔبع
 .الإٔٞاد

 
 .ػبكٍ ثٌَْ ؽِلٙ ػ٠ِ ًلاً  أُوّؾ٤ٖ ٗظو ٝعٜبد اُلػٞح رٔضَ إٔ ٣غت

 
 إٌٝ اٌّجٍظ ثٗ ٠تمذَ التشاح أٞ ٠ىْٛ أْ ٠جت :اٌّغب١ّ٘ٓ إٌٝ اٌّجٍظ بدتشش١ذ .13

أٚ اٌّغب١ّ٘ٓ  اٌّجٍظ ِٓ ثتٛط١خ ِشفٛػبً  الأػضبء أتخبة إػبدح لأتخبة
 :اٌتب١ٌخ إٌٝاٌّؼٍِٛبد ثبلإضبفخ اٌتشش١خ، ٌجٕخ تمش٠ش ػٓ ٍِٚخض

 
 ،اهثؼخ ٍ٘ٞاد. ػٖ ري٣ل إٔ ٣غٞى لا ٝاُز٢ كزوح اُؼ٣ٞٚخ 
 َا٤ُٜ٘ٔخ.  ٝأُئٛلاد اُْق٤ٖخ اُزلب٤ٕ 
 رؾون ٖٓ اٍز٤لبء ٓزطِجبد  هل أُغٌِ ثؤٕ ث٤بٕ ٣ولّ أَُزوَ، اُؼٚٞ ؽبُخ ك٢ 

 .)أ(أُِؾن ك٢ ػ٤ِٜب أُٖ٘ٞٓ أُؼب٤٣و
 أفوٟ. ّوًبد اكاهاد ٖٓبهف ٝ ٓغبٌُ ك٢ أُوّؼ ػ٣ٞٚخ ػٖ ٓؼِٞٓبد 
 َٝهزبً  ثٜٔبٜٓب ّاُو٤ب رزطِت ٝاُز٢ أُوّؼ ٣ْـِٜب اُز٢ الأفوٟ أُ٘بٕت رلب٤ٕ 

ك٤ٔب ث٤ٖ أُوّؼ ٝأُٖوف ٖٓ عٜخ  ٝاُوواثخ  اُؼلاهبد ٝرلب٤َٕ ٣ٞٛلاً،
 الافو٣ٖ ك٢ أُغٌِ.ٝأُوّؼ ٝالاػٚبء 
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 )أ(:  ٓغٌِ هئ٤ٌ ٣وّٞ إٔ ٣غت ػٚٞ، أ١ اٗزقبة اػبكح اهزواػ ػ٘لاٌتٛط١خ
٤ْٜٗ  ؼٚٞاُ مُي أكاء إٔ رج٤ٖ اُؼٚٞ أكاء رو٤٤ْ ثؼل َُِٔب٤ٖٔٛ أٗٚ ثبُزؤ٤ًل الإكاهح
لا  إٔ ٣ٝغت ثلٝهٙ. اُو٤بّ ك٢ الاُزياّ اُٞاٙؼ اظٜبه ك٢ َٓزٔو اُؼٚٞ ٝإٔ ٝكؼبٍ
 رغل٣ل ٙوٝهح الاػزجبه ثؼ٤ٖ الأفن صٔب٢ٗ ٍ٘ٞاد. ٓغ ٖٓ أًضو اُؼ٣ٞٚخ كزوح رزؼلٟ
 ٓ٘بٍجخ أٝ ًبك٤خ ُضٔب٤ٗخ ٍ٘ٞاد اُؼ٣ٞٚخ الإكاهح رله٣غ٤بً. ٝرٌٕٞ ٓغٌِ ؽ٣ٞ٤خ ٝاػبكح
 .)أ(أُِؾن  ك٢ ٝاهك ٛٞ ًٔب اُز٘ل٤ن٤٣ٖ، الأػٚبء ؿ٤و ٤ُخاٍزولا ٓلٟ ُزؾل٣ل
 

 ِجٍظ سئ١ظ ٠ذبفع أْ ٠جت .14  ػٍٝ )دبٌخ ثذغتوً ا٢خش٠ٓ ٚالأػضبء(الإداسح
 اُز٢ ٝأُٞا٤ٙغ آهائْٜ ُٔؼوكخ اٌىجبس اٌّغب١ّ٘ٓ ِغ ِتٛاطٍخ شخظ١خ ػلالبد

 ٣ٝغت ًِٔٚ.ثؤ أُغٌِ ا٠ُ أَُب٤ٖٔٛ آهاء ٗوَ الإكاهح ٓغٌِ هئ٤ٌ ٣ٖٝٚٔ .رْٜٜٔ
أَُب٤ٖٔٛ.  ًجبه ٓغ ٝالاٍزوار٤غ٤بد اُؾًٞٔخ ٓغٌِ الإكاهح هئ٤ٌ ٣٘بهِ إٔ

 ُٜنٙ اُٞههخ، )اُز٤ٙٞؼ أٝ ٓجلأ الاُزياّ(ٛو٣وخ  ُلوٗ اَُٞم ٓواهجخ لأ٤ٔٛخ ٝثبُ٘ظو
 إٔؾبة أَُزضٔو٣ٖ ٖٓ ٝفبٕخ أَُزضٔو٣ٖ، ثزْغ٤غ أُغٌِ ٣وّٞ إٔ ٣غت كبٗٚ

 .أُٖوف ؽًٞٔخ رو٤٤ْ ك٢ َُِٔبػلح أُئٍَبد،
 

 ٣غت إٔ ،اٌّغ١طش٠ٓ اٌّغب١ّ٘ٓ ِٓ أوثش أٚ ٚادذ ػٍٝ تذتٛٞ اٌتٟ اٌّظبسف فٟ .15
 ػ٠ِ ا٤َُٔطو٣ٖ أَُب٤ٖٔٛ ثزْغ٤غ ا٥فو٣ٖ ٝالأػٚبء الإكاهح ٓغٌِ هئ٤ٌ ٣وّٞ

  .أَُب٤ٖٔٛ ٕـبه ُؾوٞم اٌُبَٓ ٝالاؽزواّ َٓئُٞخ ٓ٘بٕجْٜ ثطو٣وخ اٍزقلاّ
 

ِ )ِؤ٘لاداػضبء اٌثبٟٔ أْ(: جٍظالاداسحاٌّجذأ ِجٍظالاداسح اػضبء ػٍٝ ٠تؼ١ٓ
 ٠تؼٍكثبٌذٛوّخ،ذ٠تٛفشٌٚاْ ِؤ١ٍ٘ٓثبعتّشاس٠جمٛا ف١ّب اٌٛاضخٌذٚسُ٘ اٌفُٙ ُٙ٠

 ٚإ٠ْىٌْٛذ٠ُٙاٌمذسحػٍٝاٌذىُاٌغ١ٍُٚاٌّٛضٛػ١خفٟإداسحاٌّظشف.
 
اُٖلبد ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اػٚبء ٓغٌِ الاكاهح آزلاى اُقجوح أُ٘بٍجخ ٝاُ٘ياٛخ ٝ .1

 اُْق٤ٖخ.

اُؼل٣ل ٖٓ ك٢ ٣زؼ٤ٖ إ ٣ٔزِي ٓغٌِ الاكاهح ثٌَْ عٔبػ٢ أُؼوكخ ٝاُقجوح أُ٘بٍجخ  .2
ػ٤ِٔخ ٓقزِلخ ؽز٠ ٣زْ رؾو٤ن اُزٌبَٓ ٝاُز٣ٞ٘غ رقٖٖبد أُغبلاد ماد اُؼلاهخ ٖٝٓ 

اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢، الارٖبٍ ٝاُزٞإَ، اُؾًٞٔخ، اكاهح ك٢ ا٥هاء، ٓضَ 
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ػ٤ٔن ُلاهزٖبك كْٜ ٙبكخ ا٠ُ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ثبلإ، اُلاف٤ِخأُقبٛو، اُوهبثخ 
 أُؾ٢ِ ٝالاه٢ٔ٤ِ ٝاُل٢ُٝ ٝاُج٤ئخ اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُوهبث٤خ. 

٣وغ ػ٠ِ ػبرن ُغ٘خ اُزو٤ّؼ اُو٤بّ ثٜٔبّ رؾل٣ل ٝافز٤به أُوّؾ٤ٖ ُؼ٣ٞٚخ ٓغٌِ  .3
ؼ٤ِٔخ رؾل٣ل ٝرو٤٤ْ ٝافز٤به أُوّؾ٤ٖ ُ اعواءاد ٝاٙؾخ ٣غت إ رزٞكو الاكاهح، ٝ

إ رؤفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه ٓلٟ رٞكو أُٜبهاد ٝاُقجواد ُؼ٣ٞٚخ ٓغٌِ الاكاهح ػ٠ِ 
ُلٟ أُوّؼ، الاٍزولا٤ُخ، اُ٘ياٛخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ، اُولهح ػ٠ِ اُزٞإَ ٓغ اػٚبء ٓغٌِ 

 الاكاهح اٙبكخ ا٠ُ رٞكو اُٞهذ اٌُبك٢ ُِو٤بّ ثٜٔبٓٚ َٝٓئ٤ُٝبرٚ..

عجبرْٜ ا٣غت رٞكو اعواءاد ٓؾلكح ٝاعواء ٓواعؼخ كٝه٣خ ُِزؤًل ٖٓ ه٤بّ الاػٚبء ثٞ .4
ثٌَْ ٤ٍِْ، ٝمُي ك٢ ؽبُخ أُٖبهف اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب افز٤به اػٚبء ٓغٌِ الاكاهح ٖٓ 

 هجَ َٓب٤ٖٔٛ ٤َٓطو٣ٖ.

ؽبلاد اُزٚبهة ك٢ أُٖبُؼ ٝػلّ اُزؤصو/  رغ٘تاػٚبء ٓغٌِ الاكاهح  ػ٠ِ ٣غت  .5
اُزؤص٤و ؿ٤و أُ٘بٍت ٖٓ/ػ٠ِ الاّقبٓ الافو٣ٖ )ٖٓ/ػ٠ِ اػٚبء ٓغٌِ الاكاهح 

الاكاهح اُز٘ل٤ن٣خ(، اٝ اُزؤص٤و ؿ٤و أُ٘بٍت ٗز٤غخ ٝظبئق ٍبثوخ اٝ ؽب٤ُخ الافو٣ٖ اٝ 
 اٝ ؽز٠ ٗز٤غخ ػلاهبد اهزٖبك٣خ ٓغ اػٚبء ٓغٌِ اكاهح آفو٣ٖ.

 كٝهح ػ٠ِ اُغلك ٣ؾِٖٕٞ الأػٚبء ع٤ٔغ إٔ ٖٓ اُزؤًل أُغٌِ هئ٤ٌ ػ٠ِ ٣غت.  .6
 جَه ٖٓ أُغٌِ ك٢ كبػِخ َٓبٛٔخ ُٚٔبٕ ف٤ٖٖبً  ٖٓٔٔخ ه٤ٍٔخ رؼو٣ل٤خ

 اعزٔبػبد اُزؼو٣ل٤خ اُلٝهح ٛنٙ رَْٔ إٔ ٣ٝغت .ػ٣ٞٚزْٜ كزوح ثلا٣خ الأػٚبء ٓ٘ن
 اُقطٜ ٝٓؼوكخ أُٖوف، ٓواكن ا٠ُ الإكاه٤٣ٖ، ٝى٣بهاد أَُئ٤ُٖٞ ًجبه ٓغ

 أُقبٛو، ٝأُؾبٍجخ ٝاكاهح أُب٤ُخ ثبلإكاهح أُزؼِوخ ٝأُٞا٤ٙغ ،الاٍزوار٤غ٤خ
 ٣ز٠ُٞ. ٝاُوب٢ٗٞٗ ٝأَُزْبه أُلهن اُقبهع٢ٝ اُلاف٢ِ ٝأُلهن ،الاُزياّ ٝثوآظ

 ٝؽًٞٔزٚ. أُٖوف أػٔبٍ ػٖ أُي٣ل ثزؼِْ الاٍزٔواه َٓئ٤ُٞخ ع٤ٔغ الأػٚبء
 

 ٝاُؼوٝٗ اُجوآظ ُز٘ظ٤ْ أُغٌِ هئ٤ٌ ٓغ ثبُزْبٝه الإكاهح روّٞ إٔ ٣غت :)أ( اٌتٛط١خ
 إٔ ٣ٌٖٔ ٝاُز٢ اُؼَٔ، ٝهطبػبد أُٖوف، أػٔبٍ ثقٖٞٓ الإكاهح لأػٚبء ٓغٌِ

 اُزو٤ّؼ ُغ٘خ روّٞ إٔ ٣ٝغت  .كٝه١ ثٌَْ الإكاهح ٓئرٔواد ٝاعزٔبػبد ؽٚٞه رَْٔ
 أُٖبهف. ؽًٞٔخ ثٔٞا٤ٙغ أُزؼِوخ أػٚبء أُغٌِ رله٣ت أْٗطخ ػ٠ِ ثبلإّواف
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ٕ رٌٕٞ اعواءاد افز٤به ٝرؼ٤٤ٖ اػٚبء ٓغٌِ الاكاهح ٓٞصوخ ثٌَْ أ٣غت  اٌتٛط١خ )ة(:
 َٔزوِخ ٝإ ٣زٞكو ك٤ٜب الاكٖبؽبد أُ٘بٍجخ.ع٤ل ٝإ رٌٕٞ فبٙؼخ ُِٔواعؼخ اُ

 
ٕ رزٞكو اعواءاد ُلٟ ٓغٌِ الاكاهح ُِزؼبَٓ ٓغ اُؾبلاد اُز٢ ٣ٖجؼ أ٣غت اٌتٛط١خ )ج( 

ك٤ٜب ا١ ػٚٞ ؿ٤و ٓئَٛ ُلاٍزٔواه ك٢ أُغٌِ اٝ ك٢ ؽبٍ كِْٚ ك٢ اُٞكبء ثبُزيآبرٚ ثٔب 
رِي الاعواءاد ٓب ٣ٖٚٔ اثلاؽ ٣زٞاكن ٓغ اُوٞا٤ٖٗ أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ اُجِل  ػ٠ِ إ رَْٔ 

 اَُِطخ اُوهبث٤خ ثبُقٖٞٓ ثبَُوػخ أٌُٔ٘خ.
 

اٌّجذأ اٌثبٌث )ِّبسعبد اٌّجٍظ ٚتضبسة اٌّظبٌخ(: ػٍٝ ِجٍظ الاداسح تذذ٠ذ 
ٔشبطبتٗ اٌخبطخ ٚٚضغ ِب ٠ٍضَ ِٓ ٚعبئً ٌضّبْ ٚ لأػّبٌٗاٌّّبسعبد إٌّبعجخ 
 اتجبػٙب ٚالاٌتضاَ ثٙب.

 
بٍجخ َُِِٞى ا٢ُٜ٘ٔ ُلٟ أُغٌِ رَبْٛ ك٢ اٗغبى ٜٓبٓٚ ثٌَْ عٞك ٓؼب٤٣و ٝؽٞاكي ٓ٘ٝ .1

 كؼبٍ ٝرؼيى ٓجبكة اُؾًٞٔخ. 

ً ك٢ ؽَٖ ٤ٍو ػَٔ أُغٌِ ٖٓ فلاٍ ه٤بٓٚ  .2 ٣ِؼت هئ٤ٌ ٓغٌِ الإكاهح كٝهاً ٛبٓب
ثبُؼل٣ل ٖٓ أَُئ٤ُٝبد ٖٓ اعَ اُؾلبظ ػ٠ِ ػلاهخ ٓج٤٘خ ػ٠ِ اُضوخ ٝاُزٞاىٕ ث٤ٖ 

 ا٥هاءػ٠ِ اُ٘وبُ اُج٘بء ٝالافن ثؼ٤ٖ الاػزجبه  اػٚبء ٓغٌِ الاكاهح ٝاُزْغ٤غ
ٕ أأُقزِلخ ُٝنُي ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ هئ٤ٌ أُغٌِ ُل٣ٚ ٕلبد ُِو٤بّ ثزِي أَُئ٤ُٝبد ٝ

 ٣ٌٕٞ َٓزوَ أٝ ػٚٞ ؿ٤و ر٘ل٤ن١ ٝمُي ُِؾلبظ ػ٠ِ اُزٞاىٕ أُطِٞة.

 ك٢ اؽلحٝ ٓوح الأػٚبء ٝع٤ٔغ اُِغبٕ ع٤ٔغ ٝأكاء أكائٚ ثزو٤٤ْ أُغٌِ ٣وّٞ إٔ ٣غت .3
 الأهَ. ػ٠ِ اَُ٘خ
 

 :٢ِ٣ ٓب ػ٠ِ رْزَٔ ثؾ٤ش اُزو٤٤ْ ػ٤ِٔخ ٝرزْ
 ْٛنٙ اُٞههخ اُٞاهك ك٢   الاٍٝ  أُجلأ ٙٞء ػ٠ِ ٝفبٕخ أُغٌِ ػَٔ ٛو٣وخ رو٤٤. 

 ْٝرْزَٔ ُغ٘خ ٌَُ أُؾلكح ٝأَُئ٤ُٞبد الأؿواٗ ٙٞء ػ٠ِ ُغ٘خ ًَ أكاء رو٤٤ 
 ُغ٘خ. ًَ ثٚ روّٞ مار٢ ػ٠ِ رو٤٤ْ الإعواءاد
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 أُغٌِ اعزٔبػبد ؽٚٞه َٝٗجخ أُغٌِ، أػٚبء ٖٓ ٝاؽل ًَ أػٔبٍ ٓواعؼخ 
 .ٝاُوواهاد أُ٘بهْبد ك٢ َٓبٛٔزٚ ٝٓلٟ كبػ٤ِخ ٝاُِغبٕ،

 ثؼ٤ٖ الأفن ٓغ ك٤ٜب أُوؿٞة ثبُزو٤ًجخ ٓوبهٗخُٝغبٗٚ  ُِٔغٌِ اُؾب٤ُخ اُزو٤ًجخ ٓواعؼخ 
 اُزـ٤٤و رغبٙ ٝاُ٘ظوح ادٝاُقجو أُٜبهاد ٖٓ أُ٘بٍت اُزٞاىٕ ػ٠ِ أُؾبكظخ الاػزجبه

 .ُِٔغٌِ اُٜ٘بئ٢ ُجِٞؽ اٌَُْ ُٚ أُقطٜ اُزله٣غ٢

  ػلاٙ ًغيء ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞو أاٍزقلاّ ٗزبئظ اُزو٤٤ْ ػ٠ِ ًبكخ أَُز٣ٞبد أُنًٞهح
 أَُزٔو ُٔغٌِ الاكاهح ْٝٓبهًخ مُي ٓغ اَُِطخ اُوهبث٤خ.

 
 رٌٕٞ إٔ ٣غت اٗٚ الا ُزو٤٤ْا َٓئ٤ُٞخ ٣زؾَٔ ثؤًِٔٚ أُغٌِ إٔ ؽ٤ٖ ك٢ :)أ( اٌتٛط١خ

 فبهع٤٤ٖ فجواء َٔبػلحثٝ ُِٔغٌِ، ربثؼخ كاف٤ِخ ُغ٘خ ثَٔبػلح رزْ ٓ٘ظٔخ ٝإٔ اُؼ٤ِٔخ
 .اُٚوٝهح ػ٘ل

 
 اُغٔؼ٤خ اعزٔبػبد ك٢ أَُب٤ٖٔٛ ثبػلاّ أُغٌِ ٣وّٞ إٔ ٣غت :)ة( اٌتٛط١خ
 .اُزو٤٤ْ رْ اعواء هل ثؤٗٚ اُؼ٤ٓٞٔخ

 
 إٔ الإكاه٤٣ٖ ٝأَُئ٤ُٖٞ أُغٌِ أػٚبء ٖٓ اؽلٝ ًَ ػ٠ِ ٣غت :اُْق٤ٖخ أَُئ٤ُٞخ .4

 َٓئ٤ُٞخ ٣زؾَٔ اُزغبه٣خ ٝهبٕٗٞ أُٖبهف اُْوًبد هبٕٗٞ أٗٚ ٝثٔٞعت ٣لهى
 ثبُٞلاء ٣زؼِن ك٤ٔب اُوب٢ٗٞٗ ٓقبُلخ ٝاعجٚ ؽبُخ ك٢ ٝأَُب٤ٖٔٛ أُٖوف أٓبّ ّق٤ٖخ

 ك٢ ب٤ٖٔٛأٝ أَُ أُٖوف هجَ ٖٓ اُوب٤ٗٞٗخ ُِٔلاؽوخ ٣زؼوٗ إٔ ٣ٌٖٔ ٝأٗٚ ُِٖٔوف
 .اُؾبلاد ٛنٙ ٓضَ

 
 اُقبٕخ ُِٖٔؾزٚ أُٖوف ٓٔزٌِبد اٍزقلاّ ػلّ ٝالإفلآ اُٞلاء ٝاعت ٣َْٝٔ

 ثبُٖٔوف اُقبٕخ اَُو٣خ أُؼِٞٓبد ػٖ الإكٖبػ ثٚ، ٝػلّ فبٕبً  ٌِٓبً  ًبٗذ ُٞ ًٔب
 ثبُٖٔوف اُقبٕخ اُؼَٔ اُزغبه١ كوٓ أفن ٝػلّ اُقبٕخ، ُِٖٔؾزٚ اٍزقلآٜب أٝ

 ًَ ك٢ أُٖوف ِٖٓؾخ ٝفلٓخ أُٖوف، ٓغ اُزغبه٣خ ُٔ٘بكَخا ٝػلّ ُ٘لَٚ،
 ِٖٓؾخ ُٚ إٔ ٣ٝؼزجو .ك٤ٜب ّق٤ٖخ ِٖٓؾخ ُٚ أفوٟ أُؼبٓلاد ٓغ ا٣خ ّوًخ

 :ثبُؾبلاد اُزب٤ُخ أُٖوف ٓغ ٓب ٓؼبِٓخ ك٢ ّق٤ٖخ
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 ٕأٝ ٗلَٚ، ٛٞ اما ًب 
 أفٞارٚ أٝ ،افٞرٚ أٝ ،اث٘زٚ أٝ ،اث٘ٚ أٝ أٓٚ، أٝ أث٤ٚ، أٝ ًيٝعزٚ،(أٍورٚ  أكواك أؽل(، 

 أٝ
 أٝ ُٔؼبِٓخ ٛوف أٝ ك٤ٜب، ٤َٓطو َٓبْٛ أٝ ػٚٞ ٛٞ ٣ٌٕٞ أفوٟ ّوًخ ُٚ 

 ه٤ٔخ ُٜب اُز٢ ٝأُٖبُؼ أُؼبٓلاد رَْٔ لا( أُؼبِٓخ  عٞٛو٣خ ك٢ ٓب٤ُخ ِٖٓؾخ
 علا(. ث٤َطخ

 
 َٓئٍٞ ًَٝ أُغٌِ أػٚبء ٖٓ ػٚٞ ًَ ػ٠ِ ٣غت: أُٖبُؼ رٚبهة رغ٘ت .5

 أُٖوف ثؤػٔبٍ أُزؼِوخ اُْئٕٝ ُزور٤ت ٘خاُغٜٞك أٌُٔ ًَ ثنٍ ثبُٖٔوف
 ٖٓبُؾٚ رٚبهة ا٠ُ رغ٘ت رئك١ ثطو٣وخ اُْق٤ٖخ ثبلأػٔبٍ أُزؼِوخ ٝاُْئٕٞ

 .أُٖوف ٖٓبُؼ ٓغ اُْق٤ٖخ
 
٣غت ػ٠ِ أُغٌِ ٙٔبٕ ٝعٞك ٤ٍبٍبد ه٤ل اُز٘ل٤ن ُزو٤٤ْ اؽزٔبٍ رٚبهة أُٖبُؼ،  .6

ػ٠ِ ػلاهبد أٝ ٓؼبٓلاد  ث٘بءً رغ٘جٜب إ رلاه ثٌَْ ٓ٘بٍت )ٝك٤ٔب اما ًبٕ لا ٣ٌٖٔ 
ػ٠ِ إ رَْٔ  ك٢ اٛبه ا٤َُبٍبد ا٤َُِٔخ ُِْوًبد ثٔب ٣زلن ٓغ اُوٞا٤ٖٗ  أُؼ٤٘خ(.

رِي ا٤َُبٍخ آضِخ ػ٠ِ اُؾبلاد اُز٢ رظٜو رٚبهة ك٢ أُٖبُؼ ٤ًٝل٤خ اُزؼبَٓ ٓؼٜب 
 ٝٓغ ػلّ الاُزياّ ثٜنٙ ا٤َُبٍخ، ٝٝاعجبد اػٚبء أُغٌِ رغبٙ رغ٘ت رِي اُؾبلاد،

اٙبكخ ا٠ُ رٞك٤و اعواءاد ٓواعؼخ ٝٓٞاكوخ َٓجوخ ػ٠ِ ه٤بّ اؽل اػٚبء أُٖوف 
 ػٖ ؽبلاد رٚبهة أُٖبُؼ أُؾزِٔخ. ثبلإكٖبػثْ٘بٛ ٓؼ٤ٖ ٝٝاعجبد الاػٚبء 

 
 أُغٌِ أػٚبء ٖٓ ػٚٞ ًَ ػ٠ِ ٣غت أُٖبُؼ: رٚبهة ػٖ الإكٖبػ .7

 ك٢ ُٖٔبُؼا ك٢ رٚبهة ٝعٞك ػٖ ثؤًِٔٚ اػلاّ أُغٌِ ثبُٖٔوف ٝأَُئ٤ُٖٞ
 ثٔٞعت ثبُزٚبهة أُٞٙٞع أُؼ٢٘ ػ٠ِ اُز٣ٖٞذ ػٖ ٝالآز٘بع ظٜٞهٛب، ؽبُخ

اُٞهبئغ  ع٤ٔغ ٣َْٔ الإكٖبػ ٝٛنا .اُْوًبد هبٕٗٞ ك٢ ثنُي أُؼ٤٘خ الأؽٌبّ
 أ١ أٝ الإكاهح ٓغٌِ ثؼٚٞ أُزؼِوخ أُؼبٓلاد أٝ اُؼوٞك ك٢ ماد اُؼلاهخ  اُغٞٛو٣خ

 ثؤٕ ٣لهًٞا إٔ ثبُٖٔوف ٝأَُئ٤ُٖٞ ُٔغٌِا ٝػ٠ِ أػٚبء .أُٖوف َٓئ٢ُٞ ٖٓ
 ع٤ٔغ ر٤ٙٞؼ ثؼل الا رٌٕٞ ٗبكنحً  لا ٖٓبُؼ رٚبهة ك٤ٜب ٓؼبِٓخ ػ٠ِ ٓٞاكوخ أ٣خ

 أُزٚبهثخ ُْ أُٖبُؼ إٔؾبة ٝإٔ أُق٤ُٖٞ، ُلأّقبٓ اُغٞٛو٣خ اُؾوبئن
 .ارقبم اُوواه ك٢ ٣ْبهًٞا
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 :اُزب٤ُخ ُٗلأؿوا ه٤ٍٔخ اعواءاد ثٞٙغ أُغٌِ ٣وّٞ إٔ اٌتٛط١خ )أ(:
 
 ّأُؼِٞٓبد ػٖ ثبلإكٖبػ ثبُٖٔوف ٝأَُئ٤ُٖٞ أُغٌِ أػٚبء ٖٓ ػٚٞ ًَ ه٤ب 

 ٝرؾل٣ش أُٖوف ٖٝٓبُؼ ٖٓبُؾٚ ث٤ٖ رٚبهة ٝعٞك أٝ آٌب٤ٗخ ثٞعٞك أُزؼِوخ
 .كٝه١ ثٌَْ أُؼِٞٓبد ٛنٙ

 
 ٍٖٞع٤ٔغ ػ٠ِ أُؾب٣ل٣ٖ أَُب٤ٖٔٛ أٝ الأػٚبء ٖٓ أَُجوخ أُٞاكوخ ػ٠ِ اُؾ 

 .فبٕخ ِٖٓؾخ ثبُٖٔوف أَُئ٤ُٖٞ أٝ أُغٌِ لأػٚبء ك٤ٜب اُز٢ ٣ٌٕٞ أُؼبٓلاد
 ٓوح. ًَ ك٢ أَُجوخ ثٜنٙ أُٞاكوخ ٣طبُت إٔ أُغٌِ ٝػ٠ِ

 
 ٣وّٞ إٔ ٣غت :أُٖبُؼ رٚبهة ػٖ ُلأٛواف م١ٝ اُؼلاهخ ٝ َُِٔب٤ٖٔٛ الإكٖبػ .8

َُِِٝطخ  بهة أُٖبُؼ ك٢ اُزوو٣و ا١َُٞ٘ٚػٖ ٤ٍبٍبد ر ثبلإكٖبػ أُٖوف
 ٝعٞك ػٖ اُ٘برغخ اُز٣ٖٞذ ػٖ الآز٘بع ؽبلاد ػٖٝوهبث٤خ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت اُ

 رٚبهة رَْٔ ٓؼبٓلاد أٝ ػوٞك أُٞاكوخ ػ٠ِ ؽبلاد ٝػٖ أُٖبُؼ، ك٢ رٚبهة
  .اُْوًبد هبٕٗٞ ثٔٞعت ٖٓبُؼ

 
ٍظ الاداسح تشى١ً ٌجبْ ِٕجثمخ ػٕٗ جاٌّجذأ اٌشاثغ )ٌجبْ ِجٍظ الاداسح(: ٠تؼ١ٓ ػٍٝ ِ

  .ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد فٟ اٌّظشف سلبثتٗ ض فبػ١ٍخ ثٙذف تؼض٠
 
ٝمُي ثبُؾل الاك٠ٗ  اُؾبعخ ؽَت أُزقٖٖخ اُِغبٕ ٣ٌَْ إٔ أُغٌِ ػ٠ِ ٣زٞعت  -1

  ، أُقبٛو، ٝأٌُبكآد، ُٝغ٘خ اُزو٤ّؼ. ُغ٘خ اُزله٤ن اُِغبٕ اُزب٤ُخ

ُغ٘خ ٤ٓضبم كاف٢ِ ٣ج٤ٖ ٜٓبٜٓب ٝٗطبم ػِٜٔب ٝاعواءارٜب ثٔب  ٌَُإ ٣زٞكو  ٣غت -2
َ ٤ًل٤خ اػلاك اُزوبه٣و ا٠ُ ٓغٌِ الاكاهح، ٝٓب ٛٞ أُزٞهغ ٖٓ اػٚبء ٓغٌِ ٣ْٔ

الاكاهح ٖٓ ػ٣ٞٚزْٜ ك٢ رِي اُِغبٕ اٙبكخ ا٠ُ أُلح اُي٤٘ٓخ اُز٢ ٣غت إ ٣ْـِٞٛب 
 ك٢ رِي اُِغبٕ ٝآٌب٤ٗخ اُزل٣ٝو ُزغ٘ت روًي اُٖلاؽ٤بد.

اُؼب٢ُٔ( إ رزٞاكن  أُٖبهف أُٜٔخ ٗظب٤ٓبً )ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ اٝ ػ٠ِ ٣زٞعت  -3
ٖٓ ؽ٤ش ػلك   ٓقبٛوٛب ؽغْ ٝرؼو٤ل اػٔبُٜب ٝٓغ ُغبٜٗب أُ٘جضوخ ػٖ ٓغٌِ الاكاهح 

الاػٚبء، ٝاٍزولا٤ُزْٜ، ٝفجوارْٜ ماد اُؼلاهخ، َٝٓئ٤ُٝبرْٜ ٜٝٓبْٜٓ ٝٗطبم 
 اػٔبُْٜ.
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٣غت إ رؾزلع اُِغبٕ ثَغلاد ٓ٘بٍجخ ػٖ اعزٔبػبرٜب ٝٗوبّبرٜب ٝهواهارٜب ثٜلف  -4
ٝرو٤٤ْ ٓلٟ ٝكبء اُِغبٕ ثَٔئ٤ُٝبرٜب َٝٓبػلح اَُِطخ اُوهبث٤خ ك٢ رو٤٤ْ  اُوهبثخ

 كؼب٤ُزٜب.

ٝٙغ الاٛبه اُؼبّ ٤َُبٍبد اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝاػلاك اُزوبه٣و  رز٠ُٞ ُغ٘خ اُزله٤ن -5
أُب٤ُخ ك٢ أُٖوف ٝالاّواف ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝالاّواف ػ٠ِ 

 ٢ ٝاُزٞإَ ٓؼْٜ.اػٔبٍ أُلهن اُقبهع٢ ٝاُلافِ

 :اُزب٤ُخ أُٜبّ اُزو٤ّؼ رز٠ُٞ ُغ٘خ -6
 

 الإكاهح أٝ الإكاهح ٓغٌِ ػ٣ٞٚخ ا٠ُ ُلاٗٚٔبّ أُئ٤ِٖٛ الأّقبٓ رؾل٣ل.أ
 ُغ٘خ َٓئ٤ُٞخ ٖٓ ٣ٌٕٞ اُن١ اُلاف٢ِ أُلهن ػلا رؼ٤٤ٖ ٓب ثبُٖٔوف اُؼ٤ِب

 .اُزله٤ن
 خاُقبٕ اُز٤ٕٞبد ٜٙٔ٘ب ٖٝٓ أػٚبئٚ ثغ٤ٔغ ُِٔغٌِ اُز٤ٕٞبد رول٣ْ.ب

 ػ٠ِ أُغٌِ هجَ ٖٓ اكهاعٜب ٣زْ اُز٢ أُغٌِ أُؾز٤ِٖٔ ُؼ٣ٞٚخ ثبُٔوّؾ٤ٖ
 .َُِٔب٤ٖٔٛ اُوبكّ ُلاعزٔبع اُؼَٔ ثوٗبٓظ

 الإّواف ػ٠ِ ٤ٍبٍبد أُٞاهك اُجْو٣خ ثٌَْ ػبّ..ج
ر٤ٌَْ ٝػَٔ ٗظبّ اُزؼ٣ٞٚبد ٝأٌُبكآد ُِٖٔوف  أَُئ٤ُٞخ اُْبِٓخ ػٖ.د

 ثؤًِٔٚ.
 

رول٣ْ أُْٞهح ٝرول٣ْ اُزوبه٣و اُلاىٓخ ا٠ُ ٓغٌِ  ٔخٜٓ أُقبٛو اكاهح ُغ٘خرز٠ُٞ  .7
الاكاهح ؽٍٞ اُٞٙغ اُؾب٢ُ ٝأَُزوج٢ِ ٤ُْٜخ أُقبٛو ٝصوبكخ أُقبٛو ُلٟ 
أُٖوف، اٙبكخ ا٠ُ ٜٓٔخ الاّواف ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤بد هأً أُبٍ ٝاكاهح ا٤َُُٞخ  

خ ٓغ ٤ّٜخ ٝا٣خ ٓقبٛو ماد ػلاهخ ثْ٘بٛبد ٝاػٔبٍ أُٖوف ُِزؤًل ٖٓ اٜٗب ٓزٞاكو
 .  لإٛبه ٤ّٜخ أُقبٛو ٝالإّواف ػ٠ِ ر٘ل٤ن الإكاهح اُؼ٤ِب أُقبٛو أُؼزٔلح

 
ُزؼي٣ي كؼب٤ُخ ُغ٘خ اكاهح أُقبٛو، ٣٘جـ٢ رجبكٍ الارٖبٍ اُو٢ٍٔ ٝؿ٤و اُو٢ٍٔ ث٤ٜ٘ب  .8

ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اُزوبه٣و اُلاىٓخ  ٝث٤ٖ هَْ اكاهح أُقبٛو َٝٓئٍٞ/هئ٤ٌ أُقبٛو
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ؽٍٞ ِٓق أُقبٛو اُقبٓ ثبُٖٔوف ٝصوبكخ أُقبٛو ٝاُؾلٝك أَُٔٞؽخ ٝا٣خ 
 فوٝهبد ُٜب اٙبكخ ا٠ُ فطٜ رقل٤٘ أُقبٛو.

رْوف ُغ٘خ أٌُبكآد ػ٠ِ ر٤ْٖٔ ٗظبّ أٌُبكآد ٝاُزؼ٣ٞٚبد ٝاُزؤًل ٖٓ رٞاكوٚ ٓغ  .9
، اٙبكخ ا٠ُ وبٛصوبكخ أُٖوف ٝاٍزٔواه٣خ الأػٔبٍ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ ٤ّٜٝخ أُق

 رٞاكوٚ ٓغ الاكاء ٝاُج٤ئخ اُوهبث٤خ.
 

غٞى ُِٔغٌِ ر٤ٌَْ ُغ٘خ أُزبثؼخ / الاُزياّ أٝ اُِغ٘خ الافلاه٤خ ُٚٔبٕ ٝعٞك ٣ .10
اٍُٞبئَ أُ٘بٍجخ ُزؼي٣ي ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد ٝالاُزياّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝالاٗظٔخ ٝاُوٞاػل 

 ٖٓ أّقبٓ كػٞح اُِغ٘خ أٝ ٌُِِٔغ اُلاف٤ِخ ٝالاّواف ػ٠ِ ٝظ٤لخ الاُزياّ. ٣ٝغٞى
 فجوارْٜ ٖٓ اُِغ٘خ رَزل٤ل ثؾ٤ش اُِغ٘خ اعزٔبػبد ك٢ ُِْٔبهًخ الأػٚبء ؿ٤و

 ؿ٤وٛب. أٝ أُب٤ُخ أُغبلاد ك٢ ٝرغبهثْٜ
 

 ُٝنُي .كوٜ أُغٌِ هجَ ٖٓ ُٜب أُٔ٘ٞػ اُزل٣ٞ٘ ػ٠ِ رزؼبَٓ ث٘بء إٔ اُِغبٕ ػ٠ِ .11
 اُوواهاد.  ارقبم َٓئ٤ُٞخ ر٢ُٞ ك٢ ٓؾِٚ رؾَ إٔ ُغ٘خ لأ٣خ أُغٌِ ٣َٔؼ لا إٔ ٣غت

 
 ٝاعجبد ث٤ٖ رؼبهٗ ٛ٘بى ٣ٌٕٞ لا إٔ ّو٣طخ ثؼٜٚب ٓغ اُِغبٕ كٓظ ٣غٞى .12

 اُِغبٕ. ٛنٙ َٝٓئ٤ُٞبد
 

٣ٌٖٔ رؼي٣ي أُبّ أُغٌِ ثقٖٞٓ أَُبئَ أُزؼِوخ ثبُٔقبٛو ٖٓ   (:أاٌتٛط١خ)
ا ًبٕ اُؼٚٞ هجَ الأػٚبء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أًضو ٖٓ ُغ٘خ ٝاؽلح ٝػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ام

د ٝك٢ ٗلٌ اُٞهذ ك٢ ُغ٘خ اكاهح أُقبٛو ٣ؼيى مُي ٖٓ أُبّ آ٣ؼَٔ ك٢ ُغ٘خ أٌُبك
 .دآاُؼٚٞ ثبُٔقبٛو أُزؼِوخ ثغبٗت ٓ٘ؼ أٌُبك

 
( ُزغ٘ت اؽزٌبه اَُِطخ ٝرؼي٣ي ٝعٜبد ٗظو عل٣لح ٣٘جـ٢ إٔ ٣ؤفن  (:ةاٌتٛط١خ

ٝه١ ّو٣طخ إٔ لا أُغٌِ ثؼ٤ٖ الاػزجبه رل٣ٝو ػ٣ٞٚخ ٝهئبٍخ اُِغبٕ ثٌَْ ك
 ٣ئك١ مُي ا٠ُ اٙؼبف أُٜبهاد اُغٔبػ٤خ ٝاُقجوح ٝكؼب٤ُخ ٛنٙ اُِغبٕ.
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اٌتٕف١ز٠خ اٌؼ١ٍب ٚثئششاف  الإداسح)الاداسح اٌتٕف١ز٠خ اٌؼ١ٍب(: ٠تٛجت ػٍٝ  اٌّجذأ اٌخبِظ
، الأػّبيِغ اعتشات١ج١خ ثشىً ِتغك ؤٔشطخ اٌّظشف اداسح ٚاٌم١بَ ثِجٍظ الإداسح 

 ٚٔضػخ اٌّخبطش، ٚاٌغ١بعبد اٌّؼتّذح ِٓ ِجٍظ الإداسح.
 
رزؤُق الإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ اُؼ٤ِب ٖٓ ٓغٔٞػخ الأّقبٓ أُؼ٤٘٤ٖ ٖٓ ٓغٌِ الإكاهح ُِو٤بّ  .1

آزلاى اُزؤ٤َٛ  الأّقبٓثَٔئ٤ُٝبرْٜ ك٢ اكاهح ػ٤ِٔبد أُٖوف، ٣ٝزؼ٤ٖ ػ٠ِ ٛئلاء 
اُؼ٢ِٔ ٝاُقجوح اُلاىٓخ ٝاٌُلبءح ٝاُ٘ياٛخ لإكاهح أػٔبٍ أُٖوف اُز٢ روغ ٖٙٔ 

 ُل٣ْٜ ههبثخ ػ٠ِ الأكواك اُوئ٤٤َ٤ٖ ك٢ ٛنٙ أُغبلاد.ٓغبلاد اّواكْٜ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ 
ٗظبّ ُٝزؾو٤ن مُي، ٣غت افز٤به ٝرؼ٤٤ٖ الاكاهح اُز٘ل٤ن٣خ ٖٓ فلاٍ اعواءاد اٍزوطبة ٝ

 ٌٓبكآد ٓ٘بٍت ُِٔئٛلاد أُطِٞثخ ُِٞظبئق أُقزِلخ.
 
و٤ْ ٝرؼي٣ي ا٣ُزؼ٤ٖ ػ٠ِ الإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ أَُبٛٔخ ثٌَْ أٍب٢ٍ ك٢ اُؾًٞٔخ ا٤َُِٔخ  .2

ٖٓ فلاٍ اَُِٞى اُْق٢ٖ ػٖ ٛو٣ن رٞك٤و ك٢ أُٖوف ثبُْواًخ ٓغ ٓغٌِ الاكاهح 
اُوهبثخ اٌُبك٤خ ػ٠ِ الأْٗطخ اُز٢ ٣وٕٞٓٞ ثبكاهرٜب، ٝٙٔبٕ إٔ أْٗطخ أُٖوف رزَن 

  ٓغ اٍزوار٤غ٤خ ػِٔٚ ٝا٤َُبٍبد أُؼزٔلح ٖٓ ٓغٌِ الإكاهح.
 

ٓخ ُٔغٌِ الاكاهح ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ الاكاهح اُز٘ل٤ن٣خ رول٣ْ أُْٞهح اُلاى ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ .3
ٝاُقطٜ ٝا٤ٌَُٜ ٝا٤َُبٍبد ٛلاف ٝالاٍزوار٤غ٤بد أُغبلاد ماد اُؼلاهخ ثٞٙغ الأ

 اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٖٔوف.
 
الإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ ٢ٛ أَُئُٝخ ػٖ رل٣ٞ٘ اُٞاعجبد ُِٔٞظل٤ٖ ٝاْٗبء ٤ٌَٛ اكاهح  .4

ك٢  لاُزيآٜبخ ٣ؼيى أَُبءُخ ٝاُْلبك٤خ، ٣ٝغت إٔ رظَ الإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ ٓلهً
الإّواف ػ٠ِ ٓٔبهٍخ ٛنا اُزل٣ٞ٘ ٝأَُئ٤ُٝخ ػٖ أكاء أُٖوف أٓبّ ٓغٌِ 

 الإكاهح.
 

ثٔب ٣زلن ٓغ رٞعٚ ٓغٌِ الإكاهح ثٞٙغ اُ٘ظْ  ٣ّغت ػ٠ِ الإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ إٔ روٞ .5
أُلائٔخ لإكاهح أُقبٛو ٍٞاء أُب٤ُخ أٝ ؿ٤و أُب٤ُخ اُز٢ ٣زؼوٗ ُٜب أُٖوف، 
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كاف٤ِخ كؼبُخ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٘ل٤ن أْٗطخ أُٖوف ثٖٞهح َٓ٘غٔخ  ٝٝٙغ ٗظْ ههبثخ
ٓغ اٍزوار٤غ٤خ أػٔبُٚ ٝأُقبٛو أَُٔٞػ ثٜب ٝا٤َُبٍبد اُز٢ أهوٛب ٓغٌِ الإكاهح، 

ػَٔ أُٖوف ٤ٓٝيا٤ٗزٚ  ثبٍزوار٤غ٤خٝأَُبٛٔخ ك٢ ٝٙغ أُوزوؽبد أُزؼِوخ 
 ا٣َُٞ٘خ.

 
كاهح ثبُٔؼِٞٓبد اُلاىٓخ ػٖ اُٞٙغ اُؼبّ ػ٠ِ الاكاهح اُز٘ل٤ن٣خ ري٣ٝل ٓغٌِ الا ٣زؼ٤ٖ  .6

ك٢ أُٖوف ًبُزـ٤واد ك٢ اٍزوار٤غ٤خ الاػٔبٍ َٝٓزٟٞ اكاء أُٖوف ٝٓوًيٙ 
٣خ عٞاٗت هٖٞه ك٢ اُزله٤ن اُلاف٢ِ اٝ أأُب٢ُ َٝٓز٣ٞبد أُقبٛو ٝالآزضبٍ ٝ

 ٠ُ أُقبٝف اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ.اٙبكخ آقبُلبد 
 

٠تذًّ ِجٍظ إداسح اٌششوخ الأَ ضّٓ : اٌّجّٛػخ اٌّجذأ اٌغبدط: دٛوّخ ١٘ى١ٍخ
اٌّجّٛػخ اٌٛادذح اٌّغؤ١ٌٚخ اٌشبٍِخ ػٓ اٌّجّٛػخ ٚضّبْ إٔشبء ٚتٕف١ز إطبس دٛوّخ 
ٚاضخ ِٕٚبعت ٌٍّجّٛػخ، اضبفخ اٌٝ ّٔٛرج الأػّبي ِٚخبطش اٌّجّٛػخ ٚاٌششوبد 

ُٙ ا١ٌٙىً اٌتٕظ١ّٟ اٌتبثؼخ ٌٙب. وّب ٠تؼ١ٓ ػٍٝ ِجٍظ الإداسح ٚالإداسح اٌؼ١ٍب ِؼشفخ ٚف
 .ٌٍّجّٛػخ ٚاٌّخبطش اٌتٟ ٠ّثٍٙب

 
رزؤُق أُٖبهف اٌُج٤وح ٝاُْ٘طخ ٝاُؼب٤ُٔخ ٖٓ اُْوًخ الأّ ّٝوًبد ربثؼخ ٓزؼلكح،  .1

ُنُي ٖٓ اُٚوٝه١ رؾل٣ل ٓجبكة ؽًٞٔخ ُٔغٌِ اكاهح اُْوًخ الأّ ٌَُٝ ّوًخ ربثؼخ 
 ُٜب.

 
ٔخ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٣غت ػ٠ِ ٓغٌِ اكاهح اُْوًخ الأّ ٙٔبٕ ٝعٞك اٛبه ؽًٞ .2

أُٖوف الأّ ّٝوًبرٚ اُزبثؼخ. ًٔب ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ أُغٌِ ٝالإكاهح اُؼ٤ِب ػ٠ِ 
ٓؼوكخ ٝكها٣خ ثب٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔغٔٞػخ ٝأُقبٛو أُورجطخ ثبُٖٔوف الأّ 

 ٝاُْوًبد اُزبثؼخ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ:
 

 اُزبثؼخ. ُِْوًبدر٘ل٤ن فطخ اّواف ّبِٓخ .أ
 أكٝاه َٝٓئ٤ُٝبد ٝاٙؾخ. رؾل٣ل.ب
 ٓ٘بٍت ٤ٌِ٤ٛٝخ اكاه٣خ ٌَُ ّوًخ. اكاهح  رؼ٤٤ٖ ٓغٌِ.ج
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 اُزؤًل ٖٓ ٝعٞك اٛبه ؽًٞٔخ كؼبٍ ٌَُ ّوًخ..د
 ٙٔبٕ ٝعٞك ٤ٍبٍبد ٓ٘بٍجخ ُٔؼبُغخ رٚبهة أُٖبُؼ ٖٙٔ أُغٔٞػخ..ه
 ٤ٍبٍبد ٖٓبكم ػ٤ِٜب فبٕخ  ثزؤ٤ٌٍ ّوًبد ربثؼخ عل٣لح..و
افَ أُغٔٞػخ ٝٙغ آ٤ُبد كؼبُخ ُزجبكٍ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ اُْوًبد أُزؼلكح ك.ز

ُٚٔبٕ اكاهح ٓقبٛو أُغٔٞػخ ثٖٞهح ٓ٘بٍجخ ُٝز٤ََٜ ػ٤ِٔخ اُوهبثخ ػ٠ِ 
 أُغٔٞػخ.

٣وغ ػ٠ِ ػبرن ٓغبٌُ اكاهح اُْوًبد اُزبثؼخ ٝالإكاهاد اُؼ٤ِب َٓئ٤ُٝخ رط٣ٞو  .3
، كؼبُخ لإكاهح أُقبٛو ُْوًبرٜب رٔب٤ّبً ٓغ اٍزوار٤غ٤خ ٝأٛلاف أُغٔٞػخ اعواءاد 

ؼل٣لاد ُزغ٘ت رٚبهة ٤ٍبٍبد أُغٔٞػخ ٓغ اُوٞا٤ٖٗ أُؾ٤ِخ عواء رٓغ ٓواػبح ا
 ٝالأٗظٔخ أٝ ُٚٔبٕ ػلّ اُزؤص٤و اَُِج٢ ػ٠ِ ٍلآخ اُْوًخ اُزبثؼخ.

 
٣غت ػ٠ِ ٓغٌِ اكاهح أُٖوف اُزبثغ ُِٔغٔٞػخ اُن١ ٣زْ ٓؼبِٓزٚ ثٌَْ فبٓ  .4

ُٞٙغ ِٓق ٓقبٛوٙ اٝ ًٞٗٚ ٖٓوف ْٜٓ ٗظب٤ٓبً ارقبم اعواءاد اٙبك٤خ  ٗز٤غخ
فوٟ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُلوك١ ُٔوبثِخ َٓئ٤ُٝبرٚ رغبٙ اُؾًٞٔخ اُقبٕخ ثٚ ٝأُزطِجبد أ

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ.
 

٣غت ػ٠ِ الإكاهح اُؼ٤ِب ٝٓغٌِ الإكاهح رغ٘ت ٝٙغ ٤ٛبًَ ٓؼولح رلزوو ا٠ُ اُغٞٛو  .5
الاهزٖبك١، ؽ٤ش إ ا٤ُٜبًَ أُؼولح أٝ ؿ٤و اُٞاٙؾخ هل ٣ؼوٗ أُٖوف ُٔقبٛو 

رؾل٣ل ٝاكاهح أُقبٛو، ٣ٝؼوهَ  لإٌٓب٤ٗخٔؼخ ٣ٌَْٝ رؾل١ ٓب٤ُخ ٝهب٤ٗٞٗخ ٝٓقبٛو ٍ
ػَٔ اُوهبثخ ٖٓ هجَ ٓغٌِ الإكاهح ٝالإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ ٝاُوهبثخ اُلؼبُخ ٖٓ هجَ اَُِطخ 
اُوهبث٤خ ٓٔب ٣زطِت  اُزؤًل ٖٓ إٔ رِي ا٤ُٜبًَ فبٙؼخ ُؼ٤ِٔخ ٓواعؼخ ّبِٓخ ٝرٖٚٔ 

ؾلك، ٝ ٖٓ ًلب٣خ الإعواءاد أُزجؼخ أُوًي٣خ ك٢ ارقبم اُوواهاد ث٘بءً ػ٠ِ ٓؼ٤به ٓ
ُزؾل٣ل ٝاكاهح ًبكخ أُقبٛو أُزؤر٤خ ٖٓ ا٤ُٜبًَ، ٝاعواء رله٤ن كاف٢ِ ٝفبهع٢ 
ثٖٞهح ٓ٘زظٔخ. ًٔب ٣غت ري٣ٝل اَُِطبد اُوهبث٤خ ثٔؼِٞٓبد ًبك٤خ ػٖ ا٤ٌَُٜ 

 ُٚٔبٕأُ٘بٍجخ الإعواءاد  ارقبمٖ اَُِطخ اُوهبث٤خ ٖٓ ٌّ ٣ٔٓٔب  ،اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔغٔٞػخ
 ٍلآخ ؽًٞٔخ اُْوًبد ُلٟ أُٖوف.
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ٚظ١فخ إداسح  ٌذٜ اٌّظشف٠تٛفش  )ِٕٙج١بد إداسح اٌّخبطش(: ٠جت أْ اٌغبثغ اٌّجذأ 
ِغؤٚي ػٓ تٍه ٠ؼبدٌٗ  سئ١ظ اداسح اٌّخبطش أٚ ِب٠ٚىْٛ  ِخبطش فؼبٌخ تتّتغ ثبعتملا١ٌخ

 غ اٌّجٍظ. طلاد١بد ِٚٛاسد وبف١خ ٚإِىب١ٔخ تٛاطً ِاٌٛظ١فخ، ٠ٚجت اْ ٠تٛفش ٌذ٠ٙب 
  
رؼزجو اُٞظ٤لخ اُلؼبُخ لإكاهح أُقبٛو )فٜ اُلكبع اُضب٢ٗ( ٖٓ اُؼ٘بٕو اُوئ٤َ٤خ ُٚٔبٕ  .1

ثؼ٘ أُزطِجبد أَُجوخ ٓضَ رٞكو اَُِطخ  ٣زطِت ٕ مُيألا ااُؾًٞٔخ ُلٟ أُٖوف 
ٕ رٌٕٞ َٓزوِخ ػٖ اُٞظبئق الافوٟ فبٕخ ٝأاٌُبك٤خ ٖٙٔ ٤ٌَٛ أُٖوف ُِٞظ٤لخ 

ٕ مُي لا ٣ٔ٘غ اُزٞإَ ثٌَْ ٓجبّو ٓغ كٝائو أن الا٣واك )الا اُٞظبئق اُز٢ رؾو
ًزبثخ ٝجبّو ٓغ ٓغٌِ الاكاهح رٌٜٔ٘ب ٖٓ رول٣ْ اُزوبه٣و اُلاىٓخ ٝرٞإَ ٓالاػٔبٍ(، 

اٙبكخ ا٠ُ مُي ٣غت إ  ،اُزوبه٣و ُلإكاهح اُؼ٤ِب ٝٓغٌِ الإكاهح أٝ ُِغ٘خ أُقبٛو
ً ًٝبك ٣ٌٕٞ ٛبهْ اُٞظ٤لخ ٓئٛلاً   ٔقبٛو.اُ مادكخ اُؼ٤ِٔبد ُزـط٤خ ًب ٤ب

      
 ػٔبٍ أُقزِلخ.اكاهح أُقبٛو ػ٠ِ فجوح ك٢ فطٞٛ الأٓٞظل٢  آزلاى  اٌتٛط١خ )أ(

 
ُٝزؾو٤ن  ثبلأْٗطخٝظ٤لخ اكاهح أُقبٛو َٓئُٝخ ػٖ اُوهبثخ ػ٠ِ أُقبٛو أُورجطخ  .2

 مُي ٣زٞعت ػ٤ِٜب اُو٤بّ ثبُٜٔبّ اُوئ٤َ٤خ اُزب٤ُخ:
 
 ٜبٓخ ٝه٤بً رؼوٙبد أُٖوف ُزِي أُقبٛو.رؾل٣ل ٝرو٤٤ْ أُقبٛو اُ-أ
رط٣ٞو ٝرطج٤ن اٛبه ؽًٞٔخ ٓقبٛو ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ٌُِ ُِٖٔوف ثٔب ٣َْٔ -ب

)صوبكخ أُقبٛو، ٤ّٜخ أُقبٛو، ٍٝوٞف أُقبٛو( ٝٓواهجخ ٓلٟ رٞاكن الاْٗطخ 
 اُز٢ ر٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓقبٛو ٓغ اٛبه ؽًٞٔخ أُقبٛو.

 ٞف أُقبٛو أَُٔٞػ ثٜب.اػلاك ٗظبّ اٗناه ٓجٌو لأ٣خ رغبٝىاد َُو-ج
 اُزؤص٤و ػ٠ِ اُوواهاد اُز٢ ر٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓقبٛو ػب٤ُخ.-د

 
رؾل٣ل أُقبٛو ٝهٕلٛب/ ٓواهجزٜب ثٌَْ َٓزٔو ػ٠ِ ٗطبم أُغٔٞػخ ٝثٌَْ كوك١  .3

ُِٖٔوف، ٣ٝغت إٔ رٞاًت اكاهح أُقبٛو ُِٖٔوف ٝاُج٠٘ اُزؾز٤خ ُِوهبثخ اُلاف٤ِخ 
وف )ثٔب ك٢ مُي ٗٔٞٛب(، ٝاُزـ٤واد اُز٢ ٛو ٓقبٛو أُٖأأ٣خ رـ٤٤واد  رطوأ ػ٠ِ 

 رطوأ ػ٠ِ أُقبٛو اُقبهع٤خ.
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َٓئٍٞ ر٘ل٤ن١ َٓزوَ مٝ ٕلاؽ٤بد َٓزوِخ ُؼ٤ِٔخ اكاهح أُقبٛو  ٣ٌٕٝٞ  رؼ٤٤ٖ .4
أُقبٛو ُِٖٔوف. ٣ْٝبه ا٤ُٚ ثوئ٤ٌ  لإكاهحَٓئٍٞ ػٖ الاٛبه اُْبَٓ 

 . (CRO)أُقبٛو
 

وٙ ٖٓ أُٜبّ اُز٘ل٤ن٣خ َٝٓئ٤ُٝبد ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ كٝه هئ٤ٌ أُقبٛو َٓزوَ ػٖ ؿ٤ .5
فٜ الأػٔبٍ اُزغبه٣خ، ٣ٝغت إٔ لا ٣ٌٕٞ ٛ٘بى أ١ َٓئ٤ُٞبد ٓيكٝعخ )أ١ إٔ لا ٣ْـَ 
هئ٤ٌ أُقبٛو كٝه اُوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١ ُِؼ٤ِٔبد، أٝ أُل٣و أُب٢ُ، أٝ هئ٤ٌ ٓلهو٢ 

   اُؾَبثبد أٝ أ١ ٖٓ٘ت آفو ك٢ الإكاهح اُؼ٤ِب(.
  

٤ن ٝظ٤لخ اكاهح أُقبٛو لالاّواف ػ٠ِ رط٣ٞو ٝرَ٘ٓئ٤ُٝخ هئ٤ٌ أُقبٛو ك٢  .6
 رزٖٚٔ ٓب ٢ِ٣:

 
 رؼي٣ي ٜٓبهاد أُٞظل٤ٖ ثٖٞهح َٓزٔوح ٝرؾ٤َٖ أٗظٔخ ٤ٍٝبٍبد أُقبٛو.-أ
اٛلاع أُغٌِ ػ٠ِ اُزطٞهاد ٝالاّواف ػ٠ِ ٤ّٜخ أُٖوف ُِٔقبٛو ٝث٤بٕ -ب

 ٤ّٜخ أُقبٛو.
٠ِ الأْٗطخ اُز٢ رؾَٔ اُوهبثخ ثٖٞهح َٓزٔوح ثبُْواًخ ٓغ الاكاهح اُز٘ل٤ن٣خ ػ-ج

 ٓقبٛو.
أُْبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد اُوئ٤َ٤خ ٓضَ اٍزوار٤غ٤خ أُٖوف ٝهأً أُبٍ -د

 ٝفطٜ ا٤َُُٞخ.
 

٣غت ػ٠ِ الإكاهح اُؼ٤ِب ٝأُغٌِ ؽَت اُؾبُخ ٓواعؼخ ٝاهواه ا٤َُ٘به٣ٞٛبد اُز٢ ٣زْ  .7
اٍزقلآٜب ك٢ رؾ٤َِ أُقبٛو ك٢ أُٖوف، ٣ٝغت إٔ ٣ٌٞٗٞا ػ٠ِ اٛلاع  

 لاكزواٙبد ٝأٝعٚ اُوٖٞه أُؾزِٔخ أُٞعٞكح ٖٙٔ ٗٔبمط أُقبٛو ُِٖٔوف.ثب
 

ػٖ كؼب٤ُخ ػ٤ِٔبد اكاهح أُقبٛو اُلوع أَُئ٤ُٝخ  ٓغٌِ الإكاهح ٝاكاهح مُي ٣زؾَٔ  .8
 اُقبهع٤خ.  عُِٝلو
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٣زٞعت ػ٠ِ أُٖوف ٝٙغ ٝرط٣ٞو أٗظٔخ ٝاعواءاد ه٣ٞخ ّٝبِٓخ لإكاهح أُقبٛو  .9
اُزؼوف ػ٠ِ ٛج٤ؼخ ع٤ٔغ أُقبٛو أُئصوح اُز٢ ٣زؼوٗ ُٜب ٝثؾ٤ش رٌٕٞ هبكهح ػ٠ِ 

 أُٖوف.
 

ػ٠ِ أُٖوف ٓواػبح ٣غت إ ٣زٞكو ٤ٍبٍخ ٓؼزٔلح ُِٔ٘زغبد أٝ اُقلٓبد اُغل٣لح ٝ .10
أُقبٛو اُ٘برغخ ػٖ اكفبٍ ٓ٘زغبد عل٣لح أٝ رـ٤٤و ؽغْ اُْ٘بٛ أٝ اُج٤ئخ اُزْـ٤ِ٤خ 

نٙ أُزـ٤واد ػ٘ل ه٤بً أُقبٛو ٓغ ٝالاهزٖبك٣خ أٝ ٗٞػ٤خ أُؾلظخ، ٝإٔ ٣زْ أفن ٛ
  .اػزٔبك أُوب٤٣ٌ اُ٘ٞػ٤خ ٝا٤ٌُٔخ ُلٟ ه٤بٍٜب

 
إ كهخ اُج٤بٗبد أَُزقلٓخ ك٢ ػ٤ِٔخ اكاهح أُقبٛو ٜٓٔخ ثـ٘ اُ٘ظو ك٤ٔب اما ًبٗذ  .11

ٖٓ ٖٓبكه كاف٤ِخ أٝ فبهع٤خ. ٝرؼزجو أُٖبهف َٓئُٝخ ثٌَْ ٜٗبئ٢ ػٖ رو٤٤ْ 
 ،ٖٔبكه فبهع٤خ ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبدٓقبٛوٛب ؽز٠ ك٢ ؽبٍ اٍزؼبٗزٜب ث

ٝٛنا ٣زطِت ٖٓ أُٖبهف رٞك٤و اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُلاىٓخ )أٗظٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓؼِٞٓبد( 
 ٖٓ اعَ اُؾلبظ ػ٠ِ رٌب٤ِٓخ ٖٝٓلاه٤خ أُؼِٞٓبد.

 
٠جت تذذ٠ذ اٌّخبطش ِٚشالجتٙب ٚضجطٙب  :: تذذ٠ذ ٚسطذ اٌّخبطش ٚضجطٙباٌثبٌِّٓجذأ ا

جّٛػخ اٌّظشف١خ( ٚػٍٝ اٌّغتٜٛ اٌفشدٞ ٌٍى١بٔبد اٌتبثؼخ ّىً )اٌػٍٝ ٔطبق اٌّظشف و
ثشىً خبص. وّب ٠ٕجغٟ تؼذ٠ً تشو١جخ اداسح اٌّخبطش ِٚذٜ تؼم١ذ٘ب ٚاٌج١ٕخ اٌتذت١خ 
ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌّٛاوجخ اٌتغ١شاد ػٍٝ ِغتٜٛ ٍِف ِخبطش اٌّظشف ٚاٌّخبطش 

 اٌّذ١طخ ِّٚبسعبد اٌمطبع اٌّظشفٟ.
 
غت إ رَْٔ اُؼ٤ِٔخ ًبكخ أُقبٛو أُٜٔخ ٝإ ٣وّٞ ٓغٌِ الاكاهح رؾل٣ل أُقبٛو: ٣ -1

ٝالاكاهح اُز٘ل٤ن٣خ َٝٓئٍٝ أُقبٛو ثزو٤٤ْ أُقبٛو اُز٢ ٣ٞاعٜٜب أُٖوف ثٌَْ 
كٝه١ ثٔب ٣َْٔ اُزو٤٤ْ أَُزٔو ُِٔقبٛو اُؾب٤ُخ اٙبكخ ا٠ُ رؾل٣ل أُقبٛو اُغل٣لح 

 اٝ اُ٘بّئخ ٌُبكخ ٝؽلاد أُٖوف ٝٝظبئلٚ.

ً ٝٗٞػ٤بً ثٔب ك٤ٚ ٗظوح أُٖوف اُْبِٓخ  ه٤بً -2 أُقبٛو: ٣غت ه٤بً أُقبٛو ٤ًٔب
ُِٔقبٛو ماد اُؼلاهخ ثبُج٤ئخ اُزْـ٤ِ٤خ أُؾ٤طخ، اٙبكخ ا٠ُ رو٤٤ْ أُقبٛو ٕؼجخ 
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اُو٤بً ثٌَْ ٢ًٔ ًٔقبٛو أَُؼخ. ًٔب ٣غت اُزؤًل ٖٓ ٝعٞك ٤ٍبٍبد ًبك٤خ ُو٤بً 
 ٤َُبٍبد.أُقبٛو ٝاعواءاد ُِزؤًل ٖٓ رطج٤ن رِي ا

ػ٘ل اٍزقلاّ اُ٘ٔبمط ا٤ٌُٔخ كبٗٚ ٣غت اػلاك اُزوبه٣و اُلاىٓخ ُٔغٌِ الاكاهح ٝالاكاهح  
 اُز٘ل٤ن٣خ ثْؤٕ اُلو٤ٙبد أَُزقلٓخ ٝاٝعٚ اُوٖٞه.

٣غت ػ٠ِ أُٖبهف اٍزقلاّ افزجبهاد الاٝٙبع اُٚبؿطخ ٝرؾ٤َِ اَُ٘به٣ٞٛبد  
اء الافزجبهاد اُلاىٓخ ُلْٜ رؼوٙبد أُٖوف ُِٔقبٛو ك٢ ٓقزِق اُظوٝف ٝاعو

 ُٔوبهٗخ الاكاء اُلؼ٢ِ ٓغ اُزول٣واد ثْؤٕ أُقبٛو. 

ٙجٜ أُقبٛو: ٣غت ػ٠ِ الاكاهح أَُئُٝخ ػٖ ٙجٜ أُقبٛو رو٤٤ْ اُطوم أٌُٔ٘خ  -3
ُزقل٤ق اصو أُقبٛو ٝرول٣ْ اُزوبه٣و اُلاىٓخ ثبُقٖٞٓ ا٠ُ ٓغٌِ الاكاهح ٝرول٣ْ 

ً ك٢ اُؾبلاد اُز٢ ٣ؾَٖ  ك٤ٜب اٍزض٘بءاد ٜٓٔخ ُؾلٝك ٍٝوٞف اُزوبه٣و ا٣ٚب
 أُقبٛو.

 ٣زلاء٣ّغت الاؽزلبظ ثوأً ٓبٍ ًبك٢ ٝاُزقط٤ٜ لاؽز٤بعبد هأً أُبٍ َٓزوجلاً ثٔب  
 ٓغ ؽغْ رؼوٙبد أُٖوف ُِٔقبٛو أُقزِلخ.

ٖٓلاه٤خ اُج٤بٗبد: ػ٠ِ أُٖوف ٝٙغ ٙٞاثٜ كاف٤ِخ ٤ٍِٔخ ُِؾلبظ ػ٠ِ ٖٓلاه٤خ  -4
هبكهح اُٚٞاثٜ خ الاػزٔبك ػ٤ِٜب، ًٔب ٣غت إ رٌٕٞ اُج٤بٗبد ٝٙٔبٕ كهزٜب ٝآٌب٤ٗ

ػ٠ِ اُؾل ٖٓ أُٔبهٍبد اُقبٛئخ ٖٓ هجَ الاّقبٓ اُز٢ رئصو ػ٠ِ كهخ اُج٤بٗبد 
اٙبكخ ا٠ُ ٝٙغ اعواءاد ههبث٤خ ٓزٖبػلح ُٔؼبُغخ اٝعٚ اُوٖٞه ك٢ اٗظٔخ 

 أُؼِٞٓبد الاكاه٣خ ٝٙٞاثطٜب ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت.

وف الاؽزلبظ ثج٤٘خ رؾز٤خ ه٣ٞخ ُزٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد ُل٣ٚ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ: ػ٠ِ أُٖ -5
ٝرؾل٣ضٜب ثٌَْ َٓزٔو ٝالاثزؼبك ػٖ اُزؼو٤ل ك٤ٜب، ًٔب ٣غت ػ٠ِ رِي اُج٤٘خ إ رٞاًت 

 اُزطٞهاد ػ٠ِ ٝٙغ أُٖوف ٝؽغٔٚ ٝرؼو٤ل اػٔبُٚ ٝرٍٞؼٚ اُغـواك٢.

ٓقبٛو  ٛوػ ٓ٘زغبد ٝفلٓبد عل٣لح: ػ٠ِ أُٖوف إ ٣و٤ْ ٓلٟ اُزـ٤٤و ك٢ ِٓق -6
زٞكو اكاهح رٕ أأُٖوف ٗز٤غخ ٛوؽٚ ُقلٓبد ٝٓ٘زغبد عل٣لح ُٝنُي اُـوٗ، ٣غت 

ٓقبٛو ع٤لح ٝاعواءاد اكاه٣خ ه٣ٞخ ُلٟ ٛوػ ٓ٘زغبد ٝفلٓبد عل٣لح اٝ ؽز٠ 
 اُزٍٞغ ك٢ ٓ٘زغبد ٝفلٓبد هبئٔخ.  
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تتطٍت إداسح  (risk communication) : اٌتٛاطً ثشؤْ اٌّخبطشاٌتبعغاٌّجذأ 
اٌفؼبٌخ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن خظ اتظبي ِجبشش ٚلٛٞ ث١ٓ دائشح اٌّخبطش ٚاٌذٚائش اٌّخبطش 

الإداسح أٚ اٌٍجٕخ إٌّجثمخ ػٕٗ  ِٚجٍظالأخشٜ فٟ اٌّظشف ٚث١ٓ دائشح اٌّخبطش 
 ثبٌخظٛص.

 
٣غت ػ٠ِ الاكاهح اُؼ٤ِب اُزٞإَ ٓغ اُلٝائو اُوهبث٤خ ك٢ أُٖوف ٝاٍزْبهرٜب ؽٍٞ فطٜ 

 .رِي اُلٝائو ٖٓ اُو٤بّ ثَٔئ٤ُٝبرٜب ثلؼب٤ُخ رزٌٖٔرٜب ؽز٠ الاكاهح أَُزوج٤ِخ ْٝٗبٛب
 
٣غت إ رَْٔ اُزوبه٣و أُولٓخ ا٠ُ ٓغٌِ الاكاهح الآٞه أُزؼِوخ ثزؼوٙبد أُٖوف  .1

٠ُ أُقبٛو أُقزِلخ ٝٗزبئظ افزجبهاد كؾٔ اُزؾَٔ ٝٓؼِٞٓبد ؽٍٞ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ا
ؽٍٞ اٝعٚ اُوٖٞه ٝٓؾلكاد  أُؾ٤طخ اٙبكخ ا٠ُ رول٣ْ رِي اُزوبه٣و ٓؼِٞٓبد

، ٝإ ٣زْ )رؾل٣بد( رول٣واد أُٖوف ُِٔقبٛو ٝٓؼِٞٓبد اُلو٤ٙبد أَُزقلٓخ
 رِي اُزوبه٣و ث٤ٖ الاٛواف أُؼ٤٘خ.ٓ٘بهْخ 

  
ػ٠ِ ٣ٝغت إ رؼيى صوبكخ أُقبٛو اُزٞإَ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ٝثٌَْ كه٤ن ّٝبَٓ.   .2

اُلؼبُخ ُِٔؼِٞٓبد ث٤ٖ ٝؽلاد  أُٖبهف رغ٘ت أُؼ٤وبد اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ أُْبهًخ
ً إ رزٞكو  ٝا٤ُُْٞٔخ ٝاُلهخ ك٢ اٗظٔخ  اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخأُٖوف أُقزِلخ ٖٝٓ أُْٜ ا٣ٚب

 ٓؼِٞٓبد أُقبٛو.

ً كٞهءً اعوا أُؼِٞٓبد أُٜٔخ ٝاُز٢ رزطِت لإ٣ٖبٍرزٞكو ا٤ُخ ٕ أ٣غت  .3 ثٌَْ ٓجبّو  ٣ب
 أُؼ٤٤ٖ٘. ُلأّقبٓ

ٓخ ػ٤ِٔبد اُزٞإَ ٝافن اُوواه ك٤ٔب اما ًبٕ ٖٓ ءػ٠ِ ٓغٌِ الاكاهح رو٤٤ْ ٓلٟ ٓلا .4
 اُٞاعت رٞك٤و ٓؼِٞٓبد اٙبك٤خ اٝ رقل٤ٜٚب.

 
ػٓ الإششاف ػٍٝ إداسح ِخبطش الاِتثبي  ِجٍظ الإداسح ِغؤٚي: الاِتثبي :شاٌؼبشاٌّجذأ 

فٟ اٌّظشف، وّب ٠تؼ١ٓ ػٍٝ اٌّجٍظ أشبء ٚظ١فخ الاِتثبي ٚاػتّبد ع١بعبد ٚاجشاءاد 
 .ُ ِٚشالجخ ٚإػذاد اٌتمبس٠ش ٚتمذ٠ُ اٌّشٛسح ثشؤْ ِخبطش الاِتثبيٌتذذ٠ذ ٚتم١١
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ً ٖٓ فٜ اُلكبع اُضب٢ٗ ُلٟ أُٖوف د1 ٣ٝوغ  رؼزجو ٝظ٤لخ الآزضبٍ أَُزوِخ عيءاً أٍب٤ٍب
ػ٠ِ ػبروٜب اُزؤًل ٖٓ إٔ ػَٔ أُٖوف ٣زٞاكن ٓغ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزْو٣ؼبد أُؼٍٔٞ ثٜب 

  بد اُلاف٤ِخ.٠ُ اُزؤًل ٖٓ رٞاكوٚ ٓغ ا٤َُبٍاٙبكخ ا

ثؼ٘ أُزطِجبد أَُجوخ ٓضَ رٞكو اَُِطخ اٌُبك٤خ ٖٙٔ رزطِت ٝظ٤لخ الآزضبٍ اُلؼبُخ   د2
ٕ رٌٕٞ َٓزوِخ ػٖ اُٞظبئق الافوٟ فبٕخ اُٞظبئق أ٤ٌَٛ أُٖوف ُِٞظ٤لخ ػ٠ِ 

ٕ مُي لا ٣ٔ٘غ اُزٞإَ ثٌَْ ٓجبّو ٓغ كٝائو الاػٔبٍ(، أاُز٢ رؾون الا٣واك )الا 
اُؼ٤ِب ٝٓغٌِ  ُلإكاهح ٓغٌِ الاكاهح رٌٜٔ٘ب ٖٓ رول٣ْ اُزوبه٣وٝرٞإَ ٓجبّو ٓغ 

      الاكاهح.

الاكاهح اُز٘ل٤ن٣خ َٓئُٝخ ػٖ اْٗبء ٤ٍبٍخ الآزضبٍ ثؾ٤ش رؾز١ٞ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٓجبكة   د3
رِي ا٤َُبٍخ اعواءاد أُٖوف ؽٍٞ ٤ًل٤خ  رَْٔاٍب٤ٍخ رؼزٔل ٖٓ ٓغٌِ الاكاهح ٝ

فلاٍ أَُز٣ٞبد الاكاه٣خ أُقزِلخ ك٢ أُٖوف. رؾل٣ل ٓقبٛو الآزضبٍ ٝاكاهرٜب ٖٓ 
 ًٔب روغ أَُئ٤ُٝخ اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ ٓغٌِ الاكاهح رغبٙ آزضبٍ أُٖوف.

٣غت إ رؼيى ٝظ٤لخ الآزضبٍ اُو٤ْ أُئ٤ٍَخ ٝا٤َُبٍبد ٝالاعواءاد ُزَبػل  د4
 أُٖوف ك٢ اُٞكبء ثبُزيآبرٚ َٝٓئ٤ُٝبرٚ.

 لأٓٞه اُزب٤ُخ:إ َٓئ٤ُٝبد ٝظ٤لخ الآزضبٍ رزٔؾٞه ك٢ ا د5

رول٣ْ أُْٞهح ُِٔغٌِ ٝالإكاهح اُؼ٤ِب ك٢ َٓبئَ الآزضبٍ ٝاثوبئْٜ ػ٠ِ اٛلاع -أ
 ػ٠ِ اُزطٞهاد ك٢ ٛنا أُغبٍ.

   ْٜٝاُوك ػ٠ِ اٍزلَبهار رله٣ت أُٞظل٤ٖ ثبَُٔبئَ ماد اُؼلاهخ ثبلآزضبٍ-ب
َ ُل٤ُالآزضبٍ ٝأُزؼِوخ ثبلآزضبٍ ٝرٞع٤ْٜٜ ُز٘ل٤ن ا٤َُبٍبد ٝالإعواءاد 

 أفلاه٤بد اُؼَٔ.

ًزبثخ اُزوبه٣و ٓجبّوحً ُٔغٌِ الإكاهح ػٖ اُوٚب٣ب ماد اُؼلاهخ ثٔقبٛو الآزضبٍ -ج
 ك٢ أُٖوف ٤ًٝل٤خ اكاهرٜب.
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٠جت أْ تؼطٟ ٚظ١فخ اٌتذل١ك اٌذاخٍٟ تؤو١ذاد : : اٌتذل١ك اٌذاخٍٟاٌذبدٞ ػششاٌّجذأ 
تؼض٠ض اٌذٛوّخ اٌفؼبٌخ ِغتمٍخ ٌّجٍظ الاداسح ٚأْ تذػُ  اٌّجٍظ ٚالإداسح اٌؼ١ٍب فٟ 

 ٚاٌغلاِخ اٌذائّخ ٌٍّظشف.
 

رؼزجو ٝظ٤لخ اُزله٤ن اُلاف٢ِ فٜ اُلكبع اُضبُش ُلٟ أُٖوف ك٢ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ 
٤ًلاد أَُزوِخ ُٔغٌِ الإكاهح ٝالإكاهح اُؼ٤ِب ػٖ ٗٞػ٤خ ٝكؼب٤ُخ أٗظٔخ اُوهبثخ ؤٝرولّ اُز

 ؾًٞٔخ ٝاُؼ٤ِٔبد.اُلاف٤ِخ ُِٖٔوف، ٝاكاهح أُقبٛو ٝأٗظٔخ اُ
 
٣زٞعت إٔ ٣ٌٕٞ ُلٟ ٝظ٤لخ اُزله٤ن اُلاف٢ِ رل٣ٞ٘ ٝاٙؼ ٝفبٙؼخ اٌّغؤ١ٌٚبد:  .1

ُخ ٖٓ أُغٌِ. ًٔب ٣غت ػ٠ِ ٝظ٤لخ اُزله٤ن اُلاف٢ِ اعواء ػ٤ِٔبد رو٤٤ْ ءَٔبُِ
كؼب٤ُخ اكاهح أُقبٛو ٝالآزضبٍ ٝٗٞػ٤خ َٝٓزٔوح لأٛبه ؽًٞٔخ أُقبٛو ُِٖٔوف 

ٌِ الإكاهح ٝالاكاهح اُؼ٤ِب ماد اُؼلاهخ ثبُٔقبٛو ًٝلبءح أٗظٔخ اُزوبه٣و اُز٢ روكغ ُٔغ
اُلاف٤ِخ. اٙبكخ ا٠ُ اٗٚ ٣غت ػ٠ِ اُزله٤ن اُلاف٢ِ اُطِت ٖٓ  خاُوهبثٝأُٖوف 

  الإكاهح اُؼ٤ِب اعواء اُزٖؾ٤ؼ أُ٘بٍت ٝاُلؼبٍ َُِٔبئَ ماد اُؼلاهخ.
 

اُؼ٤ِب ٙٔبٕ رٞكو  ٣غت ػ٠ِ ٓغٌِ الإكاهح ٝالإكاهحاٌغٍطخ ٚاٌّٛاسد اٌّتبدخ:  .2
الإٌٓب٤ٗبد ٝأُٞاهك ٝأُٜبهاد اٌُبك٤خ ٝاَُِطخ اُلاىٓخ ُِزله٤ن ُٚٔبٕ أكاء ٜٓبْٜٓ 
َٝٓئ٤ُٝبرْٜ ثٖٞهح كؼبُخ، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ُلٟ ٛبهْ اُزله٤ن أُؼوكخ ٝأُٜبهاد 

 ٝأُٞاهك أُزؼِوخ ثؤْٗطخ أُٖوف ٝأُقبٛو أُزوثطخ ثٜب.
 

ثٌزبثخ اُزوبه٣و ٓجبّوح ُِٔغٌِ أٝ ُِغ٘خ اُزله٤ن روّٞ كائوح اُزله٤ن الاعتملا١ٌخ:  .3
ػ٠ِ الاّواف أُ٘جضوخ ػ٘ٚ ٝاُز٢ ٢ٛ َٓئُٝخ ػٖ رؼ٤٤ٖ أٝ ػيٍ ٓٞظل٢ اُلائوح ٝ

 .اػٔبُٜب
 

٣غت إٔ رٌٕٞ كائوح اُزله٤ن هبكهح ػ٠ِ إٍُٞٞ ا٠ُ ًبكخ اَُغلاد ٝأُِلبد اُقبٕخ  .4
ً ٓغ  ٣زٞعت ػ٤ِٜب إٔ روّٞ ثبُٖٔوف. ُٝٚٔبٕ اٍزولا٤ُخ ػِٜٔب ثٞاعجبرٜب رٔب٤ّب

 أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ.
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٣٘جـ٢ إٔ رٌٕٞ روبه٣و اُلائوح ٓٞعٜخ ٓجبّوح ُٔغٌِ الإكاهح أٝ ُِغ٘خ اُزله٤ن أُ٘جضوخ  .5
ػ٘ٚ ثلٕٝ أ١ ٓواعؼخ ٖٓ هجَ الإكاهح. ػلاٝح ػ٠ِ مُي، ٣زٞعت إٔ رٌٕٞ ٛ٘بى 

 ب.آٌب٤ٗخ ُِلائوح ُلاعزٔبع ثبُٔغٌِ كٕٝ ؽٚٞه الإكاهح اُؼ٤ِ
 

ٖٓبكهخ اُوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١ ٝاُوئ٤ٌ أُب٢ُ ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ: ُزْغ٤غ الاكاهح ػ٠ِ  .6
رؾَٔ َٓئ٤ُٝبرٜب ثبَُ٘جخ ُِوٞائْ أُب٤ُخ اُز٢ ٣طِجٜب أػٚبء ٓغٌِ الإكاهح، ٣غت إ 

ُغ٘خ اُزله٤ن، ٝأُغٌِ ثؤًِٔٚ  ثبكبكح٣وّٞ اُوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١ ٝأُل٣و/ أُواهت أُب٢ُ 
ُوٞائْ أُب٤ُخ ٖٗق ا٣َُٞ٘خ ٝا٣َُٞ٘خ ُِْوًخ رؼجو ػٖ اُٖٞهح ًزبث٤بً، ثؤٕ ا

اُٖؾ٤ؾخ ٝاُؼبكُخ ٖٓ ع٤ٔغ اُ٘ٞاؽ٢ اُغٞٛو٣خ ُِٞٙغ أُب٢ُ ُِْوًخ ٝٗزبئظ 
 اُؼ٤ِٔبد ثٔٞعت أُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ أُطجوخ.

 
ٕ ٣وّٞ أُغٌِ ثبػزٔبك ثوٗبٓظ )الاثلاؽ ػٖ أُقبُلبد( ٣ٌٖٔ ثٔٞعجٚ ُِٔٞظل٤ٖ أ .7

برْٜ ثَو٣خ ربٓخ ؽٍٞ أ٣خ ٓقبُلبد ٓؾزِٔخ ك٢ أُغبلاد أُب٤ُخ أٝ رول٣ْ ٓلاؽظ
اُوب٤ٗٞٗخ. ٝثٔٞعت اُجوٗبٓظ ٣ٌٖٔ رول٣ْ أُلاؽظبد ٓجبّوح ا٠ُ أ١ ٖٓ اػٚبء ُغ٘خ 

 ٠ُ ٓٞظق أٝ َٓئٍٝ ٣وّٞ ثب٣ٖبٍ ٛنٙ أُلاؽظبد ا٠ُ ُغ٘خ اُزله٤ن.ااُزله٤ن، أٝ 
 

  
تشىً أظّخ اٌّىبفآد ٚاٌذٛافض  (:ٌذٛافض)ع١بعخ ِٕخ اٌّىبفآد ٚا :اٌثبٟٔ ػشش اٌّجذأ

ِىْٛ سئ١غٟ ٌٍذٛوّخ د١ث تمَٛ أظّخ اٌّىبفآد اٌج١ذح ثتؼض٠ض ٚتذف١ض الاداء اٌج١ذ 
 ٚاٌؼًّ ضّٓ ٔطبق ِخبطش ِمجٛي ٚتذػُ ثمبفخ اٌّخبطش ٚاٌم١ُ.

 
ٓغٌِ اكاهح أُٖوف اػزٔبك ٝٓزبثؼخ ؽَٖ ر٘ل٤ن ٤ٍبٍخ ٓ٘ؼ أٌُبكآد  ػ٣٠ِزؼ٤ٖ   .1

، ٝاُز٤ٕٞبد أُوزوؽخ ٖٓ هجِٜب ثقٖٞٓ  ٖٓ هجَ ُغ٘خ أٌُبكآدا٢ُٕٞٔ ثٜب 
اُزؼل٣َ أٝ اُزؾل٣ش اُن١ أعو١ ػ٠ِ ٛنٙ ا٤َُبٍخ، ٝاُز٤ٕٞبد اُٖبكهح ػٜ٘ب 

 ثقٖٞٓ أٌُبكآد.
 
إٔ ٣ٖٚٔ ٓواعؼخ ٤ٍبٍخ ٓ٘ؼ ، ػ٠ِ ٓغٌِ الإكاهح، ٖٓ فلاٍ ُغ٘خ أٌُبكآد .2

ً ثٞاٍطخ اكاهح اُزله٤ن ا ً )كاف٤ِب ً ػٖ ٛو٣ن ّوًخ أٌُبكآد ٣ٍٞ٘ب ُلاف٢ِ أٝ فبهع٤ب
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ٓواعؼخ ٓؼزٔلح أٝ ّوًخ اٍزْبهاد( ٝإٔ رغو١ ثٌَْ َٓزوَ ػٖ الإكاهح. ٣ٝلُزوٗ 
ٖٓ رِي أُواعؼخ إٔ رو٤ِّْ اُزياّ أُٖوف ثوٞاػل ٓٔبهٍبد ٓ٘ؼ أٌُبكآد ٝٓجبكة 
ٝهٞاػل ٓغٌِ الاٍزوواه أُب٢ُ. ٣ٝغت إٔ ٣ؤفن أُغٌِ ك٢ الاػزجبه ٗزبئظ 

 ػ٘ل رؾل٣ل الأٓٞه أُزؼِوخ ثٔ٘ؼ أٌُبكآد.أُواعؼبد 
 
٣٘جـ٢ إٔ رٌٕٞ ٤ٍبٍخ ٓ٘ؼ أٌُبكآد ٓؼلح ٢ٌُ رغزنة ٝرؾبكع ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ م١ٝ  .3

 اٌُلبءح ٝأُؼوكخ ٝأُٜبهاد ٝاُقجواد اُلاىٓخ ُِو٤بّ ثبلأػٔبٍ أُٖوك٤خ ُِٖٔوف.
 
د رؤفن ك٢ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ أُٖبهف اُزؤًل ٖٓ إٔ اُؾٞاكي اُز٢ رولٜٓب ٤ٍبٍخ أٌُبكآ .4

الاػزجبه أُقبٛو ٝهأً أُبٍ ٝا٤َُُٞخ ٝاؽزٔبلاد أٌُبٍت ٝرٞه٤زٜب، ٝاُٞٙغ 
 أُب٢ُ ٝالاكاء اُزْـ٢ِ٤ ٝا٥كبم اُزغبه٣خ ُِٖٔوف.  

 
ػ٠ِ ًَ ٖٓوف إ ٣ٌَْ ُغ٘خ ُٔ٘ؼ ٌُٔبكآد ثؾ٤ش رزؤُق ٖٓ صلاصخ أػٚبء ٖٓ  .5

الاػٚبء ؿ٤و  ٓغٌِ الإكاهح )ػ٣ٖٞٚ ٖٓ اػٚبء أُغٌِ أَُزو٤ِٖ، ٝػٚٞا ٖٓ
اُز٘ل٤ن٤٣ٖ( ػ٠ِ إ ٣ٌٕٞ هئ٤ٌ اُِغ٘خ ٖٓ الاػٚبء أَُزو٤ِٖ، ٣ٌٖٝٔ إ رْٚ 

 َٓزْبه٣ٖ فبهع٤٤ٖ ك٢ ػ٣ٞٚزٜب.
 

٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ُلٟ ًَ ٖٓوف ٗظبّ ُو٤بً الأكاء ٖٓ أعَ رو٤٤ْ ٝه٤بً أكاء ٓٞظل٤ٚ  .6
 ثٔقزِق أَُز٣ٞبد ثٌَْ ٓٞٙٞػ٢.

 
ُٔقبٛو ٝرطج٤ن اُٚٞاثٜ اُلاف٤ِخ ٣غت إٔ ٣ؼط٠ الاُزياّ ثبٛبه ػَٔ اكاهح ا .7

 ٝأُزطِجبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝىٗبً روع٤ؾ٤بً ٓ٘بٍجبً ك٢ ه٤بً الأكاء.
 
٣غت إٔ لا ٣ٌٕٞ اعٔب٢ُ اُلفَ أٝ اُوثؼ أٌُزَت ٛٞ اُؼٖ٘و اُٞؽ٤ل ُو٤بً الأكاء.  .8

ؽ٤ش ٣غت إٔ رئفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه ػ٘بٕو أفوٟ ك٢ ه٤بً أكاء أُٞظل٤ٖ ٓضَ 
٤ِٔبد الأٍب٤ٍخ ٝعٞكح اُقلٓبد أُٖوك٤خ ٝه٠ٙ ػٔلاء أُقبٛو أُورجطخ ثبُؼ

أُٖوف ٝاُؼبئل أُؼلٍ ثبُٔقبٛو ػ٠ِ هأً أُبٍ، ٝؿ٤وٛب، ؽ٤ضٔب ًبٕ مُي هبثلاً 
 ُِزطج٤ن.
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٣غت إٔ ٣َز٘ل ه٤بً أكاء ٓٞظل٢ الإكاهح اُؼ٤ِب ػ٠ِ أكاء أُٖوف ػ٠ِ أُلٟ  .9

 أكاء اَُ٘خ اُؾب٤ُخ كوٜ. اُط٣َٞ، ٝإٔ لا ٣ج٠ُ٘ ػٖ٘و ٓ٘ؼ ٌٓبكآرْٜ اٍز٘بكاً ػ٠ِ 
 

٣غت إٔ ٣ْٖٔ ٤ٌَٛ أٌُبكآد ُٔقزِق َٓز٣ٞبد أُٞظل٤ٖ ثبُٖٔوف ُزؼي٣ي كؼب٤ُخ  .10
 اكاهح أُقبٛو ٝرؾو٤ن أٛلاف ٓ٘ؼ أٌُبكآد.

 
٣ؾت إٔ رز٘ٞع أٌّبٍ ٓ٘ؼ أٌُبكآد ث٘بءً ػ٠ِ ٖٓ٘ت أُٞظق ٝكٝهٙ. ٝهل رَْٔ   .11

 ٝاُؼ٤٘٤خ. اُ٘ول ٝالأٍْٜ ٝأٌّبٍ أفوٟ ٖٓ أٌُبكآد اُ٘ول٣خ
 

٣غت إٔ ٣ؼل ٤ٌَٛ ٓ٘ؼ أٌُبكآد أُزؼِن ثبُٔٞظل٤ٖ اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ اُٞظبئق  .12
اُوهبث٤خ ٓضَ اكاهح أُقبٛو، ٝالآزضبٍ، ٝاُوهبثخ اُلاف٤ِخ، ٝاُوهبثخ أُب٤ُخ، ٝٓواعؼخ 
اُؾَبثبد، ٝؿ٤وٛب ثٌَْ ٣ٖٚٔ ٓٞٙٞػ٤خ ٝاٍزولا٤ُخ ٛنٙ اُٞظبئق. ًٔب ٣غت 

الأكاء ٝرؾل٣ل ٓ٘ؼ أٌُبكآد ُِٔٞظل٤ٖ اُن٣ٖ ٣ْـِٕٞ اُٞظبئق  اُزؤًل ثؤٕ لا ٣زْ ه٤بً
اُز٢ ٍجن مًوٛب ثٞاٍطخ أ١ ّقٔ ٣ؼَٔ أٝ ُٚ ػلاهخ ثٔغبلاد الأػٔبٍ اُز٢ ٣واهجٜب 

 ٛئلاء أُٞظلٕٞ.
  

٣غت إٔ ٣ئفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه ػ٘ل رؾل٣ل ٓجِؾ اُؼلاٝاد الأكاء اُؼبّ ُِٖٔوف ؽ٤ش أٗٚ  .13
ؼلاٝاد ٓج٢٘ ػ٠ِ أكاء أُٞظق اٙبكخ ا٠ُ ٝؽلح ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ رٞى٣غ أُٖوف ُِ

أٝ هَْ اُؼَٔ اُن١ ٣ؼَٔ ثٚ. ؿ٤و أٗٚ ٣غت إٔ لا ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ؽل أك٠ٗ ُِؼلاٝاد 
 ٝأُلكٞػبد الأفوٟ ؿ٤و أَُز٘لح ػ٠ِ الأكاء، ٍٟٞ هارت أُٞظق.

 
 اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ؿ٤و الأػٚبء ٌٓبكؤح رْزَٔ إٔ ٣غٞى لا:اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ؿ٤و الأػٚبء ٌٓبكؤح .14

 أ٣خ أٝ أٍْٜ ف٤بهاد ٓغب٤ٗخ أٝ أٍْٜ ٓ٘ؼ ٜٝٓ٘ب ثبلأكاء، ػ٘بٕو ٓورجطخ أ٣خ ػ٠ِ
  .فلٓخ ٜٗب٣خ كٞائل ٌٓبكآد أٝ أٝ ثؤٍْٜ، ٓورجطخ أفوٟ ؽٞاكي
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 أَُئ٤ُٖٞ ًجبه ٌٓبكآد ر٘ظ٤ْ ٣زْ إٔ ٣غت :ثبُٖٔوف أَُئ٤ُٖٞ ًجبه ٌٓبكؤح .15
 اُْق٢ٖ، اءٝالأك أُٖوف ثؤكاء ٓورجٜ ٓغٔٞػٜب عيء ٖٓ ٣ٌٕٞ ثؾ٤ش ثبُٖٔوف

 أٌُبكآد ٛنٙ رْزَٔ إٔ ٣ٝغٞى .أَُب٤ٖٔٛ ٖٓبُؼ ٓغ أُٞظل٤ٖ ٖٓبُؼ ٝٓٞاىٗخ
 ثوٗبٓظ اُؾٞاكي ٖٙٔ ٓئعِخ أفوٟ ٌٓبكآد أ٣خ أٝ أٍْٜ ف٤بهاد أٝ أٍْٜ، ٓ٘ؼ ػ٠ِ

 ٓٞاكوخ ػ٠ِ اُؾٍٖٞ اُوارت. ٣ٝغت ػ٠ِ رؼزٔل لا اُز٢ اُزوبػل ٝكٞائل ٝأٌُبكآد
 .اكياُؾٞ فطٜ ع٤ٔغ ػ٠ِ أَُب٤ٖٔٛ

 
 ثبلإفظبح اٌّظشف ٠مَٛ أْ ٠جت اٌّظشف(: دٛوّخ ػٓ اٌّجذأ  اٌثبٌث ػشش )الإفظبح

دٛوّتٗ ثشفبف١خ ٌٍّغب١ّ٘ٓ ٚاٌّٛدػ١ٓ ٚغ١شُ٘ ِٓ  الأطشاف رٚٞ اٌؼلالخ  ػٓ
 ٚاٌّشبسو١ٓ فٟ اٌغٛق.

 
ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ٖٓوف  اػلاك ٤ٍبٍخ ُلإكٖبػ ٝاُْلبك٤خ ٝكوب ُٔجبكة  ػ٠ِ ٣ًَزؼ٤ٖ  .1

، ثٔب ٣ؾون أؿواٗ ( اُقبٕخ ثٔجبكة ؽًٞٔخ اُْوًبدOECDٝاُز٤ٔ٘خ )الاهزٖبك١ 
أُٖوف ٝإٔؾبة أُٖبُؼ ٝاُغٜبد ماد اُؼلاهخ ُل٣ٚ ثٜلف الاهروبء ثَٔزٟٞ 

 رطج٤وبد اُؾًٞٔخ.
 

٣غت إٔ رزٖٚٔ ٤ٍبٍبد الإكٖبػ ٝاُْلبك٤خ ًبكخ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زؼ٤ٖ الإكٖبػ  .2
 ػٜ٘ب ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت.

  
 رـط٢ أُٖوف ثؾًٞٔخ فبٕخ اهّبكاد ثبػزٔبك الإكاهح ٓغٌِ ٣وّٞ إٔ ٣غت .3

 أُٖوف ثؾًٞٔخ أُزؼِوخ الأفوٟ اُٞههخ ٝالأٓٞه ٛنٙ ك٢ ػ٤ِٜب الأٓٞه أُٖ٘ٞٓ
 أُجبكة ا٠ُ ر٤ْو أٝ الإهّبكاد ٛنٙ رَْٔ إٔ ٣ٝغت أُغٌِ ٓ٘بٍجخ. ٣واٛب اُز٢

 .ٝاُزٞع٤ٜبد ٝاُز٤ٕٞبد أُنًٞهح ك٢ ٛنٙ اُٞههخ
 

 ثٚ. اُقبٓ الإٌُزو٢ٗٝ أُٞهغ ك٢ الإهّبكاد ٛنٙ ثْ٘و أُٖوف ٣وّٞ إٔ ٣غت .4
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 َُِٔب٤ٖٔٛ، اُؼ٤ٓٞٔخ ُِغٔؼ٤خ ١ٍٞ٘ اعزٔبع ًَ ك٢ الإكاهح ٓغٌِ ٣وّٞ إٔ ٣غت .5
 ثٜنٙ اُقبٕخ ٝاُزٞع٤ٜبد ثبلإهّبكاد أُٖوف اُزياّ ٓلٟ روو٣و ؽٍٞ ثزول٣ْ

 .ٝعلد إ الاُزياّ، ػلّ ؽبلاد الافزلاكبد ٝٓجوهاد ٓلٟ ٣ٝٞٙؼ اُٞههخ،
 

 َُِٔب٤ٖٔٛ، اُؼ٤ٓٞٔخ ُِغٔؼ٤خ ١ٍٞ٘ اعزٔبع ًَ ك٢ أ٣ٚبً  أُغٌِ ٣وّٞ إٔ ٣غت .6
. ٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ )ة(أُِؾن ك٢ أُلهعخ أُٞا٤ٙغ ٖٓ ػٖ أ١ روو٣و ثزول٣ْ

الإكٖبػ كه٤ن ٝٝاٙؼ ٝػوٙٚ ثطو٣وخ ٓلٜٞٓخ ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ َُِٔب٤ٖٔٛ ٝأُٞكػ٤ٖ 
٢ اَُٞم اُوعٞع ا٤ُٚ ثَُٜٞٚ.  ًٔب ٝؿ٤وْٛ ٖٓ م١ٝ أُِٖؾخ، ٣ٌٖٝٔ ُِْٔبه٤ًٖ ك

٣غت الإكٖبػ ُِؼّٔٞ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ك٢  اُزوبه٣و أُب٤ُخ ا٣َُٞ٘خ ٝاُلٝه٣خ أٝ 
 ثؤ١ ٌَّ آفو ٓلائْ ًٔٞهغ أُٖوف الاٌُزو٢ٗٝ. 

 
 ػ٠ِ رزٌٕٞ أُٖوف ُؾًٞٔخ ُغ٘خ ٣ٌَْ إٔ الإكاهح ٓغٌِ ػ٠ِ ٣غت )أ(اُز٤ٕٞخ 

 أُزؼِوخ اُز٤ٕٞبد ٝرول٣ْ اُزط٣ٞو ػٖ َٓئُٞخ ٕٞرٌ َٓزو٤ِٖ صلاصخ أػٚبء ٖٓ الأهَ
 .لأفوٟ كزوح ٖٓ ٝمُي أُٖوف ؽًٞٔخ اٛبه ٤ٍبٍخ ك٢ أُطِٞثخ ثبُزـ٤٤واد

 
 اٌّظبسف ػٍٝ اٌّجذأ اٌشاثغ ػشش )ِتطٍجبد اضبف١خ ٌذٛوّخ اٌّظبسف الاعلا١ِخ(: ٠جت

 اٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخ. ثّجبدا الاٌتضاَ ثبلإعلا١ِخ ٔفغٙب تظف اٌتٟ
 
 َٓئ٤ُٞبد الأٍب٢ٍ ٗظبٜٓب ك٢ الإٍلا٤ٓخ اُْو٣ؼخ ٓجبكة رزجغ اُز٢ أُٖبهف ػ٠ِ روغ .1

 اٍلا٤ٓخ أٜٗب ػ٠ِ ٗلَٜب رٖق اُز٢ أُٖبهف َٓب٤ٜٔٛب ٝرقٚغ رغبٙ اٙبك٤خ
 اُْو٣ؼخ ثٔجبكة رِزيّ ثؤٜٗب ٙٔبٕ َُِٔب٤ٖٔٛ ُزول٣ْ اٙبك٤خ ٝاكٖبػ ؽًٞٔخ ُٔزطِجبد
 ٖٓ صلاصخ ٖٓ اُْوػ٤خ رزٌٕٞ ُِوهبثخ ٤ئخٛ ٣ٌَْ إٔ ٖٓوف ًَ ػ٠ِ ٣ٝغت .الإٍلا٤ٓخ

 ٝمُي الأهَ ػ٠ِ )أُؼبٓلاد أُب٤ُخ الاٍلا٤ٓخ ثلوٚأُزق٤ٖٖٖ (اُْو٣ؼخ  ػِٔبء
ٝمُي ٝكوب ُٔب ٝهك ك٢ أُِؾن ههْ )ط( ّوٝٛ  .اُْو٣ؼخ ثٔجبكة الاُزياّ ُٚٔبٕ

 أُوعؼ٤خ اُوئ٤َ٤خ ٤ُِٜئخ اُْوػ٤خ. 
 

اَُبثغ  أُجلأ ك٢ اُٞاهكح ٜٓبٜٓب ا٠ُ بلإٙبكخث اُزله٤ن، ُغ٘خ ػ٠ِ ٣غت: )أ(اٌتٛط١خ 
 أُٖوف ؽًٞٔخ ُغ٘خ ٓغ ٝاُز٤َ٘ن ثبُزٞإَ إٔ روّٞ ٝاُغيء اُضبُش ٖٓ ٛنٙ اُٞههخ،
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 ٝٓجبكة أؽٌبّ ٓغ رزٔب٠ّ إٔ أُؼِٞٓبد ُٚٔبٕ اُٚوٝهح ػ٘ل اُْوػ٤خ اُوهبثخ ٤ٛٝئخ
 .أُ٘بٍت اُٞهذ ك٢ اثلاؿٜب ٣زْ الإٍلا٤ٓخ اُْو٣ؼخ

 
 أُجلأ أُٖوف )أٗظو ُؾًٞٔخ ُغ٘خ ر٤ٌَْ الإكاهح ٓغٌِ ػ٠ِ ٣غت: )اٌتٛط١خ )ة
 ٤ٍبٍخ أٛبه ٝرطج٤ن ُز٤َ٘ن الأهَ ػ٠ِ أػٚبء ٖٓ صلاصخ رزٌٕٞ )أ٣ٚبً  اُؾبك١ ػْو

 : ٖٓ الأهَ ػ٠ِ ٛنٙ ؽًٞٔخ أُٖوف ُغ٘خ رزٌٕٞ إٔ ٣ٝغت ٝرٌبِٜٓب اُؾًٞٔخ
 
 أُٜبهاد كوٜ ٤ٌُ خاُِغ٘ ٛنٙ هئ٤ٌ ٣ٔزِي إٔ ٣ٝغت .اُِغ٘خ ٣زوأً َٓزوَ ػٚٞ-أ

 ػ٠ِ هبكهاً  ٣ٌٕٞ إٔ ٣غت ٝاٗٔب أُب٤ُخ، اُوٞائْ ٝكْٜ هواءح ػ٠ِ أُطِٞثخ ًبُولهح
 ٝ ٝاُزله٤ن، أُٖوف ؽًٞٔخ ُِغ٘ز٢ أٌُِٔخ ٝأُٜبّ ث٤ٖ الأكٝاه ٝاُوثٜ اُز٤َ٘ن

 
 ؽًٞٔخ ُغ٘خ اهّبك أعَ ٖٓ اُْوػ٤خ اُوهبثخ ٤ٛئخ ك٢ ػٚٞا ٣ٌٕٞ ّو٣ؼخ ػبُْ-ب

 اُز٤َ٘ن ًٝنُي ،)ٝعلد إ) ثبُْو٣ؼخ أُورجطخ اُؾًٞٔخ هؽٍٞ أٓٞ أُٖوف
 ٝ اُْوػ٤خ، اُوهبثخ ٤ٛٝئخ   ؾًٞٔخاُ ُِغ٘خ ٝأُٜبّ أٌُِٔخ الأكٝاه ث٤ٖ ٝاُوثٜ

  
ٝأُٖوك٤خ  اُوب٤ٗٞٗخ ًبُقجوح اُِغ٘خ ٜٓ٘ب رَزل٤ل ٓقزِلخ ٜٓبهاد ُل٣ٚ َٓزوَ ػٚٞ -ج

 ٝرؼزجو ع٤لح، ٔخ ٖٓوفؽًٞ صوبكخ ُيهع الإكاهح ٓغٌِ هجَ ٖٓ ٓطِٞثخ ٝرؼزجو
 .الإّواك٤خ اُغٜبد هجَ ٝٓ٘بٍجخ ٖٓ لائوخ

 
 : ثَٔئ٤ُٞخ أُٖوف ؽًٞٔخ ُغ٘خ رٚطِغ إٔ ٣غت: )ج(اٌتٛط١خ 

 
 الإكاهح ٓغ ثبُؼَٔ ٝمُي اُؾًٞٔخ ٤ٍبٍخ اٛبه رطج٤ن ػ٠ِ ٝالإّواف اُوهبثخ.أ

  اُْوػ٤خ، ٤ٛٝئخ اُوهبثخ اُزله٤ن ُٝغ٘خ
  

 ا٤ُٜب رزَٕٞ اُز٢ اُ٘زبئظ ػ٠ِ ث٘بءً  ٝاُز٤ٕٞبد ثبُزوبه٣و الإكاهح ٓغٌِ ري٣ٝل .ب
 اُو٤بّ ثٜٔبٜٓب. فلاٍ ٖٓ
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 اٌٍجبْ اٌشئ١غ١خ ٌّجٍظ الإداسحثبٌثبً: 

 
٣ز٘بٍٝ ٛنا اُغيء، ّوؽبً ٌُٔٞٗبد ٝأؿواٗ اُِغبٕ اُوئ٤َ٤خ ُٔغٌِ الإكاهح، ٝاُز٢ رَْٔ 

 .ٝأٌُبكآدُغبٕ اُزله٤ن ٝاُزو٤ّؼ 
 
 اٌتذل١ك ٌجٕخ-أ

 
 الأػضبء:  ِٚؤ٘لاد ١كػض٠ٛخ ٌجٕخ اٌتذل .1

ٖٓ الاػٚبء أَُزو٤ِٖ اٝ ؿ٤و   الأهَ ػ٠ِ أػٚبء صلاصخ ٖٓ اُِغ٘خ رزٌٕٞ-أ
 ُلٟ ٣ٌٕٞ لا إٔ ٣ٝغت ٣ٌٕٞ هئ٤ٌ اُِغ٘خ ػٚٞ َٓزوَ ػ٠ِ إ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ كوٜ 

 رغبٙ ُل٣ْٜ أفوٟ ٝاعجبد ٓغ أ١ أُٖبُؼ ك٢ رٚبهة الأػٚبء ٛئلاء
 أػٚبء اُوئ٤ٌ ك٤ْٜ ثٔب ٘خاُِغ أػٚبء ؿبُج٤خ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٝغت .أُٖوف

 ر٘ل٤ن٤٣ٖ ٝؿ٤و ٛنٙ اُٞههخ، ٖٓ أ((أُِؾن  ك٢ اُٞاهكح أُؼب٤٣و َٓزو٤ِٖ ثٔٞعت
 ك٢ فجواء(( أُغٌِ ؿ٤و ٖٓ أػٚبء الإكاهح ثزؼ٤٤ٖ ٓغٌِ هؿجخ ؽبُخ ك٢

 .اُِغ٘خ

 ٓب٤ُخ ٝفجوح ٓولهح ٣ٌِٕٔٞ اُِغ٘خ أػٚبء ؿبُج٤خ إٔ ٖٓ أُغٌِ ٣زؤًل إٔ ٣غت-ب
  :رَْٔ ٓ٘بٍجخ

 ا٤ُٔيا٤ٗخ ٜٙٔ٘ب ٖٝٓ ُِْوًخ، أُب٤ُخ اُوٞائْ ٝكْٜ هواءح ػ٠ِ اُولهح •
 ؽوٞم رـ٤واد ٝهبئٔخ اُ٘ول١، ٝهبئٔخ اُزلكن اُلفَ، ٝهبئٔخ اُؼ٤ٓٞٔخ،

 أَُب٤ٖٔٛ،
 ُِٖٔوف، أُب٤ُخ اُوٞائْ ػ٠ِ أُ٘طجوخ أُؾبٍج٤خ ُِٔجبكة اكهاى •
 ٓوبهٗخ اُزؼو٤ل ٖٓ َٓزٟٞ ػ٠ِ رؾز١ٞ اُز٢ أُب٤ُخ اُوٞائْ رو٤٤ْ ك٢ فجوح •

 أُٖوف، ك٢ ػَٔ ٝأُزٞهؼخ أُب٤ُخ، ثبُوٞائْ
 ٝ أُب٤ُخ، اُزوبه٣و أػلاك ٝاعواءاد اُلاف٤ِخ اُوهبثخ ٝٛوم ٍٝبئَ كْٜ •
 .اُزله٤ن ُغ٘خ ٝأ٤ٔٛخ ٜٓبّ اكهاى •
 فجوح ك٢ ٓٔبهٍبد ٝاعواءاد اُزله٤ن. •
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 :اُِغ٘خ رز٠ُٞ الأؿواٗ، ٛنٙ ُزؾو٤ن اٌٍجٕخ: ِٚغئ١ٌٛبد ِٙبَ .2
 

لاٛبه اُؼبّ ٤َُبٍبد اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝاػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ أُٖوف ٝٙغ ا •
 ٝالاّواف ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ.

 الاّواف ػ٠ِ اػٔبٍ أُلهن اُقبهع٢ ٝاُلاف٢ِ ٝاُزٞإَ ٓؼْٜ. •
 ثؾَت اُقبهع٢، أُلهن ٝػيٍ أٌُبكآد، ٝرؾل٣ل ٝاُزؼ٤٤ٖ، الافز٤به، َٓئ٤ُٞخ •

 إٔ اُقبهع٢ أُلهن ٝػ٠ِ .ٝأَُب٤ٖٔٛ الإكاهح بكهخ ٓغٌِٖٓ ثْوٛ اُظوٝف،
 .ٝأَُب٤ٖٔٛ اُِغ٘خ ا٠ُ ٓجبّوح روو٣وٙ ٣ولّ

 
 :خلاي ِٓ الألً ػٍٝ اٌغٕخ فٟ ٚادذح ِشح اٌخبسجٟ اٌّذلك اعتملا١ٌخ تم١١ُ •

 
 ا٠ُ اُزله٤ن ٗطبم ػٖ اُقبهعخ اُقلٓبد ٖٓ ثؤ١ ه٤بٓٚ أكٟ اما ٓب رؾل٣ل .1

 ُزؾل٣ل ه٤ٍٔخ ٤ٍبٍخ ثٞٙغ روّٞ إٔ ُِغ٘خ ٣ٌٖٔ (اٍزولا٤ُزٚ  ػ٠ِ اُزؤص٤و
 .)ثٜب اُزله٤ن  أَُٔٞػ ٗطبم ػٖ اُقبهعخ اُقلٓبد أٗٞاع

 ٝث٤ٖ ث٤٘ٚ ػلاهخ أ٣خ ٣ٞٙؼ اُقبهع٢ أُلهن ٖٓ روو٣و ػ٠ِ اُؾٍٖٞ .2
 ػ٠ِ رئصو إٔ ٣ٌٖٔ ٝاُز٢ أفوٟ، ٓئٍَخ ّقٔ أٝ أ١ ٓغ أٝ أُٖوف،
 .اٍزولا٤ُزٚ

 ا٠ُ ثبلإٙبكخ اُقبهع٢ أُلهن ٓغ ٓ٘بهْزٜبٝ اُزله٤ن ٝٗزبئظ ٓغبٍ ٓواعؼخ .3
 ػ٠ِ ؽُٖٞٚ كٕٝ ؽبُذ ػٞائن ٝأ٣خ ٕؼٞثبد ٝاعٜزٚ أ٣خ ر٤ٙٞؼ

 الإكاهح، ٓغ أٝ ٕؼٞثبد فلاكبد أ٣خ أٝ أُطِٞثخ، أَُز٘لاد أٝ أُؼِٞٓبد
 ٓغ ٝٓ٘بهْزٜب ُِٖٔوف ٝاُل٤ِٖخ ا٣َُٞ٘خ أُب٤ُخ اُوٞائْ ع٤ٔغ ٓواعؼخ .4

 أُزؼِوخ ٝاُزول٣واد الأؽٌبّ ا٠ُ لإٙبكخاُقبهع٢، ثب ٝأُلهن الإكاهح،
 .أُب٤ُخ ثبُوٞائْ

 ٝاٜٗبء ٝرؼ٤٤ٖ افز٤به ثقٖٞٓ اُز٤ٕٞبد ٝرول٣ْ ٝأُ٘بهْخ، أُواعؼخ، .5
 اُلاف٢ِ ُِزله٤ن أُقٖٖخ ٝأُٞاىٗخ اُزله٤ن اُلاف٢ِ هَْ هئ٤ٌ فلٓخ،

 ظٝاُ٘زبئ اُِغ٘خ الإكاهح ُز٤ٕٞبد اٍزغبثخ ٝٓزبثؼخ الاُزياّ، ٓواهجخ ٝأػٔبٍ
 .ا٤ُٜب رزَٕٞ اُز٢
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 اُوهبثخ ٝاعواءاد اُلاف٢ِ اُزله٤ن ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ًلبءح ٓلٟ ٝٓ٘بهْخ ٓواعؼخ .6
 .ك٤ٜب رـ٤٤واد ٝأ٣خ أُقبٛو لإكاهح أٗظٔخ الاُزياّ، ٝأ٣خ ٝٓواهجخ اُلاف٤ِخ

 .ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ثبُٔزطِجبد أُٖوف اُزياّ ػ٠ِ الإّواف .7

 ٓلاؽظبرْٜ رول٣ْ ُِٔٞظل٤ٖ ٣ٌٖٔ ٜبثٔٞعج اُز٢ اُزور٤جبد ٝٓ٘بهْخ ٓواعؼخ .8
 ٝٙٔبٕ أفوٟ، أٓٞه أ٣خ أٝ أُب٤ُخ، ك٢ اُزوبه٣و أفطبء أ٣خ ؽٍٞ ثَو٣خ
 .الأٓٞه ٛنٙ ك٤ٔب ٣قٔ ٝأُزبثؼخ أَُزوَ ُِزؾو٤ن اُلاىٓخ اُزور٤جبد ٝعٞك

 
 .اُِغ٘خ ُوئبٍخ أػٚبئٜب ٖٓ ٝاؽل ثبفز٤به اُِغ٘خ روّٞٚػًّ ٌجٕخ اٌتذل١ك:  ١٘ى١ٍخ .3

 ثؾ٤ش اعزٔبػبرٜب ٓٞاػ٤ل رؾل٣ل ٣ٝغٞى .الأهَ ػ٠ِ ثبَُ٘خ ٓواد أهثغ ٘خاُِغ رغزٔغ
 .أػٚبئٚ ثٌبَٓ الإكاهح ٓغٌِ لاعزٔبػبد أُٞاػ٤ل أُ٘زظٔخ ٓغ ٓزيآ٘خ رٌٕٞ

 َٓئٍٞ أ١ أٝ ا٥فو٣ٖ أُغٌِ أػٚبء ٖٓ أ١ ٝعٞك ثلٕٝ الاعزٔبع ُِغ٘خ ٣ٝغٞى
 ؿ٤و ٖٓ ّقٔ أ١ ؽٚٞه علٟٝ رووه إٔ ُِغ٘خ ٝؽلٛب ٣ٝغٞى. أُٖوف ٖٓ

 كػٞح أُزٞهغ ٖٝٓ .علٍٝ الأػٔبٍ ث٘ٞك ٖٓ ث٘ل أ١ أٝ ٓؾلك اعزٔبع لأ١ الأػٚبء
الأٓو  ٛنا إٔ الا كٝه٣خ، ثٖلخ الاعزٔبػبد ٛنٙ ُؾٚٞه اُقبهع٢ أُلهن ٣ٔضَ ٖٓ

 .اُِغ٘خ ُوواه ػبكحً  فبٙغ
 

 َثٌبٓ الإكاهح ٓغٌِ ا٠ُ أػٔبُٜب ػٖ روبه٣و ثزول٣ْ ٓ٘زظٔخ ثٖٞهح اُِغ٘خ ٝروّٞ
 .أػٚبئٚ

 
 اُلاىٓخ ٝاُٖلاؽ٤بد أُٞاهك ػ٠ِ اُِغ٘خ رؾٌَٖجٕخ اٌتذل١ك:  ٚطلاد١بد ِٛاسد .4

 أٝ اُوب٤٤ٖٗٞٗ أرؼبة أَُزْبه٣ٖ رؾل٣ل ٕلاؽ٤خ ك٤ٜب ثٔب َٝٓئ٤ُٞبرٜب، ثٜٔبٜٓب ُِو٤بّ
أُٞاكوخ  أٝ اٜٗبئٜب أٝ ػ٤ِٜب ٝالإثوبء اُقبهع٤٤ٖ أَُزْبه٣ٖ ٖٓ ؿ٤وْٛ أٝ أُؾبٍج٤ٖ

 .أُٖوف اكاهح أٝ أُغٌِ ٓٞاكوخ كٕٝ ٓ٘بٍت، أٝ ٙوٝه١ مُي روٟ ػ٘لٓب ػ٤ِٜب
 الأّقبٓ.  ٛئلاء ُزؼ٣ٞ٘ اُز٣َٞٔ أُ٘بٍت ثزٞك٤و أُٖوف ٣ٝوّٞ

  
 ٓغٌِ ٓغ ُٜب ا١َُٞ٘ الأكاء رو٤٤ْ ٝٓواعؼخ ثبػلاك اُِغ٘خ روّٞ: اٌٍجٕخ أداء تم١١ُ .5

 أُغٌِ ا٠ُ ر٤ٕٞبد ٝرول٣ْ أػلاٙ، اُٞاهكح أُزطِجبد ٓغ أكائٜب ٝٓوبهٗخ الإكاهح
 ٣ٌٕٞ اُزوو٣و ٣ٝغت إٔ .ٗظبٜٓب ك٢ ٓطِٞثخ أٝ ٙوٝه٣خ رواٛب اُز٢ اُزؾ٤َ٘بد ؽٍٞ
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 الاعزٔبػبد ٖٓ أ١ فلاٍ ػوٙٚ ٣زْ ٌٓزٞة روو٣و ٌَّ ك٢ الأكاء ثزو٤٤ْ أُزؼِن
 .ُِٔغٌِ اُلٝه٣خ

 
 ٌجٕخ اٌّخبطش: -ة

 ػض٠ٛخ ٌجٕخ اٌّخبطش ِٚؤ٘لاد اػضبئٙب: .1
ْ ٖٓ الاػٚبء أَُزو٤ِٖ ٝإ ٜاػٚبء ػ٠ِ الاهَ ؿبُج٤ز ٣غت إ رزٌٕٞ ٖٓ صلاصخ

٣ٌٕٞ هئ٤ٌ اُِغ٘خ ػٚٞ َٓزوَ ٝلا ٣غٞى ُٚ إ ٣ٌٕٞ هئ٤ٌ ٓغٌِ اكاهح اٝ 
ػٚٞ ك٢ أ١ ُغ٘خ افوٟ. ٣غت إ رؾز١ٞ اُِغ٘خ ػ٠ِ اػٚبء ُل٣ْٜ فجوح ك٢ 

 اكاهح أُقبٛو ٝأُٔبهٍبد ٝاُوٚب٣ب أُورجطخ ثٜب.
 

 بطش: ٌجٕخ اٌّخ  ٚػ١ٍّبد ١٘ى١ٍخ .2
 ثبَُ٘خ اهثغ ٓواد اُِغ٘خ ُوئبٍزٜب ٝرغزٔغ أػٚبئٜب ٖٓ ٝاؽل ثبٗزقبة اُِغ٘خ روّٞ
 ٓغ ٓزيآ٘خ رٌٕٞ ثؾ٤ش الاعزٔبػبد ٓٞاػ٤ل رور٤ت ٣ٝغٞى .الأهَ ػ٠ِ

 .أػٚبئٚ ثٌبَٓ الإكاهح ُٔغٌِ الاعزٔبػبد اُلٝه٣خ
 

 ِغؤ١ٌٚخ ٌجٕخ اٌّخبطش: .3
  ٟٞأُقبٛو اُلوك٣خ ؽَت ٓ٘بهْخ ًبكخ اٍزوار٤غ٤بد أُقبٛو ػ٠ِ َٓز

ٗٞػٜب ٌُٝبكخ أُقبٛو ثٌَْ ٢ًِ ٝرول٣ْ اُز٤ٕٞبد ُٔغٌِ الاكاهح ٣ْؤٕ 
 اكاهح أُقبٛو ٝثْؤٕ ٤ّٜخ أُقبٛو.

 .أُواعؼخ ا٣َُٞ٘خ ثبُؾل الاك٠ٗ ٤َُبٍبد أُقبٛو ك٢ أُٖوف 
  الاّواف ػ٠ِ اعواءاد الاكاهح اُز٘ل٤ن٣خ رغبٙ الاُزياّ ث٤َبٍبد أُقبٛو

 أُٖوف. أُؼزٔلح ُلٟ
  رول٣ْ أُْٞهح ا٠ُ ٓغٌِ الاكاهح ؽٍٞ اٛبه ٤ّٜخ أُقبٛو اُؾب٢ُ ٝأَُزوج٢ِ

 ٝالاّواف ػ٠ِ رطج٤ن الاكاهح اُز٘ل٤ن٣خ ٤ُْٜخ أُقبٛو.
  ٚ٘ٓ اُزٞإَ أَُزٔو ٓغ َٓئٍٝ أُقبٛو ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ روبه٣و كٝه٣خ

ؽٍٞ الآٞه ماد اُؼلاهخ ثبُٞٙغ اُؾب٢ُ ُِٔقبٛو ك٢ أُٖوف ٝصوبكخ 
أُقبٛو ٝٓلٟ اُزياّ الاكاهح اُز٘ل٤ن٣خ ثبٛبه ٤ّٜخ أُقبٛو، اٙبكخ ا٠ُ 
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اُزوبه٣و اُقبٕخ ثبُؾلٝك ٝاَُوٞف أُٞٙٞػخ ٝا٣خ رغبٝىاد ُٜب ٝفطٜ 
 رغ٘ت أُقبٛو.

  رول٣ْ اُزوبه٣و ُٔغٌِ الاكاهح ؽٍٞ ٝٙغ صوبكخ أُقبٛو ػ٠ِ ًبكخ أَُز٣ٞبد
 ك٢ أُٖوف.

 ُٔبٍ ٝاكاهح ا٤َُُٞخ ٝاٍزوار٤غ٤بد اكاهح الاّواف ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤بد هاً ا
 ًبكخ أُقبٛو ماد اُؼلاهخ ُِزؤًل ٖٓ ٓلٟ رٞاكوٜب ٓغ اٛبه ٤ّٜخ أُقبٛو.     

 
 ٌجٕخ اٌّخبطش:  ٚطلاد١بد ِٛاسد .4

 َٝٓئ٤ُٞبرٜب. ٜٓبٜٓب ُز٘ل٤ن اُلاىٓخ ٝاُٖلاؽ٤بد أُٞاهك ُِغ٘خ ٣ٌٕٞ
 

 اٌٍجٕخ: أداء تم١١ُ .5
 ٝٓوبهٗخ الإكاهح ٓغٌِ ٓغ ُٜب ا١َُٞ٘ الأكاء رو٤٤ْ ٝٓواعؼخ ثبػلاك اُِغ٘خ روّٞ 

 اُزؾ٤َ٘بد ؽٍٞ أُغٌِ ا٠ُ ر٤ٕٞبد أػلاٙ، ٝرول٣ْ اُٞاهكح أُزطِجبد ٓغ أكائٜب
 ثزو٤٤ْ أُزؼِن ٣ٌٕٞ اُزوو٣و ٣ٝغت إٔ .ٗظبٜٓب ك٢ ٓطِٞثخ أٝ ٙوٝه٣خ رواٛب اُز٢

 لٝه٣خاُ الاعزٔبػبد ٖٓ أ١ فلاٍ ػوٙٚ ٣زْ ٌٓزٞة روو٣و ٌَّ ك٢ الأكاء
 .ُِٔغٌِ

 
 اٌتشش١خ ٌجٕخ-ب

 
 ػض٠ٛخ ٌجٕخ اٌتشش١خ: .1

 ػ٠ِ صلاصخ ٖٓ أػٚبئٚ ٖٓ ٌٓٞٗخ رو٤ّؼ ُغ٘خ ثز٤ٌَْ أُغٌِ ٣وّٞ إٔ عت 
 ر٘ل٤ن٤٣ٖ ؿ٤و أػٚبء أٝ كوٜ، َٓزو٤ِٖ أػٚبء ػ٠ِ اُِغ٘خ ٛنٙ ٝرْزَٔ الأهَ،

 ٓغ اُز٤ٌَْ ٛنا ٣ٝزٔب٠ّ َٓزوَ. اُوئ٤ٌ ػٚٞ ٣ٌٕٝٞ َٓزو٤ِٖ، أػٚبء ؿبُج٤زْٜ
 ٓٔبهٍخ ٕلاؽ٤برٜب اُزو٤ّؼ ُِغ٘خ ٣ٌٖٔ ثٔٞعجٜب ٝاُز٢ اُل٤ُٝخ أُٔبهٍبد أكَٚ
   .اُٞظ٤ل٤خ ٝأُٖبُؼ اُْق٤ٖخ أُٖبُؼ ث٤ٖ رٚبهة أ١ ثلٕٝ
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  :اٌٍجٕخ ِٚغئ١ٌٛبد ِٙبَ  .2
 الإكاهح أٝ الإكاهح ٓغٌِ ػ٣ٞٚخ ا٠ُ ُلاٗٚٔبّ أُئ٤ِٖٛ الأّقبٓ رؾل٣ل 

 ُغ٘خ َٓئ٤ُٞخ ٖٓ ٣ٌٕٞ اُن١ اُلاف٢ِ أُلهن ػلا رؼ٤٤ٖ ٓب ثبُٖٔوف اُؼ٤ِب
 .اُزله٤ن

 
 ْاُقبٕخ اُز٤ٕٞبد ٜٙٔ٘ب ٖٝٓ أػٚبئٚ ثغ٤ٔغ ُِٔغٌِ اُز٤ٕٞبد رول٣ 

 ػ٠ِ أُغٌِ هجَ ٖٓ اكهاعٜب ٣زْ اُز٢ أُغٌِ أُؾز٤ِٖٔ ُؼ٣ٞٚخ ثبُٔوّؾ٤ٖ
 .َُِٔب٤ٖٔٛ اُوبكّ ُلاعزٔبع اُؼَٔ ثوٗبٓظ

 بّ.الإّواف ػ٠ِ ٤ٍبٍبد أُٞاهك اُجْو٣خ ثٌَْ ػ 
  أَُئ٤ُٞخ اُْبِٓخ ػٖ  ر٤ٌَْ ٝػَٔ ٗظبّ اُزؼ٣ٞٚبد ٝأٌُبكآد ُِٖٔوف

 ثؤًِٔٚ.
 

 :الإداسح ِجٍظ ثؼض٠ٛخ اٌّتؼٍمخ الأغشاع ٌتذم١ك
 

 ّٞاُزـ٤٤واد ؽٍٞ الإكاهح ٓغٌِ ا٠ُ اُز٤ٕٞبد ثزول٣ْ ٥فو، ٝهذ ٖٓ اُِغ٘خ، رو 
 اُِغبٕ ٖٓ أ١ أٝ أُغٌِ أػٚبء ُؼلك ثبَُ٘جخ أٜٗب ٓطِٞثخ اُِغ٘خ رؼزول اُز٢

 .أُغٌِ ػٖ أُ٘جضوخ

 أػٚبء ػلك ُي٣بكح ٗز٤غخ اُْبؿو أُوؼل ك٤ٚ ثٔب( ّبؿو ٓوؼل ٝعٞك ؽبُخ ك٢ 
 ُْـَ أُوّؼ اُْقٔ ؽٍٞ أُغٌِ ا٠ُ ر٤ٕٞبد اُِغ٘خ ثزول٣ْ روّٞ ،)أُغٌِ

 .اٗزقبثبد أَُب٤ٖٔٛ أٝ اُزؼ٤٤ٖ فلاٍ ٖٓ آب أُوؼل ٛنا

 ّػ٤ِٜب ٓٞاكن ٓؼب٤٣و أ٣خ ثلهاٍخ اُِغ٘خ روّٞ ،أػلاٙ اُٞاهكح ثبَُٔئ٤ُٞبد ُِو٤ب ٖٓ 
 أٝ أؽٌبّ، ػ٠ِ مُي ٣ْزَٔ ٝهل ٓ٘بٍجخ، رواٛب أفوٟ ٝأ٣خ ػٞآَ أُغٌِ هجَ

 فجواد اهرجبٛ ٓلٟ أٝ ْٓبثٜخ، ٓغ ٖٓبهف أفوٟ فجوح أٝ ٓؾلكح، ٜٓبهاد
 .ٓ٘بٍجخ رواٛب ػٞآَ أفوٟ ٝأ٣خ ا٥فو٣ٖ، أُغٌِ أػٚبء ثقجواد أُوّؾ٤ٖ

 ّٞأُغٌِ ُؼ٣ٞٚخ أُوّؾ٤ٖ ع٤ٔغ ٕلاؽ٤خ ٓلٟ ثلهاٍخ أ٣ٚبً  غ٘خاُِ رو 
 .الإكاهح هجَ ٖٓ ٓوزوؽ٤ٖ ٓوّؾ٤ٖ أَُب٤ٖٔٛ، ٝأ٣خ هجَ ٖٓ أُوزوؽ٤ٖ



"مبادئ حوكمة المؤسسات المصرفية""مبادئ حوكمة المؤسسات المصرفية"

49

 مبادئ حوكمة المؤسسات المصرفية 

 49 النقد العربية أمانة مجلس محافظي المصارف المركزية ومؤسسات

 ُّٞغبٕ ٖٓ أ١ ك٢ اُْبؿوح أُوبػل ُْـَ أُئ٤ِٖٛ الأػٚبء ثزؾل٣ل اُِغ٘خ رو 
 .أُغٌِ ا٠ُ ثْؤْٜٗ ر٤ٕٞبرٜب ٝرولّ أُغٌِ،

 ّٞاُؼ٤ِب الإكاهح لأػٚبء اؽلاٍ  فطٜ ٝعٞك ٖٓ ثبُزؤًل اُِغ٘خ رو. 
 

  :ٌجٕخ اٌتشش١خ تتٌٛٝ ثبٌّظشف، اٌّغئ١ٌٛٓ ٠خض ف١ّب الأغشاع ٘زٖ ٌتذم١ك
 

 ْأٜٗب اُِغ٘خ رؼزول اُز٢ اُزـ٤واد ؽٍٞ ٝا٥فو اُؾ٤ٖ ث٤ٖ ُِٔغٌِ ر٤ٕٞبد رول٣ 
 اُوئ٤ٌ ك٤ْٜ ثٔب َُِٔئ٤ُٖٞ، اُٞظ٤ل٤خ اُز٤ٕٞلبد أٝ ٤ٌَٛ الإكاهح ك٢ ٓوؿٞثخ

 ػ٠ِ رؾز١ٞ ثؾ٤ش ّبؿوح ٝظ٤لخ ٕلاؽ٤خ ٌَُ أٝ ٍِطخ ٗطبم ٝاػلاك ز٘ل٤ن١،اُ
 .اُؼلاهخ الأفوٟ ماد ٝالأٓٞه اُلاىٓخ ٝأُئٛلاد ٝاُٖلاؽ٤بد، أَُئ٤ُٞبد،

 َُِْٔئ٤ُٖٞ، اُْبؿوح اُٞظبئق ُْـَ أُوّؾ٤ٖ الأّقبٓ ؽٍٞ ر٤ٕٞبد رول٣ 
 أُْبه أُؼب٤٣و ٜٝٓ٘ب أُٞٙٞػخ، أُؼب٤٣و ٓواػبح اُز٘ل٤ن١، ٓغ اُوئ٤ٌ ك٤ْٜ ثٔب

 .أػلاٙ ا٤ُٜب

 اٍزجلاٍ ٝرَْٔ ٝاٍزجلاُْٜ، أَُئ٤ُٖٞ اؽلاٍ ُٚٔبٕ ٓ٘بٍجخ فطخ ٝٙغ 
 .ٓزٞهؼخ ؿ٤و ظوٝف ثَجت ّٞاؿو ظٜٞه ػ٘ل اُطبهئخ أٝ اُؾبلاد ك٢ أَُئ٤ُٖٞ

 أُٖوف، ؽًٞٔخ ٝرٞع٤ٜبد ثبهّبكاد رقزٔ ثَٔئ٤ُٞبد اُِغ٘خ ر٤ٌِق ؽبُخ ك٢ 
 ا٠ُ ؽُٜٞب اُز٤ٕٞبد ٝرول٣ْ اُؾًٞٔخ ٝرٞع٤ٜبد بكادثٞٙغ اهّ اُِغ٘خ روّٞ

 ػ٠ِ اَُ٘خ ك٢ ٝاؽلح ٓوح الإهّبكاد ٝاُزٞع٤ٜبد ٛنٙ ثٔواعؼخ ٝروّٞ أُغٌِ،
 .الأهَ

 
 الأهَ ػ٠ِ ر٘ٔ فط٤خ لائؾخ ثبػزٔبك اُزو٤ّؼ ُغ٘خ روّٞ اٌتشش١خ: ٌجٕخ ٔظبَ .3

  .اُٞاهكح أػلاٙ الأؿواٗ ػ٠ِ
 

 .ُوئبٍزٜب أػٚبئٜب ٖٓ ٝاؽل ثبٗزقبة اُِغ٘خ ّٞ: روٌجٕخ اٌتشش١خ ٚػ١ٍّبد ١٘ى١ٍخ .4
 ثؾ٤ش الاعزٔبػبد ٓٞاػ٤ل رور٤ت ٣ٝغٞى .الأهَ ػ٠ِ ثبَُ٘خ ٓور٤ٖ اُِغ٘خ ٝرغزٔغ

 .أػٚبئٚ ثٌبَٓ الإكاهح ُٔغٌِ الاعزٔبػبد اُلٝه٣خ ٓغ ٓزيآ٘خ رٌٕٞ
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 اُلاىٓخ ٝاُٖلاؽ٤بد أُٞاهك ُِغ٘خ ٣ٌٌٕٞجٕخ اٌتشش١خ:  ٚطلاد١بد ِٛاسد .5
 أُئٍَبد اُقبهع٤خ أرؼبة افز٤به ٕلاؽ٤خ ك٤ٜب ثٔب َٝٓئ٤ُٞبرٜب، بٜٓبٜٓ ُز٘ل٤ن

 كٕٝ اٜٗبئٜب أٝ ػ٤ِٜب ٝالإثوبء ٓوّؾ٤ٖ، ػٖ اُجبؽضخ أٝ اُوب٤ٗٞٗخ ُلاٍزْبهاد
 أُ٘بٍت اُز٣َٞٔ ثزٞك٤و أُٖوف ٣ٝوّٞ .اكاهح أُٖوف أٝ أُغٌِ ٓٞاكوخ

 .الأٛواف ٛنٙ ُزؼ٣ٞ٘
 
 ٓغ ا١َُٞ٘، أكائٜب رو٤٤ْ ٝٓواعؼخ ثؼوٗ اُِغ٘خ روّٞأداء ٌجٕخ اٌتشش١خ:  تم١١ُ .6

 ا١َُٞ٘ الاعزٔبع ر٤ٕٞبد ا٠ُ ٝرولّ أػلاٙ، اُٞاهكح ثبُٔزطِجبد ٝٓوبهٗخ أُغٌِ
 ٣ٝغت .اُِغ٘خ ٗظبّ ك٢ ٓطِٞثخ أٝ ٙوٝه٣خ رواٛب اُز٢ اُزؾ٤َ٘بد ؽٍٞ ُِٔغٌِ

 الاعزٔبػبد ٖٓ أ١ فلاٍ ٣ؼوٗ ٌٓزٞة روو٣و ٌَّ ك٢ ٣ٌٕٞ اُزوو٣و إٔ
 .ُِٔغٌِ خاُلٝه٣

 
 اٌّىبفآد ٌجٕخ.د

 
 تشى١ً اٌٍجٕخ .1

رزؤُق ٖٓ صلاصخ أػٚبء ٖٓ أُغٌِ )ػ٣ٖٞٚ ٖٓ أػٚبء أُغٌِ أَُزو٤ِٖ 
ٝػٚٞ ٖٓ الأػٚبء ؿ٤و اُز٘ل٤ن٤٣ٖ(، ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ هئ٤ٌ اُِغ٘خ ٖٓ الأػٚبء 

 أَُزو٤ِٖ ٣ٌٖٝٔ إٔ رْٚ َٓزْبه٣ٖ فبهع٤٤ٖ.  
 

 ٌجٕخ اٌّىبفآد: ١٘ى١ٍخ .2
 

 ّٞاُِغ٘خ ُوئبٍخ أػٚبئٜب ٖٓ ٝاؽل ةثبٗزقب اُِغ٘خ رو.  
 
  ٣لزوٗ إٔ ٣زٔزغ أػٚبء ُغ٘خ أٌُبكآد ثبُٔؼوكخ ٝأُٜبهاد ٝاُقجواد

أُطِٞثخ لارقبم هواهاد َٓزوِخ ٝٓٞٙٞػ٤خ ثْؤٕ ٤ٍبٍبد ٝٓٔبهٍبد ٓ٘ؼ 
أٌُبكآد ٝاُؾٞاكي أُووهح ُلائوح أُقبٛو ٝالآزضبٍ ٝاُزله٤ن اُلاف٢ِ 

 ٝأُواهت اُْوػ٢ أُو٤ْ.

 ت إٔ رؼَٔ ُغ٘خ أٌُبكآد أُب٤ُخ ثٌَْ ٝص٤ن اُِٖخ ٓغ ُغ٘خ اكاهح ٣غ
أُقبٛو ُلٟ أُٖوف ٝ/أٝ أَُئٍٝ ػٖ اكاهح أُقبٛو ك٢ رو٤٤ْ اُؾٞاكي 

 أُولٓخ ثٞاٍطخ ٗظبّ ٓ٘ؼ أٌُبكآد.
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 اُِغ٘خ اعزٔبػبد رور٤ت ٣ٝغٞى الأهَ ػ٠ِ اَُ٘خ ك٢ ٓور٤ٖ اُِغ٘خ رغزٔغ 
 .أػٚبئٚ ثٌبَٓ الإكاهح لٝه٣خ ُٔغٌِاُ الاعزٔبػبد ٓغ رزيآٖ ثؾ٤ش

 
 رَْٔ ٜٓبّ ُغ٘خ ٓ٘ؼ أٌُبكآد :: اٌّىبفآدٌجٕخ  ِٚغئ١ٌٛبد ِٙبَ .3

 
  اػلاك ٤ٍبٍخ أٌُبكآد ٝهكؼٜب ُٔغٌِ الإكاهح ُِٔٞاكوخ ػ٤ِٜب ٝالإّواف ػ٠ِ

 رطج٤وٜب.

  اعواء ٓواعؼخ كٝه٣خ ٤َُبٍخ ٓ٘ؼ أٌُبكآد أٝ ػ٘لٓب ٢ٕٞ٣ ٓغٌِ الإكاهح
 ز٤ٕٞبد ا٠ُ أُغٌِ ُزؼل٣َ/ رؾل٣ش ٛنٙ ا٤َُبٍخ. ثنُي، ٝرول٣ْ اُ

  اعواء رو٤٤ْ كٝه١ ُٔلٟ ًلب٣خ ٝكؼب٤ُخ ٤ٍبٍخ ٓ٘ؼ أٌُبكآد ُٚٔبٕ رؾو٤ن
 أٛلاكٜب أُؼِ٘خ.

  اُزؤًل ٖٓ ٝعٞك رغبٌٗ ث٤ٖ كزوح ٕوف أٌُبكؤح ٝرؾون الإ٣واك ثٌَْ كؼ٢ِ
ؿ٤و  أَُزوج٤ِخ ماد اُزٞه٤ذ ٝالاؽزٔبٍ ثبلإ٣واكادفبٕخ ك٤ٔب ٣زؼِن 

 أُئًل٣ٖ.

  رول٣ْ ر٤ٕٞبد ا٠ُ ٓغٌِ الإكاهح ثْؤٕ َٓزٟٞ ٌٝٓٞٗبد ٌٓبكآد ٝثللاد
 ك٢ أُٖوف.  هئ٤ٌ ٝاػٚبء ٓغٌِ الاكاهح ٝأَُئ٤ُٖٝ اُوئ٤٤َ٤ٖ

  اُزؤًل ٖٓ إ ٤ٍبٍخ ٓ٘ؼ أٌُبكآد رؤفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه ًبكخ اٗٞاع أُقبٛو
أُٞاىٗخ ث٤ٖ  اُز٢ ٣زؼوٗ ُٜب أُٖوف ػ٘ل رؾل٣ل أٌُبكآد، ثؾ٤ش ٣زْ

الاهثبػ أُزؾووخ ٝكهعخ أُقبٛو اُز٢ رزٜٚٔ٘ب الاْٗطخ ٝالاػٔبٍ 
 أُٖوك٤خ.

  أٛلاف ٤ٍبٍخ ٓ٘ؼ أٌُبكآد )ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ رؼي٣ي كؼب٤ُخ اكاهح أُقبٛو
 ٝرؾو٤ن اَُلآخ أُب٤ُخ ٝالاٍزوواه ُِٖٔوف(.

   ًٓٞظل٢ ٗطبم ا٤َُبٍخ ٣غت إٔ ٣َْٔ ع٤ٔغ َٓز٣ٞبد ٝكئبد أُٞظل٤ٖ ٍٞاء
 أُٖوف أٝ أُزؼبهل ٓؼْٜ، ٝهئ٤ٌ ٝاػٚبء ٓغٌِ الاكاهح.

  ،٤ٌَٛ ّبَٓ ُ٘ظبّ أٌُبكآد أُب٤ُخ )ثٔب ك٢ مُي أُؾلكاد اُوئ٤َ٤خ ٌُِٔبكآد
 ٝأُٞاءٓخ ث٤ٖ ٓ٘ؼ أٌُبكآد أُب٤ُخ ٝأُقبٛو(. 
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  اػلاك اٌٍ ٝٓؼب٤٣و ٓٞٙٞػ٤خ ُزو٤٤ْ الاكاء ثؾ٤ش رَز٘ل ُوثٜ ٌٓبكؤح
 زْٜ ك٢ اٗغبى الاػٔبٍ ٝك٢ الاكاء ا٢ٌُِ ُِٖٔوف. أُٞظل٤ٖ ثَٔبٛٔ

 .)رؾل٣ل ٌٓٞٗبد ٝٗٞع أٌُبكآد )اُ٘ول، ٝالأٍْٜ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُؾٞاكي اُؼ٤٘٤خ 
 .ٕٝق ٝرل٤َٖ اُؼلاٝاد الاٍزض٘بئ٤خ اُز٢ ٣واك عؼِٜب عيءاً ٖٓ أٌُبكؤح 

 
 أُغٌِ ا٠ُ ٓؾلكح ر٤ٕٞبد ٝرول٣ْ ثلهاٍخ، اُِغ٘خ روّٞ الأؿواٗ، ٛنٙ ُزؾو٤ن

 ًٝجبه اُز٘ل٤ن١ ثبُوئ٤ٌ اُقبٕخ أٌُبكآد أٌُبكآد ٝؽيٓخ ٤ٍبٍخ ٖٓ ًَ ؽٍٞ
ؽلٛب الأك٠ٗ  ك٢ ا٤َُبٍخ ٛنٙ رـط٢ إٔ ٣ٝغت ٝأُٞظل٤ٖ ا٥فو٣ٖ أَُئ٤ُٖٞ
 :اُزب٤ُخ أٌُٞٗبد

 
 اُوارت. 
 ٛٝأٝ ثبلأٍْٜ، اُزؼ٣ٞ٘ ك٤ٜب ثٔب ثبلأكاء، أُورجطخ ُِقطٜ أُؾلكح اُْو 

 أ١ أٝ الأٍْٜ ف٤بهاد
 ٞٗأُئعِخ، رؼ٣ٞٚبد اُؾٞاكي ٖٓ آفو ع 
 ٜاُزوبػل فط. 
 ثبُوارت، أُورجطخ ؿ٤و ًبُؼلاٝاد الإٙبك٤خ اُؾٞاكي ٝ 
 اُقلٓخ ٖٓ ُلَٖآٌبكآد  ٤ٍبٍبد ك٤ٜب ثٔب اُقلٓخ اٜٗبء ٤ٍبٍبد. 
 اُؾبلاد ك٢ أٌُبكؤح ه٤ٔخ ُزؾل٣ل ارجبػٜب ٣زْ اُز٢ ثب٤َُبٍخ أُزؼِوخ الإهّبكاد 

 :٣زؼِن ثبُزب٢ُ ٓب ك٤ٜب ثٔب أُ٘لوكح
 أٌُٞٗبد ٖٓ ٝاؽل ٌَُ اَُ٘ج٤خ الأ٤ٔٛخ. 
 أَُئٍٞ أكاء ُزو٤٤ْ اٍزقلآٜب ٣زْ اُز٢ أُؾلكح أُؼب٤٣و. 

 
 أُٖوف، ٝأؿواٗ أٛلاف ٙٞء ػ٠ِ اُز٘ل٤ن١ اُوئ٤ٌ أكاء ثزو٤٤ْ اُِغ٘خ روّٞ

 ٓغ ثبُٔوبهٗخ َُِٔب٤ٖٔٛ ٝاُؼبئل أكاء أُٖوف الاػزجبه ك٢ الأفن ٣ٝغٞى
أُٔبصِخ،  أُٖبهف ُلٟ اُز٘ل٤ن١ ُِوئ٤ٌ أٌُبكآح ٝه٤ٔخ ُٔٔبصِخ،أُٖبهف ا

 ٝرز٠ُٞ .اَُبثوخ اَُ٘ٞاد فلاٍ اُز٘ل٤ن١ اُوئ٤ٌ ػ٤ِٜب ؽَٖ اُز٢ ٝأٌُبكآد
 اُقبهع٤خ الاٍزْبه٣خ اُْوًبد أٝ أَُزْبه٣ٖ ػ٠ِ الإثوبء َٓئ٤ُٞخ أ٣ٚبً  اُِغ٘خ

 فطخ ٝر٘ل٤ن أَُئ٤ُٖٞ، أٝ الإكاهح ٓغٌِ أػٚبء رؾل٣ل ٌٓبكؤح ُـوٗ ٝٓواهجزٜب
 .اُؼلاهخ ماد الأفوٟ ٝالأٓٞه أٌُبكآد،
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 اُلاىٓخ ٝاُٖلاؽ٤بد أُٞاهك ُِغ٘خ ٣ٌٕٞ: اٌّىبفآدٌجٕخ  ٚطلاد١بد ِٛاسد .4
 أُئٍَبد اُقبهع٤خ أرؼبة افز٤به ٕلاؽ٤خ ك٤ٜب ثٔب َٝٓئ٤ُٞبرٜب، ٜٓبٜٓب ُز٘ل٤ن

 أػٚبء ٌٓبكآد ُْزو٤٤ أَُزقلٓخ اُزؼ٣ٞٚبد ّٝوًبد اُوب٤ٗٞٗخ ُلاٍزْبهاد
 أٝ اٜٗبئٜب أٝ ػ٤ِٜب ٝالإثوبء ا٥فو٣ٖ، اُز٘ل٤ن١ ٝأَُئ٤ُٖٞ ٝاُوئ٤ٌ أُغٌِ
 ثزٞك٤و ٣ٝوّٞ أُٖوف أُٖوف اكاهح أٝ أُغٌِ ٓٞاكوخ كٕٝ ػ٤ِٜب أُٞاكوخ
 .الأٛواف ٛنٙ ُزؼ٣ٞ٘ أُ٘بٍت اُز٣َٞٔ

 
 ُٜب، ا١َُٞ٘ ءالأكا رو٤٤ْ ٝٓواعؼخ ثؼوٗ اُِغ٘خ روّٞ: اٌّىبفآدأداء ٌجٕخ  تم١١ُ .5

 ا٠ُ ر٤ٕٞبد أػلاٙ، ٝرولّ اُٞاهكح أُزطِجبد ٓوبثَ أكائٜب ٝٓوبهٗخ أُغٌِ ٓغ
 إٔ ٣ٝغت .ٗظبٜٓب ك٢ ٓطِٞثخ أٝ ٙوٝه٣خ رواٛب اُز٢ اُزؾ٤َ٘بد ؽٍٞ أُغٌِ

 الاعزٔبػبد ٖٓ أ١ فلاٍ ػوٙٚ ٣زْ ٌٓزٞة روو٣و ٌَّ ك٢ ٣ٌٕٞ اُزوو٣و
 .ُِٔغٌِ اُلٝه٣خ
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 )أ)  اٌٍّذك
 اٌّغتمً ػضٛ ِجٍظ الإداسح

 
 ٓغٌِ هوه اُن١ اُؼٚٞ ٛٞ أَُزوَ( الإكاهح ٓغٌِ ػٚٞ( كبٕ ٛنٙ اُٞههخ، ثٔٞعت
 اُوواه، ارقبم ك٢ اٍزولا٤ُزٚ ػ٠ِ رئصو إٔ ٣ٌٖٔ عٞٛو٣خ أ٣خ ػلاهخ ُل٣ٚ ٤ٌُ ثؤٗٚ الإكاهح

 أٗٚ الاػزجبه ثؼ٤ٖ ٣ؤفن إٔ أُغٌِ ٝػ٠ِ .أُؼوٝكخ اُٞهبئغ ع٤ٔغ الاػزجبه ك٢ الأفن ٓغ
 ٣ٌٕٞ إٔ ٤ٌُ ثبُٚوٝهح أٗٚ الا اُو٤ٍٔخ، أُزطِجبد ع٤ٔغ اُؼٚٞ اٍز٤لبء ؽبُخ ك٢ ؽز٠

 ٤ٌِٓخ ٤ٌِ٤ٛخ أٝ ُِٖٔوف، أٝ ُِْقٔ اُقبٕخ اُظوٝف ا٠ُ ثبُ٘ظو َٓزوَ ػٚٞ
 ٝثؼل ٤ٗخ ثؾَٖ ٕبكه أُغٌِ هواه ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٝغت آفو. ٍجت لأ١ أُٖوف، أٝ

 .ًبِٓخ ٝٓ٘بهْبد ٓزؤ٤ٗخ ٓواعؼخ
 

 :اٌشع١ّخ اٌّتطٍجبد
 
 فلاٍ ٖٓ أٝ ّق٤ٖبً، ٣ِٔي لا اُن١ أُٖوف اكاهح ٓغٌِ ػٚٞ رؼ٢٘  (أَُزوَ اُؼٚٞ)

 أ٣خ اُجؼ٘، ثؼْٜٚ ٓغ أٝ ٓؼٚ ٓغزٔؼ٤ٖ، أٝ ٓ٘لوك٣ٖ ًبٗٞا أَُب٤ٖٔٛ، ٍٞاء ٖٓ ػبئِزٚ
 ُٜنا رؾزَت لا أُغٌِ أػٚبء ٌٓبكؤح(أُٖوف  ٓغ ٓبك٣خ ه٤ٔخ ماد ٓؼبِٓخ أٝ ػلاهخ

 اُْوٝٛ هل أٍزٞك٠ أُؼ٤٘خ اُي٤٘ٓخ ُِلزوح اَُبثن اُؼبّ ٝفلاٍ فبٓ، ٝثٌَْ ،)ـوٗاُ
 :اُزب٤ُخ

 
1. ُْ ٌٖ٣  ً  :٣وْ ُْ أٝ أُٖوف، ُلٟ ٓٞظلب
 

 ٓب كٝلاه آو٢ٌ٣ أٝ 100,000 ػ٠ِ ري٣ل أُٖوف ٖٓ ٓجبُؾ اٍزلاّ أٝ ثلكغ.أ
 أٝ ،)اُـوٗ ُٜنا الإكاهح ٓغٌِ أػٚبء ؽَبة ٌٓبكؤح ػلّ( ٣ؼبكُٚ

 
 ٓجبّوح، ؿ٤و أٝ ٓجبّوح أفوٟ، ٤ٌِٓخ ِٖٓؾخ أٝ %10 ػ٠ِ ري٣ل ؽٖخ ىثبٓزلا.ب

 أٝ أُجِؾ، ٛنا ػ٠ِ ري٣ل أُٖوف ٖٓ ٓجبُؾ رَِْ أٝ ثلكغ ّوًخ هبٓذ ك٢
 
 أٝ ثٔئٍَخ َٓئٍٞ أٝ اكاهح، ٓغٌِ ػٚٞ أٝ ٓل٣و، أٝ ػبّ، ًْو٣ي ثبُؼَٔ .ط

 أٝ ،)أ) اُج٘ل ك٢ أُنًٞه أُجِؾ ٖٓ أًضو ٓجِؾ اٍزلاّ أٝ هبٓذ ثزَل٣ل ّوًخ
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 هل أٜٗب ػ٠ِ ا٤ُٜب ٣٘ظو هل أُٖوف ٓغ ٜٓٔخ رغبه٣خ أٝ رؼبهل٣خ ػلاهخ أ٣خ ُٚ ٤ٌُ .ك
 ثبٍزولا٤ُخ. ٝ اُؼَٔ ػ٠ِ اُْقٔ ك٢ هلهح رئصو

 
 اُؼبئِخ أكواك ٤ٌِٓخ ػ٠ِ رْزَٔ اُـوٗ ُٜنا( ٓجبّو ؿ٤و أٝ ٓجبّو ثٌَْ ٣ِٔي ُْ .2

 أٝ ٗٞع أ١ ٖٓ ّوًخ أ١ ٍْٜأ % 5ٖٓ ٖٓ أًضو )ػلاهخ ماد أٝ أٛواف أَُب٤ٖٔٛ
 ٝ كهعخ،

 
 ٝ ُِْوًخ، ٢ٜ٘ٓ َٓزْبه أٝ ًٔلهن ٓجبّو ؿ٤و أٝ ٓجبّو ثٌَْ ٣ؼَٔ لا  .3
 
4.  ُْ ٌٖ٣  ً  .ُِْوًخ اُؼ٤ِب الإكاهح أػٚبء ٖٓ ػٚٞاً  أٝ ٓل٣واً  أٝ ْٓبهًب
 

 )ط( 1)ة( ٝ 1)أ( ٝ 1 أُْبه ا٤ُٜب ك٢ اُلووح" "أُجبُؾؿواٗ ٛنا اُزؼو٣ق، ًِٔخ لأ
ٝاُٞكائغ  ًؤهثبػ ٓٞىػخ ٖٓ هجَ أُٖوف الأٓٞاٍ أَُزِٔخ َْٔرَزض٢٘/لا ر

. ٣وٖل اُزغبه٣خ اُؼبك٣خ أْٗطخ أُٖوف اُ٘بّئخ ػٖ ٝاُز٤َٜلاد الائزٔب٤ٗخالاٍزضٔبهاد ٝ
ٓوبثَ اُقلٓبد ( اُلزوح أُنًٞهح فلاٍ َٓزؾوخ اُلكغ )ٝ/أٝ الأٓٞاٍ أَُزِٔخثزِي أُجبُؾ 

 .اُْوًخ أُؼ٤٘خ أٝ ٖٓ هجَ أُل٣و ِٖٔوفُ أُولٓخ
 

( 1) اُج٘ل رؼزجو ٖٙٔ ٗطبم ٝاُز٤َٜلاد الائزٔب٤ٗخؽَبثبد الاٍزضٔبه ٝاُٞكائغ ٝ الأهثبػ
 .ٛنا اُزؼو٣ق ٖٓك( )

 اُؼٚٞ أَُزوَ":رؼو٣ق " ُـوٗ
 

رغله " الأّقبٓ م١ٝ اُِٖخأكواك اُؼبئِخ أٝ " أٝ "الأٍوح" ٣َزقلّ ٖٓطِؼ ػ٘لٓب )أ(
 اُج٘بد ٝأٝ  الاث٘بء الأة، الأّ،، اُيٝط: الإّبهح ا٠ُ

 :رغله الإّبهح ا٠ُ" "ّو٣ي ٣َزقلّ ٖٓطِؼ ػ٘لٓب )ة(

 أٝاُج٘بد أٝ  اُيٝط أٝ الأة أٝ الأّ أٝ الاث٘بء .1

ٖٓ هجَ  ًِٓٔٞخ ٓٔضِخ أٝ ُِْوًخ أٝ ُِٔل٣و ّو٣ي أٝ ٛٞ ٓٞظق اُْقٔ اُن١ .2
 .أُل٣و
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 )ة( اٌٍّذك
 اٌّظشف دٛوّخ ػٓ الإفظبح

 
 أُٖوف ٣وّٞ ٝأُْوكخ، أُ٘ظٔخ اُغٜبد هجَ ٖٓ طِٞةٓ اكٖبػ أ١ ا٠ُ ثبلإٙبكخ
 :اُج٘ٞك اُزب٤ُخ ػٖ ثبلإكٖبػ

 
 الأعُٙ ٍِى١خ

 
 .اُغ٤َ٘خ ثؾَت ا٤ٌُِٔخ رٞى٣غ •
 .أَُب٤ٖٔٛ ػلك ثؾَت ا٤ٌُِٔخ رٞى٣غ •
 .اُؾٌٞٓخ ٤ٌِٓخ •
 أَُب٤ٖٔٛ ا٤َُٔطو٣ٖ. •
 ثبلارلبم ٔبػ٢ع ثٌَْ ٣ؼِٕٔٞ ًبٗٞا اما أًضو، أٝ %5 َُ٘جخ أُب٤ٌُٖ أَُب٤ٖٔٛ أٍٔبء •

 اُز٣ٖٞذ أٌُزَت ٝكوبً ُنُي، ث٤ْٜ٘ ٝالاكٖبػ ػٖ اعٔب٢ُ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ٝؽن ك٤ٔب
 ؿ٤و ٓجبّوح أٝ أفوٟ ػلاهخ أ٣خ أٝ ث٤ْٜ٘، ك٤ٔب اُغٔبػ٢ ثبُؼَٔ اُقبٕخ ٝالارلبه٤بد

 .ا٥فو٣ٖ أَُب٤ٖٔٛ ٓغ أٝ أُٖوف ٓغ أٝ ث٤ْٜ٘ ك٤ٔب ٓجبّوح
 

 اٌّظشف داسحٚإ اٌّجٍظ ٚأػضبء الإداسح، ِجٍظ
 
 ٖٙٔ ػ٘ٚ الإكٖبػ ٣زْ )ٝاُن١ ػبّ ث٤بٕ رٌٕٞ إٔ ٖٓ ثللاً  – أُغٌِ ٝظبئق .1

 .ُٜب كه٤ن رل٤َٖ ٝٙغ ٣غت ،)اُوبٕٗٞ اُوب٤ٗٞٗخ ثٔٞعت أُغٌِ اُزيآبد
 .أُغٌِ ُٔٞاكوخ رؾزبط اُز٢ اُغٞٛو٣خ أُؼبٓلاد أٗٞاع .2
 رل٤ِ٤ٖخ ٞٓبدٝٓؼِ رٔض٤ِْٜ، ٕٝلبد ٕٝلاؽ٤برْٜ، الإكاهح، ٓغٌِ أػٚبء أٍٔبء .3

 ٝأُئٛلاد ٝأُ٘بٕت أفوٟ، ٖٓبهف اكاهح ٓغبٌُ اُؼ٣ٞٚخ ك٢ ك٤ٜب ثٔب ػْٜ٘،
 .)ر٘ل٤ن١ أٝ ؿ٤و ر٘ل٤ن١ ثؤٗٚ ػٚٞ ًَ ػٖ ر٤ٙٞؼ ٓغ(  ٝاُقجوح

 .أَُزو٤ِٖ الأػٚبء ٝأٍٔبء أػلاك .4
 .كزوح ًَ ثلا٣خ ٝربه٣ـ ثبُٔغٌِ اُؼ٣ٞٚخ كزوح .5
 .اُغلك الأػٚبء ه٣تٝرل ٝرٞع٤ٚ ٝرؼ٤ِْ لإهّبك أُغٌِ ثٚ ٣وّٞ ٓب .6
 .أُٖوف أٍْٜ ٖٓ الأػٚبء ٤ٌِٓخ .7
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 .اُؼ٣ٞٚخ لإٜٗبء رور٤جبد ٝأ٣خ الأػٚبء اٗزقبة ٗظبّ .8
 .اَُ٘خ فلاٍ الأػٚبء ثٚ هبّ اُن١ أُٖوف أٍْٜ رلاٍٝ .9

 .)اَُ٘خ فلاٍ الاعزٔبػبد ػلك( الاعزٔبػبد رٞاه٣ـ .10
 .الاعزٔبػبد ك٢ الأػٚبء ؽٚٞه ٍغَ .11
 بء ٓغٌِ الإكاهح.اعٔب٢ُ أٌُبكآد أُلكٞػخ لأػٚ .12
 اعٔب٢ُ أٌُبكآد أُلكٞػخ ُلإكاهح اُؼ٤ِب. .13
 الإكاهح اُؼ٤ِب؛ٌٔبكؤح أػٚبء ٓغٌِ الإكاهح ٝث ٤ٍبٍخ أُٖوف أُزؼِوخ .14
 .ْٜٓ٘ ٝاؽل ًَ ػٖ ٕٝٝق اُز٘ل٤ن٤٣ٖ أَُئ٤ُٖٞ ًجبه ثؤٍٔبء هبئٔخ .15
 .الإكاه٤٣ٖ أَُئ٤ُٖٞ ًجبه ٣ٌِٜٔب اُز٢ اُؾٖٔ .16
 .اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ُِٔلهاء أُزٞكوح ثبلأكاء أُورجطخ كيٝاُؾٞا الأٍْٜ ف٤بهاد رلب٤َٕ .17
 ُلأػٔبٍ الأفلاه٤خ أُجبكة ؽٍٞ ٌٓزٞثخ كاف٤ِخ لائؾخ اػزٔل هل أُغٌِ ًبٕ اما ٓب .18

 أُغٌِ ٓواهجخ ٛو٣وخ ؽٍٞ أُغٌِ ٖٓ اكبكح ٓغ ٛنٙ اُلائؾخ ٗٔ ٝرٞكو اُزغبه٣خ،
 .ُلاُزياّ

 
 اٌٍجبْ

 
 .أُغٌِ ػٖ أُ٘جضوخ اُِغبٕ أٍٔبء .1
 .ُغ٘خ ًَ ٜٝٓبّ قٝظبئ .2
 .َٓزوَ ٝؿ٤و َٓزوَ ث٤ٖ ٓو٤َٖٔ ُغ٘خ ًَ أػٚبء .3
 .اَُ٘خ ك٢ الاعزٔبػبد ُؼلك الأك٠ٗ اُؾل .4
 .ُلاعزٔبػبد اُلؼ٢ِ اُؼلك .5
 .اُِغبٕ أػٚبء ؽٚٞه .6
 الأػٚبء اعٔب٢ُ ٌٓبكؤح .7
 .أُؼ٤٘خ اُلزوح فلاٍ ثوىد ٛبٓخ أٓٞه ٝأ٣خ اُِغبٕ أػٔبٍ .8
 

 اٌّظشف دٛوّخ
 
 .١َُٞ٘ا اُزوو٣و ٖٙٔ َٓزوَ هَْ .1
 .ٝٓجبكئٚ أُٖوف ؽًٞٔخ ٤ٓضبم ا٠ُ الإّبهح .2
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 اٌذغبثبد ِذلمٟ

 
 ،)أُب٢ُ ٝؿ٤و ٝأُب٢ُ ٝاُلاف٢ِ، اُقبهع٢( اُزله٤ن ُغبٕ ثؤػٚبء ٝهبئٔخ الأٗظٔخ .1

 .ُِٔغٌِ اُزبثؼخ ٝأٌُبكؤح ٝاُزو٤ّؼ
 .اُزله٤ن هٍّٞ .2
 ّٞٝاُوٍ اُقبهع٢ أُلهن هجَ ٖٓ أُولٓخ اُزله٤ن ٗطبم ػٖ اُقبهعخ اُقلٓبد .3

 .ثٜب أُزؼِوخ
 .أُلهو٤ٖ رؼ٤٤ٖ اػبكح أٝ رـ٤٤و أٍجبة .4
 

 أخشٜ أِٛس
 
 ٓؼِٞٓبد فبٕخ ثؤٛلاف أُٖوف ٝا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُؾًٞٔخ ٝا٤َُبٍبد. .1
 .اُؼلاهخ م١ٝ الأٛواف ٓؼبٓلاد .2
 .اُؼلاهخ م١ٝ الأٛواف ٓؼبٓلاد ػ٠ِ أُٞاكوخ ػ٤ِٔخ .3
 .ٝأَُزضٔو٣ٖ أَُب٤ٖٔٛ ٓغ الارٖبٍ ٍٝبئَ .4
 ٝثٌَْ ا١َُٞ٘، اُزوو٣و ٖٙٔ ٣لهط الإكاهح ٝرؾ٤َِ ٓ٘بهْخ ؽٍٞ ُٔ٘لَٖا اُزوو٣و .5

اُ٘وبٛ اُوئ٤َ٤خ ماد اُؼلاهخ ثزؼوٙبد أُقبٛو   رج٤ٖ ٛنٙ إٔ ٣غت فبٓ،
 ػ٤ِٔخ ٓواعؼخ ٝاٍزوار٤غ٤خ اكاهح أُقبٛو كٕٝ الافلاٍ ثٔزطِجبد اَُو٣خ.

 .اُلاف٤ِخ اُوهبثخ ٝاعواءاد
 :٢ِ٣ ٓب الأهَ ػ٠ِ ٣َْٔ إٔ ٣غت خاُٖؾبك ْٗو اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ك٢  .6
 
 ؽوٞم ك٢ اُزـ٤واد ٝهبئٔخ اُ٘ول١، اُزلكن ٝهبئٔخ اُلفَ، ٝهبئٔخ اُؼ٤ٓٞٔخ، ا٤ُٔيا٤ٗخ •

 .أَُب٤ٖٔٛ
 .اُؾَبثبد ٓلهو٢ •
 .اُؾَبثبد ٓلهن رٞه٤غ ربه٣ـ •
 .أُغٌِ ٓٞاكوخ ربه٣ـ •
 

 .ُِْوًخ أُب٤ُخ اُوٞائْ اػلاك ثقٖٞٓ الإكاهح ٓغٌِ أػٚبء َٓئ٤ُٞبد ث٤بٕ
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 ٕٝق ا٠ُ ثبلإٙبكخ اُقٖٞٓ، ثٜنا أٓٞه أ٣خ ػٖ الإثلاؽ ٙوٝهح – أُٖبُؼ رٚبهة
 أُؼبٓلاد كهاٍخ ػ٘ل الأػٚبء هواهاد اٍزولا٤ُخ ُٚٔبٕ ٣زقنٛب أُغٌِ اُز٢ اُقطٞاد

 .عٞٛو٣خ ٖٓبُؼ أَُئ٤ُٖٞ أُغٌِ أٝ لأػٚبء ك٤ٜب ٣ٌٕٞ اُز٢ ٝالارلبه٤بد
 

 ػٚٞ ًَٝ ٝاُِغبٕ، ُِٔغٌِ، كٝه١ رو٤٤ْ اعواء ٣زْ ًبٕ اما ٓب – الإكاهح ٓغٌِ
 .كؼب٤ُزْٜ َٝٓبٛٔزْٜ ٓلٟ ثقٖٞٓ
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 اٌٍّذك )ج(
 ششٚط اٌّشجؼ١خ اٌشئ١غ١خ ١ٌٍٙئخ اٌششػ١خ

 
 ١٘ئخ اٌشلبثخ اٌششػ١خ

 
ههبثخ ّوػ٤خ هجَ ٓجبّورٚ لأػٔبُٚ، ػ٠ِ إٔ لا  ٣غت ػ٠ِ ًَ ٖٓوف اٍلا٢ٓ رؼ٤٤ٖ ٤ٛئخ

ثلوٚ أُؼبٓلاد الاٍلا٤ٓخ ٖٝٓ م١ٝ اُقجوح  ٣وَ ػلك أكواكٛب ػٖ صلاصخ أّقبٓ ٓقز٤ٖٖ
ثؼَٔ أُئٍَبد أُب٤ُخ الإٍلا٤ٓخ، ُٜٝب إ رَزؼ٤ٖ ثٔقز٤ٖٖ ك٢ أ١ ٓغبٍ ٖٓ ٓغبلاد 
اُؼَٔ أُٖوك٢ الاٍلا٢ٓ. ٝرٌٕٞ هواهارٜب ِٓيٓخ ك٢ ع٤ٔغ أػٔبٍ أُٖوف، ٝرز٠ُٞ 

بٛبرٚ ٓزلوخ ٓغ ٤ٛئخ اُوهبثخ اُْوػ٤خ َٓئ٤ُٝخ اُزؤًل ٖٓ ًٕٞ ع٤ٔغ أػٔبٍ أُٖوف ْٝٗ
أؽٌبّ اُْو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ ٝٓجبكئٜب هجَ ٓجبّوح أُٖوف ثبُو٤بّ ثٜنٙ اُْ٘بٛبد ٝالأػٔبٍ 

 ٝفلاٍ ر٘ل٤نٛب ُٝلٟ الاٗزٜبء ٜٓ٘ب ٝمُي ٖٓ فلاٍ الاٍزؼبٗخ ثبُٔواهت اُْوػ٢ ُلٟ اُج٘ي.
 
 تشى١ً ا١ٌٙئخ ٚاخت١بس أػضبئٙب:   أ.
 
ثخ اُْوػ٤خ َٓئ٤ُٖٝ هئ٤٤َ٤ٖ ك٢ أُٖوف ٣غت ألا ٣ٌٕٞ ٖٓ ث٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ اُوهب  -

 .ٓئصوحٝألا رْٚ َٓب٤ٖٔٛ م١ٝ ؽٖخ 
٣غت إ لا ٣ورجٜ أ١ ٖٓ اػٚبئٜب ثِٖخ هواثخ ؽز٠ اُلهعخ اُضب٤ٗخ ٓغ أ١ ٖٓ اػٚبء   -

 ٓغٌِ اكاهح أُٖوف اٝ اكاهرٚ اُز٘ل٤ن٣خ.
 و.  الا ٣ٌٕٞ ػٚٞ ٤ٛئخ اُوهبثخ اُْوػ٤خ ػٚٞا ك٢ ٤ٛئخ ههبثخ ّوػ٤خ ثٖٔوف آف  -
٣غت إ ٣زْ اٍزجلاٍ ػٚٞ ٝاؽل ػ٠ِ الاهَ ٖٓ اػٚبء ٤ٛئخ اُوهبثخ اُْوػ٤خ ًَ   -

 فٌٔ ٍ٘ٞاد.
رزؼلٟ ػلك ػ٣ٞٚخ أ١ ػٚٞ ػٖ صلاصخ ػ٣ٞٚبد ك٢ صلاصخ ٓئٍَبد  ٣غت إ لا  -

 ٓب٤ُخ اٍلا٤ٓخ.
 

 تؼ١١ٓ ١٘ئخ اٌشلبثخ اٌششػ١خ ٚتذذ٠ذ ِىبفآتٙب:   ة. 
 
ٖٓ هجَ اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ ُِٖٔوف ث٘بءً ػ٠ِ  ئ٤َٜبٝه. رؼ٤ٖ ٤ٛئخ اُوهبثخ اُْوػ٤خ 1

ر٤ٕٞخ ٓغٌِ الإكاهح ثؼل ٓٞاكوخ اَُِطخ اُوهبث٤خ، ٝلا ٣ؾن كَٖ أ١ ػٚٞ ٖٓ 
 أػٚبئٜب الا ثٔٞاكوخ اَُِطخ اُوهبث٤خ ٝاُغٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ.
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. رٌٕٞ ٓلح رؼ٤٤ٖ ا٤ُٜئخ صلاس ٍ٘ٞاد ٣ٝغٞى رٔل٣لٛب ثوواه ٖٓ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ثؼل 2
 ػ٠ِ ٓٞاكوخ اَُِطخ اُوهبث٤خ.اُؾٍٖٞ 

 
. لا ٣غٞى ػيٍ ٤ٛئخ اُوهبثخ اُْوػ٤خ أُؼ٤٘خ أٝ أؽل أػٚبئٜب الا اما ٕلهد ر٤ٕٞخ ٖٓ 3

ٓغٌِ اكاهح أُٖوف ، ػ٠ِ إٔ ٣ؼزٔلٛب أَُبٕٛٔٞ ك٢ اعزٔبع اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ، 
 ٝثؼل اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓٞاكوخ اَُِطخ اُوهبث٤خ ػ٠ِ إ ٣ٌٕٞ هواه اُؼيٍ َٓججب.

 
اما ُْ ٣وْ أُٖوف ثزؼ٤٤ٖ ٤ٛئخ ههبثخ ّوػ٤خ فلاٍ صلاصخ أّٜو ٖٓ اعزٔبع اُغٔؼ٤خ . 4

اُؼبٓخ، كَِِِطخ اُوهبث٤خ  اُؾن ك٢ رؼ٤٤ٖ ٤ٛئخ ههبثخ ّوػ٤خ ػ٠ِ إٔ ٣زؾَٔ أُٖوف 
 ًبكخ اُ٘لوبد أُزورجخ ػٖ مُي، اٙبكخ ا٠ُ ا٣خ رجؼبد ٗبرغخ ػٖ اُزؤف٤و ك٢ اُزؼ٤٤ٖ.

 
ن ك٢ اُطِت ٖٓ أُٖوف اٍزجلاٍ أ١ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُوهبثخ َُِِطخ اُوهبث٤خ اُؾ . 5

 اُْوػ٤خ أٝ رؼ٤٤ٖ ٤ٛئخ ههبثخ أفوٟ ك٢ أ١ ٖٓ اُؾبلاد اُزب٤ُخ:
 

 .كولإ الا٤ِٛخ ُؼٚٞ ٖٓ اػٚبء ٤ٛئخ اُوهبثخ اُْوػ٤خ 
  ثغو٣ٔخ ٓقِخ ثبُْوف أٝ الآبٗخ. ثبلإكاٗخٕلٝه ؽٌْ هٚبئ٢  ثؾن اؽل اػٚبئٜب 
  ٝأا٤ُٜئخ  ثبُو٤بّ ثبُٜٔبّ ٝأَُئ٤ُٝبد أُؾلكح ثقطبة اُزؼ٤٤ٖ ػلّ اُزياّ اُؼٚٞ ا ٝ

 ٛنٙ اُزؼ٤ِٔبد.
  ٓيا٣ب اٝ ٛلا٣ب ٖٓ هجَ أُٖوف ثبٍزض٘بء أُجبُؾ أهجٍٞ ػٚٞ ا٤ُٜئخ أ٣خ ٌٓبكآد ٝ

 أُؾلكح ثقطبة اُزؼ٤٤ٖ.
  ،ٛ٣غت إٔ ٣زْ الارلبم ث٤ٖ أُٖوف ٤ٛٝئخ اُوهبثخ اُْوػ٤خ ػ٠ِ ّوٝٛ الاهرجب

اُْوٝٛ ك٢ فطبة اُزؼ٤٤ٖ اُن١ ٣ٞاكن ػ٤ِٚ اُطوكبٕ ٓغ رؾل٣ل أٌُبكآد ٝرٞصن ٛنٙ 
 ٝأُيا٣ب ك٢ اُؼول.

  ٗٞرؾلك اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ ٌٓبكآد أػٚبء ٤ٛئخ اُوهبثخ اُْوػ٤خ، ٣ٝؾن ُٜب إٔ رل
 ٓغٌِ الإكاهح ثزؾل٣ل رِي أٌُبكآد.

  ٓؼِٞٓخ ك٢ ٤ٛئخ اُوهبثخ اُْوػ٤خ ٓؾلكح ٝ لأػٚبء٣غت إ رٌٕٞ أٌُبكآد أُب٤ُخ
فطبة اُزؼ٤٤ٖ ٍٞاء ًبٗذ ٓجِؾ ٓوطٞع اٝ ٌٓبكؤح ّٜو٣خ ٓورجطخ ثؼلك الاعزٔبػبد 

 ٝالا رزـ٤و ٛنٙ أٌُبكآد الا ػ٘ل اُزغل٣ل.
  ٞٛ ٣غت إٔ ٣ْزَٔ فطبة اُزؼ٤٤ٖ ػ٠ِ إٔ الاُزياّ ثؤؽٌبّ اُْو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ

 .اُز٘ل٤ن٣خَٓئ٤ُٝخ ٓغٌِ الإكاهح ٝالإكاهح 
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 ج. آ١ٌخ ػًّ ا١ٌٙئخ:
 
 رغزٔغ ا٤ُٜئخ ث٘بء ػ٠ِ ِٛت ٖٓ ٓغٌِ اكاهح أُٖوف أٝ اكاهرٚ اُز٘ل٤ن٣خ. .1
 
٤ُِٜئخ ؽن الاٛلاع اٌُبَٓ، ٝثلٕٝ ه٤ٞك، ػ٠ِ ع٤ٔغ اَُغلاد ٝأُؼبٓلاد  . 2

ٝأُؼِٞٓبد ٖٓ ع٤ٔغ أُٖبكه ثٔب ك٢ مُي اُوعٞع ا٠ُ ٓٞظل٢ أُٖوف  
 ٝأَُزْبه٣ٖ.  

 
ٖ ٓغٌِ اكاهح أُٖوف ٝرٌٕٞ اؽلٟ رؼَٔ ا٤ُٜئخ ػ٠ِ اػلاك لائؾخ  ٓؼزٔلح  ٓ .3

اُٞصبئن الأٍب٤ٍخ ك٢ ػَٔ أُٖوف ثؾ٤ش رْزَٔ ػ٠ِ ٗظبّ ػَٔ ا٤ُٜئخ 
ٝافزٖبٕبرٜب َٝٓئ٤ُٞبرٜب ٝاٍزولا٤ُزٜب ٝر٘ظ٤ْ ػلاهزٜب ثٔغٌِ الإكاهح ٝالإكاهح 
اُز٘ل٤ن٣خ ٍٝبئو اكاهاد ٝأهَبّ أُٖوف ٝآ٤ُخ اػلاك روو٣وٛب، ٣ٝغت إٔ رْزَٔ 

 أك٠ٗ ػ٠ِ اُج٘ٞك اُزب٤ُخ: لائؾخ ا٤ُٜئخ ًؾل
 

 ٜٓ٘غ٤زٜب ك٢ اُوهبثخ اُْوػ٤خ ٝافزٖبٕبرٜب. أ.

 ٗظبّ عَِبرٜب ٝرَغ٤َ ٓؾبٙوٛب. ة. 

 ر٘ظ٤ْ ػلاهبرٜب ثَبئو اكاهاد ٝأهَبّ ٝأعٜيح أُٖوف. ط. 

٤َ ثبُزؤًل ٖٓ إٔ ٓؼبٓلاد أُٖوف ٗظبّ أُواعؼخ ٝاُزله٤ن اُْوػ٢ اٌُل ك.
زٞاكوخ ٓغ ٓجبكة ٝأؽٌبّ اُْو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ ٝاٍزضٔبهارٚ ٝأْٗطزٚ ٝاُؼوٞك ٓ

٤ًٝل٤خ اػلاك  ٝاُلزبٟٝ ٝا٥هاء اُْوػ٤خ اُز٢ رٖلهٛب ٤ٛئخ اُوهبثخ اُْوػ٤خ.
اُزوبه٣و اُلٝه٣خ اُز٢ رولّ ُلإكاهح ٝاُزوبه٣و اُز٢ رولّ  َُِٔب٤ٖٔٛ  ٌٝٓٞٗبد 

 ٛنٙ اُزوبه٣و.
 

 د. ِٙبَ ا١ٌٙئخ
 
لإٍلا٢ٓ ُِزؤًل ٖٓ رٞاكن أػٔبُٚ ٝاؽٌبّ اُوهبثخ ػ٠ِ أػٔبٍ ٝأْٗطخ أُٖوف ا . 1

اُْو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ، ٝٓزبثؼخ ٝٓواعؼخ اُؼ٤ِٔبد ُِزؾون ٖٓ فِٞٛب ٖٓ أ١ ٓؾظٞه 
 ّوػ٢.
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ر٣ٌٖٞ ٝاثلاء اُوأ١ ؽٍٞ ٓلٟ اُزياّ أُٖوف ثبُْو٣ؼخ  ٝرول٣ْ  اُزوبه٣و اُوهبث٤خ  . 2
ا١َُٞ٘ ٝا١َُٞ٘ اُْوػ٤خ  اُلٝه٣خ ُٔغٌِ الإكاهح ٝاُزوو٣و اُوهبث٢ اُْوػ٢ ٖٗق 

ُِغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ْٝٗو روو٣وٛب، ػ٠ِ إٔ ٣زٖٚٔ اُزوو٣و الأْٗطخ أُقبُلخ ُِْو٣ؼخ إ 
 ٝعلد.

اػلاك ك٤َُ ػَٔ ّوػ٢ ُِٖٔوف ٝٛٞ ك٤َُ الإعواءاد اُن١ ٣َْٔ ٓقزِق ػ٤ِٔبد  . 3
 أُٖوف، ٝٝٙغ اُوٞاػل اُلاىٓخ ُٚجٜ اُزؼبَٓ ٓغ أُٖبهف اُزو٤ِل٣خ.

ظبّ ههبث٢ كاف٢ِ ٤ٍِْ ٣ٖٚٔ ر٘ل٤ن أؽٌبّ اُْو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ ٛجوب اُزؤًل ٖٓ ٝعٞك ٗ . 4
ُٔب رووٙ ٤ٛئخ اُوهبثخ اُْوػ٤خ ُِٖٔوف. ٝٝٙغ ثوآظ اُوهبثخ اُْوػ٤خ ٝاُن١ 

 ٣زٖٚٔ ٓواهجخ ًبكخ أْٗطخ أُٖوف ٝكن فطخ ٓؾلكح.

اػزٔبك ٤ٕؾ اُؼوٞك اُلاىٓخ لأػٔبٍ ٝأْٗطخ أُٖوف ٝالارلبه٤بد، ٝا٤َُبٍبد، 
 بد، ٝأُؼبٓلاد، ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ.ٝأُ٘زغ

اُوك ػ٠ِ الاٍئِخ ٝالاٍزلَبهاد أُولٓخ ُٜب، ٍٞاء ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٖٔوف أٝ  . 5
 أُزؼب٤ِٖٓ ٓؼٚ أٝ أَُب٤ٖٔٛ ػ٘ل ٓ٘بهْخ اُؾَبثبد اُقزب٤ٓخ.

كهاٍخ روبه٣و ٝٓلاؽظبد أُواهت اُْوػ٢ ػ٠ِ أُٔبهٍبد اُز٘ل٤ن٣خ ك٢ اُغٞاٗت  . 6
 ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاُزٞع٤ٚ ثٔب ٣ِيّ ثْؤٜٗب. بٍُلأػٔاُْوػ٤خ 

رول٣ْ اُزٞع٤ٚ ٝالإهّبك ٝاُزله٣ت ٌُبكخ ٓٞظل٢ أُٖوف ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلأؽٌبّ  . 7
اُْوػ٤خ ٝاُلزبٟٝ ماد اُؼلاهخ. ٝاُزٞػ٤خ ٝاُزضو٤ق ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ هطبع اُؼَٔ 

 أُٖوك٢ الإٍلا٢ٓ.

 د الاٍزضٔبه. ػ٠ِ ؽَبثب اػزٔبك ٤ٍبٍخ رٞى٣غ الأهثبػ ٝرؾ٤َٔ اُقَبئو . 8

رؾل٣ل اٝعٚ اُٖوف ٝاعبىح اُٖوف ٖٓ ٕ٘لٝم أٌُبٍت ؿ٤و اُْوػ٤خ ٝاعبىح  .9
 اُٖوف ٖٓ ٛنا اُٖ٘لٝم.

أَُبٛٔخ ك٢ ٝٙغ اُْوٝٛ ٝأُٞإلبد ٝأُئٛلاد اُز٢ ٣٘جـ٢ رٞاكوٛب ك٢  .10
أُٞظل٤ٖ لاٍزٌٔبٍ اٌُلبءح اُٞظ٤ل٤خ ثٔب ٣ؼٌٌ اُقِن ٝاَُِٞى ٝاُضوبكخ أُٖوك٤خ 

 الإٍلا٤ٓخ.

 ُٔٞاكوخ ػ٠ِ افز٤به أُواهج٤ٖ اُْوػ٤٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ، ٝالاّواف ػ٠ِ اػٔبُْٜ.ا .11

الاّواف ػ٠ِ اكاهح ؽَبة ٕ٘لٝم اُيًبح ٝاعبىح ػ٤ِٔبد اُٖوف ٓ٘ٚ ػ٘ل  .12
 الاٍزؾوبم ٝػلّ عٞاى رل٣ٝوٙ ُلزواد لاؽلٚ.
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 تمش٠ش ا١ٌٙئخ ٖ. 
 

٤خ ٝا٠ُ أ١ عٜخ أفوٟ ل ٤ٛئخ اُوهبثخ روو٣واً ا٠ُ َٓب٢ٔٛ أُٖوف ٝاَُِطخ اُوهبثرؼُ  أ. 
ً ُٔؼب٤٣و أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ ٝاُٚٞاثٜ ُِٔئٍَبد أُب٤ُخ الإٍلا٤ٓخ ػ٠ِ إٔ ٣زٖٚٔ  ٝكوب
اُزوو٣و هأ١ ا٤ُٜئخ ؽٍٞ ٓلٟ اُزياّ أُٖوف  ثؤؽٌبّ اُْو٣ؼخ  الاٍلا٤ٓخ ، ّو٣طخ  إٔ 

 ٣ْزَٔ اُزوو٣و ػ٠ِ اُؼ٘بٕو اُوئ٤َ٤خ اُزب٤ُخ:
 

 ػ٘ٞإ اُزوو٣و.
 ٚ ا٤ُٜب اُزوو٣و.اُغٜخ اُز٢ ٣ٞع

 اُلووح الاكززبؽ٤خ أٝ اُز٤ٜٔل٣خ.
كووح ٗطبم ػَٔ ٤ٛئخ اُوهبثخ اُْوػ٤خ، ٝرؾز١ٞ ػ٠ِ ٕٝق ٛج٤ؼخ اُؼَٔ اُن١ رْ أكاإٙ 

 فلاٍ كزوح اُزوو٣و. 
كووح اُوأ١، ٝرؾز١ٞ ػ٠ِ اثلاء اُوأ١ ثْؤٕ اُزياّ أُئٍَخ ثؤؽٌبّ ٝٓجبكة اُْو٣ؼخ 

 الإٍلا٤ٓخ.  
 ربه٣ـ اُزوو٣و

 اػٚبء ا٤ُٜئخ. رٞاه٤غ
 

 ة. ٣غت إٔ ٣ٞٙؼ اُزوو٣و اُغٞاٗت اُزب٤ُخ:
 
ٓلٟ ارلبم أُؼبٓلاد ٝاُؼ٤ِٔبد اُز٢ ٣زؼبهل ػ٤ِٜب أُٖوف ِٝٓؾوبرٜب أٝ ٓوكوبرٜب  .1

 ٓغ أؽٌبّ ٝٓجبكة اُْو٣ؼخ.

ٓلٟ رٞاكن ػ٤ِٔخ رٞى٣غ الأهثبػ ٝرؾ٤َٔ اُقَبهح ػ٠ِ ؽَبثبد الاٍزضٔبه ٓغ  .2
 . ا٤َُبٍخ اُز٢ اػزٔلرٜب ا٤ُٜئخ

ع٤ٔغ أٌُبٍت اُز٢ رؾووذ ٖٓ ٖٓبكه أٝ ثطوم رؾوٜٓب أؽٌبّ ٝٓجبكة اُْو٣ؼخ  .3
 الإٍلا٤ٓخ ٕوكذ لأؿواٗ ف٤و٣خ ٝٝكوبً ُٔب رؾلكٛب ٤ٛئخ اُوهبثخ اُْوػ٤خ.

 اُزؤًل ٖٓ اؽزَبة اُيًبح ٝكوبً لأؽٌبّ ٝٓجبكة اُْو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ. .4

خ أٝ اُلزبٟٝ اُٖبكهح ػٖ الإكٖبػ ػٖ أ٣خ ٓقبُلبد لأؽٌبّ ٝٓجبكة اُْو٣ؼخ الإٍلا٤ٓ .5
 اُغٜبد ماد الافزٖبٓ اٝ اُوواهاد اُٖبكهح ػٖ ٤ٛئخ اُوهبثخ اُْوػ٤خ.
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 اكهاط هأ١ ٤ٛئخ اُوهبثخ اُْوػ٤خ اُقط٢ ك٢ اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ٝ اُٖ٘ق ١ٍٞ٘. .6

روّٞ ٤ٛئخ اُوهبثخ اُْوػ٤خ ثزٞص٤ن ٗزبئغٜب ٝاػلاك روو٣وٛب َُِٔب٤ٖٔٛ ٝاَُِطخ  .7
 اُن١ هبٓذ ثٚ ٝأُ٘بهْبد اُز٢ رْ اعواإٛب. اُوهبث٤خ ث٘بءً ػ٠ِ اُؼَٔ

 ووأ روو٣و ٤ٛئخ اُوهبثخ اُْوػ٤خ ك٢ اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ ا٣َُٞ٘خ ُِٖٔوف.٣ .8

 اُزوو٣و ٖٙٔ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ُِٖٔوف. ٣ْ٘و .9

 رئهؿ ٤ٛئخ اُوهبثخ اُْوػ٤خ روو٣وٛب ثؼل اػزٔبك اُوٞائْ أُب٤ُخ ٖٓ اكاهح أُٖوف. .10

ٌَّ ٕٝٓٚٔٞ اُزوو٣و اُٞاهك ًِٔؾن ك٢ ٓؼب٤٣و  رؼزٔل ٤ٛئخ اُوهبثخ اُْوػ٤خ .11
 ٞاثٜ ُِٔئٍَبد أُب٤ُخ الإٍلا٤ٓخ.أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ ٝاُٚ

 
 اُوهبثخ اُْوػ٤خ اُلاف٤ِخ

 
٣غت ػ٠ِ ًَ ٖٓوف اٍلا٢ٓ رؼ٤٤ٖ ٓواهت ّوػ٢ ٓو٤ْ أٝ أًضو )أٝ رؤ٤ٌٍ هَْ ُِوهبثخ 

 لاُزياّ ثٔب ٢ِ٣:اُْوػ٤خ(  ٣ٌٕٞ ٓورجطبً ٓغ ٤ٛئخ اُوهبثخ اُْوػ٤خ، ّو٣طخ ا
 
 اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓٞاكوخ اَُِطخ اُوهبث٤خ اُقط٤خ أَُجوخ ػ٠ِ ٛنا اُزؼ٤٤ٖ. . 1

٣غت إٔ ٣زٖق أُواهت اُْوػ٢ ثبلإروبٕ ا٢ُٜ٘ٔ ٝإٔ رٌٕٞ ُل٣ٚ فِل٤خ أًبك٤ٔ٣خ ٓ٘بٍجخ  . 2
ٝرله٣ت ٓلائْ ػ٠ِ ٜٓبّ اُوهبثخ اُْوػ٤خ اُلاف٤ِخ ٝؽبَٕ ػ٠ِ ّٜبكح ٓواهت ّوػ٢ 

 .كاف٢ِ ٓؼزٔل

الاهرجبٛ ثوئ٤ٌ ٤ٛئخ اُوهبثخ اُْوػ٤خ ك٢  أُٖوف ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ كػْ ًبَٓ  . 3
 ُغ٘خ اُزله٤ن أُ٘جضوخ ػٖ أُغٌَِٝٓزٔو ٖٓ الإكاهح ٝ

اُزٔزغ ثبلاٍزولاٍ اُٞظ٤ل٢ ػٖ أ٣خ كٝائو أفوٟ، ٝػلّ ر٤ٌِلٚ ثؤ١ ػَٔ ر٘ل٤ن١  .4
 ٣زؼبهٗ ٓغ ٝاعجبرٚ اُوهبث٤خ.

اُلاف٢ِ الاُزياّ ث٤ٔضبم افلاه٤بد أُؾبٍت ٝأُواعغ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ أُواهت اُْوػ٢  .5
اُقبهع٢ ُِٔئٍَبد أُب٤ُخ الاٍلا٤ٓخ اُٖبكه ػٖ ٤ٛئخ أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ 

 ُِٔئٍَبد أُب٤ُخ الاٍلا٤ٓخ.
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 ٜٓبّ أُواهت اُْوػ٢ أُو٤ْ:
 
اُؼَٔ ثٌَْ  كؾٔ ٝرو٤٤ْ ًلب٣خ ٝكؼب٤ُخ ٗظبّ اُوهبثخ اُْوػ٤خ اُلاف٤ِخ ُلٟ أُٖوف. .1

٢ٓٞ ك٢ أُٖوف ُِزؤًل ٖٓ اُزياّ اكاهح أُٖوف ثبُ٘ٞاؽ٢ اُْوػ٤خ ٝثزٞع٤ٜبد ٣
 ٤ٛئخ اُوهبثخ اُْوػ٤خ.

 
 الاّواف ػ٠ِ ٓزبثؼخ الاُزياّ ٝر٘ل٤ن اُز٤ٕٞبد اُٖبكهح ػٖ ٤ٛئخ اُوهبثخ اُْوػ٤خ. .2
 
 ؽٚٞه اعزٔبػبد ٤ٛئخ اُوهبثخ اُْوػ٤خ. .3
 
 ر٘ل٤ن اُجوٗبٓظ اُوهبث٢ ٤ُٜئخ اُوهبثخ اُْوػ٤خ. .4
 
الاعبثخ ػ٠ِ الاٍئِخ ٝالاٍزلَبهاد ا٤ٓٞ٤ُخ أُزؼِوخ ثْٔوٝػ٤خ اُْ٘بٛبد اُز٢  .5

 ٣ٔبهٍٜب أُٖوف.
 
رول٣ْ اُزٞع٤ٚ ٝالإهّبك ٝاُزله٣ت ٌُبكخ ٓٞظل٢ أُٖوف ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلأؽٌبّ  .6

 اُْوػ٤خ ٝاُلزبٟٝ ماد اُؼلاهخ.
 
ثخ اُْوػ٤خ ٓغ اػلاك روو٣و ًزبث٢ هثغ ١ٍٞ٘ ػ٠ِ الأهَ ٖٓ هجِٚ ٓٞعٚ ا٠ُ ٤ٛئخ اُوهب .7

 اهٍبٍ َٗقٚ ا٠ُ ُغ٘خ اُزله٤ن اُلاف٢ِ.
 
اػلاك ك٤َُ فبٓ ُِوهبثخ اُْوػ٤خ اُلاف٤ِخ ٣ٞٙؼ الأؿواٗ ٝاُٖلاؽ٤بد  .8

 ٝأَُئ٤ُٝبد ػ٠ِ إٔ ٣زْ اػزٔبكٙ ٖٓ هجَ ٤ٛئخ اُوهبثخ اُْوػ٤خ.
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 اٌٍّذك )د(
 دٛوّخ اٌّظبسف اٌٍّّٛوخ ِٓ لجً اٌذىِٛبد

 
خ رؼزجو رؾل٣ب ًج٤وا لاهزٖبك٣بد ًض٤و ٖٓ اُجِلإ. ٣زلن ؽًٞٔخ أُٖبهف أًُِٔٞخ ُِلُٝ

ك٢  ٤ٌِٓخ اُؾٌٞٓخ ُِج٘ٞى ٝأُئٍَبد أُب٤ُخ رئكٟ ا٠ُ فِٜ الاهزٖبك٣ٕٞ ػ٠ِ إٔ ٓؼظْ
اُؾٌٞٓخ ٤ٌُ  اُؾٌٞٓخ . ٣ٝوعغ مُي ا٠ُ رؼلك الأكٝاه اُز٢ روّٞ ثٜب الأكٝاه اُز٢ روّٞ ثٜب

ٛ٘بى كَٖ  ٘ظْ ٝٓواهت ؽ٤ش ٣غت إٔ ٣ًٌٕٞٔ ا٣ٚبً  ثَ اُج٘ٞى ُزِي كوٜ ثٖلزٜب ٓبُي
 اُؼبكُخ ٓغ اُوطبع اُؾٌٞٓخ ًٔ٘ظْ ٝكٝهٛب ًٔبُي ُزؾو٤ن ّوٝٛ أُ٘بكَخ ٝاٙؼ ث٤ٖ كٝه

اُقبٓ. ٖٝٓ اُزؾل٣بد اُوئ٤َ٤خ ٛٞ ا٣غبك رٞاىٕ ث٤ٖ َٓئ٤ُٝخ اُؾٌٞٓخ ك٢ ٓٔبهٍخ ٜٓبّ 
ػٖ كوٗ اُزلفَ ٤ٌِٓزٜب ًزو٤ّؼ ٝاٗزقبة ٓغٌِ الإكاهح  ٝ ك٢ اُٞهذ ٗلَٚ الآز٘بع 

ا٤َُب٢ٍ اُـ٤و ٓجوه ك٢ اكاهح اُج٘ي.  ٝٛ٘بى رؾل١ آفو ْٜٓ ٝٛٞ اُزؤًل ٖٓ إٔ ٛ٘بى ٓغبٍ 
ُِٔ٘بكَخ ك٢ الأٍٞام ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُج٘ٞى اُوطبع اُقبٓ إٔ رز٘بكٌ ٓغ اُج٘ٞى أًُِٔٞخ 
ُِلُٝخ ثؾ٤ش لا رَزقلّ اُؾٌٞٓبد ٍِطبرٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ أٝ الإّواك٤خ ُز٣ْٜٜٞب أٝ الاٙواه 

 ٜب.ث
 

 ثطو٣وخ رؼزٔل أُٖبهف أُٔبهٍبد اُغ٤لح ُؾًٞٔخ رزؤًل ٖٓ رطج٤ن ٝػ٠ِ اُؾٌٞٓبد إٔ
ًٔب  .أُٖبهف ٓغبٌُ اكاهح اُْلبك٤خ ٝأُؾبٍجخ ٝأَُئ٤ُٞخ ثٔب ك٢ مُي آ٤ُبد ر٤ٌَْ ػ٠ِ

أُوٝٗخ ٝالاٍزولا٤ُخ ثٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ ر٣ٌٖٞ  ٖٓ ثلهعخ ًج٤وح أُٖبهف رزٔزغ ٛنٙ ٣غت إٔ
 الإٌٓب٤ٗبد أُب٤ُخ ُغنة اٌُلبءاد اُجْو٣خ أُز٤ٔيح ك٢ جواء، ٝلاثل ٓغ رٞك٤واُق كو٣ن ٖٓ

 .ؽلٝك الإٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ
 

 أُٖوف ك٢اُؼَٔ ُِؼب٤ِٖٓ  ػ٠ِ اُزٞع٤ٚ ُزطج٤ن ٤ٓضبم أفلام ٤ًٍِٞٝبد لاثل ٖٓ اُؼَٔ
بكة ٣ٝزٖٚٔ أُج ُِج٘ي، اُلاف٤ِخ اُْجٌخٝرؼ٤ٔٔٚ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ كٚلا ػٖ ْٗوٙ ػ٠ِ 

 .ؽٔب٣خ ث٤بٗبد اُؼ٤َٔ -اُٞظ٤ل٢ اُزوثؼ -: رؼبهٗ أُٖبُؼ اُزب٤ُخ
 

ٖٝٓ اُغٞاٗت اُٜبٓخ أُزؼِوخ ثؾًٞٔخ أُٖبهف أًُِٔٞخ ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ ٢ٛ الأٌٍ 
ٝأُؼب٤٣و أُزجؼخ ك٢ افز٤به ٓٔض٢ِ اُؾٌٞٓخ ك٢ ٓوبػل ٓغبٌُ اكاهح أُٖبهف اُز٢ 
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نا الأٓو ٖٓ أ٤ٔٛخ ا٠ُ عبٗت ٓب٤ٛخ اُزوبه٣و اُز٢ رٔزٌِٜب أٝ رَبْٛ ثٜب ثٌَْ عيئ٢ ُٔب ُٜ
ث٤ٖ ٓٔضَ اُؾٌٞٓخ  الارٖب٣ٍزٞعت ػ٠ِ أػٚبء ٓغبٌُ اكاهرٜب اػلاكٛب ٝٛوم ٝآ٤ُبد 

ٝاُٞىاهاد أٝ اُلٝائو ماد الافزٖبٓ ٝأ٤ٔٛخ أُْبهًخ اُلبػِخ ك٢ اعزٔبػبد ٓغبٌُ 
 الإكاهح ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ أَُئ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗخ لأػٚبء ٓغبٌُ

 
كاهح أُزورجخ ػ٠ِ ػلّ ه٤بّ ػٚٞ ٓغٌِ الإكاهح ثبفجبه اُغٜخ اُز٢ ٣ٔضِٜب ػٖ الإ

   .أُؼِٞٓبد اُغٞٛو٣خ اُز٢ رئصو ػ٠ِ أكاء أُٖوف ًٝنُي اُزلاث٤و أُزقنح ُٔٞاعٜزٜب
 

( اُقبٕخ ثٔجبكة OECDرزٖٚٔ ٝههخ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ٝاُز٤ٔ٘خ ك٢ ا٤ُٔلإ الاهزٖبك١ )
ُٝخ ػلح اهّبكاد َُٔبػلح اُؾٌٞٓبد ػ٠ِ رو٤٤ْ ٝرط٣ٞو ؽًٞٔخ اُْوًبد أًُِٔٞخ ُِل

ٓٔبهٍبرٜب ُٜٔبّ ٤ٌِٓزٜب ك٢ ٛنٙ اُْوًبد ٝاُز٢ رٌَْ ك٢ ًض٤و ٖٓ الأؽ٤بٕ ؽٖخ ًج٤وح 
ٖٓ الاهزٖبك. اهرؤ٣٘ب مًو ٛنٙ الاهّبكاد أكٗبٙ لأٜٗب لا رؼلٝ ػٖ ًٜٞٗب ٜٓٔخ ثبَُ٘جخ 

 ُِٖٔبهف ا٣ٚب.
 

  ٖ اٌٛسلخ وّب ٠ٍٟ:ٚتتٍخض الاسشبداد اٌّٛجٛدح فٟ ٘ز
 
 ضّبْ إطبس لبٟٔٛٔ ٚسلبثٟ )أٚ تٕظ١ّٟ( فؼبي ٌٍّظبسف اٌٍّّٛوخ ِٓ لجً اٌذىِٛبد .1
 

 خ٣غت إٔ ٣ٖٚٔ ٛنا الإٛبه اُوب٢ٗٞٗ أُ٘بكَخ اُؼبكُخ ُِٖٔبهف أًُِٔٞخ ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓ
ٖٓبهف اُوطبع اُقبٓ ٖٓ أعَ رلبك١ اُؾبم اُٚوه ثبَُٞم. ٣ٝ٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ الإٛبه 

 رٔبٓب ٓغ ٓجبكة اُؾًٞٔخ ا٤َُِٔخ ُِٖٔبهف ٝاُز٢ رْ مًوٛب ك٢ ٛنٙ اُٞههخ. ٓزٞاكن
 
 دٚس اٌذىِٛخ وّبٌه .2
 

٣٘جـ٢ ُِؾٌٞٓخ إٔ رزٖوف ثلها٣خ ٝٝػ٢ ًٜٞٗب أُبُي ٝإٔ رٖله ٤ٍبٍخ ٝاٙؾخ ٤ٌُِِٔخ 
ُخ ك٢ ٛنٙ أُٖبهف ٓغ ءٝاُز٢ رزٖٚٔ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ثْلبك٤خ ٝثطو٣وخ فبٙؼخ َُِٔب

 َُٔزٟٞ أُطِٞة ٖٓ الاؽزواف ٝاُلؼب٤ُخ.  أُؾبكظخ ػ٠ِ ا
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 أٚ )اٌّؼبٍِخ اٌؼبدٌخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ( ِؼبٍِخ دٍّخ الأعُٙ ثبٌّثً .3
 

 ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ أٝ أُٖبهف أًُِٔٞخ ُٜب إٔ رؤفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه ؽوٞم ع٤ٔغ أَُب٤ٖٔٛ 
أُٖبهف ٝكوب  رِيٝٙٔبٕ ٓؼبِٓزْٜ ثبُٔضَ َٝٓبٝارْٜ ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ػٖ 

 بكة اُؾًٞٔخ ا٤َُِٔخ ُِٖٔبهف ٝاُز٢ رْ مًوٛب ك٢ ٛنٙ اُٞههخ.ٓج
 
 اٌؼلالبد ِغ الأطشاف رٚٞ اٌّظٍذخ .4
 

٣غت إٔ رَْٔ أٝ رزٖٚٔ ٤ٍبٍخ ٤ٌِٓخ اُؾٌٞٓخ الاػزواف ثَٔئ٤ُٝبد أُٖبهف أًُِٔٞخ 
ُٜب رغبٙ الأٛواف م١ٝ أُِٖؾخ ٝاُيآٜب ثزول٣ْ اُزوبه٣و ػٖ ػلاهبرٜب ٓغ الأٛواف م١ٝ 

 خ.  أُِٖؾ
 

ػ٠ِ اُؾٌٞٓبد ٝاُغٜبد أَُ٘وخ أٝ أُٖبهف أًُِٔٞخ ُِؾٌٞٓخ إٔ رؼزوف ٝرؾزوّ 
ؽوٞم إٔؾبة أُٖبُؼ أُٖ٘ٞٓ ػ٤ِٜب ك٢ اُوبٕٗٞ أٝ ٖٓ فلاٍ الارلبه٤بد أُزجبكُخ، 
ٝاُوعٞع ا٠ُ ٓجبكة اُؾًٞٔخ ا٤َُِٔخ ُِٖٔبهف ٝاُز٢ رْ مًوٛب ك٢ ٛنٙ اُٞههخ ك٢ ٛنا 

 اُٖلك.
 
 ظبحاٌشفبف١خ ٚالإف .5
 

٣غت ػ٠ِ أُٖبهف أًُِٔٞخ ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓبد رطج٤ن َٓز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ اُْلبك٤خ ٝكن 
 ٓجبكة اُؾًٞٔخ ا٤َُِٔخ ُِٖٔبهف ٝاُز٢ رْ مًوٛب ك٢ ٛنٙ اُٞههخ.

 
 ِغؤ١ٌٚبد ِجبٌظ إداسح اٌّظبسف اٌٍّّٛوخ ٌٍذىِٛخ .6
 

لبءح ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ُلٟ ٓغبٌُ اكاهح أُٖبهف أًُِٔٞخ ُِؾٌٞٓخ اُٖلاؽ٤خ ٝاٌُ
ٝأُٞٙٞػ٤خ  اُلاىٓخ ُِو٤بّ ثٜٔبٜٓب ك٢ رول٣ْ الاٍزْبهاد الاٍزوار٤غ٤خ ٝٓواهجخ الإكاهح.  

 ٣ٝغت إٔ رزٖوف ث٘ياٛخ ٝرٌٕٞ َٓئُٞخ ػٖ أػٔبُٜب.
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 (ـاٌٍّذك )٘
 لائذخ اٌّجبدا اٌذ١ٌٚخ اٌظبدسح ٚاٌّتؼٍمخ ثذٛوّخ اٌّظبسف

 
 ذ ػ٘ٞإ "ٓجبكة أُجبكة اُٖبكهح ػٖ ُغ٘خ ثبىٍ ُِوهبثخ ػ٠ِ أُٖبهف رؾ

 .2015ؽًٞٔخ اُْوًبد ُِٖٔبهف" ٝأُْ٘ٞهح ك٢ ّٜو رٔٞى 
  أُجبكة اُٖبكهح ػٖ ُغ٘خ ثبىٍ ُِوهبثخ ػ٠ِ أُٖبهف رؾذ ػ٘ٞإ " ٓجبكة

 .2010رؼي٣ي ؽًٞٔخ اُْوًبد" ٝأُْ٘ٞهح ك٢ ّٜو اًزٞثو 
  أُجبكة اُٖبكهح ػٖ أُ٘ظٔخ اُل٤ُٝخ ٤ُٜئبد الأٝهام أُب٤ُخ(IOSCO) . 
 ٓب٤ُخ فلٓبد رول٣ْ ػ٠ِ روزٖو أُئٍَبد اُز٢ اكاهح ُٚٞاثٜ الإهّبك٣خ بكةأُج 

الإٍلا٤ٓخ  الاٍزضٔبه اُزٌبكَ ٕٝ٘بك٣ن / الإٍلا٤ٓخ اُزؤ٤ٖٓ ٓئٍَبد اٍلا٤ٓخ ػلا
 الإٍلا٤ٓخ. أُب٤ُخ اُقلٓبد اُٖبكهح ػٖ ٓغٌِ

 ُ٤خ أُجبكة الاهّبك٣خ ُِ٘ظْ ٝاُٚٞاثٜ اُْوػ٤خ ُِٔئٍَبد اُز٢ رولّ فلٓبد ٓب
 الإٍلا٤ٓخ أُب٤ُخ اُقلٓبد اٍلا٤ٓخ اُٖبكهح ػٖ ٓغٌِ

 ( ٝههخ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ٝاُز٤ٔ٘خ ك٢ ا٤ُٔلإ الاهزٖبك١OECD اُقبٕخ ثٔجبكة )
 ؽًٞٔخ اُْوًبد أًُِٔٞخ ُِلُٝخ. 

  ٓجبكة اُؾًٞٔخ اُٖبكهح ػٖ ٤ٛئخ أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ ُِٔئٍَبد أُب٤ُخ
 ػ٤خ.الإٍلا٤ٓخ اُقبٕخ ث٤ٜئخ اُوهبثخ اُْو
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 ٘زٖ اٌٛسلخ فٟ اٌّغتخذِخ اٌّظطٍذبد
 
 :اُزب٤ُخ أُؼب٢ٗ ك٢ ٛنٙ اُٞههخ، أَُزقلٓخ أُٖطِؾبد رٔضَ 
 

 ا٠َُٔٔ ثزؾل٣ل الإكاهح ٓغٌِ ُِٖٔوف ٣ٝوّٞ اُز٘ل٤ن١ اُوئ٤ٌ ٣ؼ٢٘ٝ: اٌتٕف١زٞ اٌشئ١ظ
 أٝ ٖٔوف،اُ هئ٤ٌ أٝ اُز٘ل٤ن١، اُوئ٤ٌ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ ٝاُن١ اُؾو٤و٢ ُِْقٔ اُٞظ٤ل٢

 .آفو ٠ًَٔٓ  أ١ أٝ اُؼبّ أُل٣و
 

 :ٖٓ أ١ َٓئٍٞ ر٘ل٤ن١ ُلٟ ٛٞ  :أػضبء الإداسح اٌتٕف١ز٠خ
 أٝ ،أُٖوف •
 أٝ أُٖوف، ك٢ ٤َٓطوح ؽٖخ رِٔي أفوٟ ّوًخ •
 أٝ، ٤َٓطوح ؽٖخ أُٖوف ك٤ٜب ٣ِٔي أفوٟ ّوًخ •
 .أُٖوف ك٢ ٤َٓطو َٓبْٛ ػ٤ِٜب ٤َ٣طو أفوٟ ّوًخ •
 

اُْوًخ" رَزض٢٘ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُْوًبد أًُِٔٞخ ٖٓ " ، كبٕ ًِٔخٛنا اُزؼو٣ق ك٢
 هجَ اُؾٌٞٓبد. 

 
 ٝاهك ٛٞ ًٔب َٓزوَ ر٘ل٤ن١ ؿ٤و اكاهح ٓغٌِ ػٚٞ ٣ٝؼ٢٘ :اٌّغتمً الإداسح ِجٍظ ػضٛ

 .)أ( أُِؾن ك٢
 

 .ر٘ل٤ن١ ؿ٤و اكاهح ٓغٌِ ػٚٞ ٣ؼ٢٘ٚٞ: اٌتٕف١ز غ١ش الإداسح ِجٍظ ػضٛ
 

 اُوٝارت، ػ٤ِٜب، ؽٖواً  ٤ٌُ ٌُٖٝ ك٤ٜب، ثٔب ؼ٣ٞٚبداُز أٗٞاع ع٤ٔغ ؼ٢٘ر :اٌّىبفآد
 ٌٓبكآد  أٝ الأٍْٜ ف٤بهاد أٝ أُغب٤ٗخ الأٍْٜ ٜٝٓ٘ب اُؼ٤٘٤خ ،ٝاُلٞائل)اُوٍّٞ(ٝالأرؼبة

 .اُزوبػل
 

 ٣ٌٕٞ أٝ أُبٍ هأً ٖٓ أًضو أٝ %10 ؽٖخ ٣ِٔي َٓبْٛ أ١ ٣ٝؼ٢٘ :اٌّغ١طش اٌّغبُ٘
 ك٢ اُز٣ٖٞذ هٞح ٖٓ أًضو أٝ %10 (اٍزقلاّ ك٢ أٝ ٣زؾٌْ) اٍزقلاّ  ػ٠ِ هبكهاً 

 .أُٖوف
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ٛٞ اُٜ٘ظ ا٢ٌُِ، ثٔب ك٢ مُي ا٤َُبٍبد ٝاُؼ٤ِٔبد ٝاُٚٞاثٜ ٝاُ٘ظْ،  إطبس ش١ٙخ اٌّخبطش:
اُن١ ٣زْ ٖٓ فلاُٚ رؾل٣ل هؿجخ أُٖوف ك٢ أُقبٛوح، ٍٝوٞف أُقبٛو، ٝاُقطٞٛ 

خ أُقبٛو. ثؾ٤ش اُؼو٣ٚخ ُلأكٝاه ٝأَُئ٤ُٝبد أُْوكخ ػ٠ِ ر٘ل٤ن ٝٓواهجخ ث٤بٕ ٤ّٜ
٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ ث٤بٕ ٤ّٜخ أُقبٛو الافن ثؼ٤ٖ الاػزجبه أُقبٛو أُبك٣خ ُِٖٔوف كٚلاً ػٖ 

 ٓقبٛو أَُؼخ ٝثؾ٤ش ٣زٔب٠ّ ٓغ الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ُِٖٔوف.
 

٤ٕبؿخ فط٤خ َُِٔزٟٞ ا٢ٌُِ لأٗٞاع أُقبٛو اُز٢ ٣زوجِٜب  ث١بْ ش١ٙخ اٌّخبطش:
أٛلاكٚ. ٣ٝزٖٚٔ ٛنا اُج٤بٕ الأٍب٤ُت ا٤ٌُٔخ ثبَُ٘جخ  أُٖوف، أٝ ٣زغ٘جٜب ُـوٗ رؾو٤ن

ا٠ُ الأهثبػ ٝهأً أُبٍ، ٝٓوب٤٣ٌ أُقبٛو ٝا٤َُُٞخ ٝؿ٤وٛب، ًٔب ٣٘جـ٢ إٔ رزٖٚٔ 
أٍب٤ُت ٗٞػ٤خ ُِزٖل١ ُٔقبٛو أَُؼخ ٝٓقبٛو اَُِٞى ًٝنُي ماد اُؼلاهخ ثـََ 

 الأٓٞاٍ ٝأُٔبهٍبد ؿ٤و الأفلاه٤خ.
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 .2006 –( " أضثاط اٌغٛق " IIاٌذػاِح اٌثاٌثح لاذفاق ) تاصي .16

 .2006 –ذدشتح ِؤعغاخ ٔمذ اٌثسشٌٓ ودٙاص سلاتً ِٛزذ  .17

 . 2006 –(  IIذشذٍثاخ الإػذاد ٌرطثٍك ِمرشذ وفاٌح سأط اٌّاي ) تاصي  .18

19. Payments and Securities Clearance Settlement System in Egypt  -2007 
   

 .2007 –ِصطٍساخ ٔظُ اٌذفغ ٚ اٌرغٌٛح  .20

 .2007 –ِلاِر اٌغٍاعح إٌمذٌح فً اٌؼشاق  .21
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32. Information Sharing and Credit Reporting System in Lebanon 

 .2009 –أٔظّح الإٔزاس اٌّثىش ٌٍّؤعغاخ اٌّاٌٍح  .33

 .2009 –ذٍّٕظ أسلاَ اٌسغاتاخ اٌّصشفٍح  .34

 .2009 –اٌرًٌّٛ ِرٕاً٘ اٌصغش ٚدٚس اٌثٕٛن اٌّشوضٌح فً اٌشلاتح ٚالإششاف ػٍٍٗ  .35

 .2009 –تشٔاِح الاعرمشاس اٌّاًٌ ٌّٛاخٙح ذذاػٍاخ الأصِح اٌّاٌٍح فً دٌٚح اٌىٌٛد  .36

 .2010ٌح ٚاٌّصشفٍح فً ٌٍثٍا ذطٌٛش اٌغٍاعح إٌمذ .37
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