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 أ  



 
أرسى مجلس محافظي المصارف المركزية ومؤسسات النقد العربي�ة تقلي�داً من�ذ ع�دة س�نوات، 
بدعوة أح�د أص�حاب المع�الي والس�عادة المح�افظين لتق�ديم ورق�ة عم�ل ح�ول تجرب�ة دولت�ه ف�ي 
مجال السياس�ة النقدي�ة. ك�ذلك، يع�د ص�ندوق النق�د العرب�ي وف�ي الس�ياق نفس�ه ض�من ممارس�ته 

فني�ة له�ذا المجل�س، ع�دداً م�ن التق�ارير والأوراق ف�ي مختل�ف الجوان�ب النقدي�ة  لنشاطه كأمان�ة
والمص��رفية الت��ي تتعل��ق بأنش��طة المص��ارف المركزي��ة ومؤسس��ات النق��د. وتع��د ه��ذه التق��ارير 
والأوراق من أجل تسهيل اتخاذ القرارات والتوصيات التي ص�درها المجل�س. وف�ي ض�وء م�ا 

ن معلومات مفيدة عن ه�ذه الموض�وعات، فق�د رأى المجل�س تضمنته هذه الأوراق والتقارير م
أنه من المصلحة أن تت�اح له�ا أكب�ر فرص�ة م�ن النش�ر والتوزي�ع. ول�ذلك، فق�د باش�ر الص�ندوق 
بنشر ه�ذه السلس�لة الت�ي تتض�من الأوراق الت�ي يق�دمها الس�ادة المح�افظين إل�ى جان�ب التق�ارير 

دي��ة والمص��رفية والت��ي تثي��ر اهتمام��اً ف��ي والأوراق الت��ي يع��دها الص��ندوق ح��ول القض��ايا النق
مختلف الأوساط. وليس الغرض من ه�ذه التق�ارير والأوراق ط�رح وجه�ة نظ�ر معين�ة، وإنم�ا 
إلق��اء الض��وء، ب��أكبر ق��در م��ن الموض��وعية والتج��رد ح��ول ه��ذه الموض��وعات. فه��ذه السلس��لة 

ض القض�ايا النقدي�ة ليست لطرح الآراء والمواقف، وإنما لتوفير المعلومات وزيادة الوعي ب�بع
والمصرفية. لذا، فالهدف الرئيسي منها هو تزوي�د الق�ارئ ب�أكبر ق�در م�ن المعلوم�ات المتاح�ة 

 حول الموضوع. ونأمل أن تساعد هذه السلسلة على تعميق الثقافة الاقتصادية العربية.
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 متطلبات قضايا عامة حول حوكمة المصارفأولاً: 
 
 وعناية اهتمام من كبير قدر على الحالي الوقت في الورقة هذه موضوع يستحوذمهيد: ت -أ

 دولية، أوراق عدة إصدار تم وقد . والدولية الإقليمية المالية والمؤسسات الإشرافية السلطات
لجنة بازل للرقابة  صدر من ما في مقدمتها،لحوكمة المصارف. ويأتي  وأدلة معايير تتضمن

 التعاون ومنظمة (IOSCO)على المصارف و المنظمة الدولية للجان الأوراق المالية 
 . الإقليمية والهيئات المؤسسات بعض طرحته ما بجانب ، (OECD)والتنمية الاقتصادي

 جلسم دول في الخصوص وجه وعلى الإشرافية العربية، السلطات بعض تولي كذلك
   . الوقت الحالي في الموضوع لهذا كبيرة عناية الخليجي، التعاون

 
عوامل  بهذا الموضوع، إلى أن حوكمة المصارف تعد من أهم الاهتمام سبب تزايد ويعود

ضمان النمو المستدام. حيث أن هناك حاجة ملحة لتعزيز حوكمة المصارف، لا سيما في 
انهيارات ومشاكل وفضائح مفاجأة ومتكرره.  ضوء ما تشهده أسواق المال العالمية من

وينبغي على منطقتنا تبنيّ أفضل الممارسات العالمية بما يتلاءم مع احتياجات المنطقة ويسهم 
في تعزيز الاستقرار في أسواقنا المالية. وتعد الحوكمة الرشيدة من أهم العوامل التي تساعد 

التنمية المستدامة للاقتصاد. وتكتسب عملية على حماية الثروة وزيادتها بما يسهم في تعزيز 
إصلاح الحوكمة أهمية بالغة، خاصةً في ظل المناخ الحالي الذي تشهد فيه الاقتصاديات 
المتقدمة أزمةً ماليةً، ذلك أنه يمكن رد حالات الإفلاس والانهيار التي أصابت المؤسسات 

في الشركات والهيكلية الواهية  و سوء الحوكمة أالمالية والبنوك العالمية، إلى انعدام 
 للحوافز. 

 
ويذكر في هذا الإطار، أن اللجنة العربية للرقابة المصرفية قد تناولت هذا الموضوع في 

تحت عنوان  "الإدارة السليمة للمؤسسات المالية". ولكن  2002الورقة الصادرة في عام 

 * أعد المسودة الأولى من هذه الورقة مصرف البحرين المركزي بالتعاون مع سلطة النقد الفلسطينية.
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التي تلت الأزمة المالية، صارمة  نظراً لأهمية هذه القضايا، وفي ظل المتطلبات الرقابية ال
، فقد أصبح لمجالس إدارة المصارف  3ومنها على سبيل المثال لا الحصر متطلبات بازل 

ولهذا ارتأت اللجنة إعادة دراسة الموضوع،  وتضمين أحدث دور ومسئوليات أكبر. 
 صدد.والدولية في هذا ال الإقليمية والمؤسسات المستجدات في ضوء ما أصدرته الهيئات

 
لجنة بازل للرقابة على المصارف من مبادئ في  أصدرته ما وإنطلاقاً مما تقدم، وتماشياً مع

، وما 2010الورقة الصادرة " مبادئ تعزيز حوكمة الشركات" والمنشورة في شهر اكتوبر 
 الاقتصادي التعاون ومنظمة (IOSCO)صدر عن المنظمة الدولية لهيئات الأوراق المالية 

تناقش هذه الورقة تعريفاً لهذه المبادئ والمعايير. وتتناول الورقة في  ،(OECD)والتنمية 
الزامي للحوكمة، الذي من شأن تطبيقها أن يساهم في تحسين  مبدأ هذا الإطار، أربعة عشر

المناخ الاستثماري، ويساعد على توفير البيئة المناسبة لحماية وضمان حقوق كافة الأطراف 
مين والمستثمرين والدائنين والمودعين. وتتضمن هذه المبادئ، بعض بما في ذلك المساه

المتطلبات الإضافية الخاصة بالمصارف الإسلامية، وفقاً لمعايير مجلس الخدمات المالية 
 الإسلامية.

 
المصارف الالتزام  على بأنه يعني التوضيح) الذي أو الألتزام(وتعتمد الورقة طريقة 

الورقة  لذلك. وتحتوي توضيحاً  حالة عدم الالتزام، عليها أن تقدم بالمبادئ والتوجيهات. وفي
 .للحوكمة الفعال لتدعيم التطبيق لتوصيات بالإضافة المبادئ، تلك لتطبيق توصيات على

 
 الحديثة الإدارة طرق لأفضل المصارف يتمثل الهدف من هذه المبادئ في إرشادلهدف: ا -ب

 :فيما يلي مثلوتت نتائج مفيدة عليها سيترتب والتي
 
 أقل. وبتكلفة المالي التمويل على الحصول تيسير .1
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 للإستثمارات. الجذب زيادة .2
 السوقية للمصارف. القيمة زيادة .3
 مع المصرف. المتعاملة الأطراف مع الثقة درجة تحسين .4
 ككل. وللإقتصاد المالية للمصارف الأزمات مخاطر تقليل .5
 بالمصارف. الحد من الفساد .6
 

 يتوقع تطبيق هذه المبادئ على جميع المصارف وفقاً للتالي:: جال التطبيقم -ج
 
 جميع المصارف المرخصة والعاملة في الدول العربية. .1
 
عندما يكون لدى المصرف المرخص محلياً شركة تابعة/ شركات تابعة مملوكة  .2

بالاغلبية تعمل في القطاع المالي، فيتعين عليه اما ان يعد سياسة الحوكمة على مستوى 
مجموعة بشكل يتماشى مع هذه المبادئ لتطبيقها على كامل المجموعة، أو أن يتحقق ال

 أن سياسة حوكمة الشركات التابعة متماشيةً مع هذه القواعد.
 
عندما يكون لدى المصرف المرخص محلياً شركة تابعة/ شركات تابعة مملوكة  .3

عماله في دولة بالاغلبية مرخصة وتعمل خارج الدول العربية، و/أو فرع يمارس أ
أجنبية، فعليه أن يضمن أن تكون سياسة حوكمة الشركات التابعة أو الفرع متماشية مع 
هذه القواعد شريطة ان لا تتعارض مع المتطلبات القانونية والتنظيمية في البلد 

 المضيف.
 
يتعين أيضاً على فروع المصارف الاجنبية المرخصة والعاملة في الدول العربية، تقديم  .4

بات على وجود ترتيبات توافق/ تعادل متطلبات الدولة العربية لدى الشركة الأم، وأن اث
هذه الترتيبات تتضمن ضوابط فعالة وعالية المستوى تخضع لها الأنشطة المقدمة ضمن 

 إطار الترخيص الممنوح لها في الدولة العربية.
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 لحوكمة الزامي مبدأ عشرعلى اربعة  تشمل الورقة كما سبقت الإشارة،يكلية الورقة: ه -د

 كل منها لتطبيق وإرشادات توجيهات عدة المبادئ على هذه من مبدأ كل ويحتوي الشركات.

 .مراعاتها المصارف جميع وعلى عامة والتوجيهات المبادئ وهذه

 

 هذه تكون لا وقد تقريباً. التوجيهات جميع حول ذلك، توصيات الورقة بعد وتضيف

 أنه منها، إلا للبعض مناسبة غير تكون قد كما المصارف، لجميع بالنسبة مطلوبة التوصيات

 نتيجة بها التزامه لعدم السبب أو توضيح التوصيات، بهذه الالتزام كل مصرف يجب على

 التوضيح). أو الالتزام( بمبدأ  يعرف ما به وهذا الخاصة للظروف

 

 تغطي مكتوبة إرشادات اعتماد يتوجب على  المصارفالتوضيح):  أو الالتزام( بدأم -هـ

 هذه التزام حول للمساهمين سنوية تقارير وإصدار بهذه الورقة، المنصوص عليها الأمور

  بها الالتزام عدم أو مخالفتها حالة في والتوضيح للمساهمين الإرشادات، بهذه المصارف

لتزام بالا مصرف كل يقوم المتوقع أن مبرراته. ومن له الالتزام بعض الأحيان عدم حيث أن

 عدم سبب توضيح العامة، اما بخصوص التوصيات فيجب الالتزام أو والتوجيهات بالمبادئ

 حول الأخرى الدول من كبير عدد في التوضيح أو الالتزام طريقة اعتماد تم لقد .الالتزام

 إدارة مجالس قبل من ترحيب موضع الطريقة هذه بها تتمتع التي كانت المرونة وقد العالم.

 شديدة قواعد فرض تجنب الطريقة، هذه خلال ويمكن من .والمستثمرين معاً  المصارف

 نشاطه، وطبيعة المصرف كحجم بالمصارف الظروف الخاصة تراعي لا وصارمة، قد

 من وغيرها الإداري والهيكل تعرضه للمخاطر مدى أو والأنشطة، المساهمين، وهيكلية

 غير من فإنه وأعمال المصارف، أشكال في الكبير التنوع إلى الظروف. هذا بالنظر

هذه  أساس هو وهذا المصارف، جميع على متشابهة رسمية قوانين فرض فيه المرغوب

 .الطريقة
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 الجوهرية المبادئ من الشفافية، هما ومبدأ الإفصاح مبدأ يعتبر كل من والتنفيذ: لمراقبةا -و
 على فاعلة خارجية برقابة يسمح حيث جداً  الإفصاح ضروري ويعتبر مبدأ .لهذه الورقة

 الالتزام لضمان بمفردها مراقبة السوق على الاعتماد يمكن لا أنه أعمال المصارف. إلا
 للمراقبة متكامل نظام إلى فإن هذه الورقة تتطلع بالمبادئ الوارده في هذه الورقة. وبالتالي

 تلك فيها ماب الأخرى، والآليات والهيئات الرقابية والمساهمين مجلس الإدارة، على يعتمد
 :أدناه الواردة

 
 التجارية، والمبادرات الأعمال دعم مهام المصرف إدارة مجلس يتولى :الإدارة مجلس  •

 المجلس تشكيل الضروري من وبالتالي المصرف على فعالة مراقبة إلى ضمان بالإضافة
 ويتحمل بالكامل مستقلين أعضاء ضمنهم ومن تنفيذيين، وغير تنفيذيين أعضاء من

بالمبادئ  والالتزام المصرف حوكمة توجيهات صحة واكتمال مسئولية الإدارة مجلس
 .الواردة في هذه الورقة

 
 ،)التوضيح أو الالتزام مبدأ(المرنة  الطريقة هذه الورقة على لإعتماد نظراً  المساهمين: •

 بشكل الاعتبارين والأشخاص المساهمين وكبار عام، بشكل المساهمين يجب على فإنه
 جميع الإعتبار في الأخذ وعليهم المصرف، حوكمة جودة هام لتقييم بدور لقياما خاص،
 وبعناية بالتدقيق القيام المساهمين علمهم. وعلى تصل إلى والتي بذلك المرتبطة العوامل

 الالتزام بالمبادئ الواردة في هذه الورقة ، عدم إلى أدت التي الواردة المبررات في
مع  حوار في للدخول مستعدين يكونوا أن وعليهم حالة، كل في منطقي حكم إلى والتوصل

 حجم الاعتبار بعين الأخذ مع المصرف، بوضع القبول عدم حالة في الإدارة مجلس
 .تواجهه التي والتحديات المخاطر وطبيعة أعماله، تعقد ونشاطه ومدى المصرف

 
ارف المركزية للدول تعني مؤسسات النقد والمصالهيئات الرقابية: و / السلطات الوطنية •

 العربية أو أي جهات أخرى مكلفّة من قبل تلك الدول لممارسة الرقابة المصرفية. حيث
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المبادئ الواردة في هذه الورقة  وتنفيذ مراقبة في هام بدور تلك الجهات الرقابية تقوم
التي تملكها تلك  غرامات على المصارف المخالفة وذلك بموجب الصلاحيات وفرض
 الجهات.

 
 القانونية والاستشارات والمحاماة التدقيق، مكاتب ومنها المتخصصة المهنية المكاتب •

 المهنية والأخلاقية  في المعايير خبراتها خلال من المؤسسات، لهذه يمكنوالاستثمار: 
المبادئ الواردة في هذه الورقة  تطبيق في بشكل كبير المساهمة تتبناها، التي والسلوكية

من  والإرشادات التوجيهات وتطوير لعملائها من المصارف  لمشورةا توفير خلال من
 .متخصصة منظومة خلال

 
ور المصارف المركزية والسلطات الإشرافية الأخرى ذات الصلة في متابعة تطبيق د -ز

تعتبر حوكمة المصارف في طليعة أولويات عمل المصارف  مبادئ الحوكمة السليمة:
افية على القطاع المصرفي.  تمثل توجيهات المصارف المركزية بصفتها السلطة الإشر

المركزية إلى البنوك عنصرا هاما ضمن جهودها المستمرة لمواكبة أفضل الممارسات 
 الدولية وتعتبر بمثابة الخطوه الأولى في تطبيق مبادئ الحوكمة السليمة.

 
 فرض في شرافيةالإ السلطة مساعدة في هاما دوراً  المالية للمؤسسات السليمة للإدارة إن

 السياسة وتطبيق المودعين حماية حقوق في أهدافها وتحقيق المالية، المؤسسات على رقابتها
 لكل أن من تتحقق أن الإشرافية السلطة على يجب الإطار، هذا وفي. والائتمانية النقدية

 هذا أن من التأكد عليها يتعين كما . مناسباً  تنظيميا هيكلاً  خاضعة لإشرافها مالية مؤسسة
 والضبط الوقاية ووسائل الداخلية الرقابة وإجراءات من السياسات بمجموعة مصاحب الهيكل

 المودعين، وحقوق المؤسسة لأصول الكافية الحماية الذي يحقق بالقدر الداخلية، والسيطرة
 على ويتعين المالي وتدعيم استقرارها المالي والإداري. مركزها ومتانة سلامة ويضمن
 ذلك القيام بعدة أمور من ضمنها: تأمين سبيل في الإشرافية السلطة
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على السلطات الإشرافية وضع توجيهات خاصة بالحوكمة للمصارف العاملة في الدولة  .1

 من مجموعة الإشرافية إصدار حيث يتعين على السلطة وفق أفضل المعايير الدولية

 آلية وضع مع لإشرافها، اضعةالخ المالية المؤسسات جميع تلزم بها التنفيذية التعليمات

 عنها والانحرافات التجاوزات وكشف بها تلك المؤسسات التزام مدى من للتحقق

 . معالجتها وسبل التجاوزات والانحرافات تلك على والمحاسبة

 

على السلطات الإشرافية القيام بشكل دوري ومنتظم بمراقبة وتقييم مدى تطبيق  .2

خلال عمليات التفتيش الميدانية والرقابة المكتبية المصارف لمبادئ الحوكمة وذلك من 

بالإضافة إلى القيام باتصالات منتظمة مع مجالس إدارة البنوك، والاداره العليا 

والمسؤولين عن وظائف الرقابة الداخلية ومدققي الحسابات الخارجيين وعلى السلطات 

 ة بالحوكمة من خلالالإشرافية تعزيز تقييماتها الدورية لسياسات المصارف المتعلق

مراجعة ومتابعة  تقارير المصرف الداخلية إضافة إلى  التقارير الاحترازية  وأية تقارير 

 صادرة من أطراف خارجية كمدققي الحسابات الخارجيين في هذا الصدد.

 

على السلطات الإشرافية أن تطلب من المصارف اتخاذ تدابير وإجراءات تصحيحية فعّالة  .3

 ناسب لمعالجة أوجه القصور في سياساتها وتطبيقاتها لمبادئ الحوكمة.وفي الوقت الم

 

على السلطات الإشرافية التعاون مع السلطات الإشرافية الأخرى ذات الصلة سواء أكانت  .4

مصارف مركزية أو أي سلطات إشرافية أخرى كهيئات الأوراق المالية  في دول أخرى 

وممارساته المتعلقة بالحوكمة.  وتشمل  فيما يتعلق بالإشراف على سياسات المصارف

 أدوات التعاون مذكرات التفاهم وعقد اجتماعات دورية بين السلطات الإشرافية المعنية. 
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 المؤسسات المصرفية حوكمة ثانياً: مبادئ
 

الادارة): يتحمل مجلس الادارة المسؤولية الشاملة عن المصرف  مهام مجلس( المبدأ الاول
هداف الاستراتجية للمصرف واستراتجية المخاطر ومعايير الحوكمة بما في ذلك وضع الا

والقيم المؤسسية، ويكون مسؤول عن تطبيق هذه الاهداف والمعايير والاشراف على 
 سلامة تطبيقها بالاضافة الى الاشراف على الادارة التنفيذية.

 
 الإدارة مجلس أعضاء جميع يعي  أن الضروري من :الإدارة مجلس ومسئوليات مهام .1

 :خاص وبشكل ، مهام ومسئوليات المجلس
 

 والذين المجلس أعضاء ينتخبون الذين(المساهمين  دور عن المتميز المجلس دور •
 بتعيينهم المجلس يقوم الذين(المسئولين الرئيسيين  ودور المجلس مصالحهم) يخدم

 .)عليهم او على نتائج اعمالهم ومتابعة الإشراف
 
 المجلس. يتحملها التي وللمساهمين للمصرف صوالإخلا الأمانة واجبات •

 
 وإستراتيجية العام التجاري في الأداء ينحصر ولا ومسئولياته، المجلس دور يشمل .2

 المصرف وضع عن بدقة تفصح التي للمصرف المالية القوائم إعداد وطلب المصرف
 لإجتماعات الأعمال جداول وإعداد للاجتماعات والدعوة الإدارة أداء ومراقبة المالي،

 إستخدامها يسيء التي المعاملات ومنع المصالح تعارض عدم من والتأكد المساهمين
 يملكون الذين المساهمين فيهم (بما للمساهمين العادلة المعاملة وضمان علاقة، ذو طرف
 .المصرف) والمودعين وغيرهم من الأطراف ذوي المصلحة حصص من الأقلية

 
قيم المصرف لجميع  لإيصاللخطوات المناسبة يجب على المجلس ضمان اتخاذ ا .3

الاطراف لدى المصرف، والمعايير المهنية لقواعد السلوك التي وضعها. ويجب على 
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 قواعدالمجلس وضع معايير العمل للإدارة العليا والموظفين عن طريق توثيق ونشر 
  أو أية وثيقة مشابهة.الأفضل لحوكمة المصرف  للممارسات

 
مسؤولية النهائية عن أعمال المصرف، واستراتيجية المخاطر والسلامة يتحمل المجلس ال .4

المالية، فضلا عن كيفية إدارة وتنظيم المصرف. ويجب على المجلس مراعاة المصالح 
المالية طويلة الأجل للمصرف، وتعرضه للمخاطر وقدرته على إدارة المخاطر بشكل 

ثال لا الحصر: الموافقة والمراقبة فعال. يشمل دور المجلس ومسؤولياته على سبيل الم
بشكل كامل لأداء الأعمال واستراتيجية المخاطر للمصرف، بما في ذلك نسبة المخاطر 

 مجتمعين الإدارة، مجلس أعضاء يتحمل أن المسموح بها ودرجة تحمل المخاطر. ويجب
 يضتفو للمجلس أنه يجوز ومع والمسئوليات، المهام بهذه القيام مسئولية ومنفردين،

 كافي اطار وجود ضمان مهمة تفويض له يجوز لا أنه الا معينة، بمهام للقيام اللجان
 .لحوكمة المصرف وشفاف وشامل وفعال

 
 بمساعدة المجلس، رئيس يقوم أن يجب المجلس، إلى جديد عضو انضمام عند )أ(التوصية 
 ذلك مع لإدارةا مجلس ومسئوليات مهام بمراجعة الالتزام، ضابط أو القانوني المستشار
وكذلك المبادئ الواردة في هذه  والتنظيمية القانونية بالمتطلبات ما يتعلق وخاصة العضو،
  الورقة.

 
 من واحد وكل المصرف خطية فيما بين اتفاقية المصرف لدى تكون أن يجبب) (التوصية 

 ة،بالعضوي الخاصة الأخرى والأمور والصلاحيات المهام لتوضيح الإدارة مجلس أعضاء
وقيمة  وجدت، إن اللجان، ومهام للعمل، به يلتزم الذي والوقت العضوية، فترة ومنها

 وإمكانية المصروفات، عن التعويض ومستحقات المكافآت التي يستحقها معدلة بالمخاطر 
 .الضرورة عند المستقلة المتخصصة الفنية المشورة على الحصول
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 الخاصة المواضيع تحدد لائحة أو رسمي منظا يتبنى أن الإدارة مجلس على التوصية (ج)
 .المجلس بأعضاء الخاصة والمسئوليات المتطلبات عليه تشتمل ما بين من والتي بالمجلس،

 
 من أشخاصاً  المجلس أعضاء بين من يكون أن يجب:المجلس: قرارات اتخاذ عملية .5

 .منهم كل وتجارب خبرات من الاستفادة للأعضاء يمكن بحيث والمعرفة الرأي أصحاب
 والحوار الأعضاء بين المتبادلة الثقة لنشر فاعل بدور القيام الإدارة مجلس رئيس وعلى

 .عليها الاتفاق بعد القرارات ومساندة والبناء المنفتح
 

 السنة، في مرات أربع عن تقل لا بحيث متكررة، بصورة اجتماعاته عقد المجلس وعلى
 التواصل أهمية إلى بالإضافة أمكن، لماك الاجتماعات حضور الأعضاء جميع على ويتوجب

 .الاجتماعات بين رسمية غير بطريقة الأعضاء بين
 

 جدول المجلس أعضاء جميع استلام من يتأكد أن المجلس رئيس على يجبالتوصية (أ): 
 موضوعات خلفية عن كافية مكتوبة ومعلومات السابقة الاجتماعات ومحاضر الأعمال

 الأعضاء جميع يستلم أن ويجب .الضرورة دعت اذا الاجتماعات نوبي انعقاده، قبل الاجتماع
 القانونية المسئولية يتحملون الأعضاء فإن الوقت نفسفي و .المجلس من المعلومات نفس

 .بعناية دراستها وعليهم ومناسبة كافية معلومات استلامهم من والتأكد الشخصية للمتابعة
 

 يقوم أن المجلس وعلى .عضواً  15 عن المجلس أعضاء عدد يزيد لا أن يجب التوصية (ب):
 فعالة، قرارات لاتخاذ يكفي صغير بما انه لضمان وتركيبته عدده بمراجعة منتظمة بصورة
 مختلف وفي الآراء بمختلف إثراءه يستطيعون أعضاء لديه يكون بحيث يكفي بما وكبير

 المجلس حجم في راتتغيي بإجراء توصية للمساهمين يقدم أن المجلس وعلى .الاختصاصات
 نظامه أو المصرف تاسيس عقد في تعديل إجراء المطلوب التغيير يتطلب عندما وذلك

 .الأساسي
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 بمهامهم تنفيذيين غير كأعضاء انضمامهم المحتمل الأشخاص إعلام يجب :)ج(التوصية 

 .نهمم المطلوب للعمل اللازم بالوقت لالتزامهم بالنسبة وخاصة ترشيحهم، قبل ومسئولياتهم

 من واحد كل من المطلوبة الالتزامات بمراجعة منتظمة بصورة الترشيح لجنة تقوم أن ويجب

 قبوله قبل اللجنة إبلاغ بضرورة منهم واحد كل إعلام إلى بالإضافة التنفيذيين، غير الأعضاء

 عضوية في يشارك أن عضو لأيخر. ولا يجوز آ مصرف أية إدارة مجلس في عضوية أي

من نفس الفئة  بحيث لا يزيد عدد عضويات اي عضو عن مصرفين في  من مصرف أكثر

 مجالس ثلاثة من أكثر عضوية في يشارك أن عضو لأي يجوز البلد العربي الواحد. كما لا

 يقترح أن للمجلس يجوز ولا المصالح، في تضارب وجود عدم بشرط عامة شركات إدارة

 .شركات ثلاث من أكثر إدارة مجلس في يشارك عضو أي انتخاب إعادة أو انتخاب

 

 مستقلاً  يكون أن المجلس أعضاء من عضو كل على يجب الأعضاء:  قرارات استقلالية .6

 على السيطرة الأعضاء من مجموعة أو عضو لأي يجوز ولا القرارات. اتخاذ عند

 صلاحيات لديه يكون أن شخص لأي يجوز ولا بالمجلس، القرارات اتخاذ مجريات

 المعلومات بجميع المجلس إعلام التنفيذيين الأعضاء وعلى ات،القرار على مطلقة

 دورهم بأن يدركوا أن وعليهم كمسئولين، اختصاصاتهم ضمن الداخلة والمالية التجارية

 يكون أن ويجب المصرف، في كمسئولين دورهم عن يختلف المجلس في كأعضاء

 بالتدقيق بناء بشكل القيام موعليه الإدارة، عن بالكامل مستقلين التنفيذيين غير الأعضاء

 .التنفيذيين للأعضاء الإداري الأداء فيها بما للإدارة لةءوالمسا والفحص

 

 وثلاثة تنفيذيين، غير الأقل على الإدارة مجلس أعضاء نصف يكون ان يجبالتوصية (أ): 

 )أ( الملحق في عليها المنصوص الشروط بموجب مستقلين أعضاء الأقل على منهم

 هذه الورقة. في الواردة عليها المسيطر للشركات بالنسبة ستثناءاتالا (لاحظ
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 في يكون لا وأن المستقلين الأعضاء من الادارة مجلس رئيس يكون أن يجب: )ب(التوصية 
 للصلاحيات مناسب توازن هناك يكون لكي للمصرف، التنفيذي الرئيس نفسه هو الأحوال أي

 .باستقلالية تالقرارا لاتخاذ للمجلس اكبر وإمكانيات
 

 السنة في مرة الأعضاء من واحد كل استقلالية مدى بمراجعة المجلس يقوم(ج):  التوصية
 المحددة والمعايير قبلهم، من عنها الإفصاح يتم التي المصالح ضوء على وذلك الأقل على
 ثةوالمحد الضرورية المعلومات بتقديم المستقلين الأعضاء من واحد كل ويقوم )أ( الملحق في

 .الغرض لهذا اللازمة
 

 اجتماع كل تسبق أن يجب الأعضاء، بين والمنفتح الحر التواصل لتسهيل (د): التوصية
 المستقلين الأعضاء قرر اذا إلا فقط، المستقلين للأعضاء مخصصة جلسة الإدارة لمجلس
 .ذلك غير أنفسهم

 
 يعتبر أن المجلس أعضاء من عضو كل علي يجب:المساهمين: لجميع المجلس تمثيل .7

 أن المجلس وعلى الأساس، هذا على التصرف وعليه المساهمين، جميع يمثل أنه نفسه
 ألا ويجب المجلس، بعضوية محددة مصالح أو مجموعات عن ممثلين وجود يتجنب
 .الشخصية للمصالح خلافات  ساحة إلى المجلس يتحول بأن يسمح

 
 عليهم فإن ،)متضامنين مساهمين مجموعة أو(مسيطرين مساهمين وجود حالة يوف

 عن ومنفصلة مباشرة مسئولية هي والتي الآخرين، للمساهمين بالنسبة مسئولياتهم إدراك
 يجب مسيطرين، مساهمين بها التي حالة المصارف وفي الإدارة. مجلس أعضاء مسئولية

 صغار بمصالح للاهتمام وذلك .المستقلين الأعضاء من المجلس أعضاء ثلث يكون أن
 .الإدارة مجلس في لهم تمثيل وجود وضمان ينالمساهم
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 المساهم يعرف أن يجب مسيطر، مساهم على تحتوي التي المصارف في: التوصية (أ)
 ولاءه واجب يخص فيما المسيطر للمساهم المحددة المسئوليات وغير المسيطر المسيطر
 المساهمين صغار حقوق إلى بالإضافة ،)أدناه الثاني المبدأ أنظر( المصالح وتضارب للشركة

 التراكمي التصويت لطريقة المصرف اعتماد حالة في أو ، محددين أعضاء انتخاب حيث من
 بمساعدة الأمور هذه لتوضيح الرائد بالدور القيام المجلس رئيس على ويجب للأعضاء.
 .للشركة القانوني المستشار

 
تخبين من قبل مساهم في المصارف التي تحتوي علي أعضاء مجلس ادارة من التوصية (ب):

مسيطر يجب على المجلس وضع إجراءات معينة أو القيام بمراجعات دورية لضمان تأدية 
 ملائمة.  أعضاء مجلس الادارة لواجباتهم بصورة

 
 أن المجلس على يجب :المستقلة المشورة على الإدارة مجلس أعضاء حصول إمكانية .8

 المصرف حساب على الفنية لمشورةا أو القانونية المشورة على الأعضاء حصول يضمن
 ويجب كأعضاء ومسئولياتهم بمهامهم للقيام المشورة هذه ضرورة الأعضاء يقرر حينما

 كل يحصل أن ويجب .المجلس قبل من المعتمدة المصرف سياسة حسب ذلك يكون أن
 إعلام مسئولية تتحمل التي  المجلس سكرتارية استخدام إمكانية على بالمجلس عضو

والذي يتم  بأكمله، المجلس شئون ويتولى الإدارة مجلس إجراءات بخصوص المجلس
  .آخر مسئول أي أو الرئيس التنفيذي وليس نها وانهاء خدماتها من قبل مجلس الادارة يتعي

 
 تتعلق الإدارة مجلس أعضاء من أي لدى خطيرة أمور أية وجود حالة في (أ) : التوصية

 إلى اللجوء عليه يجب تسويتها، من يتمكن ولا ترحة،مق إجراءات أية أو المصرف بإدارة
 مجلس اجتماعات محاضر في تسجيلها يتم الأمور هذه أن من يتأكد أن مستقلة، وعليه مشورة
 حالة وفي .خطي بشكل تتم إجراء أي على المجلس قبل من موافقة أية  وأن الإدارة،

 المجلس رئيس إلى موجهة خطية دةإفا بتقديم التنفيذي غير العضو يقوم أن يجب الاستقالة،
 .مسائلة بالخصوص أية لديه تكون عندما المجلس، أعضاء على توزيعها ليتم
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 حضور التنفيذية للإدارة يجوز لا رغم انه  والإدارة: المجلس أعضاء بين الاتصالات .9
 المواضيع في الإدارة مشاركة على يشجع أن المجلس على أنه إلا المجلس، اجتماعات
 بحكم الذين الإداريين المسئولين مشاركة وكذلك المجلس، أمام للدراسة ةالمطروح

 التنفيذي الرئيس يعتقد والذي بالمصرف عليا إدارية مناصب لتقلد لإعدادهم أو مسئولياتهم
 .المجلس أعضاء مع التواصل إلى بحاجة أنهم

 
 إدارة مع التواصل حرية التنفيذيين غير الأعضاء لدى يكون أن يجب(أ) :  التوصية

 خلال من التواصل هذا يكون أن ويجب .الإدارة مجلس اجتماعات نطاق خارج المصرف
 السياسة هذه عن بالإعلان المجلس يقوم أن ويجب. التنفيذي الرئيس أو التدقيق لجنة رئيس

 .لتوضيح صلاحيات الاعضاء للإدارة الإدارة أمام
 

عين على اعضاء مجلس الادارة أن يت): المبدأ الثاني (مؤهلات اعضاء مجلس الادارة
يهم الفهم الواضح ديكونوا مؤهلين باستمرار من خلال حصولهم على التدريب. وإن يتوفر ل

لدورهم فيما يتعلق بالحوكمة، وإن يكون لديهم القدرة على الحكم السليم والموضوعية في 
 إدارة المصرف. 

 
 بة والنزاهة والصفات الشخصية.يتعين على اعضاء مجلس الادارة امتلاك الخبرة المناس

 
يتعين ان يمتلك مجلس الادارة بشكل جماعي المعرفة والخبرة المناسبة في جميع الانشطة  .1

المصرفية، التخطيط الاستراتيجي، الاتصال والتواصل، الحوكمة، ادارة المخاطر، 
بيئة القانونية ، فهم للتطورات الاقتصادية المحلية والاقليمية والدولية والالداخليةالرقابة 

 والرقابية. 
 

 دورة على الجدد يحصلون الأعضاء جميع أن من التأكد المجلس رئيس على يجب .2
الأعضاء  قبل من المجلس في فاعلة مساهمة لضمان خصيصاً  مصممة رسمية تعريفية
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 كبار مع اجتماعات التعريفية الدورة هذه تشمل أن ويجب .عضويتهم فترة بداية منذ
 الإستراتيجية، الخطط ومعرفة المصرف، مرافق إلى اريين، وزياراتالإد المسئولين

 ،الالتزام وبرامج المخاطر، والمحاسبة وإدارة المالية بالإدارة المتعلقة والمواضيع
 مسئولية جميع الأعضاء يتولى. والقانوني والمستشار والمدقق الخارجي الداخلي والمدقق

 وحوكمته. فالمصر أعمال عن المزيد بتعلم الاستمرار
 

 والعروض البرامج بتنظيم المجلس، رئيس مع بالتشاور الإدارة، تقوم أن يجب :التوصية
 تشمل أن يمكن والتي العمل، وقطاعات المصرف، أعمال بخصوص الإدارة لأعضاء مجلس

 بالإشراف الترشيح لجنة تقوم أن ويجب  .دوري بشكل الإدارة مؤتمرات واجتماعات حضور
 المصارف. حوكمة بمواضيع المتعلقة أعضاء المجلس بتدري أنشطة على

 
المبدأ الثالث (ممارسات المجلس وتضارب المصالح): على مجلس الادارة تحديد 
الممارسات المناسبة لنشاطاته الخاصة ووضع ما يلزم من وسائل لضمان اتباعها والالتزام 

 بها.
 
لس تساهم في انجاز مهامه ان وجود معايير وحوافز مناسبة للسلوك المهني لدى المج .1

 بشكل فعال وتعزيز مبادئ الحوكمة. 
 

 في واحدة مرة الأعضاء وجميع اللجان جميع وأداء أدائه بتقييم المجلس يقوم أن يجب .2
 الأقل. على السنة

 
 :يلي ما على تشتمل بحيث التقييم عملية وتتم

 
 .هذه الورقة في الوارد   الاول  المبدأ ضوء على وخاصة المجلس، عمل طريقة تقييم •
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 وتشتمل لجنة، لكل المحددة والمسئوليات الأغراض ضوء على لجنة كل أداء تقييم •
 لجنة. كل به تقوم ذاتي على تقييم الإجراءات

 
 المجلس اجتماعات حضور ونسبة المجلس، أعضاء من واحد كل أعمال مراجعة •

 .والقرارات المناقشات في مساهمته ومدى فاعلية واللجان،
 
 الاعتبار بعين الأخذ مع فيها المرغوب بالتركيبة مقارنة للمجلس الحالية التركيبة مراجعة •

 التدريجي التغيير تجاه والنظرة والخبرات، المهارات من المناسب التوازن على المحافظة
 .للمجلس النهائي لبلوغ الشكل له المخطط

 
 العملية تكون أن يجب انه إلا التقييم، مسئولية يتحمل بأكمله المجلس أن حين في(أ)  التوصية

 عند خارجيين خبراء ومساعدة للمجلس، تابعة داخلية لجنة بمساعدة تتم منظمة وأن
 .الضرورة

 
 بأنه العمومية الجمعية اجتماعات في المساهمين بإعلام المجلس يقوم أن يجب )ب( التوصية

 .التقييم تم إجراء قد
 
 أن الإداريين والمسئولين المجلس عضاءأ من واحد كل على يجب :الشخصية المسئولية .3

 شخصية مسئولية يتحمل التجارية وقانون المصارف، الشركات قانون أنه وبموجب يدرك
 للمصرف، بالولاء يتعلق فيما القانوني مخالفة واجبه حالة في والمساهمين المصرف أمام
 هذه مثل في أو المساهمين المصرف قبل من القانونية للملاحقة يتعرض أن يمكن وأنه

 .الحالات
 

 لو كما الخاصة لمصلحته المصرف ممتلكات استخدام عدم والإخلاص الولاء واجب ويشمل
 أو بالمصرف الخاصة السرية المعلومات عن الإفصاح به، وعدم خاصاً  ملكاً  كانت
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 لنفسه، بالمصرف الخاصة العمل التجاري فرص أخذ وعدم الخاصة، لمصلحته إستخدامها
المعاملات مع اية  كل في المصرف مصلحة وخدمة المصرف، مع التجارية ةالمنافس وعدم
 مع ما معاملة في شخصية مصلحة له أن ويعتبر .فيها شخصية مصلحة له أخرى شركة

 :بالحالات التالية المصرف
 
 أو نفسه، هو اذا كان •
 أو ،)أخواته أو إخوته، أو ،ابنته أو بنه،إ أو أمه، أو أبيه، أو كزوجته،(أسرته  أفراد أحد •
 مصلحة له أو لمعاملة طرف أو فيها، مسيطر مساهم أو عضو هو يكون أخرى شركة •

 جدا). بسيطة قيمة لها التي والمصالح المعاملات تشمل لا( المعاملة  جوهرية في مالية
 
 مسئول وكل المجلس أعضاء من عضو كل على يجب :المصالح تضارب تجنب  .4

 والشئون المصرف بأعمال المتعلقة الشؤون ترتيبل الجهود الممكنة كل بذل بالمصرف
 مع الشخصية مصالحه تضارب إلى تجنب تؤدي بطريقة الشخصية بالأعمال المتعلقة
 .المصرف مصالح

 
يجب على المجلس ضمان وجود سياسات قيد التنفيذ لتقييم احتمال تضارب المصالح، وفيما 

ا على علاقات أو معاملات في إطار إذا كان لا يمكن تجنبها ان تدار بشكل مناسب (بناء
 السياسات السليمة للشركات بما يتفق مع القوانين  المعنية).

 
 والمسئولين المجلس أعضاء من عضو كل على يجب المصالح: تضارب عن الإفصاح .5

 ظهورها، حالة في المصالح في تضارب وجود عن بأكمله إعلام المجلس بالمصرف
 بذلك المعنية الأحكام بموجب بالتضارب ضوع المعنيالمو على التصويت عن والامتناع

 العقود في ذات العلاقة  الوقائع الجوهرية جميع يشمل الإفصاح وهذا .الشركات قانون في
 وعلى أعضاء .المصرف مسئولي من أي أو الإدارة مجلس بعضو المتعلقة المعاملات أو
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 تضارب فيها معاملة ىعل موافقة أية بأن يدركوا أن بالمصرف والمسئولين المجلس
 وأن المخولين، للأشخاص الجوهرية الحقائق جميع توضيح بعد إلا تكون نافذةً  لا مصالح

 .إتخاذ القرار في يشاركوا المتضاربة لم المصالح أصحاب
 

 :التالية للأغراض رسمية إجراءات بوضع المجلس يقوم أن التوصية (أ):
 

 المعلومات عن بالإفصاح بالمصرف والمسئولين المجلس أعضاء من عضو كل قيام •
 هذه وتحديث المصرف ومصالح مصالحه بين تضارب وجود أو إمكانية بوجود المتعلقة

 .دوري بشكل المعلومات
 
 جميع على المحايدين المساهمين أو الأعضاء من المسبقة الموافقة على الحصول •

 .خاصة مصلحة بالمصرف المسئولين أو المجلس لأعضاء فيها التي يكون المعاملات
 مرة. كل في المسبقة بهذه الموافقة يطالب أن المجلس وعلى

 
 بالإفصاح المصرف يقوم أن يجب :المصالح تضارب عن للمساهمين الإفصاح .6

 وجود عن الناتجة التصويت عن الامتناع حالات عن تقريره السنوي، في للمساهمين،
 تضارب تشمل املاتمع أو عقود الموافقة على حالات وعن المصالح، في تضارب
 .الشركات قانون بموجب مصالح

 
لس الادارة تشكيل لجان منبثقة عنه جالمبدأ الرابع (لجان مجلس الادارة): يتعين على م

 بهدف تعزيز فاعلية رقابة المجلس على العمليات في المصرف.
 
وذلك بالحد الادنى  الحاجة حسب المتخصصة اللجان يشكل أن المجلس على يتوجب  .1

 في عليها المنصوص ، المخاطر، والمكافآت، ولجنة الترشيح لجنة التدقيق ان التاليةاللج
 الميثاق. هذا
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 من والحد المصرف لأعمال المصاحبة المخاطر تحديد مهمة تتولى المخاطر ادارة لجنة .2
المخاطر ووضع إستراتجية شاملة حالية ومسقبلية حول درجة تحمل المخاطر  تلك

لإدارة العليا لتلك الاستراتيجية.  ولتعزيز فعالية لجنة إدارة والإشراف على تنفيذ ا
المخاطر، ينبغي تبادل الاتصال الرسمي وغير الرسمي بينها وبين قسم إدارة المخاطر 

 ومسئول/رئيس المخاطر.
 
 هئثلاثة من أعضا من مكونة ترشيح لجنة بتشكيل المجلس يقوم أن يجب :الترشيح لجنة .3

 :التالية المهام اللجنة وتتولى هذه الأقل، على
 
 العليا الإدارة أو الإدارة مجلس عضوية إلى للانضمام المؤهلين الأشخاص تحديد •

 .التدقيق لجنة مسئولية من يكون الذي الداخلي المدقق عدا تعيين ما بالمصرف
 
 بالمرشحين الخاصة التوصيات ضمنها ومن أعضائه بجميع للمجلس التوصيات تقديم •

 العمل برنامج على المجلس قبل من إدراجها يتم التي المجلس ةالمحتملين لعضوي
 .للمساهمين القادم للاجتماع

 
 الإشراف على سياسات الموارد البشرية بشكل عام. •
 
 المسئولية الشاملة عن  تشكيل وعمل نظام التعويضات والمكافآت للمصرف بأكمله. •
 

 أعضاء غالبيتهم تنفيذيين يرغ أعضاء أو فقط، مستقلين أعضاء على اللجنة هذه وتشتمل
 الدولية الممارسات أفضل مع التشكيل هذا ويتماشى .مستقل الرئيس عضو ويكون مستقلين،

 المصالح بين تضارب أي بدون ممارسة صلاحياتها الترشيح للجنة يمكن بموجبها والتي
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خاطر. من م مقدار التعويض أو المكافأة مع المءيجب أن يتوا  .الوظيفية والمصالح الشخصية
المهم ايضاً فهم عملية قياس المخاطر وادارتها في المصرف وكيفية تأثير مختلف ممارسات 

 التعويضات ومنح المكافآت على أطر المخاطر للمصرف. 
 

 على الأقل على تنص خطية لائحة باعتماد الترشيح لجنة تقوم الترشيح: لجنة نظام
في الجزء الثالث من هذه  الواردة والمهام ضالأغرا إلى بالإضافة الواردة أعلاه، الأغراض

 . الورقة، حول تفاصيل لجان مجلس الإدارة
 
 إلى المجلس به يتقدم اقتراح أي يكون أن يجب :المساهمين إلى المجلس ترشيحات .4

 وملخص المجلس من بتوصية مشفوعاً  الأعضاء انتخاب إعادة لانتخاب أو المساهمين
 :التالية المحددة إلى المعلومات ةبالإضاف الترشيح، لجنة تقرير عن

 
 اربعة سنوات. عن تزيد أن يجوز لا والتي فترة العضوية، •

 المهنية.  والمؤهلات الشخصية التفاصيل •

 المعايير تحقق من استيفاء متطلبات  قد المجلس بأن بيان يقدم المستقل، العضو حالة في •
 .)أ(الملحق في عليها المنصوص

 أخرى، شركات إدارات مصارف و مجالس في المرشح عضوية عن معلومات •

 طويلاً، وقتاً  بمهامها القيام تتطلب والتي المرشح يشغلها التي الأخرى المناصب تفاصيل •
فيما بين المرشح والمصرف من جهة والمرشح والاعضاء  والقرابة  العلاقات وتفاصيل

 الاخرين في المجلس.
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 الإدارة مجلس رئيس يقوم أن يجب عضو، أي انتخاب إعادة اقتراح عندالتوصية (أ): 
 وأن نشيط وفعال العضو ذلك أداء أن تبين العضو أداء تقييم بعد للمساهمين أنه بالتأكيد
 فترة ىلا تتعد أن يجبو .بدوره القيام في الالتزام الواضح إظهار في مستمر العضو

 حيوية ادةوإع تجديد ضرورة الاعتبار بعين الأخذ ثماني سنوات. مع من أكثر العضوية
 مدى لتحديد مناسبة أو كافية لثمانية سنوات العضوية وتكون. الإدارة تدريجياً  مجلس

 .)أ( الملحق في وارد هو كما التنفيذيين، الأعضاء غير استقلالية
 
جوز للمجلس تشكيل لجنة المتابعة / الالتزام أو اللجنة الاخلاقية لضمان وجود الوسائل ي .5

خاذ القرارات والالتزام بالقوانين والانظمة والقواعد الداخلية المناسبة لتعزيز عملية ات
 غير من أشخاص دعوة اللجنة أو للمجلس والاشراف على وظيفة الالتزام. ويجوز

 في وتجاربهم خبراتهم من اللجنة تستفيد بحيث اللجنة اجتماعات في للمشاركة الأعضاء
 غيرها. أو المالية المجالات

 
 ولذلك .فقط المجلس قبل من لها الممنوح التفويض على عامل بناءتت أن اللجان على يجب .6

القرارات.  اتخاذ مسئولية تولي في محله تحل أن لجنة لأية المجلس يسمح لا أن يجب
 واجبات بين تعارض هناك يكون لا أن شريطة بعضها مع اللجان دمج ويجوز

 اللجان.  هذه ومسئوليات
 

 اللائحة لنموذج شكلياً  مشابهة رسمية لائحة لجنة، لك لدى يكون أن يجب التوصية (أ) : 
 .تآوالمكاف والترشيح التدقيق لجان الجزء الثالث من هذه الورقة حول في الواردة

 
يمكن تعزيز إلمام المجلس بخصوص المسائل المتعلقة بالمخاطر من قبل   التوصية (ب):

ل اذا كان العضو يعمل في لجنة الأعضاء العاملين في أكثر من لجنة واحدة وعلى سبيل المثا
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ت وفي نفس الوقت في لجنة ادارة المخاطر، يعزز ذلك من المام العضو بالمخاطر آالمكاف
 .تآالمتعلقة بجانب منح المكاف

 
لتجنب احتكار السلطة وتعزيز وجهات نظر جديدة، ينبغي أن يأخذ المجلس  التوصية (ج):

بشكل دوري شريطة أن لا يؤدي ذلك إلى بعين الاعتبار تدوير عضوية ورئاسة اللجان 
 إضعاف المهارات الجماعية، والخبرة، وفعالية هذه اللجان.

 
(الادارة التنفيذية العليا): يتوجب على الاإدارة التنفيذية العليا، وبإشراف  المبدأ الخامس

أنشطة المصرف تتسق مع استراتيجية النشاط، ونزعة  أن مجلس الإدارة، التأكد من
 ر، والسياسات المعتمدة من مجلس الإدارة.المخاط

 
تتألف الإدارة التنفيذية العليا من مجموعة الأشخاص المعينين من مجلس الإدارة للقيام  .1

امتلاك التأهيل  الأشخاصبمسؤولياتهم في إدارة عمليات المصرف، ويتعين على هؤلاء 
ف التي تقع ضمن العلمي والخبرة اللازمة والكفاءة والنزاهة لإدارة أعمال المصر

 مجالات إشرافهم، وأن يكون لديهم رقابة على الأفراد الرئيسيين في هذه المجالات.
 
يتعين على الإدارة التنفيذية المساهمة بشكل أساسي في الحوكمة السليمة من خلال السلوك  .2

الشخصي عن طريق توفير الرقابة الكافية على الأنشطة التي يقومون بإدارتها، وضمان 
 شطة المصرف تتسق مع استراتيجية عمله والسياسات المعتمدة من مجلس الإدارة.أن أن

 
إن الإدارة التنفيذية هي المسؤولة عن تفويض الواجبات للموظفين وإنشاء هيكل إدارة  .3

في الإشراف  لالتزامهايعزز المساءلة والشفافية، ويجب أن تظل الإدارة التنفيذية مدركة 
 المسؤولية عن أداء المصرف أمام مجلس الإدارة.على ممارسة هذا التفويض و
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يجب على الإدارة التنفيذية أن تقوم، بما يتفق مع توجه مجلس الإدارة، بوضع النظم  .4
الملائمة لإدارة المخاطر سواء المالية أو غير المالية التي يتعرض لها المصرف، ووضع 

صورة منسجمة مع نظم رقابة داخلية فعالة، والعمل على تنفيذ أنشطة المصرف ب
استراتيجية أعماله والمخاطر المسموح بها والسياسات التي أقرها مجلس الإدارة، 

 والمساهمة في وضع المقترحات المتعلقة بإستراتيجية عمل المصرف وميزانيته السنوية.
 

المبدأ السادس (منهجيات إدارة المخاطر): يجب أن يوجد لدى المصرف نظام رقابي داخلي 
لية إدارة المخاطر (بما في ذلك رئيس ادارة المخاطر أو مايعادله) بصلاحيات فعّال وعم

 وموارد كافية وإمكانية تواصله مع المجلس.  
 
يجب تحديد المخاطر ورصدها/ مراقبتها بشكل مستمر على نطاق المجموعة وبشكل  .1

فردي للمصرف، ويجب أن تواكب إدارة المخاطر للمصرف والبنى التحتية للرقابة 
لداخلية أية تغييرات  تطرأ على اطر مخاطر المصرف (بما في ذلك نموها)، والتغيرات ا

 التي تطرأ على المخاطر الخارجية.
 
يجب أن يكون لدى المصرف مسئول تنفيذي مستقل ذو صلاحيات مستقلة لعملية إدارة  .2

المخاطر  ويكون مسئول عن الاطار الشامل لادارة المخاطر للمصرف. ويشار إليه 
. يجب أن يكون دور رئيس المخاطر مستقل عن غيره من  (CRO)رئيس المخاطرب

المهام التنفيذية ومسؤوليات خط الأعمال التجارية، ويجب أن لا يكون هناك أي 
مسئوليات مزدوجة (أي أن لا يشغل رئيس المخاطر دور الرئيس التنفيذي للعمليات، أو 

 أي منصب آخر في الإدارة العليا).المدير المالي، أو رئيس مدققي الحسابات أو 
 
يجب على الإدارة العليا والمجلس، حسب الحالة مراجعة وإقرار السيناريوهات التي يتم  .3

استخدامها في تحليل المخاطر في المصرف، ويجب أن يكونوا على اطلاع  
 بالافتراضات وأوجه القصور المحتملة الموجودة ضمن نماذج المخاطر للمصرف.
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صارف الفرعية، يظل مجلس الإدارة وإدارة ذلك الفرع المسؤولين عن فعالية في حالة الم .4
 عمليات إدارة المخاطر للفرع.

 
يتوجب على المصرف وضع وتطوير أنظمة وإجراءات قوية وشاملة لإدارة المخاطر  .5

وبحيث تكون قادرة على التعرف على طبيعة جميع المخاطر المؤثرة التي يتعرض لها 
 المصرف.

 
مصرف مراعاة المخاطر الناتجة عن إدخال منتجات جديدة أو تغيير حجم النشاط على ال .6

أو البيئة التشغيلية والاقتصادية أو نوعية المحفظة، وأن يتم أخذ هذه المتغيرات عند قياس 
 المخاطر مع إعتماد المقاييس النوعية والكمية لدى قياسها.

 
تصال مباشر وقوي بين دائرة المخاطر تتطلب إدارة المخاطر الفعالة أن يكون هناك خط ا .7

والدوائر الأخرى في المصرف وبين دائرة المخاطر والمستويات العليا والمتمثلة بمجلس 
 الإدارة أو اللجنة المنبثقة عنه بالخصوص.

 
 عملية إدارة المخاطر تشمل عموما:التوصيات: 

 
 تحديد المخاطر الرئيسية للمصرف؛ -أ 

 
 تعرض المصرف لها؛ تقييم هذه المخاطر وقياس مدى -ب 

 
رصد/مراقبة التعرض للمخاطر وتحديد احتياجات رأس المال بناءا عليه (أي تخطيط  -ج 

 احتياجات رأس المال) بطريقة مستمرة؛
 
رصد/مراقبة وتقييم القرارات لقبول مخاطر معينة، وتدابير التقليل من حدة المخاطر  -د 

سياسة ودرجة تحمل المخاطر وعما إذا كانت القرارات المتعلقة بالمخاطر تتماشى مع 
 التي أقرها المجلس، و
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 تقديم التقارير إلى الإدارة العليا، والمجلس حسب الحاجة، حول جميع البنود السابقة -ه 
 ث). -(أ

 
 على وشديدة صارمة قيود بوضع المجلس يقوم أن الداخلية): يجب المبدأ السابع (الرقابة

القانون وكجزء من هذا  بمراعاة والالتزام ية،الداخل والرقابة المالية، والتقارير التدقيق
المبدأ العام، يجب على مجلس الإدارة والإدارة العليا الاستخدام الفعال لعمل مدقق الحسابات 

 الداخلي ومدققي الحسابات الخارجيين والرقابة الداخلية.
 

سة تهدف الرقابة الداخلية، من بين أمور أخرى، الى ضمان أن كل خطر رئيسي له سيا .1
ونهج ادارة معين ووضع ألية لرقابة تلك المخاطر وضمان تطبيق السياسات المعنية 
بكل نوع من انواع المخاطر على النحو المطلوب. ومن هذا المنطلق تساعد الرقابة 
الداخلية على ضمان نزاهة وإلتزام وفعالية عمليات ادارة المخاطر المذكورة اعلاه، 

دارة التنفيذية الاستفادة بشكل فعال من أعمال التدقيق ويتوجب على مجلس الإدارة والإ
 الداخلي والتدقيق الخارجي ووظائف الرقابة الداخلية.

 
يتعين على مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية تعزيز وظيفة التدقيق الداخلي بشكل مستمر  .2

يكون عن طريق تشجيع المدققين لمواصلة متابعة المعايير الدولية ذات العلاقة، وأن 
كادر التدقيق مؤهلاً ويمتلك الخبرات الكافية للقيام بالمهام والمسؤوليات، وأن يتوفر 
إجراءات تصحيحية فعالة في الوقت المناسب للملاحظات المتعلقة بأعمال التدقيق 

 الداخلي.
 

يتوجب على مجلس الإدارة ضمان إمكانية عقد لقاءات دورية بين أعضاء مجلس  .3
يين وبين المدقق الخارجي والتدقيق الداخلي بما يعزز قدرة مجلس فيذنالإدارة غير الت

الإدارة في تقييم مدى التزام الإدارة التنفيذية في تطبيق السياسات والاستراتيجيات 
 المعتمدة منه.
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 أعضاءه على ثلاثة من مكونة تدقيق لجنة بتشكيل يقوم أن المجلس التدقيق: على لجنة .4
 وتتولى اللجنة، رئيس فيهم بما بالمجلس المستقلين عضاءالأ غالبيتهم من تكون الأقل
 :التالية المهام اللجنة

 
 .للمصرف والمالية المحاسبية الممارسات مراجعة •
 .المالية للمصرف والقوائم الداخلية والرقابة المالية الرقابة مصداقية مراجعة •
 .القانونية بالمتطلبات المصرف التزام مدى مراجعة •
 .التزامهعمله ومراجعة  على والإشراف أتعابه وقيمة الخارجي المدقق بتعيين التوصية •
  

 الأغراض على الأقل خطية تنص على لائحة باعتماد التدقيق لجنة تقوم :التدقيق لجنة نظام
الجزء الثالث من هذه الورقة  في الواردة تلك ضمنها ومن الأخرى أعلاه والمواضيع الواردة

 حول لجان مجلس الإدارة.
 
 كما المحاسبية المعرفة أصحاب من التدقيق لجنة أعضاء جميع يكون أن يجب(أ):  لتوصيةا 

 الجزء الثالث من هذه الورقة حول لجان مجلس الإدارة. موضح في هو
 

 بموجبه المخالفات) يمكن عن الإبلاغ( برنامج باعتماد المجلس يقوم نالتوصية (ب): أ
 أو المالية المجالات في محتملة مخالفات أية ولح تامة بسرية تقديم ملاحظاتهم للموظفين
 لجنة أعضاء من أي إلى مباشرة الملاحظات تقديم البرنامج يمكن وبموجب .القانونية
 التدقيق. لجنة إلى الملاحظة بايصال هذه يقوم مسئول أو موظف إلى أو التدقيق،

 
 تحمل على الإدارة شجيعلت :المالية القوائم على المالي والرئيس التنفيذي الرئيس مصادقة .5

 يقوم أن يجب الإدارة، مجلس أعضاء يطلبها التي المالية للقوائم مسئولياتها بالنسبة
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 بأن كتابياً، بأكمله والمجلس التدقيق، لجنة بإفادة المراقب المالي/والمدير التنفيذي الرئيس
 من والعادلة الصحيحة الصورة عن للشركة تعبر والسنوية السنوية نصف المالية القوائم
 المعايير العمليات بموجب ونتائج للشركة المالي للوضع الجوهرية النواحي جميع

 .المطبقة المحاسبية
 

 وفعال. واضح إداري هيكل بوضع المجلس يقوم أن المبدأ الثامن (الهيكل الإداري): يجب
 
 بتعيين (وعند الضرورة استبدال) المجلس يقوم أن يجب :الإداري الهيكل وضع .1

 للشركة اليومية بالأنشطة الإدارية القيام صلاحياتهم تشمل الذين بالمصرف مسئولينال
 :ما يلي كحد أدنى المسئولين هؤلاء بين من ويكون وبإشرافه الإدارة لمجلس بالرجوع

 
 .)ملاحق هذه الورقة في الموجودة المصطلحات راجع( التنفيذي الرئيس •
 .المالي الرئيس •
 .المصرف سكرتير •
 .لداخليا المدقق •
 .الإدارة مجلس يقرره ما بحسب آخر مسئول أي إلى بالإضافة •
 

يجب أن يقوم المجلس بالاشراف على الادارة العليا كجزء من مهامه.  و يجب على المجلس 
بموجب ذلك  القيام بما يلي: مراقبة عمل الإدارة العليا بحيث يتوافق مع الاستراتيجية 

 ، بما في ذلك نسبة المخاطر المسموح بها؛والسياسات المعتمدة من قبل المجلس
 
 عقد إجتماعات دورية مع الإدارة العليا؛ -أ 

 لة ومراجعة  المعلومات الهامة والحساسة المقدمة من الإدارة العليا؛ءمسا -ب 
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وضع معايير الأداء الرسمي للإدارة العليا بما يتوافق مع الأهداف والاستراتيجية طويلة  -ج 
 رف، ومراقبة أداء الإدارة العليا حسب هذه المعايير،الأجل والسلامة المالية للمص

مخاطر ضمان بقاء مستوى معرفة الإدارة العليا والخبرة الفنية مناسبة لطبيعة الأعمال و -د 
 المصرف.

 
وتسهم الإدارة العليا بشكل فعال في سلامة حوكمة المصرف من خلال السلوك الشخصي 

مجلس للحوكمة السليمة للمصارف والذي لمسئولي المصرف والمتماشي مع إستراتجية ال
يعتبر بدوره مقياس يحتذى به ، بالاضافة الى القيام برقابة كافية على المسؤولين، وضمان 
أن أنشطة المصرف تتوافق مع استراتيجية عمل المصرف، ونسبة المخاطر المسموح بها 

 والسياسات المعتمدة من قبل مجلس إدارة المصرف.
 
 الإدارة مجلس يقوم أن يجب  :والمسئوليات والمهام والصلاحيات، ،ةيالوظيف المسميات .2

 المسئولين، كبار من واحد كل منصب تسمية تحدد التي اللوائح الداخلية باعتماد
 والتنسيق الترشيح لجنة مع بالتشاور وذلك والمسئوليات الداخلية، والمهام والصلاحيات

 على اللوائح وتشتمل المسؤولين.عن هؤلاء  مسئولاً  عادة يكون الذي التنفيذي الرئيس مع
 :ضمنها ما يلي ومن والمسئوليات، المهام من العديد

 
 وتمثيل المصرف، باسم عام بشكل للتصرف الصلاحيات التنفيذي تفويض الرئيس •

 إلى التعليمات وإصدار المصرف، عن نيابة المعاملات أثناء انجاز المصرف مصالح
 رف.المص في والموظفين المسئولين

 
 المحدد وقتها في والدقيقة المكتملة المالية القوائم إعداد عن مسئولا المالي الرئيس تكليف  •

 واقعي تقرير تقديم وعن المصرف، وسياسات المحاسبية المعايير للشركة بموجب
 للمصرف. المالي المركز الإدارة حول مجلس إلى وواضح
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 واجتماعات وقرارات أعمال ومتابعة وتدوين ترتيب المصرف سكرتير مهام تشمل •
 خاصة دفاتر في وتسجيلها )العادية وغير العادية السنوية(ومجلس الإدارة  المساهمين

 الغرض. لهذا
 
 عمليات وكفاءة لفاعلية والموضوعية المستقلة المراجعة الداخلي المدقق مهام تشمل •

 المالية والتقارير المحاسبية السجلات وإعتماد دقة مراجعة ويشمل ذلك المصرف،
 الرقابة وعمليات بالمصرف المخاطر وفاعلية إدارة كفاية ومراجعة للمصرف،
 .والحوكمة

 
 صلاحيات على بوضعها يرغب قيود أية بتحديد أيضاً  المجلس يقوم أن يجب: )أ(التوصية 

 يجوز التي للمعاملات المالي الأعلى الحد تحديد ومنها آخر، مسئول أي أو الرئيس التنفيذي
 .المجلس بدون موافقة بها يامالق لهم

 
 المصرف إجراءات لمراجعة عامة مسئوليات المجلس سكرتير يتولى أن ب):(التوصية 

 سكرتير يكون أن ممكنا، ذلك كان ويجب، كلما ر.الأمو هذه عن مباشرة وإبلاغ المجلس
 بمهام مللقيا الكافي التدريب ولديه مشابهة مهنية خبرة أو قانونية ذو خبرة شخصاً  المجلس 

 .عمله
 

 التي الإحلال خطة بمراجعة الأقل على السنة في مرة المجلس يقوم أن يجبج): (التوصية 
 وفي الطارئة الحالات في التنفيذي للرئيس الخلف باختيار الخاصة والمبادئ تشمل السياسات

 الإحلال خطة تشتمل أن ويجب .الخطة هذه على للمصرف والموافقة الأعمال العادية سياق
 لمنصب المحتملين للمرشحين الوظيفية تساارموالم والأداء، والمهارات، للخبرة، تقييم على

 .التنفيذي الرئيس
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 مع المصرف يتواصل أن المساهمين): يجب و بين المجلس المبدأ التاسع (التواصل
 ويحترم حقوقهم. المشاركة على ويشجعهم المساهمين

 
 من الشركات قانون بمراعاة الإدارة مجلس يقوم أن يجب :المساهمين اجتماعات عقد .1

 :ما يلي مراعاة ويتعين المساهمين، اجتماعات حيث متطلبات
 

 للمساهمين العادية وغير العادية العامة الجمعية لإجتماعات الإعلانات تكون أن يجب •
 تتطلب وعندما بوضوح الإعلانات تنص أن ويجب مضللة. ودقيقة وغير صادقة،

 هذه في للمناقشة المطروحة طبيعة الغرض والموضوعاتل شرح على الضرورة،
 .الاجتماعات

من  عدد لأكبر مناسب مكان وفي العادية العمل ساعات خلال الاجتماعات تنعقد أن يجب •
 .المساهمين

 توضح أن ويجب التوكيل بواسطة المشاركة على المساهمين الدعوة تشجع أن يجب •
 قرار على التصويت كيفية حول الوكيل يهوتوج الوكيل، بتعيين الإجراءات المتعلقة

 .معين

 الرئيسية المستندات جميع معها ترفق المعلومات جميع وجود الدعوة تتضمن أن يجب •
 ليست ولكن فيها، بما المساهمين، اجتماعات من لأي الأعمال جدول بنود الخاصة بجميع

 .المجلس أعضاء من اعتراضات أو أية توصيات – عليها حصراً 

 أعضاء عزل أو بانتخاب الخاصة الاجتماعات في الإدارة مجلس يتولى أن يجب •
 كل تقييم للمساهمين يمكن بحيث حدة، على شخص لكل ضمان التصويت المجلس،

 .حدة على شخص

 الأسئلة فيها بما الأسئلة، طرح على المساهمين بتشجيع الاجتماع رئيس يقوم أن يجب •
 .فالمصر حوكمة وتوجيهات المتعلقة بإرشادات



 

 31 

 فرصة أقرب في الطلب، عند المساهمين، إلى الاجتماعات محاضر توفير يتم أن يجب •
 .أقصى كحدٍ  الاجتماع تاريخ من يوماً  30 عن تزيد بحيث لا ممكنة،

 قبل للمساهمين الجوهرية الحقائق كل عن الرئيس قبل من الإفصاح تم أنه من التأكد يجب •
 .إدلائهم بأصواتهم

 
 الاجتماعات حضور المجلس أعضاء جميع من المصرف يطلب أن يجب: )أ(التوصية 

 التدقيق، لجان رؤساء تواجد ضمان خاص وبشكل المساهمين، من أية أسئلة على والرد
 يمكن أنه المعروف من(اختصاصه  مجال في كل على الأسئلة بالرد وقيامهم والمكافآت
 للمصرف). التجارية المملوكة المعلومات سرية على المحافظة

 
 السنوي الاجتماع حضور الخارجي المدقق من المصرف يطلب أن يجب: )ب(التوصية 

  .التدقيق ونتائج مجريات حول المساهمين من أسئلة أية على العامة والرد للجمعية
 

 ضمن محدد قسم وتخصيص إلكتروني موقع بإنشاء المصرف يقوم أن يجب: )ج(التوصية 
 جميع في والتصويت الاجتماعات في المشاركة في المساهمين حقوق الموقع لتوضيح ذلك

 النص ضمنها ومن بالاجتماعات المعنية الهامة المستندات المساهمين، ونشر اجتماعات
 وسائل تطوير إمكانية دراسة للمصرف أيضاً  ويجوز .الاجتماعات ومحاضر للدعوة الكامل

 للمعلومات لنسبةتعيين الوكلاء. وبا وتشمل بالمصرف للاتصال للمساهمين إلكترونية
 على بالاطلاعللمساهمين  السماح المصرف على يجب للمصرف، المملوكة السرية التجارية

 .للمشاركة سري غطاء وتوفير محدد دخول منحهم خلال من المعلومات هذه
 

 عزل أو بانتخاب خاصة اجتماعات لحضور الموجهة الدعوة تتضمن أن يجب د):(التوصية 
 :التالية معلوماتال الإدارة أعضاء مجلس
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 للاجتماع الدعوة توضح أن يجب المتوفرة، المقاعد عدد المرشحين عدد تجاوز حالة في
 .الأصوات عد وطريقة الفائز، المرشح اختيار يتم بموجبها والتي طريقة التصويت

 
 .عادل بشكل حِده على كلاً  المرشحين نظر وجهات الدعوة تمثل أن يجب •

 
 والأعضاء(الإدارة  مجلس رئيس يحافظ أن يجب :مساهمينال مع المباشرة الاتصالات .2

 لمعرفة الكبار المساهمين مع متواصلة شخصية علاقات على )حالة بحسب كل الآخرين
 إلى المساهمين آراء نقل الإدارة مجلس رئيس ويضمن .تهمهم التي والمواضيع آرائهم

 كبار مع الإستراتيجياتو الحوكمة مجلس الإدارة رئيس يناقش أن ويجب .بأكمله المجلس
لهذه  )التوضيح أو مبدأ الالتزام(طريقة  لفرض السوق مراقبة لأهمية وبالنظر .المساهمين

 المستثمرين من وخاصة المستثمرين، بتشجيع المجلس يقوم أن يجب فانه الورقة،
 .المصرف حوكمة تقييم في للمساعدة المؤسسات، أصحاب

 
 المساهمين من أكثر أو واحد على تحتوي لتيا المصارف في:المسيطرين المساهمين .3

 المساهمين بتشجيع الآخرين والأعضاء الإدارة مجلس رئيس يقوم يجب أن المسيطرين،
 صغار لحقوق الكامل والاحترام مسئولة مناصبهم بطريقة استخدام على المسيطرين
  .المساهمين

 
جلس الادارة أن يتحمل يتعين على م ):المبدأ العاشر (سياسة منح المكافآت والحوافز

المسؤولية الكاملة لتعزيز مبادئ الحوكمة الفاعلة والممارسات السليمة لمنح المكافآت 
المالية حتى في ظل وجود "لجنة المكافآت المالية". ولا يجوز أن يعهد بهذه المسؤولية 

 للإدارة التنفيذية.
 
ياسة منح المكافآت مجلس إدارة المصرف اعتماد ومتابعة حسن تنفيذ س علىيتعين   .1

بها من قبل لجنة المكافآت المالية، والتوصيات المقترحة من قبلها بخصوص  يالموص
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التعديل أو التحديث الذي أجري على هذه السياسة، والتوصيات الصادرة عنها 
 بخصوص المكافآت.

 
على مجلس الإدارة، من خلال لجنة المكافآت المالية، أن يضمن مراجعة سياسة منح  .2

كافآت سنوياً (داخلياً بواسطة إدارة التدقيق الداخلي أو خارجياً عن طريق شركة الم
مراجعة معتمدة أو شركة استشارات) وأن تجري بشكل مستقل عن الإدارة. ويفُترض 
من تلك المراجعة أن تقيِّم التزام المصرف بقواعد ممارسات منح المكافآت المالية 

لي. ويجب أن يأخذ المجلس في الاعتبار نتائج ومبادئ وقواعد مجلس الاستقرار الما
 المراجعات عند تحديد الأمور المتعلقة بمنح المكافآت.

 
ينبغي أن تكون سياسة منح المكافآت المالية معدة لكي تجتذب وتحافظ على الموظفين  .3

ذوي الكفاءة والمعرفة والمهارات والخبرات اللازمة للقيام بالأعمال المصرفية 
 للمصرف.

 
ن على المصارف التأكد من أن الحوافز التي تقدمها سياسة المكافآت تأخذ في يتعي .4

الاعتبار المخاطر ورأس المال والسيولة واحتمالات المكاسب وتوقيتها، والوضع المالي 
 والاداء التشغيلي والآفاق التجارية للمصرف.  

 
ء من على كل مصرف ان يشكل لجنة لمنح لمكافآت بحيث تتألف من ثلاثة أعضا .5

مجلس الإدارة (عضوين من اعضاء المجلس المستقلين، وعضوا من الاعضاء غير 
التنفيذيين) على ان يكون رئيس اللجنة من الاعضاء المستقلين، ويمكن ان تضم 

 مستشارين خارجيين في عضويتها.
 

يجب أن يكون لدى كل مصرف نظام لقياس الأداء من أجل تقييم وقياس أداء موظفيه  .6
 مستويات بشكل موضوعي.بمختلف ال

 



 

 34 

يجب أن يعطى الالتزام بإطار عمل إدارة المخاطر وتطبيق الضوابط الداخلية  .7
 والمتطلبات التنظيمية وزناً ترجيحياً مناسباً في قياس الأداء.

 
يجب أن لا يكون إجمالي الدخل أو الربح المكتسب هو العنصر الوحيد لقياس الأداء.  .8

ر عناصر أخرى في قياس أداء الموظفين مثل حيث يجب أن تؤخذ بعين الاعتبا
المخاطر المرتبطة بالعمليات الأساسية وجودة الخدمات المصرفية ورضى عملاء 

، وغيرها، حيثما كان ذلك قابلاً المصرف والعائد المعدل بالمخاطر على رأس المال
 للتطبيق.

 
لى المدى الطويل، يجب أن يستند قياس أداء موظفي الإدارة العليا على أداء المصرف ع .9

 وأن لا يبُنى عنصر منح مكافآتهم استناداً على أداء السنة الحالية فقط. 
 

يجب أن يصمم هيكل المكافآت المالية لمختلف مستويات الموظفين بالمصرف لتعزيز  .10
 فعالية إدارة المخاطر وتحقيق أهداف منح المكافآت المالية.

 
على منصب الموظف ودوره. وقد تشمل النقد يحب أن تتنوع أشكال منح المكافآت بناءً   .11

 والأسهم وأشكال أخرى من المكافآت النقدية والعينية.
 

يجب أن يعد هيكل منح المكافآت المالية المتعلق بالموظفين الذين يعملون في الوظائف  .12
الرقابية مثل إدارة المخاطر، والامتثال، والرقابة الداخلية، والرقابة المالية، ومراجعة 

ابات، وغيرها بشكل يضمن موضوعية واستقلالية هذه الوظائف. كما يجب التأكد الحس
بأن لا يتم قياس الأداء وتحديد منح المكافآت المالية للموظفين الذين يشغلون الوظائف 
التي سبق ذكرها بواسطة أي شخص يعمل أو له علاقة بمجالات الأعمال التي يراقبها 

 هؤلاء الموظفون.
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ين الاعتبار عند تحديد مبلغ العلاوات الأداء العام للمصرف حيث أنه يجب أن يؤخذ بع .13
يجب أن يكون توزيع المصرف للعلاوات مبني على أداء الموظف إضافة إلى وحدة أو 
قسم العمل الذي يعمل به. غير أنه يجب أن لا يكون هناك حد أدنى للعلاوات 

 ب الموظف.والمدفوعات الأخرى غير المستندة على الأداء، سوى رات
 

 على التنفيذيين غير الأعضاء مكافأة تشتمل أن يجوز لا:التنفيذيين غير الأعضاء مكافأة .14
 حوافز أية أو أسهم خيارات مجانية أو أسهم منح ومنها بالأداء، عناصر مرتبطة أية

  .خدمة نهاية فوائد مكافآت أو أو بأسهم، مرتبطة أخرى
 

 المسئولين كبار مكافآت تنظيم يتم نأ يجب :بالمصرف المسئولين كبار مكافأة .15
 الشخصي، والأداء المصرف بأداء مرتبط مجموعها جزء من يكون بحيث بالمصرف

 على المكافآت هذه تشتمل أن ويجوز .المساهمين مصالح مع الموظفين مصالح وموازنة
 برنامج الحوافز ضمن مؤجلة أخرى مكافآت أية أو أسهم خيارات أو أسهم، منح

 موافقة على الحصول الراتب. ويجب على تعتمد لا التي التقاعد وفوائد والمكافآت
 .الحوافز خطط جميع على المساهمين

 
 بالإفصاح المصرف يقوم أن المصرف): يجب حوكمة عن المبدأ الحادي عشر (الإفصاح

حوكمته بشفافية للمساهمين والمودعين وغيرهم من  الأطراف ذوي العلاقة  عن
 سوق.المشاركين في الو

 
منظمة التعاون مصرف  اعداد سياسة للإفصاح والشفافية وفقا لمبادئ  على كل يتعين   .1

، بما يحقق أغراض ) الخاصة بمبادئ حوكمة الشركاتOECDالاقتصادي والتنمية (
المصرف وأصحاب المصالح والجهات ذات العلاقة لديه بهدف الارتقاء بمستوى 

 تطبيقات الحوكمة.
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يجب أن تتضمن سياسات الإفصاح والشفافية كافة المعلومات التي يتعين الإفصاح   .2
 عنها وفي الوقت المناسب.

 
الأمور  تغطي المصرف بحوكمة خاصة إرشادات باعتماد الإدارة مجلس يقوم أن يجب  .3

 التي المصرف بحوكمة المتعلقة الأخرى الورقة والأمور هذه في عليها المنصوص
 المبادئ إلى تشير أو الإرشادات هذه تشمل أن ويجب ناسبة.المجلس م يراها

 .والتوجيهات والتوصيات المذكورة في هذه الورقة
 
 به. الخاص الإلكتروني الموقع في الإرشادات هذه بنشر المصرف يقوم أن يجب  .4
 
 للمساهمين، العمومية للجمعية سنوي اجتماع كل في الإدارة مجلس يقوم أن يجب  .5

 الورقة، بهذه الخاصة والتوجيهات بالإرشادات المصرف التزام مدى حولتقرير  بتقديم
 .وجدت إن الالتزام، عدم حالات الاختلافات ومبررات مدى ويوضح

 
 بتقديم للمساهمين، العمومية للجمعية سنوي اجتماع كل في أيضاً  المجلس يقوم أن يجب  .6

يكون الإفصاح دقيق . ويجب أن )ب(الملحق في المدرجة المواضيع من عن أي تقرير
وواضح وعرضه بطريقة مفهومة بحيث يمكن للمساهمين والمودعين وغيرهم من ذوي 
المصلحة، ويمكن للمشاركين في السوق الرجوع إليه بسهوله.  كما يجب الإفصاح 
للعموم في الوقت المناسب في  التقارير المالية السنوية والدورية أو بأي شكل آخر 

 لالكتروني. ملائم كموقع المصرف ا
 

 الأقل على تتكون المصرف لحوكمة لجنة يشكل أن الإدارة مجلس على يجب )أ(التوصية 
 بالتغييرات المتعلقة التوصيات وتقديم التطوير عن مسئولة تكون مستقلين ثلاثة أعضاء من

 .لأخرى فترة من وذلك المصرف حوكمة إطار سياسة في المطلوبة
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 المصارف على ضافية لحوكمة المصارف الاسلامية): يجبالمبدأ الثاني عشر (متطلبات ا
 الشريعة الإسلامية. بمبادئ الإلتزام بالإسلامية نفسها تصف التي

 
 مسئوليات الأساسي نظامها في الإسلامية الشريعة مبادئ تتبع التي المصارف على تقع .1

 متطلباتل إسلامية أنها على نفسها تصف التي المصارف مساهميها وتخضع تجاه إضافية
 .الإسلامية الشريعة بمبادئ تلتزم بأنها ضمان للمساهمين لتقديم إضافية وإفصاح حوكمة
 علماء من ثلاثة من الشرعية تتكون للرقابة هيئة يشكل أن مصرف كل على ويجب

 لضمان وذلك الأقل على )المتخصصين بفقة المعاملات المالية الاسلامية(الشريعة 
وذلك وفقا لما ورد في الملحق رقم (ج) شروط المرجعية  .الشريعة بمبادئ الإلتزام

 الرئيسية للهيئة الشرعية. 
 

السابع والجزء  المبدأ في الواردة مهامها إلى بالإضافة التدقيق، لجنة على يجب: )أ(التوصية 
 الرقابة وهيئة المصرف حوكمة لجنة مع والتنسيق بالتواصل أن تقوم الثالث من هذه الورقة،

 الإسلامية الشريعة ومبادىء أحكام مع تتماشى أن المعلومات لضمان الضرورة عند الشرعية
 .المناسب الوقت في إبلاغها يتم

 
الحادي  المبدأ المصرف (أنظر لحوكمة لجنة تشكيل الإدارة مجلس على يجب: )التوصية (ب

 ةالحوكم سياسة أطار وتطبيق لتنسيق الأقل على أعضاء من ثلاثة تتكون )أيضاً  عشر
 : من الأقل على هذه حوكمة المصرف لجنة تتكون أن ويجب وتكاملها

 
 المهارات فقط ليس اللجنة هذه رئيس يمتلك أن ويجب .اللجنة يترأس مستقل عضو .أ

 التنسيق على قادراً  يكون أن يجب وإنما المالية، القوائم وفهم قراءة على المطلوبة كالقدرة
 و والتدقيق، المصرف حوكمة للجنتي ةالمكمل والمهام بين الأدوار والربط
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 حوكمة لجنة أرشاد أجل من الشرعية الرقابة هيئة في عضوا يكون شريعة عالم .ب
 بين والربط التنسيق وكذلك ،)وجدت إن( بالشريعة المرتبطة الحوكمة حول أمور المصرف

 و الشرعية، الرقابة وهيئة المصرف حوكمة للجنة والمهام المكملة الأدوار
 

والمصرفية  القانونية كالخبرة اللجنة منها تستفيد مختلفة مهارات لديه مستقل عضو ج.
 لائقة وتعتبر جيدة، حوكمة مصرف ثقافة لزرع الإدارة مجلس قبل من مطلوبة وتعتبر

 .الإشرافية الجهات قبل ومناسبة من
 

 : بمسئولية المصرف حوكمة لجنة تضطلع أن يجب: )ج( التوصية
 
 ولجنة الإدارة مع بالعمل وذلك الحوكمة سياسة إطار تطبيق على شرافوالإ الرقابة .أ

 الشرعية، وهيئة الرقابة التدقيق
 

 خلال من إليها تتوصل التي النتائج على بناءً  والتوصيات بالتقارير الإدارة مجلس تزويد . ب
 .القيام بمهامها

 
على الإدارة العليا لمبدأ الثالث عشر(المصارف ذات الهيكل المعقد/المركب): يجب ا

والمجلس المعرفة والإلمام بهيكلية العمليات لدى المصرف او المجموعة ككل والمخاطر 
 التي تشكلها .

 
 أهداف، أي  فهم المجموعة وهيكلية بنُية فهمالإدارة العليا مجلس الإدارة و يجب على .1

الهيئات  بين والعلاقات ية وغير الرسميةالرسم والروابط المختلفة هيئاتهاو وحداتها
 أنواع مختلفة من على والقيود والتشغيلية المخاطر القانونية فهم وهذا يشمل. والشركة الأم

رأس و المجموعة تمويلوكيفية تأثيرها على  مجموعةال داخلالتعرضات والتعاملات 
 .السيئة وظروف السوق في ظل الظروف العادية والمخاطر، المال
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سياسات واستراتيجيات واضحة لإنشاء هياكل جديدة، يجب على المجلس الموافقة على  .2
تزداد التعقيدات  ويجب أن يكون على دراية وفهم لهيكل/ بنية المصرف وتطوره وحدوده.

عندما تقوم المجموعة المصرفية بتكوين هياكل لأغراض قانونية أو رقابية أو مالية أو 
ابعة أو غيرها من لتقديم المنتجات بشكل وحدات أو عن طريق فروع أو شركات ت

يمكن أن يؤدي العدد الكبير من الكيانات القانونية، وعلى وجه  الهيئات القانونية. 
الخصوص العلاقات المتشابكة والمعاملات داخل المجموعة بين هذه الكيانات، إلى 
تحديات في تحديد ومراقبة وإدارة المخاطر في المجموعة ككل، والذي يشكل خطرا في 

   حد ذاته. 
 

المبدأ الرابع عشر (الشركات ذات الأغراض الخاصة): في حالة عمل المصرف من خلال 
هياكل الشركات ذات الأغراض الخاصة أو ذات الصلة أو في دول تحول دون الشفافية أو لا 
تطبق المعايير المصرفية الدولية، يجب على مجلس إدارتها والإدارة العليا فهم الغرض 

دة من نوعها لهذه العمليات. ويجب أن تسعى أيضا إلى التقليل من والهيكل والمخاطر الفري
 تلك المخاطر (أي اعرف الهيكل الخاص بك).

 
التحديات ، حسب الحاجة، ملاحظة والمجلس، الإدارة العليا يجب علىالتوصية (أ): 

والمخاطر المصاحبة لتبني هياكل معقدة للمجموعة المصرفية كالتي تعتمد على الشركات 
الإجراءات  اتخاذ والمجلس، الإدارة العليا يجب علىالأغراض الخاصة أو ذات الصلة. ذات 

  عن طريق: الحد منها لتجنبها أو المناسبة
 
الهياكل  على هذه موافقةال واستراتيجيات ملائمة لاجراءات  وإجراءاتوضع سياسات  أ) (

 ؛ الأنشطة ومراجعتها بصورة مستمرة أو
 

غرض تعمل في نطاق  للتأكد من أنها والأنشطة مثل هذه الهياكلل يبشكل دور مراقبةال (ب)
 ، وكاف استمرارية تواجد مثل هذه الشركات الخاصة دون مبرر التأسيس بحيث لا يتم
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هذه  الناجمة عن المخاطر الهامةإدارة جميع لرصد و وضع إجراءات كافية وفعالة (ج)
 الأنشطة.

 
 رةاللجان الرئيسية لمجلس الإداثالثاً: 

 
يتناول هذا الجزء، شرحاً لمكونات وأغراض اللجان الرئيسية لمجلس الإدارة، والتي تشمل 

 .والمكافآتلجان التدقيق والترشيح 
 
 التدقيق لجنة -أ 

 
المبدأ  في عليها المنصوص الأغراض اللجنة أغراض تشمللجنة التدقيق:  أغراض .1

 .هذه الورقة السابع المشار إليه في
 
 ل.الأق على أعضاء ثلاثة من اللجنة تتكونالأعضاء:  ومؤهلات عضوية لجنة التدقيق .2

 أخرى واجبات مع أي المصالح في تضارب الأعضاء هؤلاء لدى يكون لا أن ويجب
 أعضاء الرئيس فيهم بما اللجنة أعضاء غالبية يكون أن ويجب .المصرف تجاه لديهم

 في تنفيذيين وغير قة،هذه الور من أ)(الملحق  في الواردة المعايير مستقلين بموجب
 .اللجنة في خبراء)( المجلس غير من أعضاء الإدارة بتعيين مجلس رغبة حالة

 
 مناسبة مالية وخبرة مقدرة يملكون اللجنة أعضاء غالبية أن من المجلس يتأكد أن ويجب
  :تشمل

 
 ائمةوق العمومية، الميزانية ضمنها ومن للشركة، المالية القوائم وفهم قراءة على القدرة •

 المساهمين، حقوق تغيرات وقائمة النقدي، وقائمة التدفق الدخل،
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 للمصرف، المالية القوائم على المنطبقة المحاسبية للمبادئ إدراك •
 
 المالية، بالقوائم مقارنة التعقيد من مستوى على تحتوي التي المالية القوائم تقييم في خبرة •

 المصرف، في عمل والمتوقعة
 
 و المالية، التقارير أعداد وإجراءات الداخلية لرقابةا وطرق وسائل فهم •
 
 .التدقيق لجنة وأهمية مهام إدراك •
 
 :اللجنة تتولى الأغراض، هذه لتحقيق اللجنة: ومسئوليات مهام .3
 
 بحسب الخارجي، المدقق وعزل المكافآت، وتحديد والتعيين، الاختيار، مسئولية •

 يقدم أن الخارجي المدقق وعلى .نوالمساهمي الإدارة مصادقة مجلس بشرط الظروف،
 .والمساهمين اللجنة إلى مباشرة تقريره

 
 :خلال من الأقل على السنة في واحدة مرة الخارجي المدقق استقلالية تقييم •
 
 على التأثير إلى التدقيق نطاق عن الخارجة الخدمات من بأي قيامه أدى إذا ما تحديد •

 الخارجة الخدمات أنواع لتحديد رسمية اسةسي بوضع تقوم أن للجنة يمكن (استقلاليته 
 .)بها التدقيق  المسموح نطاق عن

 
 مع أو المصرف، وبين بينه علاقة أية يوضح الخارجي المدقق من تقرير على الحصول •

 .استقلاليته على تؤثر أن يمكن والتي أخرى، مؤسسة شخص أو أي
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 أية توضيح إلى بالإضافة الخارجي المدقق مع ومناقشتها التدقيق ونتائج مجال مراجعة •
 المستندات أو المعلومات على حصوله دون حالت عوائق وأية صعوبات واجهته

 الإدارة، مع أو صعوبات خلافات أية أو المطلوبة،
 
 والمدقق الإدارة، مع ومناقشتها للمصرف والفصلية السنوية المالية القوائم جميع مراجعة •

 .المالية بالقوائم المتعلقة يراتوالتقد الأحكام إلى الخارجي، بالإضافة
 
 رئيس خدمة، وإنهاء وتعيين اختيار بخصوص التوصيات وتقديم والمناقشة، المراجعة، •

 الالتزام، مراقبة وأعمال الداخلي للتدقيق المخصصة والموازنة التدقيق الداخلي قسم
 .إليها تتوصل التي والنتائج اللجنة الإدارة لتوصيات إستجابة ومتابعة

 
 الداخلية الرقابة وإجراءات الداخلي التدقيق في العاملين كفاءة مدى ومناقشة جعةمرا •

 .فيها تغييرات وأية المخاطر لإدارة أنظمة الالتزام، وأية ومراقبة
 
 .والتنظيمية القانونية بالمتطلبات المصرف التزام على الإشراف •
 
 حول بسرية ملاحظاتهم متقدي للموظفين يمكن بموجبها التي الترتيبات ومناقشة مراجعة •

 اللازمة الترتيبات وجود وضمان أخرى، أمور أية أو المالية، في التقارير أخطاء أية
 .الأمور هذه فيما يخص والمتابعة المستقل للتحقيق

 
 تجتمع .اللجنة لرئاسة أعضائها من واحد باختيار اللجنة تقوموعمل لجنة التدقيق:  هيكلية .4

 تكون بحيث اجتماعاتها مواعيد تحديد ويجوز .الأقل لىع بالسنة مرات أربع اللجنة
 للجنة ويجوز .أعضائه بكامل الإدارة مجلس لاجتماعات المواعيد المنتظمة مع متزامنة

. المصرف من مسئول أي أو الآخرين المجلس أعضاء من أي وجود بدون الاجتماع
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 اجتماع يلأ الأعضاء غير من شخص أي حضور جدوى تقرر أن للجنة وحدها ويجوز
 الخارجي المدقق يمثل من دعوة المتوقع ومن .جدول الأعمال بنود من بند أي أو محدد

 .اللجنة لقرار عادةً  الأمر خاضع هذا أن إلا دورية، بصفة الاجتماعات هذه لحضور
 

 بكامل الإدارة مجلس إلى أعمالها عن تقارير بتقديم منتظمة بصورة اللجنة وتقوم
 .أعضائه

 
 للقيام اللازمة والصلاحيات الموارد على اللجنة تحصللجنة التدقيق:  حياتوصلا موارد .5

 المحاسبين أو القانونيين أتعاب المستشارين تحديد صلاحية فيها بما ومسئولياتها، بمهامها
 عندما الموافقة عليها أو إنهائها أو عليها والإبقاء الخارجيين المستشارين من غيرهم أو

 المصرف ويقوم .المصرف إدارة أو المجلس موافقة دون سب،منا أو ضروري ذلك ترى
 الأشخاص.  هؤلاء لتعويض التمويل المناسب بتوفير

 
 مجلس مع لها السنوي الأداء تقييم ومراجعة بإعداد اللجنة تقوملجنة التدقيق:  أداء تقييم .6

 حول سالمجل إلى توصيات أعلاه،وتقديم الواردة المتطلبات مع أدائها ومقارنة الإدارة
 المتعلق يكون التقرير ويجب أن .نظامها في مطلوبة أو ضرورية تراها التي التحسينات

 الدورية الاجتماعات من أي خلال عرضه يتم مكتوب تقرير شكل في الأداء بتقييم
 .للمجلس

 
 الترشيح لجنة -ب 

 
في  عليها المنصوص الأغراض على اللجنة أغراض تشتمللجنة الترشيح:  أغراض .1

 .الإدارةرابع المشار إليه في هذه الورقة حول لجان مجالس المبدأ ال
 

 :الإدارة مجلس بعضوية المتعلقة الأغراض لتحقيق لجنة الترشيح: ومسئوليات مهام .2
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 التي التغييرات حول الإدارة مجلس إلى التوصيات بتقديم لآخر، وقت من اللجنة، تقوم 
 عن المنبثقة اللجان من أي أو لسالمج أعضاء لعدد بالنسبة أنها مطلوبة اللجنة تعتقد

 .المجلس

 المجلس أعضاء عدد لزيادة نتيجة الشاغر المقعد فيه بما( شاغر مقعد وجود حالة في(، 
 من إما المقعد هذا لشغل المرشح الشخص حول المجلس إلى توصيات اللجنة بتقديم تقوم

 .انتخابات المساهمين أو التعيين خلال

 قبل من عليها موافق معايير أية بدراسة اللجنة تقوم أعلاه، الواردة بالمسئوليات للقيام 
 مهارات أو أحكام، على ذلك يشتمل وقد مناسبة، تراها أخرى وأية عوامل المجلس
 بخبرات المرشحين خبرات إرتباط مدى أو مشابهة، مع مصارف أخرى خبرة أو محددة،
 .مناسبة تراها عوامل أخرى وأية الآخرين، المجلس أعضاء

 من المقترحين المجلس لعضوية المرشحين جميع صلاحية مدى بدراسة أيضاً  اللجنة ومتق 
 .الإدارة قبل من مقترحين مرشحين المساهمين، وأية قبل

 المجلس، لجان من أي في الشاغرة المقاعد لشغل المؤهلين الأعضاء بتحديد اللجنة تقوم 
 .المجلس إلى بشأنهم توصياتها وتقدم

 العليا الإدارة لأعضاء إحلال  خطط وجود من كدبالتأ اللجنة تقوم. 
 

  :لجنة الترشيح تتولى بالمصرف، المسئولين يخص فيما الأغراض هذه لتحقيق
 
 مرغوبة أنها اللجنة تعتقد التي التغيرات حول والآخر الحين بين للمجلس توصيات تقديم •

 وإعداد التنفيذي، ئيسالر فيهم بما للمسئولين، الوظيفية التوصيفات أو هيكل الإدارة في
 المسئوليات، على تحتوي بحيث شاغرة وظيفة صلاحية لكل أو سلطة نطاق

 .العلاقة الأخرى ذات والأمور اللازمة والمؤهلات والصلاحيات،



 

 45 

 فيهم بما للمسئولين، الشاغرة الوظائف لشغل المرشحين الأشخاص حول توصيات تقديم •
 .أعلاه إليها المشار المعايير ومنها وضوعة،الم المعايير مراعاة التنفيذي، مع الرئيس

 
 في المسئولين استبدال وتشمل واستبدالهم، المسئولين إحلال لضمان مناسبة خطة وضع •

 .متوقعة غير ظروف بسبب شواغر ظهور عند الطارئة أو الحالات
 
 تقوم المصرف، حوكمة وتوجيهات بإرشادات تختص بمسئوليات اللجنة تكليف حالة في •

 وتقوم المجلس، إلى حولها التوصيات وتقديم الحوكمة وتوجيهات بوضع إرشادات اللجنة
 .الأقل على السنة في واحدة مرة الإرشادات والتوجيهات هذه بمراجعة

 
 .لرئاستها أعضائها من واحد بانتخاب اللجنة تقوم لجنة الترشيح: وعمليات هيكلية .3

 تكون بحيث الاجتماعات مواعيد يبترت ويجوز .الأقل على بالسنة مرتين اللجنة وتجتمع
 .أعضائه بكامل الإدارة لمجلس الاجتماعات الدورية مع متزامنة

 
 لتنفيذ اللازمة والصلاحيات الموارد للجنة يكونلجنة الترشيح:  وصلاحيات موارد .4

 للاستشارات المؤسسات الخارجية أتعاب اختيار صلاحية فيها بما ومسئولياتها، مهامها
إدارة  أو المجلس موافقة دون إنهائها أو عليها والإبقاء مرشحين، عن لباحثةا أو القانونية

 .الأطراف هذه لتعويض المناسب التمويل بتوفير المصرف ويقوم .المصرف
 
 المجلس مع السنوي، أدائها تقييم ومراجعة بعرض اللجنة تقومأداء لجنة الترشيح:  تقييم .5

 حول للمجلس السنوي الاجتماع توصيات إلى وتقدم أعلاه، الواردة بالمتطلبات ومقارنة
 في يكون التقرير أن ويجب .اللجنة نظام في مطلوبة أو ضرورية تراها التي التحسينات

 .للمجلس الدورية الاجتماعات من أي خلال يعرض مكتوب تقرير شكل
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 المكافآت لجنة -ج 
 
في المبدأ الأغراض المشار إليها  على اللجنة أغراض تشتمل: المكافآتلجنة  أغراض .1

 العاشر من المبادئ الواردة في هذه الورقة.
 
 تشمل مهام لجنة منح المكافآت :: المكافآتلجنة  ومسئوليات مهام .2
 
 إعداد سياسة المكافآت ورفعها لمجلس الإدارة للموافقة عليها والإشراف على تطبيقها. •
 
رة بذلك، وتقديم إجراء مراجعة دورية لسياسة منح المكافآت أو عندما يوصي مجلس الإدا •

 التوصيات إلى المجلس لتعديل/ تحديث هذه السياسة. 
 
إجراء تقييم دوري لمدى كفاية وفعالية سياسة منح المكافآت لضمان تحقيق أهدافها  •

 المعلنة.
 
التأكد من وجود تجانس بين فترة صرف المكافأة وتحقق الإيراد بشكل فعلي خاصة فيما  •

 ات التوقيت والاحتمال غير المؤكدين.يتعلق بالايرادات المستقبلية ذ
 
تقديم توصيات إلى مجلس الإدارة بشأن مستوى ومكونات مكافآت وبدلات رئيس  •

 في المصرف.  واعضاء مجلس الادارة والمسؤولين الرئيسيين
 
التأكد من ان سياسة منح المكافآت تأخذ بعين الاعتبار كافة انواع المخاطر التي يتعرض  •

ديد المكافآت، بحيث يتم الموازنة بين الارباح المتحققة ودرجة لها المصرف عند تح
 المخاطر التي تتضمنها الانشطة والاعمال المصرفية.
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ينبغي أن تغطي سياسة منح المكافآت المالية بشكل شامل كافة جوانب منح المكافآت وذلك 
 وعلى وجه الخصوص: للمخاطر المتعلقة بمنح المكافآت لضمان الإدارة الفاعلة

 
أهداف سياسة منح المكافآت (مع التركيز على تعزيز فعالية إدارة المخاطر وتحقيق  •

 السلامة المالية والاستقرار للمصرف).

نطاق السياسة يجب أن يشمل جميع مستويات وفئات الموظفين سواءً موظفي المصرف   •
 أو المتعاقد معهم، ورئيس واعضاء مجلس الادارة.

المالية (بما في ذلك المحددات الرئيسية للمكافآت، والمواءمة هيكل شامل لنظام المكافآت  •
 بين منح المكافآت المالية والمخاطر). 

اعداد اسس ومعايير موضوعية لتقييم الاداء بحيث تستند لربط مكافأة الموظفين  •
 بمساهمتهم في انجاز الاعمال وفي الاداء الكلي للمصرف. 

 الأسهم وغيرها من الحوافز العينية).تحديد مكونات ونوع المكافآت (النقد، و •

 وصف وتفصيل العلاوات الاستثنائية التي يراد جعلها جزءاً من المكافأة. •
 

 كل حول المجلس إلى محددة توصيات وتقديم بدراسة، اللجنة تقوم الأغراض، هذه لتحقيق
 خرينالآ المسئولين وكبار التنفيذي بالرئيس الخاصة المكافآت المكافآت وحزمة سياسة من

 :التالية حدها الأدنى المكونات في السياسة هذه تغطي أن ويجب والموظفين
 
 .الراتب •

 خيارات أو بالأسهم، التعويض فيها بما بالأداء، المرتبطة للخطط المحددة الشروط •
 أي أو الأسهم

 المؤجلة، تعويضات الحوافز من آخر نوع •
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 .التقاعد خطط •

 و بالراتب، بطةالمرت غير كالعلاوات الإضافية الحوافز •

 .الخدمة من لفصلامكافآت  سياسات فيها بما الخدمة إنهاء سياسات •

 المنفردة الحالات في المكافأة قيمة لتحديد إتباعها يتم التي بالسياسة المتعلقة الإرشادات •
 :يتعلق بالتالي ما فيها بما

 .المكونات من واحد لكل النسبية الأهمية •

 .المسئول أداء لتقييم دامهااستخ يتم التي المحددة المعايير •
 

 الأخذ ويجوز المصرف، وأغراض أهداف ضوء على التنفيذي الرئيس أداء بتقييم اللجنة تقوم
 وقيمة المصارف المماثلة، مع بالمقارنة للمساهمين والعائد أداء المصرف الاعتبار في

 الرئيس يهاعل حصل التي المماثلة، والمكافآت المصارف لدى التنفيذي للرئيس المكافآة
 أو المستشارين على الإبقاء مسئولية أيضاً  اللجنة وتتولى .السابقة السنوات خلال التنفيذي

 أو الإدارة مجلس أعضاء تحديد مكافأة لغرض ومراقبتها الخارجية الإستشارية الشركات
 .العلاقة ذات الأخرى والأمور المكافآت، خطة وتنفيذ المسئولين،

 
 ت:آلمكافلجنة ا وعمليات هيكلية .3
 
  .اللجنة لرئاسة أعضائها من واحد بانتخاب اللجنة تقوم •
 
يفترض أن يتمتع أعضاء لجنة المكافآت بالمعرفة والمهارات والخبرات المطلوبة لاتخاذ  •

قرارات مستقلة وموضوعية بشأن سياسات وممارسات منح المكافآت والحوافز المقررة 
 ي والمراقب الشرعي المقيم.لدائرة المخاطر والامتثال والتدقيق الداخل
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يجب أن تعمل لجنة المكافآت المالية بشكل وثيق الصلة مع لجنة إدارة المخاطر لدى  •
المصرف و/أو المسؤول عن إدارة المخاطر في تقييم الحوافز المقدمة بواسطة نظام منح 

 المكافآت.
 
 تتزامن بحيث ةاللجن اجتماعات ترتيب ويجوز الأقل على السنة في مرتين اللجنة تجتمع •

 .أعضائه بكامل الإدارة الدورية لمجلس الاجتماعات مع
 
 لتنفيذ اللازمة والصلاحيات الموارد للجنة يكون: المكافآتلجنة  وصلاحيات موارد .4

 للاستشارات المؤسسات الخارجية أتعاب اختيار صلاحية فيها بما ومسئولياتها، مهامها
 والرئيس المجلس أعضاء مكافآت تقييمل المستخدمة التعويضات وشركات القانونية

 موافقة دون عليها الموافقة أو إنهائها أو عليها والإبقاء الآخرين، التنفيذي والمسئولين
 هذه لتعويض المناسب التمويل بتوفير ويقوم المصرف المصرف إدارة أو المجلس

 .الأطراف
 

 مع لها، السنوي لأداءا تقييم ومراجعة بعرض اللجنة تقوم: المكافآتأداء لجنة  تقييم .5
 حول المجلس إلى توصيات أعلاه، وتقدم الواردة المتطلبات مقابل أدائها ومقارنة المجلس

 شكل في يكون التقرير أن ويجب .نظامها في مطلوبة أو ضرورية تراها التي التحسينات
 .للمجلس الدورية الاجتماعات من أي خلال عرضه يتم مكتوب تقرير

 
 ول العربية على صعيد حوكمة الشركات رابعاً: تجارب الد

 
للوقوف على تجارب الدول العربية على صعيد حوكمة المصارف، فقد تم اعداد استبيان 
وتوزيعه على المصارف المركزية ومؤسسات النقد العربية، وذلك للتعرف على واقع الدول 

ن عشرة العربية في مجال حوكمة المصارف، ومن خلال دراسة الردود والتي وصلت م
 مصارف مركزية عربية، تبين ما يلي:
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ان تشريعات وتعليمات دليل الحوكمة الصادرة عن  الدول المعنية تتوافق بصورة عامة  .1
 .2010مع متطلبات لجنة بازل للرقابة المصرفية الصادرة عام 

 
يتعين على بعض الدول تعديل  تعليماتها بخصوص الشروط الواجب توافرها في اعضاء  .2

دارة وخاصة فيما يتعلق ان يكون رئيس مجلس الادارة من الاعضاء المستقلين، مجلس الا
ووجوب الفصل بين وظيفتي رئاسة المجلس والادارة التنفيذية وعدم جمعهما في شخص 
واحد، وإن يكون نصف أعضاء مجلس الادارة على الاقل من غير التنفيذين، وتحديد 

ارة شركات عامة فقط، بما يعكس ما عضوية عضو مجلس الادارة في ثلاث مجالس اد
 ورد في المبدأ الاول ( مهام مجلس الادارة المشار إليه في هذه الورقة).

 
لا يوجد قيود في التعليمات الصادرة من بعض الدول تتعلق بانتخاب عضو مجلس الادارة  .3

 لفترات لاحقة.
 
فصاح يستلزم تطوير المتطلبات  المتعلقة بتضارب المصالح وخاصة وجوب الا .4

للمساهمين في التقرير السنوي للمصارف عن حالات الامتناع عن التصويت من قبل 
اعضاء مجلس الادارة الناتجة عن وجود تضارب في المصالح وعن حالات الموافقة على 
عقود او معاملات تشمل تضارب مصالح، ووضع اجراءات من قبل المصارف 

 بخصوص التعامل في حال وجود تعارض مصالح.
 
 القوائم على المالي والرئيس التنفيذي الرئيس تتطلب تعليمات بعض الدول مصادقة لا .5

 المالية.
 
يتوجب تفعيل التواصل بين المصرف والمساهمين وذلك من خلال وجوب حضور جميع  .6

اعضاء مجلس الادارة والمدقق الخارجي اجتماع الجمعية العمومية، وانشاء موقع 
 دد من الموقع لتوضيح حقوق المساهمين.الكتروني للمصرف وتخصيص قسم مح
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ضرورة العمل على تفعيل دور رئيس دائرة المخاطر وان يكون دوره مستقل عن غيره  .7
 من المهام التنفيذية.

 
على الدول المعنية تعديل تعليماتها بخصوص نظام المكافأت والحوافز من حيث وجوب  .8

 مصادقة المساهمين على نظام المكافأت والحوافز.
 
يتعلق بالمبدأ الخاص بالمصارف ذات الهيكل المعقد/ المركب فان بعض الدول لا  فيما .9

 تعالج هذا المتطلب في تشريعاتها.
 

ما زالت بعض الدول لا تلتزم بشكل تام بالمبادئ الارشادية لنظم الضوابط الشرعية  .10
للمؤسسات التي تقدم خدمات مالية اسلامية الصادرة عن مجلس الخدمات المالية 

 .2009سلامية عام الا
 

 والتوصيات خامساً: الخلاصة
 

أظهرت تداعيات الأزمة المالية العالمية، الأهمية الكبيرة لتعزيز قواعد وممارسات الحوكمة 
للمصارف والمؤسسات المالية. وقد أقدمت الأطر والمؤسسات الدولية وفي مقدمتها لجنة 

متطلبات الحوكمة وتعزيز بازل للرقابة على المصارف، على وضع معايير تتناول 
الممارسات السليمة لها. وقد قدمت هذه الورقة، تعريفاً بالمبادئ الدولية والقضايا المرتبطة 
بتطبيقها بصورة شاملة. كما تعرضت الورقة لواقع وأوضاع تطبيق معايير الحوكمة في 

مارسات الدول العربية. ويظهر هذا العرض، أن هناك حاجة للمزيد من الجهود لتعزيز م
الحوكمة في الدول العربية. ويفترض ذلك، مسؤوليات على المصارف المركزية العربية 
كسلطات إشرافية للتأكد من قيام المصارف الخاضعة لإشرافها بالالتزام بالممارسات السليمة 

 وفقاً للمعايير والمبادئ الدولية. 
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 المالية المؤسسات م حوكمة وإدارةبتنظي المعنية كذلك وإنطلاقاً من تعدد السلطات الإشرافية
 بين والتفاهم التنسيق من هناك قدر كبير يكون الأهمية أن فإن من عليها، والإشراف

المصارف المركزية والسلطات الإشرافية والرقابية الأخرى ذات العلاقة، بما يؤسس 
 لممارسات سليمة للحوكمة للمؤسسات والشركات المالية والمصرفية.

 
 الورقة، والأخذ باعتماد هذه توصي اللجنة العربية للرقابة المصرفية فإن ار،هذا الإط وفي
لحوكمة المؤسسات المالية  عامة كمبادئ العربية الدول في الإشرافية السلطات قبل من بها

 رقابة في القيادي للمصارف المركزية الدور على في هذا الصدد، وتؤكد والمصرفية.
 إحدى ذلك واعتبار والمصرفية، المالية المؤسسات في مةالسلي الحوكمة ممارسات وتطوير

إلى الاسترشاد بما جاء في هذه الورقة وملاحقها  الصدد، هذا في وتدعو مسؤولياتها. أهم
التنفيذية لإرساء ممارسات أفضل  والإجراءات التعليمات وضع من أفكار ومبادئ، وذلك في

 عة لإشرافها.المالية والمصرفية الخاض للحوكمة لدى المؤسسات
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 )أ(  الملحق
 المستقل عضو مجلس الإدارة

 
 الإدارة مجلس قرار

 مجلس قرر الذي العضو هو المستقل) الإدارة مجلس عضو( فإن هذه الورقة، بموجب
 مع القرار، اتخاذ في استقلاليته على تؤثر أن يمكن جوهرية أية علاقة لديه ليس بأنه الإدارة
 في حتى أنه الاعتبار بعين يأخذ أن المجلس وعلى .المعروفة ائعالوق جميع الاعتبار في الأخذ
 عضو يكون أن ليس بالضرورة أنه إلا الرسمية، المتطلبات جميع العضو استيفاء حالة

 المصرف، أو ملكية هيكلية أو للمصرف، أو للشخص الخاصة الظروف إلى بالنظر مستقل
 متأنية مراجعة وبعد نية نبحس صادر المجلس قرار يكون أن ويجب ر.آخ سبب لأي

 .كاملة ومناقشات
 

 الرسمية المتطلبات
 خلال من أو شخصياً، يملك لا الذي المصرف إدارة مجلس عضو تعني  )المستقل العضو(

 أية البعض، بعضهم مع أو معه مجتمعين، أو منفردين كانوا المساهمين، سواء من عائلته
 لهذا تحتسب لا المجلس أعضاء مكافأة(المصرف  مع مادية قيمة ذات معاملة أو علاقة

 الشروط قد أستوفى المعنية الزمنية للفترة السابق العام وخلال خاص، وبشكل ،)الغرض
 :التالية

 
 :يقم لم أو المصرف، لدى موظفاً  يكن لم .1
 
 يعادله ما دولار امريكي أو 100,000 على تزيد المصرف من مبالغ استلام أو بدفع . أ

 أو ،)الغرض لهذا الإدارة مجلس أعضاء حساب مكافأة عدم(
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 في مباشرة، غير أو مباشرة أخرى، ملكية مصلحة أو %10 على تزيد حصة بامتلاك . ب
 أو المبلغ، هذا على تزيد المصرف من مبالغ تسلم أو بدفع شركة قامت

 
 شركة أو بمؤسسة مسئول أو إدارة، مجلس عضو أو مدير، أو عام، كشريك بالعمل .ج

 أو ،)أ( البند في المذكور المبلغ من أكثر مبلغ لاماست أو قامت بتسديد
 
 تؤثر قد أنها على إليها ينظر قد المصرف مع مهمة تجارية أو تعاقدية علاقة أية له ليس .د

 باستقلالية. و العمل على الشخص في قدرة
 

 العائلة أفراد ملكية على تشتمل الغرض لهذا( مباشر غير أو مباشر بشكل يملك لم .2
 أو نوع أي من شركة أي أسهم % من5 من أكثر )علاقة ذات أو أطراف المساهمين

 و درجة،
 
 و للشركة، مهني مستشار أو كمدقق مباشر غير أو مباشر بشكل يعمل لا  .3
 
 .للشركة العليا الإدارة أعضاء من عضواً  أو مديراً  أو مشاركاً  يكن لم  .4
 

 (ج) 1(ب) و 1(أ) و 1 فقرةالمشار إليها في ال" "المبالغغراض هذا التعريف، كلمة لأ
الاستثمارات والودائع و كأرباح موزعة من قبل المصرف الأموال المستلمة تستثني/لا تشمل

. يقصد بتلك المبالغ التجارية العادية أنشطة المصرف الناشئة عن والتسهيلات الائتمانية
 مات المقدمةمقابل الخد) الفترة المذكورة خلال مستحقة الدفع (و/أو الأموال المستلمة

 .الشركة المعنية أو من قبل المدير لمصرفل
 

د) ) (1( البند تعتبر ضمن نطاق والتسهيلات الائتمانيةحسابات الاستثمار والودائع و الأرباح
 .هذا التعريف من
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 العضو المستقل":تعريف " لغرض
 

تجدر " الأشخاص ذوي الصلةأفراد العائلة أو " أو "الأسرة" يستخدم مصطلح (أ) عندما
 البنات وأو  الابناء الأب، الأم،، الزوج: الإشارة إلى

 
 :تجدر الإشارة إلى" "شريك يستخدم مصطلح (ب) عندما

 
 أوالبنات أو  .  الزوج أو الأب أو الأم أو الابناء1
 
 .من قبل المدير مملوكة ممثلة أو للشركة أو للمدير شريك أو هو موظف . الشخص الذي2
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 )ب( الملحق
 المصرف حوكمة عن الإفصاح

 
 المصرف يقوم ،والمشرفة المنظمة الجهات قبل من مطلوب إفصاح أي إلى بالإضافة
 :البنود التالية عن بالإفصاح

 
 الأسهم ملكية

 
 .الجنسية بحسب الملكية توزيع •

 .المساهمين عدد بحسب الملكية توزيع •

 .الحكومة ملكية •

 المساهمين المسيطرين. •

 بالإتفاق جماعي بشكل يعملون كانوا إذا أكثر، أو %5 لنسبة المالكين ينالمساهم أسماء •
 ،التصويت المكتسب وفقاً لذلك بينهم والافصاح عن اجمالي النسبة المئوية وحق فيما

 غير مباشرة أو أخرى علاقة أية أو بينهم، فيما الجماعي بالعمل الخاصة والاتفاقيات
 .الآخرين المساهمين مع أو المصرف مع أو بينهم فيما مباشرة

 
 المصرف وإدارة المجلس وأعضاء الإدارة، مجلس

 
 التزامات ضمن عنه الإفصاح يتم (والذي عام بيان تكون أن من بدلاً  – المجلس وظائف .1

 .لها دقيق تفصيل وضع يجب ،)القانون القانونية بموجب المجلس

 .المجلس لموافقة تحتاج التي الجوهرية المعاملات أنواع .2
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 تفصيلية ومعلومات تمثيلهم، وصفات وصلاحياتهم، الإدارة، مجلس أعضاء ءأسما .3
 والمؤهلات والمناصب أخرى، مصارف إدارة مجالس العضوية في فيها بما عنهم،

 .)تنفيذي أو غير تنفيذي بأنه عضو كل عن توضيح مع(  والخبرة

 .المستقلين الأعضاء وأسماء أعداد .4

 .فترة كل ةبداي وتاريخ بالمجلس العضوية فترة .5

 .الجدد الأعضاء وتدريب وتوجيه وتعليم لإرشاد المجلس به يقوم ما .6

 .المصرف أسهم من الأعضاء ملكية .7

 .العضوية لإنهاء ترتيبات وأية الأعضاء انتخاب نظام .8

 .السنة خلال الأعضاء به قام الذي المصرف أسهم تداول .9

 .)السنة خلال الاجتماعات عدد( الاجتماعات تواريخ .10

 .الاجتماعات في الأعضاء حضور سجل .11

 إجمالي المكافآت المدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة. .12

 إجمالي المكافآت المدفوعة للإدارة العليا. .13

 الإدارة العليا؛مكافأة أعضاء مجلس الإدارة وب سياسة المصرف المتعلقة .14

 .منهم واحد كل عن ووصف التنفيذيين المسئولين كبار بأسماء قائمة .15

 .الإداريين المسئولين كبار يملكها التي الحصص .16

 .التنفيذيين للمدراء المتوفرة بالأداء المرتبطة والحوافز الأسهم خيارات تفاصيل .17

 للأعمال الأخلاقية المبادئ حول مكتوبة داخلية لائحة اعتمد قد المجلس كان إذا ما .18
 المجلس مراقبة طريقة حول المجلس من إفادة مع هذه اللائحة نص وتوفر التجارية،

 .لتزامللا
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 اللجان
 
 .المجلس عن المنبثقة اللجان أسماء .1

 .لجنة كل ومهام وظائف .2

 .مستقل وغير مستقل بين مقسمين لجنة كل أعضاء .3

 .السنة في الاجتماعات لعدد الأدنى الحد .4

 .للاجتماعات الفعلي العدد .5

 .اللجان أعضاء حضور .6

 الأعضاء إجمالي مكافأة .7

 .المعنية لفترةا خلال برزت هامة أمور وأية اللجان أعمال .8
 

 المصرف حوكمة
 
 .السنوي التقرير ضمن مستقل قسم .1

 .ومبادئه المصرف حوكمة ميثاق إلى الإشارة .2
 

 الحسابات مدققي
 
 ،)المالي وغير والمالي والداخلي، الخارجي( التدقيق لجان بأعضاء وقائمة الأنظمة .1

 .للمجلس التابعة والمكافأة والترشيح

 .التدقيق رسوم .2
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 المتعلقة والرسوم الخارجي المدقق قبل من المقدمة التدقيق نطاق عن ةالخارج الخدمات .3
 .بها

 .المدققين تعيين إعادة أو تغيير أسباب .4
 

 أخرى أمور
 
 .العلاقة ذوي الأطراف معاملات .1

 .العلاقة ذوي الأطراف معاملات على الموافقة عملية .2

 .والمستثمرين المساهمين مع الاتصال وسائل .3

 وبشكل السنوي، التقرير ضمن يدرج الإدارة وتحليل مناقشة حول المنفصل التقرير .4
 عدم وحالات الأساسية المخاطر إدارة توضيح عن التقارير تبين هذه أن يجب خاص،
 .المصرف يواجهها التي اليقين

 .الداخلية الرقابة وإجراءات عملية مراجعة .5

 :يلي ما الأقل على يشمل أن يجب الصحافة نشر البيانات المالية في  .6
 
 حقوق في التغيرات وقائمة النقدي، التدفق وقائمة الدخل، وقائمة العمومية، الميزانية •

 .المساهمين
 .الحسابات مدققي •
 .الحسابات مدقق توقيع تاريخ •
 .المجلس موافقة تاريخ •
 

 .للشركة المالية القوائم إعداد بخصوص الإدارة مجلس أعضاء مسئوليات بيان
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 وصف إلى بالإضافة الخصوص، بهذا أمور أية عن الإبلاغ ضرورة – المصالح تضارب
 المعاملات دراسة عند الأعضاء قرارات استقلالية لضمان يتخذها المجلس التي الخطوات

 .جوهرية مصالح المسئولين المجلس أو لأعضاء فيها يكون التي والاتفاقيات
 

 بخصوص عضو لوك واللجان، للمجلس، دوري تقييم إجراء يتم كان إذا ما – الإدارة مجلس
 .فعاليتهم ومساهمتهم مدى
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 الملحق (ج)
 شروط المرجعية الرئيسية للهيئة الشرعية

 
 هيئة الرقابة الشرعية 
 

رقابة شرعية قبل مباشرته لأعماله، على أن لا  يجب على كل مصرف إسلامي تعيين هيئة
ذوي الخبرة يقل عدد أفرادها عن ثلاثة أشخاص مختصين بفقه المعاملات الاسلامية ومن 

بعمل المؤسسات المالية الإسلامية، ولها ان تستعين بمختصين في أي مجال من مجالات 
العمل المصرفي الاسلامي. وتكون قراراتها ملزمة في جميع أعمال المصرف، وتتولى هيئة 
الرقابة الشرعية مسؤولية التأكد من كون جميع أعمال المصرف ونشاطاته متفقة مع أحكام 

لإسلامية ومبادئها قبل مباشرة المصرف بالقيام بهذه النشاطات والأعمال وخلال الشريعة ا
 تنفيذها ولدى الانتهاء منها وذلك من خلال الاستعانة بالمراقب الشرعي لدى البنك.

 
 تشكيل الهيئة واختيار أعضائها:   أ.
 
المصرف يجب ألا يكون من بين أعضاء هيئة الرقابة الشرعية مسؤولين رئيسيين في   -

 .مؤثرةوألا تضم مساهمين ذوي حصة 
يجب ان لا يرتبط أي من اعضائها بصلة قرابة حتى الدرجة الثانية مع أي من اعضاء   -

 مجلس ادارة المصرف او إدارته التنفيذية.
 الا يكون عضو هيئة الرقابة الشرعية عضوا في هيئة رقابة شرعية بمصرف آخر.    -
واحد على الاقل من اعضاء هيئة الرقابة الشرعية كل خمس  يجب ان يتم استبدال عضو  -

 سنوات.
تتعدى عدد عضوية أي عضو عن ثلاثة عضويات في ثلاثة مؤسسات مالية  يجب ان لا  -

 إسلامية.
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 تعيين هيئة الرقابة الشرعية وتحديد مكافآتها:   ب. 
 
لمصرف بناءً على من قبل الجمعية العمومية ل اورئيسهتعين هيئة الرقابة الشرعية  . 1

توصية مجلس الإدارة بعد موافقة السلطة الرقابية، ولا يحق فصل أي عضو من أعضائها 
 إلا بموافقة السلطة الرقابية والجمعية العمومية.

 
تكون مدة تعيين الهيئة ثلاث سنوات ويجوز تمديدها بقرار من الجمعية العامة بعد  . 2

 الحصول على موافقة السلطة الرقابية.
 
لا يجوز عزل هيئة الرقابة الشرعية المعينة أو أحد أعضائها إلا إذا صدرت توصية من  . 3

مجلس إدارة المصرف ، على أن يعتمدها المساهمون في اجتماع الجمعية العمومية، وبعد 
 الحصول على موافقة السلطة الرقابية على ان يكون قرار العزل مسببا.

 
ئة رقابة شرعية خلال ثلاثة أشهر من اجتماع الجمعية إذا لم يقم المصرف بتعيين هي . 4

العامة، فللسلطة الرقابية  الحق في تعيين هيئة رقابة شرعية على أن يتحمل المصرف 
 كافة النفقات المترتبة عن ذلك، اضافة الى اية تبعات ناتجة عن التأخير في التعيين.

 
ال أي من أعضاء هيئة الرقابة للسلطة الرقابية الحق في الطلب من المصرف استبد  . 5

 الشرعية أو تعيين هيئة رقابة أخرى في أي من الحالات التالية:
 

 فقدان الاهلية لعضو من اعضاء هيئة الرقابة الشرعية. •

 بجريمة مخلة بالشرف أو الامانة. بالإدانةصدور حكم قضائي  بحق احد اعضائها  •

و ألمسؤوليات المحددة بخطاب التعيين عدم التزام العضو او الهيئة  بالقيام بالمهام وا •
 هذه التعليمات.
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و مزايا او هدايا من قبل المصرف باستثناء المبالغ أقبول عضو الهيئة أية مكافآت  •
 المحددة بخطاب التعيين.

يجب أن يتم الاتفاق بين المصرف وهيئة الرقابة الشرعية على شروط الارتباط،  •
ذي يوافق عليه الطرفان مع تحديد المكافآت وتوثق هذه الشروط في خطاب التعيين ال

 والمزايا في العقد.

تحدد الجمعية العمومية مكافآت أعضاء هيئة الرقابة الشرعية، ويحق لها أن تفوض  •
 مجلس الإدارة بتحديد تلك المكافآت.

هيئة الرقابة الشرعية محددة ومعلومة في  لأعضاءيجب ان تكون المكافآت المالية  •
اء كانت مبلغ مقطوع او مكافأة شهرية مرتبطة بعدد الاجتماعات خطاب التعيين سو

 والا تتغير هذه المكافآت الا عند التجديد.

يجب أن يشتمل خطاب التعيين على أن الالتزام بأحكام الشريعة الإسلامية هو  •
 .التنفيذيةمسؤولية مجلس الإدارة والإدارة 

 
 ج. آلية عمل الهيئة:

 
 ب من مجلس إدارة المصرف أو إدارته التنفيذية.تجتمع الهيئة بناء على طل .1
 
للهيئة حق الاطلاع الكامل، وبدون قيود، على جميع السجلات والمعاملات والمعلومات  . 2

 من جميع المصادر بما في ذلك الرجوع إلى موظفي المصرف  والمستشارين.  
 
ن إحدى الوثائق تعمل الهيئة على اعداد لائحة  معتمدة  من مجلس ادارة المصرف وتكو .3

الأساسية في عمل المصرف بحيث تشتمل على نظام عمل الهيئة واختصاصاتها 
ومسئولياتها واستقلاليتها وتنظيم علاقتها بمجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وسائر 
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إدارات وأقسام المصرف وآلية إعداد تقريرها، ويجب أن تشتمل لائحة الهيئة كحد أدنى 
 :على البنود التالية

 
 منهجيتها في الرقابة الشرعية واختصاصاتها. أ.

 نظام جلساتها وتسجيل محاضرها. ب. 

 تنظيم علاقاتها بسائر إدارات وأقسام وأجهزة المصرف. ج. 

 يل بالتأكد من أن معاملات المصرفنظام المراجعة والتدقيق الشرعي الكف د.
لشريعة الإسلامية واستثماراته وأنشطته والعقود متوافقة مع مبادئ وأحكام ا

وكيفية إعداد  والفتاوى والآراء الشرعية التي تصدرها هيئة الرقابة الشرعية.
التقارير الدورية التي تقدم للإدارة والتقارير التي تقدم  للمساهمين  ومكونات هذه 

 التقارير.
 

 د. مهام الهيئة
 
أعماله واحكام الرقابة على أعمال وأنشطة المصرف الإسلامي للتأكد من توافق  . 1

الشريعة الإسلامية، ومتابعة ومراجعة العمليات للتحقق من خلوها من أي محظور 
 شرعي.

 
تكوين وإبداء الرأي حول مدى التزام المصرف بالشريعة  وتقديم  التقارير الرقابية  . 2

الشرعية  الدورية لمجلس الإدارة والتقرير الرقابي الشرعي نصف السنوي والسنوي 
العامة ونشر تقريرها، على أن يتضمن التقرير الأنشطة المخالفة للشريعة إن للجمعية 
 وجدت.
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إعداد دليل عمل شرعي للمصرف وهو دليل الإجراءات الذي يشمل مختلف عمليات  . 3
 المصرف، ووضع القواعد اللازمة لضبط التعامل مع المصارف التقليدية.

 
ضمن تنفيذ أحكام الشريعة الإسلامية طبقا لما التأكد من وجود نظام رقابي داخلي سليم ي . 4

تقره هيئة الرقابة الشرعية للمصرف. ووضع برامج الرقابة الشرعية والذي يتضمن 
 مراقبة كافة أنشطة المصرف وفق خطة محددة.

 
اعتماد صيغ العقود اللازمة لأعمال وأنشطة المصرف والاتفاقيات، والسياسات، 

 ائم المالية.والمنتجات، والمعاملات، والقو
 
الرد على الاسئلة والاستفسارات المقدمة لها، سواء من العاملين بالمصرف أو  . 5

 المتعاملين معه أو المساهمين عند مناقشة الحسابات الختامية.
دراسة تقارير وملاحظات المراقب الشرعي على الممارسات التنفيذية في الجوانب  . 6

 بما يلزم بشأنها.اليومية والتوجيه  للأعمالالشرعية 
 
تقديم التوجيه والإرشاد والتدريب لكافة موظفي المصرف فيما يتعلق بالأحكام الشرعية  . 7

والفتاوى ذات العلاقة. والتوعية والتثقيف للعاملين في قطاع العمل المصرفي 
 الإسلامي.

 
 على حسابات الاستثمار.  اعتماد سياسة توزيع الأرباح وتحميل الخسائر . 8
 
د اوجه الصرف واجازة الصرف من صندوق المكاسب غير الشرعية واجازة تحدي .9

 الصرف من هذا الصندوق.
 

المساهمة في وضع الشروط والمواصفات والمؤهلات التي ينبغي توافرها في الموظفين  .10
 لاستكمال الكفاءة الوظيفية بما يعكس الخلق والسلوك والثقافة المصرفية الإسلامية.
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 ر المراقبين الشرعيين الداخليين، والاشراف على اعمالهم.الموافقة على اختيا .11
 

الاشراف على ادارة حساب صندوق الزكاة واجازة عمليات الصرف منه عند  .12
 الاستحقاق وعدم جواز تدويره لفترات لاحفه.

 
 تقرير الهيئة ه. 

 
أخرى د هيئة الرقابة تقريراً إلى مساهمي المصرف والسلطة الرقابية وإلى أي جهة تعُ  أ. 

وفقاً لمعايير المحاسبة والمراجعة والضوابط للمؤسسات المالية الإسلامية على أن يتضمن 
التقرير رأي الهيئة حول مدى التزام المصرف  بأحكام الشريعة  الاسلامية ، شريطة  أن 

 يشتمل التقرير على العناصر الرئيسية التالية:
 

 عنوان التقرير.

 .الجهة التي يوجه إليها التقرير

 الفقرة الافتتاحية أو التمهيدية.

فقرة نطاق عمل هيئة الرقابة الشرعية، وتحتوي على وصف طبيعة العمل الذي تم أداؤه 
 خلال فترة التقرير. 

فقرة الرأي، وتحتوي على إبداء الرأي بشأن التزام المؤسسة بأحكام ومبادئ الشريعة 
 الإسلامية.  

 تاريخ التقرير

 تواقيع اعضاء الهيئة.
 



 

 67 

 ب. يجب أن يوضح التقرير الجوانب التالية:
 
مدى اتفاق المعاملات والعمليات التي يتعاقد عليها المصرف وملحقاتها أو مرفقاتها مع  .1

 أحكام ومبادئ الشريعة.
 
مدى توافق عملية توزيع الأرباح وتحميل الخسارة على حسابات الاستثمار مع السياسة  .2

 التي اعتمدتها الهيئة. 
 
سب التي تحققت من مصادر أو بطرق تحرمها أحكام ومبادئ الشريعة جميع المكا .3

 الإسلامية صرفت لأغراض خيرية ووفقاً لما تحددها هيئة الرقابة الشرعية.
 
 التأكد من احتساب الزكاة وفقاً لأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية. .4
 
الصادرة عن  الإفصاح عن أية مخالفات لأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية أو الفتاوى .5

 الجهات ذات الاختصاص او القرارات الصادرة عن هيئة الرقابة الشرعية.
 
 إدراج رأي هيئة الرقابة الشرعية الخطي في التقرير السنوي و النصف سنوي. .6
 
تقوم هيئة الرقابة الشرعية بتوثيق نتائجها وإعداد تقريرها للمساهمين والسلطة الرقابية  .7

 به والمناقشات التي تم إجراؤها. بناءً على العمل الذي قامت
 

 قرأ تقرير هيئة الرقابة الشرعية في الجمعية العمومية السنوية للمصرف.ي .8
 
 التقرير ضمن التقارير المالية للمصرف. ينشر .9
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 تؤرخ هيئة الرقابة الشرعية تقريرها بعد اعتماد القوائم المالية من إدارة المصرف. .10
 

مضمون التقرير الوارد كملحق في معايير المحاسبة تعتمد هيئة الرقابة الشرعية شكل و .11
 .وابط للمؤسسات المالية الإسلاميةوالمراجعة والض

 
 الرقابة الشرعية الداخلية

 
يجب على كل مصرف إسلامي تعيين مراقب شرعي مقيم أو أكثر (أو تأسيس قسم للرقابة 

 م بما يلي:الشرعية)  يكون مرتبطاً مع هيئة الرقابة الشرعية، شريطة الالتزا
 
 . الحصول على موافقة السلطة الرقابية الخطية المسبقة على هذا التعيين.1
 
يجب أن يتصف المراقب الشرعي بالإتقان المهني وأن تكون لديه خلفية أكاديمية مناسبة  . 2

وتدريب ملائم على مهام الرقابة الشرعية الداخلية وحاصل على شهادة مراقب شرعي 
 داخلي معتمد.

 
الارتباط برئيس هيئة الرقابة الشرعية في  المصرف والحصول على دعم كامل ومستمر  . 3

 من الإدارة ولجنة التدقيق المنبثقة عن المجلس.
 
التمتع بالاستقلال الوظيفي عن أية دوائر أخرى، وعدم تكليفه بأي عمل تنفيذي يتعارض  .4

 مع واجباته الرقابية.
 
لالتزام بميثاق اخلاقيات المحاسب والمراجع يتعين على المراقب الشرعي الداخلي ا .5

الخارجي للمؤسسات المالية الاسلامية الصادر عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات 
 المالية الاسلامية.
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 مهام المراقب الشرعي المقيم:
 
العمل بشكل  فحص وتقييم كفاية وفعالية نظام الرقابة الشرعية الداخلية لدى المصرف. . 1

المصرف للتأكد من التزام ادارة المصرف بالنواحي الشرعية وبتوجيهات هيئة  يومي في
 الرقابة الشرعية.

 
 الاشراف على متابعة الالتزام وتنفيذ التوصيات الصادرة عن هيئة الرقابة الشرعية. .2

 
 حضور اجتماعات هيئة الرقابة الشرعية. . 3
 
 تنفيذ البرنامج الرقابي لهيئة الرقابة الشرعية. . 4
 
الاجابة على الاسئلة والاستفسارات اليومية المتعلقة بمشروعية النشاطات التي يمارسها  . 5

 المصرف.
 
تقديم التوجيه والإرشاد والتدريب لكافة موظفي المصرف فيما يتعلق بالأحكام الشرعية  . 6

 والفتاوى ذات العلاقة.
 
إلى هيئة الرقابة الشرعية مع إعداد تقرير كتابي ربع سنوي على الأقل من قبله موجه  . 7

 إرسال نسخه الى لجنة التدقيق الداخلي.
 
إعداد دليل خاص للرقابة الشرعية الداخلية يوضح الأغراض والصلاحيات والمسؤوليات  . 8

 على أن يتم اعتماده من قبل هيئة الرقابة الشرعية.
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 الملحق (د)
 حوكمة المصارف المملوكة من قبل الحكومات

 
ارف المملوكة للدولة تعتبر تحديا كبيرا لاقتصاديات كثير من البلدان. يتفق حوكمة المص

في  ملكية الحكومة للبنوك والمؤسسات المالية تؤدى الى خلط الاقتصاديون على أن معظم
الحكومة ليس  الحكومة . ويرجع ذلك إلى تعدد الأدوار التي تقوم بها الأدوار التي تقوم بها

هناك فصل  كمنظم ومراقب حيث يجب أن يكون ايضاً  بل البنوك لتلك فقط بصفتها مالك
 العادلة مع القطاع الحكومة كمنظم ودورها كمالك لتحقيق شروط المنافسة واضح بين دور

الخاص. ومن التحديات الرئيسية هو إيجاد توازن بين مسؤولية الحكومة في ممارسة مهام 
وقت نفسه الامتناع عن فرض التدخل ملكيتها كترشيح وانتخاب مجلس الإدارة  و في ال

السياسي الغير مبرر في إدارة البنك.  وهناك تحدي آخر مهم وهو التأكد من أن هناك مجال 
للمنافسة في الأسواق حيث يمكن لبنوك القطاع الخاص أن تتنافس مع البنوك المملوكة للدولة 

 ويهها أو الاضرار بها.بحيث لا تستخدم الحكومات سلطاتها التنظيمية أو الإشرافية لتش
 

 بطريقة تعتمد المصارف الممارسات الجيدة لحوكمة تتأكد من تطبيق وعلى الحكومات أن
كما  .المصارف مجالس إدارة الشفافية والمحاسبة والمسئولية بما في ذلك آليات تشكيل على

تكوين  المرونة والاستقلالية بما يمكنها من من بدرجة كبيرة المصارف تتمتع هذه يجب أن
 الإمكانيات المالية لجذب الكفاءات البشرية المتميزة في الخبراء، ولابد مع توفير فريق من

 .حدود الإمكانيات المتاحة
 

 المصرف فيالعمل للعاملين  على التوجيه لتطبيق ميثاق أخلاق وسلوكيات لابد من العمل
ويتضمن المبادئ  للبنك، الداخلية الشبكةوتعميمه على جميع العاملين فضلا عن نشره على 

 .حماية بيانات العميل -الوظيفي التربح -: تعارض المصالح التالية
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ومن الجوانب الهامة المتعلقة بحوكمة المصارف المملوكة من قبل الحكومة هي الأسس 
والمعايير المتبعة في اختيار ممثلي الحكومة في مقاعد مجالس إدارة المصارف التي تمتلكها 

بشكل جزئي لما لهذا الأمر من أهمية الى جانب ماهية التقارير التي يتوجب  أو تساهم بها
بين ممثل الحكومة والوزارات  الاتصالعلى أعضاء مجالس إدارتها إعدادها وطرق وآليات 

أو الدوائر ذات الاختصاص وأهمية المشاركة الفاعلة في اجتماعات مجالس الإدارة والتركيز 
 لأعضاء مجالسعلى المسؤولية القانونية 

 
الإدارة المترتبة على عدم قيام عضو مجلس الإدارة بإخبار الجهة التي يمثلها عن المعلومات 

   .الجوهرية التي تؤثر على أداء المصرف وكذلك التدابير المتخذة لمواجهتها
 

) الخاصة بمبادئ OECDتتضمن ورقة منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي (
ركات المملوكة للدولة عدة إرشادات لمساعدة الحكومات على تقييم وتطوير حوكمة الش

ممارساتها لمهام ملكيتها في هذه الشركات والتي تشكل في كثير من الأحيان حصة كبيرة من 
ارتأينا ذكر هذه الارشادات أدناه لأنها لا تعدو عن كونها مهمة بالنسبة للمصارف الاقتصاد. 

 ايضا.
 

  دات الموجودة في هذه الورقة كما يلي:وتتلخص الارشا
 
 ضمان إطار قانوني ورقابي (أو تنظيمي) فعال للمصارف المملوكة من قبل الحكومات .1
 

 ةيجب أن يضمن هذا الإطار القانوني المنافسة العادلة للمصارف المملوكة من قبل الحكوم
يكون الإطار مصارف القطاع الخاص من أجل تفادي إلحاق الضرر بالسوق. وينبغي أن 

 متوافق تماما مع مبادئ الحوكمة السليمة للمصارف والتي تم ذكرها في هذه الورقة.
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 دور الحكومة كمالك .2
 

ينبغي للحكومة أن تتصرف بدراية ووعي كونها المالك وأن تصدر سياسة واضحة للملكية 
مع لة في هذه المصارف ءوالتي تتضمن تطبيق الحوكمة بشفافية وبطريقة خاضعة للمسا

 المحافظة على المستوى المطلوب من الاحتراف والفعالية.  
 
 أو (المعاملة العادلة للمساهمين) معاملة حملة الأسهم بالمثل .3
 

 على الحكومة أو المصارف المملوكة لها أن تأخذ بعين الاعتبار حقوق جميع المساهمين 
المصارف وفقا  لكتوضمان معاملتهم بالمثل ومساواتهم في الحصول على المعلومات عن 

 مبادئ الحوكمة السليمة للمصارف والتي تم ذكرها في هذه الورقة.
 
 العلاقات مع الأطراف ذوي المصلحة .4
 

يجب أن تشمل أو تتضمن سياسة ملكية الحكومة الاعتراف بمسؤوليات المصارف المملوكة 
الأطراف ذوي لها تجاه الأطراف ذوي المصلحة وإلزامها بتقديم التقارير عن علاقاتها مع 

 المصلحة.  
 

على الحكومات والجهات المنسقة أو المصارف المملوكة للحكومة أن تعترف وتحترم حقوق 
أصحاب المصالح المنصوص عليها في القانون أو من خلال الاتفاقيات المتبادلة، والرجوع 

 د.إلى مبادئ الحوكمة السليمة للمصارف والتي تم ذكرها في هذه الورقة في هذا الصد
 
 الشفافية والإفصاح .5
 

يجب على المصارف المملوكة من قبل الحكومات تطبيق مستويات عالية من الشفافية وفق 
 مبادئ الحوكمة السليمة للمصارف والتي تم ذكرها في هذه الورقة.
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 مسؤوليات مجالس إدارة المصارف المملوكة للحكومة .6
 

ومة الصلاحية والكفاءة يجب أن يكون لدى مجالس إدارة المصارف المملوكة للحك
والموضوعية  اللازمة للقيام بمهامها في تقديم الاستشارات الاستراتيجية ومراقبة الإدارة.  

 ويجب أن تتصرف بنزاهة وتكون مسئولة عن أعمالها.
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 )ـالملحق (ه
 لائحة المبادئ الدولية الصادرة والمتعلقة بحوكمة المصارف

 
عن لجنة بازل للرقابة على المصارف تحت عنوان " مبادئ تعزيز المبادئ الصادرة  •

 .2010حوكمة الشركات" والمنشورة في شهر اكتوبر 
 
 . (IOSCO)المبادئ الصادرة عن المنظمة الدولية لهيئات الأوراق المالية  •
 
 مالية خدمات تقديم على تقتصر المؤسسات التي إدارة لضوابط الإرشادية المبادئ •

الإسلامية  الاستثمار التكافل وصناديق / الإسلامية التأمين مؤسسات إسلامية عدا
 .الإسلامية المالية الخدمات الصادرة عن مجلس

 
المبادئ الارشادية للنظم والضوابط الشرعية للمؤسسات التي تقدم خدمات مالية اسلامية  •

 الإسلامية المالية الخدمات الصادرة عن مجلس
 
) الخاصة بمبادئ حوكمة OECDية في الميدان الاقتصادي (ورقة منظمة التعاون والتنم •

 الشركات المملوكة للدولة. 
 
مبادئ الحوكمة الصادرة عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية  •

 الخاصة بهيئة الرقابة الشرعية.
 

 هذه الورقة في المستخدمة المصطلحات
 
 :التالية المعاني رقة،في هذه الو المستخدمة المصطلحات تمثل 
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 المسمى بتحديد الإدارة مجلس للمصرف ويقوم التنفيذي الرئيس يعنيو  : التنفيذي الرئيس
 أو المصرف، رئيس أو التنفيذي، الرئيس يكون أن يمكن والذي الحقيقي للشخص الوظيفي

 .آخر مسمىً  أي أو العام المدير
 

 :من أي مسئول تنفيذي لدى هو  :أعضاء الإدارة التنفيذية
 أو ،المصرف •
 أو المصرف، في مسيطرة حصة تملك أخرى شركة •
 أو ،مسيطرة حصة المصرف فيها يملك أخرى شركة •
 .المصرف في مسيطر مساهم عليها يسيطر أخرى شركة •
 

الشركة" تستثني الجهات الحكومية والشركات المملوكة من قبل ، فإن كلمة "هذا التعريف في
 الحكومات. 

 
 وارد هو كما مستقل تنفيذي غير إدارة مجلس عضو ويعني :المستقل ةالإدار مجلس عضو

 .)أ( الملحق في
 

 .تنفيذي غير إدارة مجلس عضو أي يعني :التنفيذي غير الإدارة مجلس عضو
 

 الرواتب، عليها، حصراً  ليس ولكن فيها، بما التعويضات أنواع جميع عنيت :المكافآت
 مكافآت  أو الأسهم خيارات أو المجانية الأسهم منهاو العينية ،والفوائد)الرسوم(والأتعاب

 .التقاعد
 

 يكون أو المال رأس من أكثر أو %10 حصة يملك مساهم أي ويعني :المسيطر المساهم
 .المصرف في التصويت قوة من أكثر أو %10 )استخدام في أو يتحكم( استخدام  على قادراً 
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

 
   

 

ن اللجنة العربية للرقابة المصرفية فريق العمل المنبثق عن اللجنة التالية يعد أوراق العمل الصادرة ع

 أسماءهم:

 

 :العربية من المصارف المركزية

 مدير رئيس دائرة الرقابة على المصارف (الإمارات) السيد صالح علاو الطنيجي 

 مدير إدارة التراخيص والسياسات المصرفية (البحرين)  السيد أحمد البسام 

 مدير إدارة الإشراف البنكي (السعودية)  د الوليد الشيخالسي 

  مساعد مدير إدارة الرقابة على المصارف (قطر)  السيد هشام المناعي 

 عضو لجنة الرقابة على المصارف (لبنان)  السيد أحمد الصفا 

 وكيل المحافظ لقطاع الرقابة والإشراف (مصر)  السيدة رفاهية رشدي 

 مدير تنفيذي دائرة الرقابة على المصارف (الأردن)   السيد زياد غنما 

 

 من الأمانة:

 رئيس قسم الأوراق المالية في صندوق النقد العربي  السيد محمد يسر برنيه  

 اقتصادي   السيد غسان أبومويس 
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