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 تـقديـم

أرسىىم لس م لفظي ا مصارىىظرم مصاة ومؤ سلتسىىنىىظا مصبية مصلةداؤ  ي اةم  
لبذ عةة سىىىب،ماد دةع،ة أأة أبىىىفظا مصالظصا سمصنىىىلظظة مصافظي ا  ص يةم   
سرقىؤ عاىح أ،ت  سةدىؤ ظسص ى  يا أأىة مصاسىظ ا عما مصلمقىؤ دلاىح مصاس م  

م  عاح   بظست   اظ مرىةر ع  مص سظ  سية  مصلاح مصابثقيؤ ع  مصاس مد أسر
مصا،ضى،عظا سمصياىظمظ مص ا  بظقاىهظ  ذل مص سظ  سمص.ة   فضىظيؤ فصم عصعد ملة 
بىبةس  مصبية مصلةدا ضىا  لاظرسى   صباىظأ   ةلظنؤ يباؤ صهذم مصاس مد عةظم  
ل  مص يىظرمة سموسرم  يا لت    مصس،منىا مصبيىةمىؤ سمصارىىىىةياىؤ مص ا   ل    

ة مصلةداؤ  س لة  ذل مص يظرمة  دةناىى ؤ مصارىىظرم مصاة ومؤ سلتسىىنىىظا مصبي
سموسرم  ل  أجح  نهاح م تظع مصيةمرما سمص ،باظا مص ا مرةر ظ مصاس م   
سيا ضىىىى،  لظ  اىىىىاب    ح  ذل موسرم  سمص يظرمة ل  لل ،لظا ل.اةة ع   
ل،ض،عظا عما ب ؤ دةعاظت مصارظرم مصاة ومؤد يية رأى مصاس م أن  ل  

صباىىىة سمص ،.مل  صذصعد يية دظ ىىىة مصابظسىىىا أ    ظه صهظ أ ثة يةبىىىؤ ل  م
ؤ مص ا   اىىىا  موسرم  مص ا ميةلهظ مصنىىىظظة  مصرىىىبةس  دباىىىة  ذل مصنىىى نىىى

مصافظي ا  فصم جظنا مص يظرمة سموسرم  مص ا  لة ظ مص سظ  سمصرىىىبةس  أ،ت 
مصياىىىظمظ مصبيةمؤ سمصارىىىةياؤ عما مو ااؤ  سم اقح مص ةل ل  مصباىىىةد يا 

هىذل مصياىىىىظمىظ  يىظصهىةم مصةاانىىىىا لبهىظ  ،   ،ياة مصال ،لىظا س.مىظظة مص،عا د
 وسمىة مصيىظرب دىة ثة قىةر ل  مصال ،لىظا مصا ىظأىؤ أ،ت مصا،ضىىىى،   نىةلىح أ  

 ؤ ع م  لاا  مصقيظيؤ مصاظصاؤ سمصبيةمؤ سمصارةياؤ مصلةداؤ   نظعة  ذل مصن ن

 والله ولي التوفيق،

 
 عبد الرحمن بن عبد الله الحميدي

 الإدارةالمدير العام رئيس مجلس 
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 أنواع التواجدات البنكية الأجنبية  أولا:

 
يا   مصن  ظا  مص ،مجةما  يةر  أن،م   مصااا.ؤ  أرمضاهظ    مصةسصؤ  موجبثاؤ ع م 

سلظ اؤ مصلا اظا مصارةياؤ مصانا،ه دااظرس هظ ل  قثح   ع مص ،مجةما أخذم   
مصاُاا.ؤ   مصةسصؤ  يا  دهظ  مصالا،ت  سمص اةملظا  مصي،منا   م ع ثظر  دلا  
سمس ةم اساؤ أعاظت مصثبع موجبثا مصذي مةغا دااظرسؤ موعاظت مصارةياؤ  

 ع م أرمضا مصةسصؤ مصاُاا.ؤ 
 

دهةم   يا أنفظ  لت  .ؤ ل  مصلظص صم مص ،سل يا  يةم  خةلظ هظ  فمصثب،ك    ةس  س
مص ص  تةلظا  يةم   دلا اظا  سظرمؤ    لاماهظمصارةياؤ  مي،ل،   مصذم   مصاف اا  

م   عصع ل  خمت عةة أ كظت قظن،ناؤ ص  ع مص ،مجةماد   ب،  لظ    خظرج مصةسصؤ 
 ظدلؤ ص ثبع موجبثا   ة ؤ   أجبثا أسدا   ةسام لك ا  اقاح أس ية  دبع 

 
  د    اظرس موعاظت مصارةياؤأ يإن  مف ة ع اهظ    ديااظ م ل   داكظ ا مص اقاح

صكبهظ  ،ية مص.ةص ص يةم  خةلظا  لظقةمؤ ص لام  لل مصثبع موم يااظ م ل   دةي  
مصثبع موجبثاأ   خةلظا لرةياؤ مصتةلظا   دلظ ية   أن،م   ميةم لت     يإن  

مصاُاا.ؤد مصارةياؤ مع اظظم  ع م مصي،منا  سمص اةملظا مصارةياؤ يا مصةسصؤ  
مص  دلاهظ مصتةلظا  يا  م ترص  ص اتسنظقة  سمصاة ظا ارةياؤ   ا 

(wholesale banking  ) 
 
يها لب.ر ؤ قظن،نظ  ع  مصثبع مومد سصهذم يإ  مص ومم مصثبع    دلظ مصاة ظا مص ظدلؤأ

 موم م اقح ييط يا رأس مصاظت مصاُن قاة يا   ع مصاة ؤ ل  نظأاؤ قظن،ناؤ  
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 1مقدمة 
 

أبثح  فيا  م س يةمر مصاظصا سمصارةيا م رةر س   موسص،مظا صةى مصسهظا 
ملإ ةمياؤ يا ض،  مص  اةما مصفظب ؤ يا موس،م  مصلظصااؤ س ةمد هظد فضظيؤ   
فصم لظ م   ث  ل  جه،ظ ل ،مب ؤ ص  ف،أ ضة أي لتظأة لف ا ؤ سمصلاح ع م  

  اة  فةمث سلةمجلؤ ملإجةم ما مصةقظداؤ مصاُ تّذة داكح لن 
 

موس،م    ذصعد   يا  موجبثا  مصارةيا  مص ،مجة  يا  مصان اة  مص وممة  م   ا 
مصاُاا.ؤ سمصن  ظا  مصاظصاؤ   مصةقظداؤ  مصن  ظا  دا   مصلةداؤد  لظس  لن اة لظ 

مصةقظداؤ ص ثبع مومد دفاث  ي،م  ح س  ؤ رقظداؤ دةسر ظ يا لسظت مصةقظدؤ ع م  
م ع ثظر لذ ةما مص .ظ   لظ دا  مصن  ظا مصةقظداؤ  مصان ،ى مصا،أةد أخذم  دلا   

 مصااا.ؤ سمصن  ظا مصةقظداؤ موم  
 

د أن،م  مص ،مجةما مصثبكاؤ موجبثاؤ  بظست مص،رقؤ عةظ ل  مصا،ض،عظاد لقح  
سس ثاظا  ،مجةما   موجبثاؤمفمسظداظا  مصةقظداؤ د  صثب،ك  مصن  ظا  لنتسصاظا 

د  ظا رأس مصاظت صةى مصثب،ك موجبثاؤل   ثد  مصااا.ؤ سمصن  ظا مصةقظداؤ موم
 .2ؤ مصك اظا مصةقظداس

 سةدؤ مصثبع مصاة وي مورظنا يا مصةقظدؤ ع م مصثب،ك     ن لةل مص،رقؤ اظ  
 موجبثاؤ  

 
 

 
 ، البنك المركزي الأردني على إعداد مسودة هذه الورقة. اللجنة العربية للرقابة المصرفية تشكر أمانة  1
 
 تعزيز تبادل المعلومات تعمل على  ، مجموعات عمل من المراقبين والمشرفين الكليات الرقابية هي   2
 فهم أفضل  تطويرو ، المشرفين لدعم الإشراف الفعال على المجموعات المصرفية الدولية  والتعاون بين  
 . لملف مخاطر المجموعة المصرفية  
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صم مصن،   فمصثب،ك موجبثاؤ    دةخ،تمصا ل يؤ    اتظسميا مصايظدحد   اقح أ   مص
مصثب،ك ييط لل أياح مصلام  سأق ه  لتظأة    ذل  مق رظر  لظلحيا  مصاف ا  

س سبا مص لظلح لل مصلام  مو قة لتظأةة سداظ متثة س ثظ  ع م ردفاؤ مصثب،ك  
 مصاف اؤ 

 
ا   مسؤوليات السلطات الرقابية المضيفة والسلطات الرقابية الأم : ثالثا

مصثب،ك موجبثاؤد ريل لن ،ى  .ظ ة   ص ،مجة  مصا نظر   مص وممة  مصةقظدؤ م   ا 
موم    مصةقظداؤ  مصاُاا.ؤ سمصن  ظا  مصةقظداؤ  مصن  ظا  دا   لظ  سمص لظس   مص.لّظصؤ 

 مثُبم مص لظس  ع م قب،ما  ،مبح  .تة سسةملؤ  
 

ع م   دظصةقظدؤ  مصالباؤ  مصةقظداؤ  مصن  ظا  سعا  ظم  أف   ع م  مصثب،ك  عاظت 
مصلظصااؤ مصارةياؤ  ص  ،مجةما  مصاُف ا ؤ  ل      دظصاتظأة  مصةغ     ع    أع م 

أقاث   داكح  مصارةياؤ    صةقظد هظ     تُالأمصن  ظا  فظست  مونا ؤ  جاال 
 كظت مصيظن،ناؤ    أ  دلض موف  دمص ا  اظرسهظ مصثب،ك مص ا صهظ  ،مجةما عظصااؤ

مس تةمله م    مص ،مجةما  يا    ظص  ع  مصنظاةة  مص اةملظا  ع م  م ص .ظم  دهةم 
مص.لّ  مصارةياؤ  سمصةقظدؤ  مص ،مجةما    ك، قة      ظصؤمصةسصؤ موم    مصةقظدؤ ع م   ع 

 ت.اض لن ،ى مصةقظدؤ ع م    ف  أ   دمصةقظدؤ مصارةياؤلُك .ؤ صثلض مصن  ظا  
صم  كظصا  أع م   ة ا ع م م ق رظظمظا مص ا   ،مجة ف  ع مص ،مجةما قة متظي  

 دهظ   ع مصارظرم  
 

ظ يا  ذم ملإأظرد قةلت صسبؤ دظ.ت ص ةقظدؤ مصارةياؤ للظماة سلثظظب يا عة 
ل  مصاسظ ا مصا ل يؤ دظصةقظدؤ سمص اةملظا ص ،مجة مصثب،ك عثة مصفةسظد  اق ت  
أعاظت   أمباظ  ظنت  اظرس  مصثبكاؤ  مصكاظنظا  أ   أسصهاظ  أسظسا :  لثةأم   يا 
م ،جا أ   تال صسهؤ رقظداؤ  اةم ع م لةى  ،مي  موعاظت   لرةياؤد 

الرقابة على البنوك الأجنبية من قبل السلطة الرقابية المُضيفة    

 )تجربة المملكة الأردنية الهاشمية( 
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س مصااظر ؤ  أ(  Affiliate relationship)  أس  ظدلؤ   ةسام  ة ؤ أ ا.ؤ  ملُة 
هظ ل  مص ة  مص ا ماك  ل  خمص  د(Joint Ventureيا لاةس  لا ةك )

عاظت لرةياؤ يا مصةست مصاُاا.ؤد سصك  عظظة  يا  ذل مصفظصؤ مل ثة  ألاظرسؤ  
مصثبع موجبثا   قثح  مصارةيا لبت.اظ  ل   مص ،مجة  فظمرة  مص ةخح يا  لن ،ى 

 موم  
 

ا:   إيجابيات وسلبيات التواجدات للبنوك الأجنبية ثانيا
 

.مظظة أس     ل   ة  عاح يا  منظ    أ   مصاف ا  مصن،   يا  موجبثاؤ  مصثب،ك 
مسظدظ  ع م  لومو فص ا،مح مصااظرمل مصاف اؤ مولة مصذي مبلكم    مصا ظهمص ا،مح  

مصارةيا مصن،   يا  سمصك.ظ ة  مصثب،ك     مصابظينؤ  أ   يُةمّ  مصااك   أن  ل    اظ 
لظا مصاظصاؤ عما  موجبثاؤ لنظ اظا  ثاةة يا مد كظر مصاب سظا مصارةياؤ سمصتة 

مصا  ،رةد   مصارةياؤ  مصااظرسظا  لسظت  يا  مصالةيؤ  سنيح  مصفةمقؤ  مص يباظا 
مصااظرسظا يا  مصي ظ  ع م  ثباّ أياح  مصلظل ا  يا  ذم  مصذي ماسل  مولة 

مصاُاا.ؤ  مصةست  يا  مصارةياؤ  أ   مصربظعؤ  مصاةجح  ل    نظ    ذل    ذصعد 
يا   مصاظصامص ،مجةما  مصب ظم  س     ،مة  اكح  مس قاظري  مصاف اد  لبظخ   ،ياة 

مو  أياح م س قاظرما  مصاظصاؤس.مظظة  غاة  مصي ظعظا  يا  مصاثظ ةة  د جبثاؤ 
 د،ج  عظم    مصاف اؤ   ،مة مصثباؤ م ق رظظمؤفضظيؤ  فصم 

 
قح أنظساؤ ص  ةسم مصلظلؤ صمق رظظ مصك ا أجبثاؤ دةنهظ   ااو مصثب،ك موس  ذم

دظصلةمة ل     قح  ةثةم  أجبثاؤ  مصثب،ك مو   ك، أاث    دليظرنؤ دثب،ك مصةست مصااا.ؤ 
ملإ مصاف ا  مصبظ ج  نا،  للةصا  لقح   اة  مصك اؤ  م ق رظظمؤ  جاظصا  مصات ةما 

   سلظر مص.ظاةة مصفياياؤأ  اةما س سمص ات د 
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الرقابة على البنوك الأجنبية من قبل السلطة الرقابية المُضيفة    

 )تجربة المملكة الأردنية الهاشمية( 
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صم مصن،   فمصثب،ك موجبثاؤ    دةخ،تمصا ل يؤ    اتظسميا مصايظدحد   اقح أ   مص
مصثب،ك ييط لل أياح مصلام  سأق ه  لتظأة    ذل  مق رظر  لظلحيا  مصاف ا  

س سبا مص لظلح لل مصلام  مو قة لتظأةة سداظ متثة س ثظ  ع م ردفاؤ مصثب،ك  
 مصاف اؤ 

 
ا   مسؤوليات السلطات الرقابية المضيفة والسلطات الرقابية الأم : ثالثا

مصثب،ك موجبثاؤد ريل لن ،ى  .ظ ة   ص ،مجة  مصا نظر   مص وممة  مصةقظدؤ م   ا 
موم    مصةقظداؤ  مصاُاا.ؤ سمصن  ظا  مصةقظداؤ  مصن  ظا  دا   لظ  سمص لظس   مص.لّظصؤ 

 مثُبم مص لظس  ع م قب،ما  ،مبح  .تة سسةملؤ  
 

ع م   دظصةقظدؤ  مصالباؤ  مصةقظداؤ  مصن  ظا  سعا  ظم  أف   ع م  مصثب،ك  عاظت 
مصلظصااؤ مصارةياؤ  ص  ،مجةما  مصاُف ا ؤ  ل      دظصاتظأة  مصةغ     ع    أع م 

أقاث   داكح  مصارةياؤ    صةقظد هظ     تُالأمصن  ظا  فظست  مونا ؤ  جاال 
 كظت مصيظن،ناؤ    أ  دلض موف  دمص ا  اظرسهظ مصثب،ك مص ا صهظ  ،مجةما عظصااؤ

مس تةمله م    مص ،مجةما  يا    ظص  ع  مصنظاةة  مص اةملظا  ع م  م ص .ظم  دهةم 
مص.لّ  مصارةياؤ  سمصةقظدؤ  مص ،مجةما    ك، قة      ظصؤمصةسصؤ موم    مصةقظدؤ ع م   ع 

 ت.اض لن ،ى مصةقظدؤ ع م    ف  أ   دمصةقظدؤ مصارةياؤلُك .ؤ صثلض مصن  ظا  
صم  كظصا  أع م   ة ا ع م م ق رظظمظا مص ا   ،مجة ف  ع مص ،مجةما قة متظي  

 دهظ   ع مصارظرم  
 

ظ يا  ذم ملإأظرد قةلت صسبؤ دظ.ت ص ةقظدؤ مصارةياؤ للظماة سلثظظب يا عة 
ل  مصاسظ ا مصا ل يؤ دظصةقظدؤ سمص اةملظا ص ،مجة مصثب،ك عثة مصفةسظد  اق ت  
أعاظت   أمباظ  ظنت  اظرس  مصثبكاؤ  مصكاظنظا  أ   أسصهاظ  أسظسا :  لثةأم   يا 
م ،جا أ   تال صسهؤ رقظداؤ  اةم ع م لةى  ،مي  موعاظت   لرةياؤد 

الرقابة على البنوك الأجنبية من قبل السلطة الرقابية المُضيفة    

 )تجربة المملكة الأردنية الهاشمية( 
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س مصااظر ؤ  أ(  Affiliate relationship)  أس  ظدلؤ   ةسام  ة ؤ أ ا.ؤ  ملُة 
هظ ل  مص ة  مص ا ماك  ل  خمص  د(Joint Ventureيا لاةس  لا ةك )

عاظت لرةياؤ يا مصةست مصاُاا.ؤد سصك  عظظة  يا  ذل مصفظصؤ مل ثة  ألاظرسؤ  
مصثبع موجبثا   قثح  مصارةيا لبت.اظ  ل   مص ،مجة  فظمرة  مص ةخح يا  لن ،ى 

 موم  
 

ا:   إيجابيات وسلبيات التواجدات للبنوك الأجنبية ثانيا
 

.مظظة أس     ل   ة  عاح يا  منظ    أ   مصاف ا  مصن،   يا  موجبثاؤ  مصثب،ك 
مسظدظ  ع م  لومو فص ا،مح مصااظرمل مصاف اؤ مولة مصذي مبلكم    مصا ظهمص ا،مح  

مصارةيا مصن،   يا  سمصك.ظ ة  مصثب،ك     مصابظينؤ  أ   يُةمّ  مصااك   أن  ل    اظ 
لظا مصاظصاؤ عما  موجبثاؤ لنظ اظا  ثاةة يا مد كظر مصاب سظا مصارةياؤ سمصتة 

مصا  ،رةد   مصارةياؤ  مصااظرسظا  لسظت  يا  مصالةيؤ  سنيح  مصفةمقؤ  مص يباظا 
مصااظرسظا يا  مصي ظ  ع م  ثباّ أياح  مصلظل ا  يا  ذم  مصذي ماسل  مولة 

مصاُاا.ؤ  مصةست  يا  مصارةياؤ  أ   مصربظعؤ  مصاةجح  ل    نظ    ذل    ذصعد 
يا   مصاظصامص ،مجةما  مصب ظم  س     ،مة  اكح  مس قاظري  مصاف اد  لبظخ   ،ياة 

مو  أياح م س قاظرما  مصاظصاؤس.مظظة  غاة  مصي ظعظا  يا  مصاثظ ةة  د جبثاؤ 
 د،ج  عظم    مصاف اؤ   ،مة مصثباؤ م ق رظظمؤفضظيؤ  فصم 

 
قح أنظساؤ ص  ةسم مصلظلؤ صمق رظظ مصك ا أجبثاؤ دةنهظ   ااو مصثب،ك موس  ذم

دظصلةمة ل     قح  ةثةم  أجبثاؤ  مصثب،ك مو   ك، أاث    دليظرنؤ دثب،ك مصةست مصااا.ؤ 
ملإ مصاف ا  مصبظ ج  نا،  للةصا  لقح   اة  مصك اؤ  م ق رظظمؤ  جاظصا  مصات ةما 

   سلظر مص.ظاةة مصفياياؤأ  اةما س سمص ات د 
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 :: مااح لظ م اتبادل المعلومات -1
 
فعمم مصن  ؤ مصةقظداؤ مصاُاا.ؤ مصن  ؤ مصةقظداؤ موم دا   ثظ هظ ص ظمظا لبح   •

مص ةمخاص مصم.لؤ ص ثب،ك موجبثاؤ مصةمغثؤ يا لاظرسؤ أعاظصهظ ع م أرمضا  
 .مصةسصؤ مصاُاا.ؤ

 
ظداؤ مصاُاا.ؤد فعم لظ  ظ  مصثبع أظصا فعمم مصن  ؤ مصةقظداؤ موم مصن  ؤ مصةق •

فعم  دهظد سيااظ  مصالا،ت  مصي،منا  سمص اةملظا  مص ةخاص ماظرس أعاظص  سي  
 ظ   اك   مص ب ااا سأن اؤ مصاثط سمصةقظدؤ صةم   ناح ص ثبع أظصا مص ةخاص  
مصن  ؤ  سأ   يةم  مصاُاا.ؤد  مصةسصؤ  أرمضا  ع م  يلّظت  داكح  أعاظص   دإظمرة 

أي لل ،لظا فضظياؤ أس  لاح ع م  ة اة ظ أنا ل   ثظا مصن  ؤ   مصةقظداؤ موم
 .مصةقظداؤ مصاُاا.ؤ

 
فعمم مصن  ؤ مصةقظداؤ موم مصن  ؤ مصةقظداؤ مصاُاا.ؤ د ثالؤ مصب ظم مصةقظدا    •

مصان ،ى   ع م  مصثبع  ع م  ص ةقظدؤ  مصاُ ثّلؤ  مصةقظداؤ  ملإجةم ما  سلظ اؤ  صةمهظ 
 .مصا،أة 

 
مصةقظداؤ مصاُاا.ؤ مصن  ؤ مصةقظداؤ موم دب ظ  مصةقظدؤ مصذي   ثيّ   فعمم مصن  ؤ    •

دا    لظ  خظبؤ     ا  ة اثظا  رقظداؤ  ل   ثظا  أي  س ،ضاح  مصثبع  ع م 
 .مصن   ا 

 
مصا ل يؤ   • مصال ،لظا  مصاُاا.ؤ  مصةقظداؤ  سمصن  ؤ  موم  مصةقظداؤ  مصن  ؤ   ثظظت 

 .دهظ يا مصث ةم  دظصثبعد ص اةى مصذي   متُظص  مصي،منا  مصالا،ت
 
:  ااا  لذ ةة مص .ظ   مص لظس  دا  مصن  ؤ مصةقظداؤ هام التفتيش الميدانيم   -2

أعاظت   ع م  مصااةمنا  مص . اش  لهظم  يا  ب.اذ  مصاُاا.ؤ  مصةقظداؤ  سمصن  ؤ  موم 
مصةقظداؤ موم   مصن  ؤ  مصاُاا.ؤ دت ؤ  مصةقظداؤ  مصن  ؤ  م   فعمم  مصثبعد دفاث 

الرقابة على البنوك الأجنبية من قبل السلطة الرقابية المُضيفة    

 )تجربة المملكة الأردنية الهاشمية( 
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مصالا، سمصي،منا   مص اةملظا  لل  دهظ  مص ا  ي،م  أ   مصارةياؤ  ثظناهاظ:  دهظ   ت 
م بظسا لن ،ى مصةقظدؤ لل أس  مص ،مجة س ب،  مصتةلظا مصارةياؤ مص ا مي،م  
دهظد فضظيؤ فصم أ   ح ل  مصن  ؤ مصةقظداؤ موم سمصن  ؤ مصاُاا.ؤ صهاظ مصف   

مي رة عصع ع م مصن  ؤ   سأ مصيظن،نا يا مصا،مييؤ ع م  ةسام عصع مص ،مجةد  
مص ةخاص    دظ.ت  مصاُاا.ؤ يا لبح  اابت مصالظماة مص ا بةرا ع  صسبؤ 

 ص ةقظدؤ مصارةياؤ لظ م ا: 
خا،  جاال مصثب،ك مص ا  اظرس أنا  هظ يا لت    أنفظ  مصلظص  صةقظدؤ    •

 .مصن  ؤ مصةقظداؤ موم مص ا صةمهظ مصيةرة ع م مصةقظدؤ ع م مصان ،ى مصا،أة ص ثبع
 
مص  • أةسظ  خظرج  مصارةياؤ  أعاظص   دااظرسؤ  مصثبع  مومد  قاظم  مصةقظداؤ  ن  ؤ 

 .م   ا مصا،مييؤ مصاُنثيؤ ل  مصن  ؤ مصةقظداؤ موم سمصن  ؤ مصةقظداؤ مصاُاا.ؤ
 
قةرة مصن  ؤ مصةقظداؤ موم ع م جال أي لل ،لظا  .لؤ ص ياظم دةعاظت مصةقظدؤ    •

 .ع م مصكاظنظا مصثبكاؤ مص ا  اظرس أعاظت لرةياؤ خظرج أةسظ ظ
 
ا.ؤ يا   ثا  فجةم ما س اةملظا أ قة  ف. ظ  أ  مصن  ؤ مصةقظداؤ مصاُا  •

ع م مصثب،ك موجبثاؤ مصلظل ؤ ع م أرمضاهظد داظ م بظسا لل مصان ،ى مصةقظدا  
 مصذي مُ ث  يا مصةسصؤ مصاُاا.ؤ 

 
يا  هة لظم،   قة أبةرا   صسبؤ دظ.ت ص ةقظدؤ مصارةياؤ  يا ن.م مصناظ د  ظنت 

د  يةمةم   اا  فأظرم  صم .ظقاظا مصفظب ؤ دا  مصن  ظا مصةقظداؤ  2001)أمظر(  
مصن  ظا  دا   مص لظس   ملو. ل  عا اؤ  داظ  مصاُاا.ؤ  مصةقظداؤ  موم سمصن  ظا 
مصةقظداؤ مصاُاا.ؤد  اقحّ داكح راام يا  ،قال لذ ةما  .ظ   أس لظ ماظدههظ  

 موظنم لظ م ا:  ل  سثظا  مص لظس د   اا  دظصفة 
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 :: مااح لظ م اتبادل المعلومات -1
 
فعمم مصن  ؤ مصةقظداؤ مصاُاا.ؤ مصن  ؤ مصةقظداؤ موم دا   ثظ هظ ص ظمظا لبح   •

مص ةمخاص مصم.لؤ ص ثب،ك موجبثاؤ مصةمغثؤ يا لاظرسؤ أعاظصهظ ع م أرمضا  
 .مصةسصؤ مصاُاا.ؤ

 
ظداؤ مصاُاا.ؤد فعم لظ  ظ  مصثبع أظصا فعمم مصن  ؤ مصةقظداؤ موم مصن  ؤ مصةق •

فعم  دهظد سيااظ  مصالا،ت  مصي،منا  سمص اةملظا  مص ةخاص ماظرس أعاظص  سي  
 ظ   اك   مص ب ااا سأن اؤ مصاثط سمصةقظدؤ صةم   ناح ص ثبع أظصا مص ةخاص  
مصن  ؤ  سأ   يةم  مصاُاا.ؤد  مصةسصؤ  أرمضا  ع م  يلّظت  داكح  أعاظص   دإظمرة 

أي لل ،لظا فضظياؤ أس  لاح ع م  ة اة ظ أنا ل   ثظا مصن  ؤ   مصةقظداؤ موم
 .مصةقظداؤ مصاُاا.ؤ

 
فعمم مصن  ؤ مصةقظداؤ موم مصن  ؤ مصةقظداؤ مصاُاا.ؤ د ثالؤ مصب ظم مصةقظدا    •

مصان ،ى   ع م  مصثبع  ع م  ص ةقظدؤ  مصاُ ثّلؤ  مصةقظداؤ  ملإجةم ما  سلظ اؤ  صةمهظ 
 .مصا،أة 

 
مصةقظداؤ مصاُاا.ؤ مصن  ؤ مصةقظداؤ موم دب ظ  مصةقظدؤ مصذي   ثيّ   فعمم مصن  ؤ    •

دا    لظ  خظبؤ     ا  ة اثظا  رقظداؤ  ل   ثظا  أي  س ،ضاح  مصثبع  ع م 
 .مصن   ا 

 
مصا ل يؤ   • مصال ،لظا  مصاُاا.ؤ  مصةقظداؤ  سمصن  ؤ  موم  مصةقظداؤ  مصن  ؤ   ثظظت 

 .دهظ يا مصث ةم  دظصثبعد ص اةى مصذي   متُظص  مصي،منا  مصالا،ت
 
:  ااا  لذ ةة مص .ظ   مص لظس  دا  مصن  ؤ مصةقظداؤ هام التفتيش الميدانيم   -2

أعاظت   ع م  مصااةمنا  مص . اش  لهظم  يا  ب.اذ  مصاُاا.ؤ  مصةقظداؤ  سمصن  ؤ  موم 
مصةقظداؤ موم   مصن  ؤ  مصاُاا.ؤ دت ؤ  مصةقظداؤ  مصن  ؤ  م   فعمم  مصثبعد دفاث 

الرقابة على البنوك الأجنبية من قبل السلطة الرقابية المُضيفة    
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مصالا، سمصي،منا   مص اةملظا  لل  دهظ  مص ا  ي،م  أ   مصارةياؤ  ثظناهاظ:  دهظ   ت 
م بظسا لن ،ى مصةقظدؤ لل أس  مص ،مجة س ب،  مصتةلظا مصارةياؤ مص ا مي،م  
دهظد فضظيؤ فصم أ   ح ل  مصن  ؤ مصةقظداؤ موم سمصن  ؤ مصاُاا.ؤ صهاظ مصف   

مي رة عصع ع م مصن  ؤ   سأ مصيظن،نا يا مصا،مييؤ ع م  ةسام عصع مص ،مجةد  
مص ةخاص    دظ.ت  مصاُاا.ؤ يا لبح  اابت مصالظماة مص ا بةرا ع  صسبؤ 

 ص ةقظدؤ مصارةياؤ لظ م ا: 
خا،  جاال مصثب،ك مص ا  اظرس أنا  هظ يا لت    أنفظ  مصلظص  صةقظدؤ    •

 .مصن  ؤ مصةقظداؤ موم مص ا صةمهظ مصيةرة ع م مصةقظدؤ ع م مصان ،ى مصا،أة ص ثبع
 
مص  • أةسظ  خظرج  مصارةياؤ  أعاظص   دااظرسؤ  مصثبع  مومد  قاظم  مصةقظداؤ  ن  ؤ 

 .م   ا مصا،مييؤ مصاُنثيؤ ل  مصن  ؤ مصةقظداؤ موم سمصن  ؤ مصةقظداؤ مصاُاا.ؤ
 
قةرة مصن  ؤ مصةقظداؤ موم ع م جال أي لل ،لظا  .لؤ ص ياظم دةعاظت مصةقظدؤ    •

 .ع م مصكاظنظا مصثبكاؤ مص ا  اظرس أعاظت لرةياؤ خظرج أةسظ ظ
 
ا.ؤ يا   ثا  فجةم ما س اةملظا أ قة  ف. ظ  أ  مصن  ؤ مصةقظداؤ مصاُا  •

ع م مصثب،ك موجبثاؤ مصلظل ؤ ع م أرمضاهظد داظ م بظسا لل مصان ،ى مصةقظدا  
 مصذي مُ ث  يا مصةسصؤ مصاُاا.ؤ 

 
يا  هة لظم،   قة أبةرا   صسبؤ دظ.ت ص ةقظدؤ مصارةياؤ  يا ن.م مصناظ د  ظنت 

د  يةمةم   اا  فأظرم  صم .ظقاظا مصفظب ؤ دا  مصن  ظا مصةقظداؤ  2001)أمظر(  
مصن  ظا  دا   مص لظس   ملو. ل  عا اؤ  داظ  مصاُاا.ؤ  مصةقظداؤ  موم سمصن  ظا 
مصةقظداؤ مصاُاا.ؤد  اقحّ داكح راام يا  ،قال لذ ةما  .ظ   أس لظ ماظدههظ  

 موظنم لظ م ا:  ل  سثظا  مص لظس د   اا  دظصفة 
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يا مصةسصؤ مصاُاا.ؤد سصهذم    ا دلض مصةسصؤ مصاُاا.ؤ رأس لظت م بظسا لل  
 أس  مصا  ،دظا صةى مصثبع موجبثا يا مصةسصؤ مصاُاا.ؤ  

 
ا:   ( Supervisiory Collegeت الرقابية )الكلياخامسا

سمصهائظا    ن  ظا ملإ ةمياؤمصلةمة ل  مص  (د2008مصلظصااؤ )  ظيلت مو.لؤ مصاظصاؤ
مصةسصاؤ فصم فعظظة مصب ة يا موظسما مص ا مس تةل هظ صلإ ةمم ع م مصاتسنظا 
مصاظصاؤد خظبؤ   ع مصاتسنظا مصاهاؤ ل  مصبظأاؤ مصب ظلاؤ مص ا صهظ  ،مجةما 

ل  مو ااؤ داكظ  أ   تال مصثب،ك مصلظل ؤ يا أ قة    فن أاث    دعثة مصفةسظ 
    ظصاؤلّ ل  د ة صلإ ةمم دة ثة قةر لاك  ل  مص.

 
د أاث  يةم لبرؤ ظمااؤ  صاسظتيا  ذم م  ظ  لها  م    لا مصك اظا مصةقظداؤ ظسر  دع ا 

ص  لظس  دا  لت    مصهائظا مص ا  اةم ع م لسا،عؤ لظصاؤ ل  خمت مص ثظظت  
سمصتثةما  ص ال ،لظا  مصةقظداؤ    دمصاب     مصن  ظا  دا   مص لظس   دهةم  لومو 

مصبا ؤ ملإ ةمم ع  عا اظا    ةمياؤ س فنا ملإس سمص ك ما  مصاسا،عظا   م 
لنظعةة أعاظاهظ يا   ،مة يه    اظ   لا  ذل مصك اظا ظسرم  لهاظ  يا     ظ  ظسصا

   أياح صا   لتظأة مصاسا،عؤ مصارةياؤ
 

عةظ ل  مصاثظظب مص ا ل     ص ةقظدؤ مصارةياؤ أةظا صسبؤ دظ.تيا  ذم مصناظ د 
م اقح    دمصااك  أخذ ظ دلا  م ع ثظر سم س ة ظظ دهظ عبة فناظ  مصك اظا مصةقظداؤ

 :أدة. ظ داظ م ا 
 
ع م أسظس م س اةمرمؤ   – لومو مصك اظا مصةقظداؤ صلا اؤ  ثظظت مصال ،لظا    •

مصارةياؤ   مصااةيؤ  -سمصنةمؤ  مصةقظداؤ  مصن  ظا  دا   لظ  صااظ     دسمص لظس  
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ش مصااةمنا سن ظ    ع مصاهاؤ سمصهةم لبهظ  ماك  أ   ي رة  ص ب.اذ لهظم مص . ا 
لل   لا ةك  داكح  أس  مصاُاا.ؤ  مصةقظداؤ  مصن  ؤ  ع م  مصااةمنا  مص . اش  لهظم 
مصااةمنا  ثظظت  مص . اش  لهاؤ  مس كاظت  دلة  م    دفاث  موم  مصةقظداؤ  مصن  ؤ 

 .مصال ،لظا سسجهظا مصب ة دتر،ص ن ظاج   ع مصاهاؤ
 
:   اا  لذ ةة مص .ظ   مص لهة مص ظم ل   م مص ةيا  دظصف.ظظ  البياناتحماية    -3

لل   م ،مي   داظ  ع اهظ  م أم   م    مص ا  سمصال ،لظا  مصثاظنظا  سةمؤ  ع م 
 .مص اةملظا سمصي،منا  مصالا،ت دهظ يا  م مصث ةم 

 
:   اا  لذ ةة مص .ظ   سثح  لومو مص لظس  مصان ةمم لظ  استدامة التعاون  -4

مصن  ؤ مصةقظداؤ مصاُاا.ؤ سمصن  ؤ مصةقظداؤ مومد داظ مااح  ثظظت مصومظرما دا   
ميل ع م عظ   مصن  ؤ مصةقظداؤ مصاُاا.ؤ ص ثبع موجبثا  ذم س سعية م ج اظعظا   

ل ظدلؤ سضل مصنا،صؤ صةم د فع أ  مصن  ؤ مصةقظداؤ مصاُاا.ؤ  ا موقةر ع م عصع  
مصن،    يا  مصنا،صؤ  سضل  عصع  يا  مصثب،ك س ةُمعا  صةى  سل ،س هظ  مصاف ا 

ميل ع م عظ   مصن  ؤ مصةقظداؤ موم ل ظدلؤ سضل مصنا،صؤ ص ثبع   اظ  مصاُاظدهؤ   
ع م مصان ،ى مصا،أة   ذصع ميل ع م عظ   مصن  ؤ مصةقظداؤ مصاُاا.ؤ لنتسصاؤ 

  ر.اؤ مصثبع موجبثا يا أظت فيمس  س ذصع لةمقثؤ أي  ة ظا  ظدلؤ ص   
 

ا:   رأس المال لدى البنوك الأجنبية متطلبات رابعا

 ي،م دلض مصةست د  ثا  ل   ثظا أ قة  ةة يااظ متص رأس مصاظت مصا  ،ا 
صم سثثا : أسصهاظ  ، عةم مع اظظ مصةسصؤ مصاُاا.ؤ  فمل،ظ عصع     ص ثب،ك موجبثاؤ

مصفظ اد  دلض  مصارةياؤ يا  مصةقظدؤ  لسظت  يا  موم  مصةسصؤ  ع م  اةملظا 
يمس مصثبع موم يية مفرح مصا،ظع،  سمصةماب،  يا  فيا أظصؤ    دسثظناهاظ  ،

مصةسصؤ موم ع م أ  أسص،مؤ مصنةمظ صةى مص ر.اؤ ليظرنؤ دظصا،ظعا  سمصةمابا   
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يا مصةسصؤ مصاُاا.ؤد سصهذم    ا دلض مصةسصؤ مصاُاا.ؤ رأس لظت م بظسا لل  
 أس  مصا  ،دظا صةى مصثبع موجبثا يا مصةسصؤ مصاُاا.ؤ  

 
ا:   ( Supervisiory Collegeت الرقابية )الكلياخامسا

سمصهائظا    ن  ظا ملإ ةمياؤمصلةمة ل  مص  (د2008مصلظصااؤ )  ظيلت مو.لؤ مصاظصاؤ
مصةسصاؤ فصم فعظظة مصب ة يا موظسما مص ا مس تةل هظ صلإ ةمم ع م مصاتسنظا 
مصاظصاؤد خظبؤ   ع مصاتسنظا مصاهاؤ ل  مصبظأاؤ مصب ظلاؤ مص ا صهظ  ،مجةما 

ل  مو ااؤ داكظ  أ   تال مصثب،ك مصلظل ؤ يا أ قة    فن أاث    دعثة مصفةسظ 
    ظصاؤلّ ل  د ة صلإ ةمم دة ثة قةر لاك  ل  مص.

 
د أاث  يةم لبرؤ ظمااؤ  صاسظتيا  ذم م  ظ  لها  م    لا مصك اظا مصةقظداؤ ظسر  دع ا 

ص  لظس  دا  لت    مصهائظا مص ا  اةم ع م لسا،عؤ لظصاؤ ل  خمت مص ثظظت  
سمصتثةما  ص ال ،لظا  مصةقظداؤ    دمصاب     مصن  ظا  دا   مص لظس   دهةم  لومو 

مصبا ؤ ملإ ةمم ع  عا اظا    ةمياؤ س فنا ملإس سمص ك ما  مصاسا،عظا   م 
لنظعةة أعاظاهظ يا   ،مة يه    اظ   لا  ذل مصك اظا ظسرم  لهاظ  يا     ظ  ظسصا

   أياح صا   لتظأة مصاسا،عؤ مصارةياؤ
 

عةظ ل  مصاثظظب مص ا ل     ص ةقظدؤ مصارةياؤ أةظا صسبؤ دظ.تيا  ذم مصناظ د 
م اقح    دمصااك  أخذ ظ دلا  م ع ثظر سم س ة ظظ دهظ عبة فناظ  مصك اظا مصةقظداؤ

 :أدة. ظ داظ م ا 
 
ع م أسظس م س اةمرمؤ   – لومو مصك اظا مصةقظداؤ صلا اؤ  ثظظت مصال ،لظا    •

مصارةياؤ   مصااةيؤ  -سمصنةمؤ  مصةقظداؤ  مصن  ظا  دا   لظ  صااظ     دسمص لظس  
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ش مصااةمنا سن ظ    ع مصاهاؤ سمصهةم لبهظ  ماك  أ   ي رة  ص ب.اذ لهظم مص . ا 
لل   لا ةك  داكح  أس  مصاُاا.ؤ  مصةقظداؤ  مصن  ؤ  ع م  مصااةمنا  مص . اش  لهظم 
مصااةمنا  ثظظت  مص . اش  لهاؤ  مس كاظت  دلة  م    دفاث  موم  مصةقظداؤ  مصن  ؤ 

 .مصال ،لظا سسجهظا مصب ة دتر،ص ن ظاج   ع مصاهاؤ
 
:   اا  لذ ةة مص .ظ   مص لهة مص ظم ل   م مص ةيا  دظصف.ظظ  البياناتحماية    -3

لل   م ،مي   داظ  ع اهظ  م أم   م    مص ا  سمصال ،لظا  مصثاظنظا  سةمؤ  ع م 
 .مص اةملظا سمصي،منا  مصالا،ت دهظ يا  م مصث ةم 

 
:   اا  لذ ةة مص .ظ   سثح  لومو مص لظس  مصان ةمم لظ  استدامة التعاون  -4

مصن  ؤ مصةقظداؤ مصاُاا.ؤ سمصن  ؤ مصةقظداؤ مومد داظ مااح  ثظظت مصومظرما دا   
ميل ع م عظ   مصن  ؤ مصةقظداؤ مصاُاا.ؤ ص ثبع موجبثا  ذم س سعية م ج اظعظا   

ل ظدلؤ سضل مصنا،صؤ صةم د فع أ  مصن  ؤ مصةقظداؤ مصاُاا.ؤ  ا موقةر ع م عصع  
مصن،    يا  مصنا،صؤ  سضل  عصع  يا  مصثب،ك س ةُمعا  صةى  سل ،س هظ  مصاف ا 

ميل ع م عظ   مصن  ؤ مصةقظداؤ موم ل ظدلؤ سضل مصنا،صؤ ص ثبع   اظ  مصاُاظدهؤ   
ع م مصان ،ى مصا،أة   ذصع ميل ع م عظ   مصن  ؤ مصةقظداؤ مصاُاا.ؤ لنتسصاؤ 

  ر.اؤ مصثبع موجبثا يا أظت فيمس  س ذصع لةمقثؤ أي  ة ظا  ظدلؤ ص   
 

ا:   رأس المال لدى البنوك الأجنبية متطلبات رابعا

 ي،م دلض مصةست د  ثا  ل   ثظا أ قة  ةة يااظ متص رأس مصاظت مصا  ،ا 
صم سثثا : أسصهاظ  ، عةم مع اظظ مصةسصؤ مصاُاا.ؤ  فمل،ظ عصع     ص ثب،ك موجبثاؤ

مصفظ اد  دلض  مصارةياؤ يا  مصةقظدؤ  لسظت  يا  موم  مصةسصؤ  ع م  اةملظا 
يمس مصثبع موم يية مفرح مصا،ظع،  سمصةماب،  يا  فيا أظصؤ    دسثظناهاظ  ،

مصةسصؤ موم ع م أ  أسص،مؤ مصنةمظ صةى مص ر.اؤ ليظرنؤ دظصا،ظعا  سمصةمابا   
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لكظيفؤ غناح مول،متد سداظ منهح قاظم  ح أةم دةسرل يا ضاظ  سملؤ  
 .سل ظنؤ أسضظ  مصاتسنظا مصارةياؤ

 
( ل ا،   50 ذم سم   يةل ل   ا رأس لظت ص.ةس  مصثب،ك موجبثاؤ داث غ )

   ثظا  .ظمؤ رأس ( ل ا،  ظس رد س تال صا5 70ظمبظرد لظ ملظظت أ،مصا )
 .مصاظت  ةنهظ  ة  مصثب،ك مصاف اؤ

 
مصاا كؤ ذصع   أرمضا  ع م  مصهظ ااؤ  م ،مجة  صثب،ك    مورظناؤ   ة ظا  ظدلؤ 

جبثاؤ  تال صب.م ل   ثظا مصثب،ك مصاف اؤ مصاةخرؤ مصلظل ؤ ل  أاث رأس أ
( ل ا،  ظمبظر سل   ثظا  .ظمؤ رأس مصاظت 100مصاظت مصا  ،ا لبهظ سمصثظصغ )

 .ص ياا    ع مصثب،ك (CAMEL) .م موس ،ا مصةقظدا فع م   مس تةمم ن ظمسصب
 

م   موخذ دلا  م ع ثظر خر،باؤ مصثب،ك موجبثاؤ صةى    دم عصعفصدظلإضظيؤ  
 :بةمر أمؤ  اةملظا نظظاؤ ص ي ظ  مصارةياد لبهظ ع م سثاح مصاقظت ف
 

يةس     1 يا  مص ةقا   صسبؤ  وعاظت  مصبظظاؤ  موجبثاؤ  مص ل ااظا  مصثب،ك 
   (59/2014) مصلظل ؤ يا مصاا كؤ رق 

2  ( رق   مصاتسناؤ  مصفظ ااؤ    2016/ 9/ 1(  ظرمخ  2016/ 63 ل ااظا 
موجبثاؤ   مصثب،ك  ع م  ل   ثظ هظ  من ثظ   لةى  م ع ثظر  دلا   أخذا 

 .سمر ثظأ   ع مصثب،ك دناظسظا مصفظ ااؤ مصالا،ت دهظ يا مصثبع موم
مص لةضظا مصكثاةة سض،مدط لبح م ا اظ  أةظا ننا   ل ااظا أةسظ    3

موجبثاؤ   مصثب،ك  صةى  م ا اظناؤ  مصافظيظ  يا  مص ة و  لسظت  يا  للابؤ 
  ن ةم  صر ة أس    ع مصافظيظ ليظرنؤ دفساهظ صةى مصثب،ك مصاف اؤ
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ظصؤ ع م مصاسا،عؤ مصثبكاؤ س لومو مصقيؤ مصا ثظظصؤ س يةمة م أ اظجظا مصةقظدؤ مص.لّ 
 .سمصانتسصاظا مص ا دبات ع اهظ مصلمقظا ملإ ةمياؤ

 
موخذ دلا  م ع ثظر عةظ ل  مصس،منا عبة فناظ  مصك اظا مصةقظداؤد لبهظ ن ظ    •

مصثبكاؤ مصاب اةة عظ أ اا هظ    دصااظ  س اكح سظرجؤ  لياة مصاسا،عؤ  فضظيؤ فصم 
 .مصبنثاؤ يا مصةست مصااا.ؤ

 
مصقيؤ مصا ثظظصؤ سمصةغثؤ يا مص لظس   ا ل. ظه مصااظر ؤ مص.لّظصؤ ص ال ،لظا   •

ع ا  م سظ ا    صااظر ؤ    ديا  جهة    قرظرى  مصك اؤ  أعاظ   مثذت  أ   مسا 
صثبكاؤ  مصال ،لظا مصابظسثؤ ع م مص.،ر يااظ م ل   دظصاتظأة مصةاانؤ ص اسا،عؤ م

مصك اظا   أ   نلم  مبث ا  مصاتظأة   اظ  فظمرة  سلاظرسظا  مصال   سأسج  
يا   مص،مرظة  لقح   ع  مصك اؤد  أعاظ   دا   مصنةمؤ  م .ظقاظا  فدةمم  فصم  مصةقظداؤ 

 .لذ ةما مص .ظ  
 
مصك اظا مصةقظداؤ  • دا  موعاظ  ص فنا  يلّظصاؤ  م  ع م   اسال  مص لظسنا  صلاح 

 ؤ مصةقظدؤ ع م مصاسا،عؤ مصثبكا 
 

 الرقابة على البنوك الوافدة البنك المركزي الأردني فيتجربة اا: سادس

جبثاؤ  أ( يةس   ل،ظ صثب،ك  8)  مورظناؤ مصهظ ااؤ  م ،مجة ع م أرمضا مصاا كؤ 
 يل لةم و ظ يا لبظأ  لت  .ؤ ل  مصلظص  سدلاهظ يا ظست عةداؤد  ذم سدهةم 

يااظ   مصا،أةة  مصةقظدؤ  لسظت  يا  مص لظس   مورظنا   نهاح  مصاة وي  مصثبع  دا  
يية قظم مصثبع مصاة وي مورظنا د ،قال   دسمصن  ظا مصةقظداؤ موم ص  ع مصثب،ك

مصال ،لظا  عا اؤ  ثظظت  ملو.  داظ  مصن  ظاد  ل   عةظ  لل  مص .ظ    لذ ةما 
سمص اةملظا مصةقظداؤ سداظ مبنس  لل  ،باظا سليةرما صسبؤ دظ.ت ص ةقظدؤ  

مص لظس  يا   ثا  مص اةملظا مصا ل يؤ ديظن،     فضظيؤ مصم  لومو  دمصارةياؤ
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لكظيفؤ غناح مول،متد سداظ منهح قاظم  ح أةم دةسرل يا ضاظ  سملؤ  
 .سل ظنؤ أسضظ  مصاتسنظا مصارةياؤ

 
( ل ا،   50 ذم سم   يةل ل   ا رأس لظت ص.ةس  مصثب،ك موجبثاؤ داث غ )

   ثظا  .ظمؤ رأس ( ل ا،  ظس رد س تال صا5 70ظمبظرد لظ ملظظت أ،مصا )
 .مصاظت  ةنهظ  ة  مصثب،ك مصاف اؤ

 
مصاا كؤ ذصع   أرمضا  ع م  مصهظ ااؤ  م ،مجة  صثب،ك    مورظناؤ   ة ظا  ظدلؤ 

جبثاؤ  تال صب.م ل   ثظا مصثب،ك مصاف اؤ مصاةخرؤ مصلظل ؤ ل  أاث رأس أ
( ل ا،  ظمبظر سل   ثظا  .ظمؤ رأس مصاظت 100مصاظت مصا  ،ا لبهظ سمصثظصغ )

 .ص ياا    ع مصثب،ك (CAMEL) .م موس ،ا مصةقظدا فع م   مس تةمم ن ظمسصب
 

م   موخذ دلا  م ع ثظر خر،باؤ مصثب،ك موجبثاؤ صةى    دم عصعفصدظلإضظيؤ  
 :بةمر أمؤ  اةملظا نظظاؤ ص ي ظ  مصارةياد لبهظ ع م سثاح مصاقظت ف
 

يةس     1 يا  مص ةقا   صسبؤ  وعاظت  مصبظظاؤ  موجبثاؤ  مص ل ااظا  مصثب،ك 
   (59/2014) مصلظل ؤ يا مصاا كؤ رق 

2  ( رق   مصاتسناؤ  مصفظ ااؤ    2016/ 9/ 1(  ظرمخ  2016/ 63 ل ااظا 
موجبثاؤ   مصثب،ك  ع م  ل   ثظ هظ  من ثظ   لةى  م ع ثظر  دلا   أخذا 

 .سمر ثظأ   ع مصثب،ك دناظسظا مصفظ ااؤ مصالا،ت دهظ يا مصثبع موم
مص لةضظا مصكثاةة سض،مدط لبح م ا اظ  أةظا ننا   ل ااظا أةسظ    3

موجبثاؤ   مصثب،ك  صةى  م ا اظناؤ  مصافظيظ  يا  مص ة و  لسظت  يا  للابؤ 
  ن ةم  صر ة أس    ع مصافظيظ ليظرنؤ دفساهظ صةى مصثب،ك مصاف اؤ
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ظصؤ ع م مصاسا،عؤ مصثبكاؤ س لومو مصقيؤ مصا ثظظصؤ س يةمة م أ اظجظا مصةقظدؤ مص.لّ 
 .سمصانتسصاظا مص ا دبات ع اهظ مصلمقظا ملإ ةمياؤ

 
موخذ دلا  م ع ثظر عةظ ل  مصس،منا عبة فناظ  مصك اظا مصةقظداؤد لبهظ ن ظ    •

مصثبكاؤ مصاب اةة عظ أ اا هظ    دصااظ  س اكح سظرجؤ  لياة مصاسا،عؤ  فضظيؤ فصم 
 .مصبنثاؤ يا مصةست مصااا.ؤ

 
مصقيؤ مصا ثظظصؤ سمصةغثؤ يا مص لظس   ا ل. ظه مصااظر ؤ مص.لّظصؤ ص ال ،لظا   •

ع ا  م سظ ا    صااظر ؤ    ديا  جهة    قرظرى  مصك اؤ  أعاظ   مثذت  أ   مسا 
صثبكاؤ  مصال ،لظا مصابظسثؤ ع م مص.،ر يااظ م ل   دظصاتظأة مصةاانؤ ص اسا،عؤ م

مصك اظا   أ   نلم  مبث ا  مصاتظأة   اظ  فظمرة  سلاظرسظا  مصال   سأسج  
يا   مص،مرظة  لقح   ع  مصك اؤد  أعاظ   دا   مصنةمؤ  م .ظقاظا  فدةمم  فصم  مصةقظداؤ 

 .لذ ةما مص .ظ  
 
مصك اظا مصةقظداؤ  • دا  موعاظ  ص فنا  يلّظصاؤ  م  ع م   اسال  مص لظسنا  صلاح 

 ؤ مصةقظدؤ ع م مصاسا،عؤ مصثبكا 
 

 الرقابة على البنوك الوافدة البنك المركزي الأردني فيتجربة اا: سادس

جبثاؤ  أ( يةس   ل،ظ صثب،ك  8)  مورظناؤ مصهظ ااؤ  م ،مجة ع م أرمضا مصاا كؤ 
 يل لةم و ظ يا لبظأ  لت  .ؤ ل  مصلظص  سدلاهظ يا ظست عةداؤد  ذم سدهةم 

يااظ   مصا،أةة  مصةقظدؤ  لسظت  يا  مص لظس   مورظنا   نهاح  مصاة وي  مصثبع  دا  
يية قظم مصثبع مصاة وي مورظنا د ،قال   دسمصن  ظا مصةقظداؤ موم ص  ع مصثب،ك

مصال ،لظا  عا اؤ  ثظظت  ملو.  داظ  مصن  ظاد  ل   عةظ  لل  مص .ظ    لذ ةما 
سمص اةملظا مصةقظداؤ سداظ مبنس  لل  ،باظا سليةرما صسبؤ دظ.ت ص ةقظدؤ  

مص لظس  يا   ثا  مص اةملظا مصا ل يؤ ديظن،     فضظيؤ مصم  لومو  دمصارةياؤ
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ل   ملُا  ية  مصثبع موجبثا عبة دة  عا   يا مصاا كؤ س،م     يا ن.م مصناظ د
  د ظ  لُيااظ  ص.ةع  أس يةسع  يا مصاا كؤق اااف  لةمةم    دخمت ية  سمأة أس أ قة

عصع داُي ام سثايؤ رسااؤ مك،  دا،جثهظ لنتس   لنتسصاؤ  ظل ؤ ألظم مصثبع 
سمصسهظا مصةسااؤ موخةى ع  أعاظت مص.ةس  سل،ج،ظم هظ    مورظنا مصاة وي

  ب،رة لٌرةقؤ ع   ذل مص،ثايؤ  مورظنا  سفظمر هظد س ُ،ظ  يا مصثبع مصاة وي
مصاة وي ع  أي   ااة م ةأ  م  وم   ذصعد   مصثبع  دإدمغ  مصثبع موجبثا  ية  

 .ع م جبناؤ عصع مصثبعد أس عية  ةسان د أس ن ظل  موسظسا
 

ص ظ   ةخاص ية  مصثبع موجبثا ع م سج  مصتر،ص  فم    يا ساظ  ل رحد  
 :يا أي ل  مصفظ ا مص ظصاؤ 

أعاظت قث،ت فعم  ،ق  مصثبع موجبثا يا لة ول مصةاام ع  لاظرسؤ   •
 .مص،ظمال

ع م جبناؤ مصثبع موجبثا أس ع م ل كا   أس ع م    فعم أةأ أي   ااة •
 .عية  ةسان  أس ن ظل  موسظسا

 .فعم أرح ضل  يا مصاة و مصاظصا ص ثبع موجبثا •
أن  متثة س ثظ  يا ناظأ    مورظنا  فعم أةأ أي   ااة مةى مصثبع مصاة وي •

 .ية  مصثبع موجبثا سساة أعاظص 
ثثت أ  مصن  ظا مصات رؤ يا د ة لة ول مصةاام ص    ث  موسم  فعم   •

 .مصن ااؤ يا رقظدؤ موعاظت مصارةياؤ
 

يا ،جا ع م مصثبع   ديااظ م ل   دظصفنظدظا سمصثاظنظا مصاظصاؤ ص.ة  مصثبع موجبثا 
ناة مصفنظدظا مصت ظلاؤ ملإجاظصاؤ ص اة ؤ موم سيةسعهظ خظرج مصاا كؤد عصع  

 .مصت ظلاؤ مصتظبؤ د  ظمخح مصاا كؤمصم جظنا أنظدظ   
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مصاا كؤ ظمخح  ص لاح  موجبثاؤ  مصثب،ك  دآصاؤ  ةخاص  م ل    مص يةم   ديااظ  سدلة 
مصانثيؤ ص.ة  دبع أجبثا سييظ  صلأنا،عج مصاُلةّ صهذل مص ظمؤ لةييظ   د  ا مصا،مييؤ 

دظصثاظنظا سمص،ثظا  مصقث، اؤ مصابر،ص ع اهظ دا،جا مصي،منا  مصنظرمؤ سمص ا  
سلسظت  عا    سخ ؤ  ص ثبع  مص ب ااا  مصهاكح  موظنم  دظصفة  أ   ااح  م ،جا 

سم مصةمخ اؤ  سمصةقظدؤ  مصاثط  أن اؤ  سلب ،لؤ  مص ا ا ا  صااومناظا  ناظأ  
مص ا      سموسم  مصثبع  موسصم ل  عاح  مصقمث  ص نب،ما  مصاُي ةأؤ  مص يةمةمؤ 

  مع اظظ ظ يا فعةمظ ظ
 

مصةقظداؤ يا مصث ة موم ع م أ ا   مصاُنثيؤ ص ن  ؤ  مصا،مييؤ   ذم سماُ ةأ  ،ية 
 : صةى ظرمسؤ أ ا مص ةخاص لظ م ا  سمةُمعم ةخاص ية  مصثبع موجبثاد 

 
   لةخرظ  ص  يا قث،ت مص،ظمال يا د ة لة ول مصةاامأ  مك،   •
 .أ  م ا ل دنُالؤ جاةة سلة و لظصا ل ا  •
أ  مك،  ملإ ةمم ع م مصثبع ل  قثح مصن  ظا مصةقظداؤ مصاُت رؤ يا  •

لن بةم    مصةاام  لة ول  موعاظت  فد ة  رقظدؤ  يا  س ااؤ  أسم  صم 
مصا لظرم   سأةّ ظ موظنم   ثا  للظماة مصةقظدؤ مصارةياؤ دمصارةياؤ
 .ع اهظ ظسصاظ  

أ  م لهة مصاة و مصةاام ص ثبع موجبثا دظص ومم يةع  دظصلاح داظ مك.ح   •
 .م ص ومم دكظيؤ مص اةملظا مصنظرمؤ مصا.ل،ت

 
ذم س  مس،. ص.ة  مصثبع موجبثا أ  مثةأ لاظرسؤ أي ل  أعاظص  مصارةياؤ   

مُ  أ   دلة  سمأةةف   ظيلؤ  ص ثبع   دف،ت  مصايةر  مصاظت  ملظظت نر  رأس  لث  ظ  
.مظظة  ذم مصاث غ ل  سقت    مورظنا  سمس،. ص ثبع مصاة وي  دمورظنامصاة وي  

 .لآخة سدفة أقرم رأساظت مصثبع مورظنا
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ل   ملُا  ية  مصثبع موجبثا عبة دة  عا   يا مصاا كؤ س،م     يا ن.م مصناظ د
  د ظ  لُيااظ  ص.ةع  أس يةسع  يا مصاا كؤق اااف  لةمةم    دخمت ية  سمأة أس أ قة

عصع داُي ام سثايؤ رسااؤ مك،  دا،جثهظ لنتس   لنتسصاؤ  ظل ؤ ألظم مصثبع 
سمصسهظا مصةسااؤ موخةى ع  أعاظت مص.ةس  سل،ج،ظم هظ    مورظنا مصاة وي

  ب،رة لٌرةقؤ ع   ذل مص،ثايؤ  مورظنا  سفظمر هظد س ُ،ظ  يا مصثبع مصاة وي
مصاة وي ع  أي   ااة م ةأ  م  وم   ذصعد   مصثبع  دإدمغ  مصثبع موجبثا  ية  

 .ع م جبناؤ عصع مصثبعد أس عية  ةسان د أس ن ظل  موسظسا
 

ص ظ   ةخاص ية  مصثبع موجبثا ع م سج  مصتر،ص  فم    يا ساظ  ل رحد  
 :يا أي ل  مصفظ ا مص ظصاؤ 

أعاظت قث،ت فعم  ،ق  مصثبع موجبثا يا لة ول مصةاام ع  لاظرسؤ   •
 .مص،ظمال

ع م جبناؤ مصثبع موجبثا أس ع م ل كا   أس ع م    فعم أةأ أي   ااة •
 .عية  ةسان  أس ن ظل  موسظسا

 .فعم أرح ضل  يا مصاة و مصاظصا ص ثبع موجبثا •
أن  متثة س ثظ  يا ناظأ    مورظنا  فعم أةأ أي   ااة مةى مصثبع مصاة وي •

 .ية  مصثبع موجبثا سساة أعاظص 
ثثت أ  مصن  ظا مصات رؤ يا د ة لة ول مصةاام ص    ث  موسم  فعم   •

 .مصن ااؤ يا رقظدؤ موعاظت مصارةياؤ
 

يا ،جا ع م مصثبع   ديااظ م ل   دظصفنظدظا سمصثاظنظا مصاظصاؤ ص.ة  مصثبع موجبثا 
ناة مصفنظدظا مصت ظلاؤ ملإجاظصاؤ ص اة ؤ موم سيةسعهظ خظرج مصاا كؤد عصع  

 .مصت ظلاؤ مصتظبؤ د  ظمخح مصاا كؤمصم جظنا أنظدظ   
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مصاا كؤ ظمخح  ص لاح  موجبثاؤ  مصثب،ك  دآصاؤ  ةخاص  م ل    مص يةم   ديااظ  سدلة 
مصانثيؤ ص.ة  دبع أجبثا سييظ  صلأنا،عج مصاُلةّ صهذل مص ظمؤ لةييظ   د  ا مصا،مييؤ 

دظصثاظنظا سمص،ثظا  مصقث، اؤ مصابر،ص ع اهظ دا،جا مصي،منا  مصنظرمؤ سمص ا  
سلسظت  عا    سخ ؤ  ص ثبع  مص ب ااا  مصهاكح  موظنم  دظصفة  أ   ااح  م ،جا 

سم مصةمخ اؤ  سمصةقظدؤ  مصاثط  أن اؤ  سلب ،لؤ  مص ا ا ا  صااومناظا  ناظأ  
مص ا      سموسم  مصثبع  موسصم ل  عاح  مصقمث  ص نب،ما  مصاُي ةأؤ  مص يةمةمؤ 

  مع اظظ ظ يا فعةمظ ظ
 

مصةقظداؤ يا مصث ة موم ع م أ ا   مصاُنثيؤ ص ن  ؤ  مصا،مييؤ   ذم سماُ ةأ  ،ية 
 : صةى ظرمسؤ أ ا مص ةخاص لظ م ا  سمةُمعم ةخاص ية  مصثبع موجبثاد 

 
   لةخرظ  ص  يا قث،ت مص،ظمال يا د ة لة ول مصةاامأ  مك،   •
 .أ  م ا ل دنُالؤ جاةة سلة و لظصا ل ا  •
أ  مك،  ملإ ةمم ع م مصثبع ل  قثح مصن  ظا مصةقظداؤ مصاُت رؤ يا  •

لن بةم    مصةاام  لة ول  موعاظت  فد ة  رقظدؤ  يا  س ااؤ  أسم  صم 
مصا لظرم   سأةّ ظ موظنم   ثا  للظماة مصةقظدؤ مصارةياؤ دمصارةياؤ
 .ع اهظ ظسصاظ  

أ  م لهة مصاة و مصةاام ص ثبع موجبثا دظص ومم يةع  دظصلاح داظ مك.ح   •
 .م ص ومم دكظيؤ مص اةملظا مصنظرمؤ مصا.ل،ت

 
ذم س  مس،. ص.ة  مصثبع موجبثا أ  مثةأ لاظرسؤ أي ل  أعاظص  مصارةياؤ   

مُ  أ   دلة  سمأةةف   ظيلؤ  ص ثبع   دف،ت  مصايةر  مصاظت  ملظظت نر  رأس  لث  ظ  
.مظظة  ذم مصاث غ ل  سقت    مورظنا  سمس،. ص ثبع مصاة وي  دمورظنامصاة وي  

 .لآخة سدفة أقرم رأساظت مصثبع مورظنا
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ظا م    ب.اذ ظ داظ مبنس  لل   جاال مصلا اةسملإجةم ما مصةقظداؤ  يةم   ة اة د
 .ملإر ظظما سمص ل ااظا مص  ثاياؤ مصةمخ اؤ سمصناظسظا مصبظظاؤ

 
ظت ل   ةن   يةم   ة اة أ،ت ج،ظة سظقؤ عمسة ع م أ  سج،ظ ن ظم ضثط يلّ 

مص يظرمة سمص ف اما مص ا م    يةماهظ صلإظمرة سلم لؤ مص ،قات مصذي م   فعةمظ ظ  
 .يا 
 
دلبرة  م ل    سمع اظظ د  م ل قظت  يااظ  س  ،مة  فعةمظ  مصثبع  ع م  يا ،جا 

  يةس  سفظمرما مصثبع داظ ياهظ مصاة ظا  أمصناظسظا سملإجةم ما ص  ة ة ل   
يا  لا ق ؤ صساال مصي،منا  سمص ل ااظا سمون اؤ مص ا  فك  عا هظ داظ    دمص ظدلؤ

  س،م     عصع ل   ثظا مصن  ظا مصةقظداؤ ) ااح مصا   ثظا سمصناظسظا سمصي،منا 
س مص ل ااظاد  )مصناظسظاد  ظمخ اؤ  جهظا  خظرجاؤ فل   أس  مصلاح(  جةم ما 

مسا      ذصع)مصن  ظا مصةقظداؤ ص ث ة موم سمصث ة مصااا د سمص اةملظا مصبظظاؤ(
ظرممؤ  ظياؤ يا  ح ل  مصهاكح  ع م فأم  س  يا مصثبعلةمة م ل قظت  أ  مك،   

ص ثبعس  مص ب اااد أس  مصاتظأة  أ     د اكح  مسا  مصات ما  ما  ع  سدظص ظصا 
مصم.لؤ سمصالةيؤ مص ظلؤ دساال مصي،منا  سمص ل ااظا سمون اؤ مص ا  فك  عاح 

 اظ مسا ع م لةمة م ل قظت مص ة ة ل   ،ية    دإظمرة مصثبع ذصع للةيؤ  س  دمصثبع
مصثبع مصان اة صساال ل،ظ.ا  عصع    دخظبؤ ل،ظ.ا سأةة م ل قظت  دمص ةرما 

    ثظا مصةقظداؤ سأياح مصااظرسظا سمصان سةما دتر،ص م ل قظتص  ثاؤ مصا  
 اظ مسا مص ة ة ل  أ  سأةة م ل قظت يا مصثبع  تال صلا اؤ مص ةقا  مصان اة 
صساال  لا قح  مصثبع  أ   ل   ص  ة ة  ص ثبع  سمصتظرجا  مصةمخ ا  مصاةق   قثح  ل  

ميل ع م عظ      مصي،منا  سمص ل ااظا سمون اؤ سل   ثظا مصن  ظا مصةقظداؤد  اظ
مصم.لؤ ف دظصات ما سمصتثةة  م ا ل  مصةمخ ا  مصاةق   أ   مص ة ة ل   مصثبع  ظمرة 

 .ص  ةقا  ع م أعاظت م ل قظت
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ص ياا  يةس  مصثب،ك موجبثاؤ س فةمة   (ROCA)  ذم سم   مس تةمم ن ظم مص ياا 
صلبرة   م ك،  ل   ياا   سمصذي  مصثبعد  مص،مجا يةضهظ ع م  مصةقظدؤ  لن ،ى 

مصلا اظا س   د(Risk Management)مصاتظأة  فظمرة    ض،مدط 
(Operational Controls)  سم ل قظتد (Compliance)سن،عاؤ   د

  (Assets Quality) مصا،ج،ظما 
 

يا ،جا سج،ظ ن ظم يلّظت لإظمرة مصاتظأة   ديااظ م ل   دلبرة فظمرة مصاتظأة
ن ظ    لإظمرة  ييط  موجبثاصام  مصثبع  رقظدؤ  ظل ؤ    دأنا ؤ  ص فيا   سصك  

 .سلن اةة ل  قثح فظمرة مص.ة  سمصثبع موم
 

متةج مص.ة  ع  ل  ؤ فظمرة مصاتظأة صلإظمرة مصلظلؤ ع  أةم    أ  ذم سمسا  
جةمةة أعاظت  خ ،أ  أس  لب سظا  عصع   دلبح  يا  مص.ة   ظخ،ت  أظت  سيا 

  ماك  قاظس لتظأة ظ در،رة بفافؤد مبث ا    د)لب سظا/خ ،أ أعاظت(
م مصثبع موم أ  مقثت للةي   دةثة ظ مصاف اح سمك،  صهظ قةرة ع م  ا.اؤ ع 

 ذم سع م مصثبع موم ص .ة  مصلاح ع م   ،مة سمع اظظ     فظمرة  ذل مصاتظأة
ن ظم  ظلح   ص  ،مة  لنتسصا هظ  ل   مص.ة   سو   يا  مصاتظأة  فظمرة  ن ظم 

 .صاةمقثؤ مصاتظأة صةى جاال يةسعهظ
 

دلبرة   م ل    مصلا اظا يااظ  مهةم  إي دمصةقظدؤ ع م  يلظصاؤ    صم  ياا ف ن   لةى 
موجبثا مصثبع  ية   يا  مصةقظداؤ  يا   دمصا،مدط  مصا،مدط  عصع  ،ية  يا  داظ 

مون اؤ مصافظسثاؤ سمصاظصاؤد سمل اة  ذم مص ياا  ع م لةى سج،ظ ن ظم ص ةقظدؤ  
مك اح  ذم  مص.ة د أاث  مبنس  لل أس  سلن ،ى  لياةما عا اظا    مصةمخ اؤ 

مصةمخ ا   .ظسا  ص  ةقا   ظمخ ا   دمصب ظم د،ج،ظ لهاؤ لن ي ؤ  ن ظم  ل  سج،ظ 
فصم جظنا    د لُبم داهظم مص ةقا  مصةمخ ا  د ص  ياا  مصذم ا فصم سج،ظ سأةة لن ي ؤ

خظرجا عصع  دبظ      سج،ظ  ةقا   مصةمخ ا   دع م  مص ةقا   عا اظا  ل   مبث ا 
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 : والمراجع المصادرقائمة 

 
مصارةياؤ   - ص ةقظدؤ  دظ.ت  صسبؤ  ع   بظظرة  دلب،م   سرقؤ 

PRINCIPLES FOR THE SUPERVISION OF 
BANKS’ FOREIGN ESTABLISHMENTS, (May 

1983) 
 

دلب،م  - مصارةياؤ  ص ةقظدؤ  دظ.ت  صسبؤ  ع   بظظرة   سرقؤ 
"MINIMUM STANDARDS FOR THE 
SUPERVISION OF INTERNATIONAL 
BANKING GROUP AND    THEIR CROSS-

BORDER ESTABLISHMENTS, (July 1992)" 
 
 سرقؤ بظظرة ع  صسبؤ دظ.ت ص ةقظدؤ مصارةياؤ دلب،م      -

PRINCIPLES FOR EFFECTIVE SUPERVISORY 
COLLEGES, (June 2014). 

 
- MEMORANDUM OF UNDERSTANDING ON 

COOPERATION BETWEEN THE FINANCIAL 
SUPERVISORY AUTHORITIES, CENTRAL 
BANKS AND FINANCE MINISTRIES OF THE 

EUROPEAN UNION (June 2009) 
 
مص ل ااظا مصرظظرة ل  مصثبع مصاة وي مورظنا أ،ت  ةخاص مصثب،ك  -

 موجبثاؤ  
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س ،  لرةر ظخح مصثبع سج،ظ      دألظ يااظ م ل   دلبرة ن،عاؤ مصا،ج،ظما 
ج،ظة   س ،   مصثبعد  ص،ضل  مصاظلح  مص ياا   يا  مصةاانؤ  مصاك،نظا  أأة  ملُ ثة 
مصا،ج،ظما  لكم أس  مصاتظأة مصيظااؤ صةى مصثبعد ياةُمعم صةى  ياا  ج،ظة  
مصا،ج،ظما لةى  .ظمؤ مصاتررظا مصيظااؤ سأس   لةل مصثبع  سظل لتظأة 

لتظأة   س ذصع  مصايظدحد  موسرم  مص ةم  لُرةر  أس  مصاي ةل  عةم  نةمة 
مصاظصاؤد فضظيؤ فصم مصاتظأة موخةى مص ا قة  تثة ع م قااؤ ل،ج،ظما مصثبع  
لقح مصاتظأة مص ا ا اؤد سلتظأة مصن، د سمصاتظأة موخةى مص ا مسا مصب ة  

غ.ظت لةى مص ومم مصثبع دظصي،منا  سمص ل ااظا سمصناظسظا مصةمخ اؤ ففصاهظد لل عةم  
  ل   دب،عاؤ مصا،ج،ظما سلةى مصل،ماة مصا فر ؤ ل   ذل مصا،ج،ظما يااظ م

 
 الخلاصة والتوصياتاا: سابع

 داظ م ا:  ،رقؤيا ض،  لظ  يةمد  ،با مص 
 

سمصن  ؤ  -1 مصااا.ؤ  مصةقظداؤ  مصن  ؤ  دا   مصال ،لظا  د ثظظت  م   اظم 
   مصةقظداؤ موم

 
مصةقظدا ا  مصااا.ؤ سمومد يا  أ ااؤ مص بنا  سمص لظس  دا  مصن   ا    -2

 . ب.اذ لهظم مص . اش مصااةمنا مصاا ةك ع م أعاظت مصثبع
 

مص ة اة ع م أ ااؤ مصافظي ؤ ع م سةمؤ مصثاظنظا سمصال ،لظا مص ا م     -3
 .م أم  ع اهظ ل  قثح مصن   ا  مصةقظدا ا  مصااا.ؤ سموم 

 
مصهظم يا مص ثظظت مصاب     مص اسال ع م فناظ  مصك اظا مصةقظداؤ صةسر ظ   -4

مصةقظداؤ   مصن  ظا  دا   مص لظس   دهةم  لومو  سمصتثةما  ص ال ،لظا 
مصبا ؤ   سمص ك ما  مصاسا،عظا  ع م  ملإ ةمم  س فنا   ملإ ةمياؤ 

 .ظسصاظ  
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