


  

  

  
  
  

  أطر أساسية ومعاصرة في الرقابة على البنوك وإدارة المخاطر
  

  الطبعة الثانية
  
  
  
  
  
  
  

  إبراهيم الكراسنة. د
  
  
  
  

  معهد السياسات الاقتصادية
  صندوق النقد العربي

  
  
  
  
  
  
  
  

2010  

                                                            
   معهد السياسات الاقتصادية، صندوق النقد العربي رئيس قسمالكراسنة، . د  



  
  

  
  
  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

        ѧندوق النقѧادية بصѧات الاقتصѧد السياسѧاء معهѧل أعضѧن قبѧد تعد أوراق صندوق النقد العربي م

تعѧالج  .  العربي، ومن وقت لآخر من قبل اقتصاديين ومصѧرفيين آخѧرين، وينشѧرها الصѧندوق    

  . الأوراق موضوعات ذات أهمية للبلدان العربية

الآراء الѧѧѧواردة فѧѧѧي الأوراق تعبѧѧѧر عѧѧѧن وجهѧѧѧات نظѧѧѧر معѧѧѧديها ولا تعكѧѧѧس بالضѧѧѧرورة رؤيѧѧѧة 

  . صندوق النقد العربي

  

  :نسخ من الأوراق متوفرة من

  

  صندوق النقد العربي

  2818صندوق بريد 

  أبوظبي 

  الإمارات العربية المتحدة

  

  971– 2 6324 454:  فاآس

  

   2010 صندوق النقد العربي 

  .يمكن الاستنساخ من الورقة شرط ذآر المصدر.  حقوق النشر محفوظة



  المحتويات
  
  
  

  الصفحة
  

  2  .......................................................................................  مقدمة

  2  ........................................................  أهمية الرقابة على البنوك:   أولاً

  3  .........................................................  ضايا الرئيسة في الرقابةالق.   1

  Core Principles(  .................................  16(أسس الرقابة الفعّالة   .   2

  Off-and On-Site Supervision(  ......  17(الرقابة المكتبية والميدانية   .   3

  Risk Management(  .................................  36(إدارة المخاطر   :   ثانياً

  36  ......................................................................  أنواع المخاطر.   1

  42  .............................................................  خطوات إدارة المخاطر.   2

  44  ..............................................  العناصر الرئيسة في إدارة المخاطر.   3

  Risk-Focused Supervision(  ....  46( الرقابة بالترآيز على المخاطر  :  ثالثاً

  47  ............................................  مفهوم الرقابة بالترآيز على المخاطر.   1

  49  ......................................................................  تقييم المخاطر.   2

  Importance of Risk Assessment(  ........  57(أهمية تقييم المخاطر   .   3

 64........................................................................إدارة الحــــكــم : رابعاً

  

  



  

  أطر أساسية ومعاصرة في الرقابة على البنوك وإدارة المخاطر

  

  

  مقدمة

  

تعتمد سلامة الاقتصاد الوطني وفعالية السياسة النقدية لأي بلد على مدى سѧلامة النظѧام المѧالي     

مѧن هنѧا تѧأتي أهميѧة الرقابѧة علѧى البنѧوك وذلѧك مѧن أجѧل           .  وعلى وجه التحديѧد سѧلامة البنѧوك   

إن الرقابѧة تهѧدف فѧي الحقيقѧة إلѧى      .  لامة هذا الجهѧاز خدمѧة للاقتصѧاد   المحافظة على متانة وس

حماية حقوق المودعين وآذلك حماية المستهلكين بالإضافة إلى المحافظة على اسѧتقرار النظѧام   

وتجدر الإشارة إلى أنه ونتيجة لتطور أعمال البنوك والنشاطات .  المالي وعلى درجة تنافسيته

علѧѧى درجѧѧة آبيѧѧرة مѧѧن التعقيѧѧد أصѧѧبح يسѧѧتلزم معهѧѧا التغيѧѧر فѧѧي   التѧѧي تقѧѧوم بهѧѧا حيѧѧث أصѧѧبحت

أسلوب الرقابة بحيث أصبحت ترآز على المخاطر الكبيرة والمهمة التѧي لهѧا تѧأثير آبيѧر علѧى      

  . أوضاع البنك، وهذا ما سيتم الترآيز عليه في هذا الكتيب

  

  أهمية الرقابة على البنوك:   أولاً

  

ة إليها سابقاً تخضع البنوك لرقابة آبيرة بخلاف غيرهѧا مѧن أي   نظراً للأهمية التي تمت الإشار

  : نشاط اقتصادي وذلك للأسباب التالية

  

تحتѧѧل البنѧѧوك مرآѧѧزاً مهمѧѧاً فѧѧي نظѧѧام الѧѧدفع الѧѧذي يسѧѧتخدمه آѧѧل مѧѧن الأفѧѧراد والحكومѧѧة       .1

  . والفعاليات الاقتصادية الأخرى

  . اليةتقبل البنوك الودائع التي تشكل جزء من ثروة المجتمعات الم .2

تلعب البنوك دوراً مهماً فѧي التوزيѧع الأمثѧل للمѧوارد الماليѧة وذلѧك بالقيѧام بѧدور الوسѧيط           .3

بѧѧين المѧѧودعين الѧѧذين لѧѧديهم فѧѧائض فѧѧي الأمѧѧوال وبѧѧين المقترضѧѧين الѧѧذين هѧѧم بحاجѧѧة إلѧѧى  

  . الأموال



  

ونظراً لما ينطѧوي علѧى ذلѧك مѧن مخѧاطر فإنѧه يمكѧن القѧول إن المبѧرر الأساسѧي للرقابѧة علѧى             

وبالتالي الحفѧاظ علѧى    –التي قد تؤدي إلى ضياع الودائع  –لبنوك هو للحد من مخاطر البنوك ا

  . ثقة الجمهور في الجهاز المصرفي

  

  القضايا الرئيسة في الرقابة  .   1

  

هناك العديد من القضايا المهمة التي يجب عدم اغفالها عند الحديث عن الرقابة على البنوك 

  : مدى متانة وسلامة البنوك وهيآونها تشكل الرآائز ل

  

  )Liquidity(السيولة      -أ

  

يتعلق هذا الموضوع بمدى قدرة البنك على الوفاء في التزاماته في الوقت المحدد خاصة تلك 

ويعتبر هذا الأمر أساسي للحفاظ على سمعة البنك ولضمان .  المتعلقة بودائع العملاء

  . استمراريته

  

  :يقوم بها البنك للحفاظ على مستوى معين من السيولة وهناك ثلاث وسائل رئيسة

 . الاحتفاظ بموجودات آافية قابلة للتحويل إلى نقد وبدون خسارة .1

استخدام الفترة المتبقية على استحقاق لكل من الموجودات والمطلوبات لمعرفة حجم  .2

   .التدفقات النقدية المستقبلية وبالتالي تحديد الحاجة إلى السيولة من عدمها

 . سد الفجوة ما بين مصادر الأموال والتوظيفات في مجموعة معينة من نشاطات البنك .3

 

  (Asset Quality)نوعية الموجودات      - ب

  

القضية المرآزية في موضوع نوعية الموجودات هي مدى مقدرة المقترض على خدمة الدين 

لذا يحظى .  ل البنوكحيث أن نوعية الموجودات الرديئة تكون عادة السبب الرئيسي في فش

هذا الموضوع باهتمام آبير من قبل السلطات الرقابية من أجل تحديد مدى سلامة ومتانة 

لذلك .  إن نوعية موجودات البنك تؤثر على إيرادات البنك وعلى رأس ماله وسيولته.  البنك



  

إن المقياس .  اًفإن هذا البند يلعب دوراً محورياً عند تقييم البنك الذي سيتم الحديث عنه لاحق

دون المستوى، (الرئيسي لنوعية الموجودات هو مستوى ودرجة حدة الموجودات المصنفة 

  ). المشكوك فيها، الديون الهالكة

  

إن نوعية الموجودات لا تقتصر فقط على القروض ولكن تشمل الاستثمارات والنشاطات 

  .خارج الميزانية

  

  (Risk Concentration)ترآز المخاطر      -ج

  

الحد من ترآز المخاطر يعتبر من أهم أولويات الرقابة على البنوك على اعتبار أنه آلما آان 

والأسلوب التقليدي في الحد من هذه .  هناك ترآز أآبر، آلما ازدادت احتمالية حدوث خسارة

المخاطر هو تحديد حجم التزامات العميل الواحد أو مجموعة من العملاء آنسبة من حجم 

البنك، هذا من ناحية أو تحديد حجم استثمارات البنك في قطاع معين من ناحية  رأس مال

  .أخرى

  

  (Management)الإدارة      - د

  

إن مدى نجاح البنك أو فشله يعتمد بالدرجة الأولى على نوعية مجلس إدارته وإدارته العليا من 

البنك بالقوة وأن يكون ملم  وعليه يجب أن يتمتع مجلس إدارة.  حيث الخبرة، الكفاءة، والنزاهة

وآذلك على .  بأعمال البنك خاصة في وضع السياسات والاستراتيجيات ومراقبة المخاطر

ولتحقيق ذلك .  إدارة البنك أن تلتزم بالسياسات والإجراءات الموصوفة من قبل مجلس الإدارة

صال في الهدف لا بد من وضع هيكل تنظيمي يوضح السياسات والمسؤوليات وخطوط الات

  . البنك

  

  

  

  



  

  (Systems & Controls)الأنظمة والضوابط      -هـ

  

إن الهدف من الإجراءات والسياسات الموضوعة من قبل مجلس الإدارة هي لضبط المخاطر 

ولحماية الموجودات وضبط الالتزامات ولوضع نظام محاسبي الذي يسهل تسجيل آافة 

  .  للازمة والمناسبة في الوقت المحددالعمليات وتزويد مجلس الإدارة بالتقارير ا

  

وحتى تكون أنظمة الضبط فاعلة يجب أن تتصف بالشمولية، موثقة بشكل جيد، وتتم 

يجب أن .آذلك.  مراجعتها بشكل دوري وتكون مفهومة من قبل الأشخاص المعنيين في البنك

ت في البنك، تحدد السياسات والإجراءات في البنك صلاحيات الأشخاص وعلى آافة المستويا

وأن يتم فصل الوظائف ما بين الأشخاص الذين يقومون بإجراء العملية والأشخاص الذين 

  . يقومون بالرقابة عليها

  

  )(Capital Adequacyآفاية رأس المال      -و

  

يستخدم رأس مال البنك آرآيزة لامتصاص الخسائر في حال حدوثها وآذلك من أجل تمويل 

وللدلالة على أهمية رأس المال، فقد حظي هذا الموضوع باهتمام على .  البنية التحتية للبنوك

مستوى عالمي حيث تم وضع تعليمات تطبق على مستوى دولي بخصوص نسبة آفاية راس 

وقد تم العمل على تحديث التعليمات السابقة بخصوص نسبة آفاية رأس المال والتي .  المال

ة النشاطات المصرفية التي يقوم بها البنك والعمل آانت تعتمد على وضع أوزان ترجيحية لكاف

  . على إلزام البنك بالاحتفاظ برأس مال آاف لمقابلة خطورة هذه النشاطات

  

على ضرورة أن يكون حجم رأس المال ) 2بازل (وتتمحور النسبة الجديدة لكفاية رأس المال 

.  رفية التي يقوم بها البنكالمطلوب يتناسب تناسباً طردياً مع درجة المخاطر للنشاطات المص

بمعنى تقل متطلبات رأس المال في حال وجود ضبط للمخاطر، وتزيد في حال عدم وجود 

  .وتالياً شرحاً لأهم ملامح معيار آفاية رأس المال.  نظام قوي لادارة المخاطر



  

  )2(بازل متطلبات 

  

وب من رأس المال، الحد الأدنى المطل: بني على ثلاثة رآائز وهيم) 2(بازل إن معيار 

ويعود السبب في .  Market Disciplineمراجعة السلطات الرقابية، وضوابط السوق 

يعاني من بعض ) 1بازل (استحداث نسبة رأس المال جديدة آون أن معيار آفاية رأس المال 

فالمقترض .  بين المقترضين) 1بازل (جوانب الضعف، فعلى سبيل المثال لا يفرق المعيار 

يتطلب نسبة آفاية رأس مال تماماً مثل المقترض المصنف  AAAتصف بتصنيف الذي ي

BB  بغض النظر عن الفرق في احتمالية عدم الدفع بين هذين المقترضين، وبالتالي من زاوية

العائد على حقوق الملكية فإنه من غير المفضل الإقراض إلى العملاء الممتازين أو الذين 

آذلك فإن هذا .  ر وذلك لانخفاض العائد على قروضهميتصفون بانخفاض درجة المخاط

بين الديون بحيث يتم توريق الديون  Arbitrageالوضع قد يدفع بالبنوك إلى المراجحة 

الممتازة والاحتفاظ بالديون ذات الخطورة العالية في محفظة البنك، بمعنى أن نسبة رأس 

الإقراض إلى العملاء الغير جديرين أو المال القديمة تسهم بطريقة غير مباشرة بالتوجه نحو 

ذوي الخطورة العالية من أجل تحقيق عائد أآبر على أساس أنه آلما زادت المخاطر آلما زاد 

  .العائد

  

والذي  Diversificationلا يشجع على مبدأ التنويع في المحفظة ) 1بازل (آذلك فإن معيار 

إن هذه .  Operational Riskالتشغيل عادةً يؤدي إلى تقليل المخاطر، ولا يعالج مخاطر 

العوامل مجتمعة حدت بالسلطات الرقابية الممثلة في لجنة بازل بإعادة النظر في احتساب 

  . نسبة رأسمال من أجل التقليل من تأثير هذه العوامل

  

يهدف إلى رفع الأمان والمتانة في الجهاز المالي وإلى ) 2بازل (ومن الجدير بالذآر أن معيار 

وسيسهم المعيار الجديد في إيجاد مدخل شامل للتعامل مع المخاطر، .  دة المنافسة النوعيةزيا

وسيرآز المعيار الجديد على البنوك النشطة دولياً على الرغم أن المعيار الجديد يحتوى على 

  . بعض الميادين التي ستكون مناسبة للبنوك التي لديها مستويات مختلفة من التعقيد

  

  



  

  )2(ل بازرآائز 

  الحد الأدنى لرأس المال

  

سيبقي على ) 2بازل (إن المعيار .  الرآيزة الأولى هو وضع الحد الأدنى لرأس المال

لنسبة رأس المال إلى الموجودات المرجحة % 8التعريف الحالي لرأس المال والحد الأدنى 

لاعتبار، فإن بالمخاطر، وللتأآيد على أن المخاطر في آافة المجموعة البنكية قد أخذت با

آذلك فإنه سيتم الترآيز على احتساب .  سيتم تطبيقه على أساس مجمع) 2(المعيار بازل 

بعين الاعتبار، وهذا لم يتم  Operational Riskالمخاطر بحيث يتم أخذ مخاطر التشغيل 

  . اعتباره في النسبة السابقة

والآخر  المدخل المعياريول، الأ.  أما بالنسبة إلى تقييم مخاطر الإقراض فإن هناك خيارات

وسيكون .  ، أما الأخير فيشتمل على المدخل البسيط، والمدخل المتقدممدخل التصنيف الداخلي

استخدام مدخل التصنيف الداخلي مرهون بموافقة السلطات الرقابية على أساس معايير سيتم 

  ). اًسيتم الحديث عن مدخل التصنيف الداخلي لاحق(طرحها من قبل لجنة بازل 

  

  )Standardized Approach(المدخل المعياري لمخاطر الإقراض 

  

إن المدخل المعياري يتمحور حول تحديد مخاطر آافة الموجودات والمراآز خارج الميزانية 

% 100فمثلاً وزن مخاطر مرجح .  للخروج بمجموعة لقيم الموجودات المرجحة بالمخاطر

اعتباره بالكامل لاحتساب الموجودات الخطرة يعني أن المرآز المعرض للمخاطر قد تم 

آذلك .  من قيمته% 8المرجحة والتي تعني إذا تم ترجمته إلى رأس مال، فإنه يساوي نسبة 

، وعادة %1.6سيؤدي إلى متطلبات رأسمال بمقدار % 20وزن مخاطر مرجح بنسبة 

  : تحتسب نسبة آفاية رأس المال حسب المعادلة التالية

  

  x 8%الموجودات المرجحة بالمخاطر =         مالمتطلبات رأس ال

  وزن المخاطر xالمرآز =       الموجودات المرجحة بالمخاطر

  



  

أما ).  حكومة، بنوك، شرآات(إن أوزان المخاطر الحالية تعتمد على تصنيف المقترض 

الأوزان الجديدة فسيعاد النظر بها في ضوء التصنيف من قبل مؤسسات خارجية مثل 

  .التي تلتزم بمعايير صارمة Rating Agenciesتصنيف أو الجدارة مؤسسات ال

  

والجدول التالي يبين أوزان المخاطر والتصنيف الخارجي الذي سيتم اعتباره عند احتساب 

  : نسبة آفاية رأس المال

  

 AAA  الشريحة

to AA- 

A + to 

A- 

BBB + 

to BBB- 

BB + 

to B- 

أقل من 

B- 

  الغير مصنف

 100 150 100 50 20  صفر  ديون حكومة

 100 150 100 100 50 20  )خيار أول(البنوك 

 50 150 100 80 50 20  )خيار ثاني(البنوك 

 AAA  الشريحة

to AA- 

A + to 

A- 

BBB + 

to BBB- 

BB + 

to BB- 

أقل من 

BB- 

  الغير مصنف

 100 150 100 100 50 20  الشرآات

    50 50   )سكن(عقارات 

    100 100   )تجاري(عقارات 

  

  . من الجدول أعلاه، يلاحظ أن الأوزان الترجيحية تعتمد بالدرجة الأولى على التصنيف

  

بالنسبة إلى ديون البنوك تجاه .  أما مؤسسات الأوراق المالية فإنها ستعامل على أنها بنوك

أما عن .  الحكومات فإن لجنة بازل تقترح أن يتم اعتماد التصنيف التصديري لهذه الحكومات

ما يسمى الحد الأدنى للدول فلا ترغب اللجنة بوضعه، وبالتالي فإن الديون تجاه البنوك  وضع

والشرآات والتي لها تصنيف أعلى من الدولة الام يمكن أن يكون لها معاملة تفضيلية من 

أما بالنسبة إلى الشريحة التي عليها وزن %.  20حيث وزن المخاطر على أن لا يقل عن 

يوم، وتلك  90تضمن الديون غير العاملة التي مضى عليها أآثر من فهي ت% 150مخاطر 

والاستثمارات  Venture Capitalالتي تتذبذب بشكل عالي مثل رأس المال المبادر 

  .  الخاصة



  

  The Internal Ratings Based Approachمدخل التصنيف الداخلي  

  

بيق نظام التصنيف الداخلي وبدأت عبر العقد الأخير، أخذت بعض البنوك التي تعمل دولياً بتط

تستخدم مداخل آمية من أجل قياس مخاطر الإقراض، وقد اعتمدت لجنة بازل الأساليب التي 

  . تستخدمها البنوك للتصنيف آونها تعكس حقيقة وضع المخاطر لدى هذه البنوك

  

بنود وبموجب مبدأ التصنيف الداخلي، على البنوك أن تقسم مخاطر الإقراض لديها تحت ال

  : التالية

  

 شرآات آبيرة ومتوسطة الحجم.  

 بنوك.  

 حكومات.  

 قروض التجزئة، القروض الاستهلاآية والقروض العقارية.  

 وبشكل رئيسي القروض العقارية التجارية والمشاريع الفردية: تمويل المشاريع .  

 استثمارات رأس المال المبادر: الملكية.  

  

  مخاطر الشرآات

  

نظام التصنيف الداخلي لديها لتقييم مقدرة المقترض سواء آان يسمح للبنوك باستخدام 

وهناك أربعة .  شرآات، حكومات، أو بنوك بشرط استخدام أسلوب صارم ومعايير إفصاح

  : مكونات للمخاطر مستقاة من نظام التصنيف الداخلي والتي لها أثر على أوزان المخاطر

  

    احتمالية تخلف العميل عن الدفعProbability of default.  

    الخسائر المحتملة في ظل تخلف العميل عن الدفعLoss given default.  

    حجم الديون عند تخلف العميل عن الدفعExposure at default.  

    موعد استحقاق العمليةMaturity of the transaction.  



  

  Probability of Default)( احتمالية التخلف عن الدفع  

  

يحتسب احتمالية التخلف عن الدفع عبر سنة واحدة لكل مقترض، ويجب أن على البنك أن 

تعكس هذه وجهة نظر متحفظة لاحتمالية التخلف في المدى البعيد، ويجب أن تكون مبنية على 

ويمكن أن تعتمد البنوك احتساب احتمالية التخلف عن الدفع .  خلفية تاريخية وبيانات مدروسة

فمثلاً إذا .  جال أو الاستعانة بنماذج إحصائية معدة لهذه الغايةإما على خبرتها في هذا الم

  .مرة، فإن العميل سيتعثر مرتين 100، يعني ذلك أنه من آل %2آانت احتمالية الدفع 

  

إن التقليل من مخاطر الإقراض باستخدام الكفالات أو المشتقات يمكن أن تؤثر على احتمالية 

أو أآثر فإنه يحل محل المقترض ويخضع ) A(الكفيل إذا آان تصنيف .  التخلف عن الدفع

أما حسب الطريقة .  في حالة أن يكون الكفيل مؤسسة% 15هذا الاحلال إلى حد أدنى 

المتقدمة، يمكن أن تستخدم البنوك تقييمها الداخلي في موضوع التحويل ولا يوجد حد أدنى في 

  . هذه الحالة للتحويل

  

  )(Loss Given Defaultالخسائر في ظل عدم الدفع   

  

هي الخسائر المتحققة بعد تعثر العميل وتتحقق على أساس نسبة من إجمالي المبلغ مطروح 

وتقل هذه الخسائر في حالة وجود ضمانات حسب المدخل .  منه نسبة المبلغ المسترد

  : وتقوم البنوك باحتساب الخسائر في ظل عدم الدفع حسب الآتي.  الأساسي

  

 خسائر في ظل عدم الدفع% 50يدة الالتزامات الج .  

  خسائر في ظل عدم الدفع% 75الالتزامات المتوسطة .  

  75أو % 50الالتزامات المضمونة بضمانات مالية.%  

  50أو % 40الالتزامات المضمونة بضمانات عقارية.%  

  

  

  



  

  Exposure at Default)(المخاطر عند تخلف العميل عن الدفع   

  

لحظة تعثر العميل وهي تختلف عن حجم التزامات العميل تجاه  هي قيمة خسائر البنك في

البنك في البداية حيث يمكن أن يكون هناك التزامات غير مسحوبة أو يمكن أن يكون هناك 

  .ضمانات تم استخدامها أو تم استخدام المشتقات

  

  :يتم اشتقاق الموجودات المرجحة بالمخاطر حسب مدخل التصنيف الداخلي آالتالي

  

ب المدخل الأساسي أو البسيط والمتقدم فإن متطلبات رأس المال مشتقة من أن الخسائر حس

المتوقعة تعتمد على احتمالية التخلف عن الدفع، الخسائر في ظل عدم الدفع، والمخاطر عند 

  . التخلف لعدم الدفع

  

  رأس المــــــال التنظيمـــــي% =       8نسبة آفاية رأس المال 

  بعض التعديلات+ الموجودات الخطرة                                     

  

  : إن بعض التعديلات تعكس درجة ترآز المخاطر للمحفظة آكل

  وزن المخاطر xالمخاطر عند التخلف = الموجودات الخطرة المرجحة 

  :وزن المخاطر يمكن احتسابه

  مرجحةمؤشر المخاطر ال x )الخسائر في ظل عدم الدفع(= وزن المخاطر 

                                    50  

  

  :إن مؤشر المخاطر تحتسب على أساس معادلة تعتمد على احتمالية عدم الدفع

Selected Bench Mark Risk Weight Values for Corporate Exposure 

20 15 10 5 3 2 1 0.7 0.5 0.4 0.2 0.1  0.0  0.03  PD% 

125 588 482 331 246 192 125 100 81 70 45 29 19 14 BRW 

  

  



  

  : حيث أن

PD      هي احتمالية فشل العميل.  

BRW  هي مؤشر على وزن المخاطر.  

  

  :BBBعلى سبيل المثال فإن حجم المخاطر لقرض مساند مصنف 

  %.75الخسائر في ظل عدم الدفع للقرض المساند 

150  =100 X 50/75  =RW  

  x 8 = %12%% 150= لذلك فإن متطلبات رأس المال 

  

  المخاطر التشغيلية

  

هي المخاطر الناتجة عن عدم سلامة أو فشل العمليات الداخلية، العنصر البشري، والأنظمة 

فإن هناك ثلاثة منهجيات يمكن للبنوك ) 2(ووفق متطلبات بازل .  والأحداث الخارجية

  : استخدامها لاحتساب حجم رأس المال إزاء المخاطر التشغيلية وهي

  

 الأساسي  المؤشر    Basic Indicator Approach.  

 المنهج المعياري    Standardized Approach.  

 أسلوب القياس المتقدم  Advanced Measurement Approach.  

  

وفق هذه الطريقة فإن على البنوك أن تحتفظ برأس مال لمواجهة مخاطر :  المؤشر الأساسي

من إجمالي دخل البنك لآخر ثلاثة سنوات  )الفا(التشغيل بما يساوي متوسط نسبة ثابتة تسمى 

ولهذه الغاية فإن إجمالي الدخل هو إجمالي دخل الفوائد وغير الفوائد .  حقق فيها البنك ربح

  . قبل طرح أي مخصصات أو مصروفات

  

حسب هذه الطريقة يتم احتساب متطلبات رأس المال إزاء المخاطر :  المنهج المعياري

ادر المخاطر حسب وحدات العمل وحسب الخدمات المصرفية التشغيلية وذلك بتصنيف مص

فمثلاً في حالة الخدمات المصرفية بالتجزئة المقدمة من البنوك التجارية يتم استخدام .  المقدمة



  

، في حين في حالة %12متوسط الأصول السنوية آمؤشر وتضرب بمعامل رأس مال مقداره 

  %.15المال الخدمات المصرفية التجارية يكون معامل رأس 

  

تترك للبنوك حرية احتساب متطلبات رأس المال وفق برامج إحصائية :  منهج القياس المتقدم

  . توافق عليها السلطات الرقابية

  

  الرآيزة الثانية

  Supervisory Review Process)(مراجعة السلطات الرقابية   

  

ل بنك لديه إجراءات داخلية إن عملية المراجعة تتطلب من السلطات الرقابية التأآد من أن آ

إن الإطار الجديد .  متينة من أجل تقييم آفاية رأس المال مبني على تقييم مفصل للمخاطر لديه

يشدد على أهمية أن تكون إدارة البنك تعمل على تطوير عملية التقييم الداخلية لكفاية رأس 

  . الرقابة لديه المال وتضع أهداف لحجم رأس المال يتماشى مع مخاطر البنك وبيئة

  

  : إن أهم ملامح هذا النظام هي

  . إلمام آل من مجلس الإدارة والإدارة العليا بالبنك بدرجة المخاطر .1

  . تقييم متين لكفاية رأس المال .2

  . تقييم شامل للمخاطر .3

  .مراجعة لأنظمة الرقابة الداخلية .4

  

ها البنك احتياجاته من رأس إن مسؤولية السلطات الرقابية تتمثل في تقييم الكيفية التي يقيم ب

المال مقارنة مع المخاطر، وبالتالي فإن الرقابة الداخلية ستكون خاضعة لرقابة وتدخل 

  . السلطات الرقابية حيثما يكون ذلك مناسباً

  

  

  

  



  

  : هناك أربعة مبادئ رئيسة للمراجعة الرقابية وهي

  

ارنة بحجم المخاطر أن يكون لدى البنوك إجراءات لتقييم مدى آفاية رأس المال مق .1

 . وآذلك وجود استراتيجية للإبقاء على مستويات آافية من رأس المال

على السلطات الرقابية أن تقوم بتقييم ومراجعة الأسس الداخلية لدى البنك فيما يتعلق  .2

وآذلك مقدرة البنوك على مراقبة .  بتقييم رأس المال لديها وآذلك الاستراتيجيات لديها

وعلى السلطات الرقابية القيام .  النسب المفروضة من السلطات الرقابيةوضمان التقيد ب

 . بما يلزم في حال عدم الرضي عن ما تقوم به البنوك من إجراءات بهذا الخصوص

على البنوك أن تحتفظ بنسب رأس مال تزيد عن الحد الأدنى المقرر وأن يكون لدى  .3

تفاظ برأس مال يزيد عن الحدود الدنيا السلطات الرقابية الحق في الطلب من البنوك الاح

 . المقررة

على السلطات الرقابية التدخل في مراحل مبكرة لمنع انخفاض رأس المال عن الحد  .4

الأدنى المقرر لمواجهة مخاطر البنك وأن تطلب من البنك إجراءات تصحيحية فورية 

  . إذا لم يتم الاحتفاظ برأس مال آاف

  

يتطلب في معظم الأحيان الحوار ما بين الجهات الرقابية إن تنفيذ مثل هذه المقترحات 

  .وهذا يتطلب تدريب آادر الرقابة في البنوك المرآزية.  والبنوك

  

  الرآيزة الثالثة 

  (Market Discipline)ضوابط السوق   

  

إن الدعامة الثالثة تتمحور حول مدخل ضوابط السوق من خلال زيادة الإفصاح من قبل 

فصاح الفعّال ضروري للتأآد من أن المشارآين في السوق يستطيعوا فهم إن الإ.  البنوك

إن الإطار الجديد قد وضع متطلبات الإفصاح .  وضع مخاطر البنك وآفاية رأس المال

وتوصيات في عدة مناحي بما في ذلك آيفية احتساب البنك لرأس المال وأساليب تقييم 

  . المخاطر لديه

  



  

  : ل نصف سنوي على الأقل متضمناً الآتيإن الإفصاح يجب أن يتم بشك

  

  . ترآيبة رأس المال .1

  ).مخاطر الإقراض، مخاطر السوق، ومخاطر العمليات. (المخاطر وتقييمها .2

  . شرح نظام التصنيف .3

تفاصيل عن قطاعات الصناعة، نوعية الطرف الثالث، مواعيد الاستحقاق، حجم الديون  .4

  .مخصصاتالمتعثرة، مخصصات الديون المشكوك فيها وال

  .الهيكل التنظيمي لوظائف إدارة مخاطر الائتمان وتعاريفها .5

  . تفصيل للمحفظة في ضوء التصنيف لكل قطاع .6

  . احتساب احتمالية التخلف عن الدفع لكل شريحة مصنفة .7

  . الأداء السابق آمؤشر على نوعية ومصداقية النظام .8

  .أساليب تقليل المخاطر، معالجة الضمانات .9

  

  )2(لمعيار بازل ادية المضامين الاقتص

  

سيترتب على تطبيق رأس المال الجديد عدة أمور من أهمها قيام البنوك بمراجعة أسلوب منح 

آذلك يتطلب أسلوب تطبيق .  الائتمان وإدارة المخاطر وتحديث وتطوير الأنظمة الحاسوبية

حالية في رأس المال الجديد من مدققي الحسابات والسلطات الرقابية مراجعة الأساليب ال

  . ممارسة نشاطاتهم

  

  : أما عن فوائد نسبة آفاية رأس المال الجيدة فهي

  

 سيكون هناك توافق أفضل بين رأس المال التنظيمي وحجم المخاطر لدى البنك .  

 إدارة أفضل لرأس المال الداخلي .  

 اعتراف أآبر بالضمان آأسلوب للتقليل من المخاطر . 

 القروض التي تتضمن أفضل العملاء وتتصف  تخفيض متطلبات رأس المال لمحفظة

  .بالتنويع



  

  )Core Principles(أسس الرقابة الفعّالة   .   2

  

التشريعات المصرفية، السلطة الرقابية، البيئة : تستند الرقابة الفعالة إلى ثلاثة رآائز هامة هي

  . القانونية والمحاسبية

  

  التشريعات المصرفية    -أ

  

ت المصرفية أولاً تحديد مفهوم البنك والذي يشمل في إطاره العام قبول يجب أن تكفل التشريعا

آذلك يجب أن تكفل التشريعات المصرفية صلاحيات وسلطة .  الودائع ومنح التسهيلات

  :الرقابة على البنوك والمتمثلة بالآتي

  

  . تحديد معايير ترخيص البنوك .1

البنوك، وأن يكون الإفصاح حفاظ السلطات الرقابية على سرية المعلومات الخاصة ب .2

  . عن هذه المعلومات مؤطرة بأطر قانونية

أن تكون صلاحيات الجهات الرقابية معززة بقوانين من أجل فرض قرارات السلطة  .3

 . الرقابية مثل إلغاء رخصة البنك وتحديد النشاطات التي يمكن للبنوك ممارستها

 . وك التي تعمل بأآثر من دولةأحكام توضح عملية الرقابة المجمعة على نشاطات البن .4

  

  السلطة الرقابية    - ب

  

حتى تقوم السلطة الرقابية بدورها على أآمل وجه يجب أن تتمتع بالاستقلالية آما يجب أن 

أما عن .  تكون خاضعة للمساءلة أمام جهة معينة تكون عادةً البرلمان في آثير من الدول

قيام بدورها فسيتم الحديث عنها لاحقاً عندما نستعرض الكيفية التي تقوم بها السلطة الرقابية لل

  . مفهوم الرقابة المكتبية والرقابة الميدانية

  

  

  



  

  البيئة المحاسبية والقانونية   -ج

  

إن الإطار المحاسبي والقانوني هو ضروري ليس فقط من أجل الرقابة الفاعلة ولكن مفيدة 

   .أيضاً للبنوك من أجل تحقيق أهدافها الاقتصادية

  

  : إن الإطار القانوني يجب أن يعالج الأمور التالية

  . البنك من حيث تشكيله، الملكية، الحقوق والالتزامات للمالكين .1

حقوق الملكية وعلى وجه الخصوص الوسائل التي تمكن البنك من حوزة الضمانات  .2

 . التي لديه مقابل القروض المقدمة

 . ها للدائنين أن يطلبوا تصفية البنكالظروف والكيفية التي يحق في: العسر المالي .3

  

  : أما النظام المحاسبي فيجب أن يشتمل على ما يلي

  . معايير محاسبية متفق عليها يتم التقيد بها من آافة البنوك .1

  . مراجعة مستقلة من قبل مدققين خارجيين .2

  .الإفصاح عن البيانات المالية المدققة .3

  

  )Off-and On-Site Supervision(الرقابة المكتبية والميدانية   .   3

  

  .تخضع البنوك لأسلوبين من الرقابة هما الرقابة المكتبية والرقابة الميدانية

  

  (Off-Site Supervision)الرقابة المكتبية      -أ

  

تشمل الرقابة المكتبية مراجعة وتحليل البيانات المالية التي تقدم إلى السلطات الرقابية من قبل 

يل هذه البيانات عادة يسهل عملية الرقابة على أداء البنوك وبالتالي يمكن إن تحل.  البنوك

وهذا النوع من الرقابة يجعل من عملية .  معرفة المشاآل التي قد تطرأ على أعمال البنك

آذلك مقارنة أداء البنوك إزاء بعضها البعض تمكِّن المحلل من .  الرقابة الميدانية عملية فعالة

  . لذي تتجه إليه هذه البنوكمعرفة الاتجاه ا



  

إن فاعلية الرقابة المكتبية تعتمد بالدرجة الأولى على مدى صحة ودقة ومصداقية البيانات 

ويتم التحقيق من ذلك من خلال الرقابة .  التي تقوم البنوك بتزويد السلطات الرقابية بها

الة تحليل بعض القضايا مثل وفي الوقت الذي تكون فيه الرقابة المكتبية مفيدة في ح.  الميدانية

رأس المال والسيولة وغيرها، ألا أنها قد لا تكون ناجحة في تحليل بعض القضايا مثل قوة 

  . الإدارة ومخاطر التشغيل، وهذا ما يمكن تغطيته من خلال الرقابة الميدانية

  

  )(On-Site Supervisionالرقابة الميدانية      - ب

  

القيام بالتأآد من أن البنك يقوم بممارسة أعماله حسب القوانين تتمثل الرقابة الميدانية في 

والتشريعات السائدة بالإضافة إلى التأآد من مدى دقة وصحة البيانات التي يتم تزويد السلطات 

  .الرقابية بها

  

. إن من أهم أهداف الرقابة على البنوك هو التأآد من مدى سلامة ومتانة الوضع المالي للبنك

الذي  CAMELSلقياس مدى متانة  وسلامة الوضع المالي للبنك يتم استخدام نظام وبالتالي 

يشير إلى الأحرف الأولى من نشاطات البنك وهي رأس المال، نوعية الموجودات، الإدارة، 

وتالياً عرضاً مفصلاً لأهم .  الربحية، السيولة ومن ثم حساسية الموجودات لمخاطر السوق

  . وكمكونات نظام تصنيف البن

  

  (Banks Rating System)نظام تصنيف البنوك   

  

 لتقيѧيم مѧدى متانѧة البنѧوك علѧى أسѧاس       فعالѧة أثبت نظام تقييم نظام البنѧوك علѧى أنѧه أداة رقابيѧة     

  .طات الرقابية لالس قبلاهتمام وعناية خاصة من  إلىموحد ولتحديد البنوك التي تحتاج 

  

  والالتѧزام بالأنظمѧة والتѧي هѧي     الإدارية،وامل المالية إن نظام التقييم يأخذ بالاعتبار بعض العو

التأآѧѧد مѧѧن أن آѧѧل  إلѧѧىوبموجѧѧب هѧѧذا النظѧѧام فѧѧإن الجهѧѧة الرقابيѧѧة تسѧѧعى   . ابه لكѧѧل البنѧѧوكشѧѧمت

 الأولѧى طات الرقابيѧة ينصѧب بالدرجѧة    لم على أساس موحѧد وشѧامل وان اهتمѧام السѧ    تقيّ  البنوك



  

  .المالية والعملية  ت الضعفمؤشرامن  نوعاً تظهرالبنوك التي   على تلك

  

 تصѧѧنيفف بنѧѧوك المشѧѧكل وآѧѧذلك يѧѧلتعر مفيѧѧدةآѧѧأداة  يسѧѧتخدمالموحѧѧد  نظѧѧام التقيѧѧيمآѧѧذلك فѧѧإن 

 العلاقѧة المؤسسѧات ذات   يسѧاعد  التصنيفوبالتالي فإن نظام   .واحدةخانة في  الضعيفة  البنوك

  .صرفيبمهمتها وهو الحفاظ على الاستقرار وثقة الجمهور بالنظام الم للقيام

  

  (Camels)لمحة عن نظام التقييم   
  

سѧتة   بموجب نظѧام التقيѧيم الموحѧد يعطѧى آѧل بنѧك تصѧنيف مجمѧع مبنѧي علѧى تقيѧيم وتصѧنيف             

إن هѧѧذه العناصѧѧر هѧѧي آفايѧѧة رأس  . والتشѧѧغيليةعناصѧѧر رئيسѧѧية تتعلѧѧق بظѧѧروف البنѧѧك الماليѧѧة 

السѧѧѧيولة ودرجѧѧѧة  ت،الإيѧѧѧرادانوعيѧѧѧة ومسѧѧѧتوى  الإدارة،مقѧѧѧدرة  ،نوعيѧѧѧة الموجѧѧѧودات المѧѧѧال،

تعقيѧد    إن تقييم هذه العناصر يؤخذ بالاعتبار حجѧم البنѧك و درجѧة     .لمخاطر السوق  الحساسية

  .ة الكليومخاطر البنك  ،نشاطاته

  

التصѧنيف   إلѧى يشѧير  ) 1( التصѧنيف حيѧث أن  ) 5-1(مبنى على أساس رقمѧي مѧن    إن التصنيف

  بينمѧا  . هتمѧام السѧلطات الرقابيѧة   اأقل مѧن   ةوحاجالمميز، وادارة جيدة للمخاطر  الأداء الأعلى،

 وبالتѧѧالي للمخѧѧاطر آفѧѧؤةغيѧѧر  إدارة ،فѧѧي الأداء التصѧѧنيف الأقѧѧل، ضѧѧعف) 5(يعنѧѧي التصѧѧنيف 

علاقѧة    عѧادة لѧه  إن التصѧنيف الكلѧي للبنѧك     . طات الرقابيѧة لاهتمام آبير من قبل السѧ  الحاجة إلى

الوسѧط   لا يعنѧي أن التصѧنيف الكلѧي هѧو      هذاو . الذآر سالفةبالتصنيف لكل من العناصر الستة 

ولكѧѧن التصѧѧنيف الكلѧѧى يمكѧѧن أن يتضѧѧمن أي    . للعناصѧѧر السѧѧتة  التصѧѧنيفالحسѧѧابي لمجمѧѧوع  

عѧن   الإفصѧاح يمكن أن يكون له أثر آبيѧر علѧى متانѧة الوضѧع المѧالي للبنѧك وعѧادة يѧتم          عنصر

اذ الإجѧراءات المناسѧبة   من أجѧل اتخѧ  العليا في البنك  والإدارةالبنك  إدارة البنك لمجلس تصنيف

  .بهذا الشأن

  

  

  



  

للتجاوب مع الظروف والمستجدات والتعامل مع المخاطر التي قد تنشأ نتيجة  الإدارةإن مقدرة 

مخѧاطر البنѧك    لهذه العوامل أو نتيجة لقيام البنك بتقديم منتجات جديدة له الأثر الكبيѧر فѧي تقيѧيم   

 الإدارة يُعطѧѧىلهѧѧذه الأسѧѧباب إن موضѧѧوع و . واحتياجاتѧѧه الرقابيѧѧة مѧѧن قبѧѧل السѧѧلطات الرقابيѧѧة 

  .اهتمام خاص عندما يتم عمل التصنيف الكلي للبنك 

  

بالاعتبѧار عنѧدما    آذلك على إيجاد أنظمѧة ضѧبط ورقابѧة فعّالѧة يجѧب أن تأخѧذ       الإدارةإن مقدرة 

بѧѧين  تختلѧف المناسѧبة   الإداريѧة أن الممارسѧات   إلѧى ولكѧن يجѧب التنويѧѧه   .  التصѧنيف وضѧع    يѧتم 

ففѧي حالѧة البنѧوك     . درجѧة تعقيѧد حجѧم المخѧاطر لديѧه     و لأن ذلك يعتمد على حجم البنك  نوكالب

دور آبير في مراقبѧة الأعمѧال    للإدارةوالتي تقوم بنشاطات مصرفية بسيطة ويكون   الصغيرة

أمѧا البنѧوك الكبيѧرة      .ينونظѧام ضѧبط بسѧيط    إداريوجѧود نظѧام    يѧومي تحتѧاج إلѧى    أسѧاس  على

آبيѧرة مفصѧلة للتعامѧل مѧع      إداريѧة وأنظمѧة   فعالѧة وجود أنظمѧة رقابѧة    حتاج إلىفإنها ت والمعقدة

 لغايѧѧة بالمعلومѧѧات اللازمѧѧة الإدارة ومجلѧѧس الإدارةالمتعѧѧددة للبنѧѧك وبالتѧѧالي تزويѧѧد   النشѧѧاطات

  .الرقابة اليومية للنشاطات المصرفية للبنك

  

  )Composite Rating(التصنيف الكلي 

  

التشѧغيلية   الإداريѧة،  على آافة المسѧتويات  لى تقييم دقيق لأداء البنكالكلي يعتمد ع التصنيفإن 

 نشѧاطات إن العناصر الرئيسة التي تستخدم لتقييم  . بالأنظمة والتعليمات  ومدى التقيد ،الماليةو

نوعيѧة وآميѧة    الإدارة،مقѧدرة  ، رأس المѧال، نوعيѧة الموجѧودات   : هѧي   والماليѧة  التشغيليةالبنك 

وآمѧѧا ذآѧѧر سѧѧابقا فѧѧإن التصѧѧنيف     . ية لمخѧѧاطر السѧѧوق سѧѧوالحسا ،السѧѧيولة  فايѧѧةالإيѧѧرادات، آ

  .وتاليا شرح مفصل لكل من درجات التصنيف)  5-1(يتراوح ما بين 

  

 Strong)(  1تصنيف قوي 

  

ولا يوجѧد لديѧه أيѧة نقѧاط      مѧن جميѧع النѧواحي    يتصѧف بالمتانѧة   للبنѧك الѧذي   هذا التصѧنيف  ىيعط

فإنها في العادة تكون طفيفة ويمكن التعامل معها من قبѧل   ضعف  آان هناك نقاط وإذا  .ضعف

تكون البنوك التي تقع ضمن هѧذا التصѧنيف بنѧوك    وآذلك   . والإدارة العليا للبنك الإدارةمجلس 



  

 .مثѧѧل عѧѧدم الاسѧѧتقرار الاقتصѧѧادي خارجيѧѧة مѧѧؤثرة  القѧѧدرة لمقاومѧѧة أي ظѧѧروف  وعنѧѧدهاقويѧѧة 

وبالتѧالي فѧإن هѧذه البنѧوك      . القوانين والأنظمѧة بѧ  كل آامѧل شѧ وتكون أيضا هѧذه البنѧوك ملتزمѧة ب   

  .قلق للسلطات الرقابية  تشكل أيللمخاطر ولا  تتمتع بأداء قوي وادارة آفوءة

  

 )Satisfactory(   2تصنيف مرضي 

  

تقѧع    تعѧاني مѧن مشѧاآل طفيفѧة     ولكنهѧا   .ذه المجموعة تكون فѧي الأسѧاس متينѧة   هإن البنوك في 

التعامѧل   تكون هذه البنوك مستقرة وقادرة علѧى   .والإدارة ارةالإد سضمن سيطرة آل من مجل

المخѧاطر  إدارة   .تلتѧزم هѧذه البنѧوك بشѧكل آبيѧر بالأنظمѧة والقѧوانين        . مع التقلبѧات الاقتصѧادية  

لا يوجѧد  ، وحد ما مرضية مقارنة بحجم البنك ودرجة تعقيѧد عملياتѧه   إلىالبنوك تكون  ههذلدى 

الرقابيѧة يكѧون    طات الرقابيѧة وبالتѧالي فѧإن تѧدخل السѧلطات     لالسѧ هناك قلق ذا أثر مادي من قبل 

  .رسميعادة محدود وغير 

  

  )Fair(   3تصنيف متوسط 

  

 بعѧѧض مكونѧѧات بسѧѧببالمجموعѧѧة قلѧѧق للسѧѧلطات الرقابيѧѧة  هتشѧѧكل البنѧѧوك التѧѧي تقѧѧع ضѧѧمن هѧѧذ 

 بѧين بنوك تعاني من بعض نواحي الضعف والتѧي تتѧراوح مѧا    لا هذهإن   .التصنيف سالفة الذآر

 البنѧѧك القѧѧدرة أو الرغبѧѧة للتعامѧѧل مѧѧع نقѧѧاط الضѧѧعف إدارةيمكѧѧن أن يѧѧنقص  . حѧѧادة إلѧѧىمتوسѧѧط 

 هѧذه البنѧوك عѧادة غيѧر قѧادرة للتعامѧل مѧع تقلبѧات العمѧل          مثѧل تكѧون   . محدد زمنياطار  ضمن

 آѧذلك  . 2و  1وتكون عرضة أآثر للظروف الخارجية بدرجة أآبѧر مѧن تلѧك البنѧوك المصѧنفة      

هѧذه   المخѧاطر لѧدى   إدارة  .وك غير متقيدة وبدرجة معقولة مع الأنظمة والقوانينتكون هذه البن

  .ودرجة تعقيداتها وحجم مخاطرهاالبنوك حجم  إلىالبنوك تكون أقل من مرضية بالنسبة 

  

  ه البنѧوك غيѧر مؤآѧد فѧي ظѧل     هذفشل   .اهتمام من قبل السلطات الرقابية إلىتحتاج هذه البنوك 

  .بنوك ومتانة هذه ال سلامة

  

  



  

  )Marginal(   4تصنيف حدّي 

  

 يكѧون والمجموعة تعѧاني مѧن ممارسѧات غيѧر آمنѧة وغيѧر متينѧة         هذهتقع ضمن  التيإن البنوك 

مشѧكلة هѧذه    تتѧراوح وأداء غير مرضي  إلىأن تؤدي  نومالية خطيرة يمك إداريةهناك مشاآل 

مرضѧي مѧن    الضѧعف بشѧكل   لا يتم التعامل مع المشاآل ونقاط  .حرجة إلىالبنوك ما بين حادة 

تقلبѧات   عالتعامѧل مѧ   البنك وتكون البنوك في هѧذه المجموعѧة غيѧر قѧادرة علѧى      إدارة سقبل مجل

لѧدى هѧذه البنѧوك     المخѧاطر  إدارة  .ظروف العمل ولا تتقيѧد هѧذه البنѧوك مѧع القѧوانين والأنظمѧة      

لبنѧوك رقابѧة   هѧذه ا  تتطلѧب   .يداتѧه ودرجѧة مخѧاطره   قغير مقبولة مقارنة بحجم البنك ودرجѧة تع 

هѧذه البنѧوك القيѧѧام    الطلѧب مѧن   الأحيѧان آبيѧرة مѧن قبѧل السѧلطات الرقابيѧة ممѧا يعنѧي فѧي معظѧم          

لمؤسسѧѧة ضѧѧمان  تشѧѧكل هѧѧذه البنѧѧوك نѧѧوع مѧѧن التهديѧѧد    .لتصѧѧويب الوضѧѧع إجباريѧѧةبخطѧѧوات 

  .الضعف بشكل مرضى لم يتم التعامل مع نقاط إذاآبيرة لهذه البنوك  الفشلاحتمالية   .الودائع

  

 )Unsatisfactory(   5صنيف غير مرضي ت

  

 البنѧѧوك التѧѧي تقѧѧع ضѧѧمن هѧѧذه الفئѧѧة تعѧѧاني وبشѧѧكل آبيѧѧر مѧѧن ممارسѧѧات غيѧѧر آمنѧѧة وغيѧѧر متينѧѧة 

 حجѧم البنѧك   إلѧى المخѧاطر بالنسѧبة    إدارةآبيѧر فѧي    وضعفآبير في الأداء،  ضعفوتعاني من 

 إن حجѧم ودرجѧة    .بيѧة وتشكل قلق آبيѧر للسѧلطات الرقا   . ودرجة تعقيداته وحجم المخاطر لديه

إلѧѧى تصѧѧحيحها تحتѧѧاج هѧѧذه البنѧѧوك  للضѧѧبطها و الإدارةمقѧѧدرة  إطѧѧارحѧѧدة المشѧѧاآل تقѧѧع خѧѧارج 

رقابѧѧة  أيضѧѧاً إلѧѧىتحتѧѧاج هѧѧذه البنѧѧوك  . للاسѧѧتمرارمѧѧا أريѧѧد لهѧѧذه البنѧѧوك   إذامسѧѧاعدات طارئѧѧة 

  .البنوك تكون آبيرة  هذهواحتمالية فشل  تمرةسم

  

  )CAMELS(نظام آاملز 

  

التصنيف أولاً بالتعريف ومن ثم بقائمة عناصر آل عنصر من عناصر التصنيف  سيتم عرض

  .ووصف مختصر عن معنى الرقم الذي يعطى للبنك

  

  



  

  )Capital Adequacy(آفاية رأس المال   

  

 يتوقع من آل بنك أن يحتفظ برأس مال يتناسب مع طبيعѧة وحجѧم المخѧاطر لѧدى البنѧك وآѧذلك      

 ،القѧروض  إن أثر آل من  .المخاطرهذه مراقبة وضبط  ، قياسمقدرة البنك على تعريف،  إلى

عنѧد   على الوضع المالي للبنك يجѧب أن يؤخѧذ فѧي الاعتبѧار     الأخرىالسوق والمخاطر مخاطر 

  .تقييم رأس المال

  

وآѧذلك  إن نوع وحجم المخاطر هѧي التѧي تحѧدد مسѧتوى رأس المѧال الѧذي يجѧب أن يحѧتفظ بѧه          

  .أس المال أآبر من الحد الأدنى المطلوبالمدى الذي يمكن أن يكون حجم ر

  

  :إن تصنيف رأس المال لدى البنك هو مبني على أساس العوامل التالية

 مستوى ونوعية رأس المال والوضع المالي الكلي للبنك.  

  إضافيرأس مال آالاحتياطيات  عملعلى  الإدارةمقدرة.  

 ات واحتياطيات التقييموآذلك آفاية المخصص ،طبيعة ، اتجاه وحجم الديون المتعثرة.  

       ةѧر الملموسѧودات غيѧم الموجѧة وحجѧل طبيعѧو   ،مكونات ميزانية البنك مثѧاطر السѧق، مخ

  .خاطر الترآز والمخاطر المتعلقة بالنشاطات غير التقليديةم

 ةѧѧارج الميزانيѧѧاطات خѧѧة بالنشѧѧاطر المتعلقѧѧوة ، المخѧѧة وقѧѧراداتنوعيѧѧة  الإيѧѧدى معقوليѧѧوم

  .يع الأرباحتوز

 لدى البنك مستقبل النمو. 

  ل  سوق رأس المال  إلىالمقدرة على الدخولѧال   للحصول على التمويѧادر رأس المѧومص

  .الدعم من قبل الشرآة الام ذلك متضمن  الأخرى

  

  :ويكون التصنيف آما يلي

  

  .حجم المخاطر لدى البنك إلىيعني رأس مال قوي بالنسبة  .1

 .يعني رأس مال مرضي مقارنة بحجم المخاطر لدى البنك .2

  



  

  :أقل من مرضي ولا يدعم بشكل آامل مخاطر البنك  يعني رأس مال .3

تحسѧѧين مسѧѧتوى رأس المѧѧال حتѧѧى ولѧѧو آѧѧان    إلѧѧىيبѧѧين الحاجѧѧة  إن هѧѧذا التصѧѧنيف  

  .المال يزيد عن الحد الأدنى المقرر مستوى رأس

وفѧي ضѧوء حجѧم المخѧاطر لѧدى البنѧك فѧإن مسѧتقبل          ،يعني نقѧص فѧي رأس المѧال    .4

  .أخرىالدعم من المساهمين أو مصادر خارجية  مما يتطلب البنك مهدد

يعنѧѧѧي نقѧѧѧص آبيѧѧѧر فѧѧѧي رأس المѧѧѧال ممѧѧѧا يهѧѧѧدد البنѧѧѧك ويتطلѧѧѧب دعѧѧѧم فѧѧѧوري مѧѧѧن  .5

  .أخرىمصادر خارجية  المساهمين أو أية

  

  )Asset Quality(نوعية الموجودات 

  

بѧالإقراض  حجѧم المخѧاطر الحاليѧة والمسѧتقبلية المتعلقѧة       يعكѧس نوعية الموجѧودات   تصنيفإن 

التصѧنيف  آѧذلك فѧإن    . ونشѧاطات خѧارج الميزانيѧة    ،العقѧارات المسѧتملكة  و الاسѧتثمار حفظѧة  وم

الموجѧودات   إن تقييم نوعية . قياس، مراقبة وضبط المخاطر تحديد،على  الإدارةمقدرة  يعكس

الاسѧتثمارات   يجب أن يأخذ بالاعتبار آفاية مخصصات الديون، المخاطر التي تؤثر على قيمѧة 

  .سمعة، الاستراتيجية والتقيد بالأنظمةال ،السوق لتشغيلية،امخاطر المثل 

  

  :على العوامل التالية  يعتمدإن تقييم نوعية الموجودات 

 المخاطر تحديدالقروض ومدى مناسبة  إدارة قوة ،آفاية معايير الضمانات.  

 ده  توزيع، ،مستوىѧنفة    و ،حѧكل المصѧون المشѧاه ديѧر    ،اتجѧديون غيѧة والѧة   المجدولѧالعامل

  .ل وخارج الميزانيةداخ

 ات التقييمياحتياط أو آفاية مخصصات الديون والاستثمارات.  

  اطرѧѧراضمخѧѧام     الإقѧѧارج أرقѧѧات خѧѧي عمليѧѧة فѧѧن أو المخفضѧѧة عѧѧل الناجمѧѧة مثѧѧالميزاني

  .الإقراضالاعتمادات وخطوط  ،المشتقات ،الالتزامات غير الممولة

 تنوع ونوعية محفظة القروض والاستثمارات.  

 المتعلقة بنشاطات الاتجار بالتغطيةد نشاطات التعه.  

  تالتسهيلاترآز.  



  

  القروض والاستثمارات وإجراءاتسياسات.  

  ذلك تحصيل الديون متضمناًموجودات البنك  إدارةعلى  الإدارةمقدرة.  

 آفاية أنظمة الضبط والرقابة الداخلية وأنظمة المعلومات.  

  الديونتوثيق  وطبيعةحجم.  

  

  :ويأتي التصنيف آما يلي

  

يعني نوعية موجوداته قويѧة، وإدارة قويѧة للقѧروض، المشѧاآل معروفѧة ومحѧدودة        .1

إن نوعيѧѧѧة .  والمخѧѧѧاطر طفيفѧѧѧة مقارنѧѧѧة بحجѧѧѧم رأس المѧѧѧال ومقѧѧѧدرة إدارة البنѧѧѧك  

  . الموجودات في مثل هذا البنك لا تستدعي أية اهتمام رقابي

  :القروضإدارة  إلى بالنسبةه وآذلك يمرض تالموجودا نوعيةأن  تعني .2

محѧدود   اهتمѧام  إلѧى  تحتѧاج  الأخرىالقروض والمشاآل  تصنيفوحده  مستوىإن   

 ومقѧدرة وحجѧم رأس المѧال    ينسѧجم إن حجѧم المخѧاطر    . هيابقالر تالسلطاقبل من 

  .الإدارة

  :هيمن مرض وإدارة القروض أقل تالموجودا نوعية إن .3

لسѧѧلطاث ا قبѧѧلمѧѧن  اهتمѧѧام إلѧѧى يحتѧѧاج الأخѧѧرىوالمخѧѧاطر نوعيѧѧة الموجѧѧودات إن   

 قبѧل المخѧاطر مѧن   ة وادار القѧروض  إدارة لتحسѧين مسѧتوى  هنѧاك حاجѧه   و الرقابية

   . للتدهورابل قأو ثابت كون ي تصنيف الديون اتجاه  .الإدارة

  :واداره القروض ته الموجوداينوعضعف في هناك  .4

طر يمسѧ مرتفѧع وغيѧر    المصѧنفة  تى الموجѧودا توالمخاطر وآѧذلك مسѧ   مستوىإن   

بѧدون   تراآمѧت إذا  محتملѧة خسѧائر   إلѧى البنѧك   ويمكن أن يعѧرض آاف  ه بشكليعل

  .معالجه

 إلѧى مباشѧر   تهديѧد شكل يواداره القروض مما  تالموجودا يةفي نوع ضعف آبير  .5

 .البنك المالي وضع

  

  

  



  

  Management)(الإدارة  

  

 يجب أن يعكѧس هѧذا البنѧد مѧدى مقѧدرة مجلѧس الإدارة وإدارة البنѧك علѧى القيѧام بالѧدور المنѧوط           

بهما لتحديد، قياس، مراقبة وضبط المخاطر من أجل ضمان أن البنك يمارس نشاطاته بطريقة 

  . آمنة وسليمة ويتماشى مع الأنظمة والقوانين

  

بشكل عام لا يفترض بمجلس الإدارة أن يكون منخرط في الأعمѧال اليوميѧة للبنѧك ولكѧن يجѧب      

مخѧѧاطر المقبولѧѧة والتأآѧѧد مѧѧن أن أن يقѧѧدم المجلѧѧس الخطѧѧوط العريضѧѧة والإرشѧѧادات لمسѧѧتوى ال 

إن الإدارة العليѧا مسѧؤولة عѧѧن   .  السياسѧات والإجѧراءات والممارسѧات المناسѧبة قѧد تѧم إنشѧاؤها       

تطѧѧوير وتنفيѧѧذ السياسѧѧات والإجѧѧراءات والممارسѧѧات التѧѧي تتѧѧرجم أهѧѧداف مجلѧѧس الإدارة إلѧѧى     

  . ممارسات صحيحة وسليمة

  

أن تحتѧاج الإدارة إلѧى التعامѧل مѧع المخѧاطر       معتمداً على طبيعة وحجѧم نشѧاطات البنѧك، يمكѧن    

الإقѧѧѧراض، السѧѧѧوق، التشѧѧѧغيلية، السѧѧѧمعة، الاسѧѧѧتراتيجية، التقيѧѧѧد بالأنظمѧѧѧة والقѧѧѧوانين،  : التاليѧѧѧة

إن الممارسات الإدارية السليمة يمكѧن أن يسѧتدل عليهѧا    .  القانونية، السيولة والمخاطر الأخرى

آفѧѧاءة المѧѧوظفين، آفايѧѧة السياسѧѧات وأنظمѧѧة    مѧѧن خѧѧلال معرفѧѧة سѧѧجل الإدارة والإدارة العليѧѧا،    

الضѧبط أخѧѧذاً بالاعتبѧѧار حجѧѧم ودرجѧѧة تعقيѧѧد البنѧѧك، نظѧѧام التѧѧدقيق ونظѧѧام الضѧѧبط ومѧѧدى فعاليѧѧة  

  .ومراقبة إدارة المخاطر وأنظمة المعلومات

  

  : إن تقييم مقدرة الإدارة يجب أن يعتمد على العوامل التالية

 ات البنكمستوى ونوعية معرفة مجلس الإدارة بنشاط .  

    اطرѧѧع المخѧѧل مѧѧيط وللتعامѧѧه للتخطѧѧب اختصاصѧѧل حسѧѧس الإدارة والإدارة آѧѧدرة مجلѧѧمق

التѧѧي يمكѧѧن أن تنشѧѧأ عѧѧن تغيѧѧر ظѧѧروف العمѧѧل أو المبѧѧادرة فѧѧي تقѧѧديم نشѧѧاطات ومنتجѧѧات  

  . جديدة

 آفاية أنظمة الضبط والرقابة الداخلية للتعامل مع آافة المخاطر . 

 مات وأنظمة مراقبة المخاطردقة وتوقيت وفعالية أنظمة المعلو .  



  

        ةѧѧة آتابѧѧات، وعمليѧѧاءة العمليѧѧل آفѧѧل تفعيѧѧن أجѧѧبط مѧѧة الضѧѧدقيق وأنظمѧѧة التѧѧة أنظمѧѧآفاي

 . التقارير، حماية الموجودات والتأآد من التقيد بالقوانين والأنظمة

 التجاوب مع التوصيات من قبل المدققين والسلطات الرقابية . 

 عمق الإدارة والخلافة .  

 ي يقع فيه مجلس الإدارة والإدارة للتأثير الخارجيالمدى الذ . 

 مدى معقولية سياسات الحوافز وتجنب العمل الفردي . 

 مدى رغبة الإدارة في رعاية مصالح البنك القانونية وخدمة المجتمع . 

 الأداء الكلي للبنك وحجم مخاطره . 

  

  :ويأتي التصنيف آما يلي

  

الإدارة وإدارة قويѧѧة للمخѧѧاطر تتناسѧѧب  يعنѧѧي أداء قѧѧوي مѧѧن قبѧѧل الإدارة ومجلѧѧس    .1

آѧل المخѧاطر المهمѧة معرفѧة     .  وحجم ودرجة تعقيѧد وحجѧم المخѧاطر الكليѧة للبنѧك     

ومسيطر عليها، ومجلس الإدارة والادارة أبѧدو مقѧدرة علѧى التعامѧل مѧع المخѧاطر       

  . وبنجاح

هنѧاك نقѧاط ضѧعف    .  يشير إلى إدارة مرضية تتناسب وحجم درجة خطѧورة البنѧك   .2

وبشѧѧكل عѧѧام فѧѧإن   .  ولكنهѧѧا ليسѧѧت ذات أثѧѧر مѧѧادي يمكѧѧن أن تهѧѧدد البنѧѧك       طفيفѧѧة

  . المخاطر والمشاآل المهمة معرفة ومراقبة ومسيطر عليها بشكل فعّال

يشѧѧѧير إلѧѧѧى أن أداء إدارة البنѧѧѧك ومجلѧѧѧس ادارتѧѧѧه تحتѧѧѧاج إلѧѧѧى نѧѧѧوع مѧѧѧن التحسѧѧѧين  .3

 : والتطوير أو إلى أن إدارة المخاطر أقل من مرضية

رة أو مجلس الإدارة يمكن أن تكѧون غيѧر آافيѧة ولا تتناسѧب وحجѧم      إن مقدرة الإدا  

إن المشѧѧاآل والمخѧѧاطر المهمѧѧة يمكѧѧن أن تكѧѧون غيѧѧر      .  طبيعѧѧة وظѧѧروف البنѧѧك  

  . معرفة، ومقاسة ومراقبة بشكل آاف

  

  

  



  

يشير إلى ضعف في الإدارة ومجلس الإدارة أو أن إدارة المخاطر غير آافيѧة إلѧى    .4

مسѧѧتوى المخѧѧاطر عاليѧѧة وإن المشѧѧاآل غيѧѧر .  لبنѧѧكالحѧѧد الѧѧذي يتناسѧѧب مѧѧع حجѧѧم ا

معرفة ومراقبة بشكل آاف وتتطلب إجراء فوري مѧن قبѧل مجلѧس الإدارة للحفѧاظ     

تغييѧѧѧر أو تقويѧѧѧة الإدارة أو مجلѧѧѧس الإدارة يمكѧѧѧن أن يكѧѧѧون   .  علѧѧѧى متانѧѧѧة البنѧѧѧك 

 . ضروري

، حيѧث  يشير إلى ضعف آبير في أداء الإدارة أو مجلس الإدارة أو إدارة المخѧاطر  .5

أن الإدارة أو مجلس الإدارة لم يبدو أي رغبة  أو مقѧدرة علѧى تصѧحيح الأوضѧاع     

إن المخاطر غير معرفة ومراقبѧة بشѧكل آѧاف ممѧا     .  أو تطبيق إدارة مخاطر جيدة

  .تغيير أو تقوية الإدارة أو مجلس الإدارة ضروري.  يهدد استمرارية البنك

  

   (Earnings)الإيرادات   

  

ادات يجب ألا يعكس فقط حجم واتجاه الإيرادات ولكن العوامل التي يمكѧن أن  إن تصنيف الإير

تؤثر على مقدار أو نوعية الإيرادات مثل مخاطر الإقراض، والتي يمكن أن تؤدي إلى الحاجة 

إلى مخصصات أو بمخاطر السѧوق والتѧي يمكѧن أن تعѧرض إيѧرادات البنѧك إلѧى التغيѧر نتيجѧة          

  . لتغير سعر الفائدة

  

إن نوعية الإيѧرادات يمكѧن أن تتѧأثر بالاعتمѧاد علѧى أربѧاح غيѧر متكѧررة أو علѧى ميѧزة           آذلك ف

آѧѧذلك فѧѧإن الربحيѧѧة يمكѧѧن أن تتѧѧأثر بعѧѧدم القѧѧدرة علѧѧى الحصѧѧول علѧѧى الاحتياجѧѧات     .  ضѧѧريبية

  . التمويلية أو عدم القدرة على ضبط النفقات أو تبني استراتيجية ضعيفة

  

  : عوامل التاليةإن تصنيف إيرادات البنك يبني على ال

 مستوى الإيرادات بما في ذلك اتجاه الإيرادات واستقرارها .  

 القدرة على تدعيم حسابات راس المال من خلال الأرباح المحتجزة .  

 نوعية ومصادر الإيرادات .  

 نسبة المصاريف إلى العمليات .  

 آفاية نظام الموازنة وعمليات التنبؤ وإدارة المخاطر المعلومات .  



  

 جم مخصصات الديونآفاية ح .  

 الإيرادات المتعلقة بمخاطر السوق مثل سعر الفائدة، سعر الصرف .  

  

  :ويأتي التصنيف آما يلي

  

يعني أن الإيرادات قوية وأن الإيرادات أآثر مѧن آافيѧة لѧدعم العمليѧات والاحتفѧاظ       .1

بѧѧѧرأس مѧѧѧال آѧѧѧاف، وآѧѧѧذلك مخصصѧѧѧات آافيѧѧѧة بعѧѧѧد الأخѧѧѧذ بالاعتبѧѧѧار نوعيѧѧѧة         

والعوامѧѧل الأخѧѧرى التѧѧي تѧѧؤثر علѧѧى آميѧѧة ونوعيѧѧة واتجѧѧاه         الموجѧѧودات، النمѧѧو 

  . الإيرادات

يعنѧѧѧي أن الإيѧѧѧرادات مرضѧѧѧية وأن الإيѧѧѧرادات آافيѧѧѧة لѧѧѧدعم العمليѧѧѧات وللاحتفѧѧѧاظ   .2

بمسѧѧتوى آѧѧاف مѧѧن رأس المѧѧال والمخصصѧѧات بعѧѧد أن يѧѧتم الأخѧѧذ بعѧѧين الاعتبѧѧار    

وعيѧة واتجѧاه   نوعية الموجودات، النمو والعوامل الأخرى التي تؤثر على آميѧة ون 

إن الإيرادات الثابتة أو التي تعاني من تراجع طفيѧف يمكѧن أن تعطѧي    .  الإيرادات

بشѧѧرط أن مسѧѧتوى الإيѧѧرادات للبنѧѧك آافيѧѧة فѧѧي ضѧѧوء العوامѧѧل المشѧѧار  2تصѧѧنيف 

  . إليها أعلاه

يشير إلى الحاجة إلى ضرورة تحسѧين الإيѧرادات، ويمكѧن أن تكѧون الإيѧرادات لا       .3

ليات ولدعم رأس المال والمخصصات بالنسبة إلى ضرورة تدعم بشكل آامل العم

البنك ونسبة النمѧو لديѧه والعوامѧل الأخѧرى التѧي تѧؤثر علѧى نوعيѧة وآميѧة واتجѧاه           

  . الإيرادات

يعني أن الإيرادات غير آافية لدعم العمليات وللإبقاء على مستوى آاف من رأس  .4

اداتѧه متقلبѧة أو تعѧاني    يعني أن إير 4إن البنك الذي يصنف .  المال والمخصصات

  . من صغر حجم الهامش، أو ممكن أن تكون متراجعة عن الفترة السابقة

يعنѧي أن البنѧك    5أن البنك المصѧنف  .  يعني أن الإيرادات غير آافية وبشكل آبير .5

  . يعاني من خسائر يمكن أن تشكل تهديدات مستقبل البنك

  

  

  



  

  )Liquidity(السيولة   

  

ك يجѧѧب أن يأخѧѧذ بالاعتبѧѧار المسѧѧتوى الحѧѧالي للسѧѧيولة وآѧѧذلك الحاجѧѧة       البنѧѧ تقيѧѧيم سѧѧيولة عنѧѧد 

المستقبلية للسيولة نظراً للاحتياجات التمويلية، بالإضافة إلى مستوى إدارة السѧيولة لѧدى البنѧك    

بشكل عام فѧإن إدارة السѧيولة لѧدى البنѧك     .  مقارنة مع حجم ودرجة تعقيده وحجم المخاطر لديه

ادر على الإبقاء على مستوى آاف من السيولة لمقابلة الالتزامات لدى يجب أن تكفل أن البنك ق

آѧѧذلك فѧѧإن إدارة السѧѧيولة يجѧѧب أن تكفѧѧل بѧѧأن الاحتفѧѧاظ بالسѧѧيولة لا   .  البنѧѧك وبالوقѧѧت المناسѧѧب

يكѧون علѧى حسѧاب الكلفѧة أو الاعتمѧاد علѧى مصѧادر أمѧوال قѧد لا تكѧون متѧوفرة فѧي الظѧѧروف             

  . الصعبة

  

  :سيولة على العوامل التاليةيمكن أن يبني تصنيف ال

        ىѧك علѧدرة البنѧتقبلية ومقѧة والمسѧات الحاليѧآفاية مصادر الأموال بالمقارنة مع الاحتياج

 . مقابلة الالتزامات دون التأثير على عملياته وبشكل سلبي

 جاهزية الموجودات القابلة للتسييل إلى نقد بدون خسارة . 

 المقدرة إلى الوصول إلى الأسواق النقدية.   

 مستوى تنوع مصادر الأموال داخل وخارج الميزانية . 

 درجة الاعتماد على مصادر الأموال قصيرة الأجل . 

 اتجاه واستمرار الودائع . 

 القدرة على توريق وبيع الموجودات . 

    ك إدارةѧѧمناً ذلѧѧيولة متضѧѧع السѧѧبط وضѧѧة وضѧѧاس، مراقبѧѧف، قيѧѧى تعريѧѧدرة الإدارة علѧѧمق

 . رة أنظمة المعلومات وآذلك خطط الطوارئالسيولة، سياسات السيولة، إدا

  

  :ويأتي التصنيف آما يلي

  

يعنѧѧي أن السѧѧيولة وإدارتهѧѧا قويѧѧة وأن البنѧѧك لديѧѧه مصѧѧادر مؤآѧѧدة للحصѧѧول علѧѧى     .1

  . الأموال بشروط جيدة لمقابلة الالتزامات الحالية والمستقبلية



  

 وإن لѧѧدى البنѧѧك مصѧѧادر  .  يعنѧѧي مسѧѧتوى مرضѧѧي مѧѧن السѧѧيولة وآѧѧذلك إدارتهѧѧا      .2

يمكѧن أن يكѧون   .  تمويلية وبشروط مقبولة لمقابلة الاحتياجات الحاليѧة والمسѧتقبلية  

  . في إدارة السيولة ضعف بسيط

إن البنѧѧѧك المُعطѧѧѧى .  يعنѧѧѧي أن مسѧѧѧتوى السѧѧѧيولة أو إدارتهѧѧѧا بحاجѧѧѧة إلѧѧѧى تحسѧѧѧين  .3

لسѧѧيولته يمكѧѧن أن يكѧѧون يعѧѧاني مѧѧن عѧѧدم القѧѧدرة علѧѧى الحصѧѧول علѧѧى    3تصѧѧنيف 

  . لمقابلة احتياجاتهالأمور بشروط جيدة 

يعني أن مستوى السيولة أو إدارتها غير آافية وآذلك يكون البنك غير قѧادر علѧى    .4

  . الحصول على الأموال بشروط ميسرة

يعني أن مستوى السيولة وإدارتها غير آافية وبشكل حرج والتѧي يمكѧن أن تشѧكل     .5

ى مصѧادر دعѧم   يعني أن البنѧك بحاجѧة إلѧ    5إن تصنيف .  تهديد على مستقبل البنك

  . تمويلية خارجية لمقابلة التزاماته

  

  (Sensitivity to Market Risk)الحساسية لمخاطر السوق   

  

إن الحساسية لمخاطر السوق تعكس التغيرات في سعر الفائدة، سعر الصرف، سѧعر البضѧائع،   

د تقيѧѧيم عنѧѧ.  أسѧѧعار الأسѧѧهم التѧѧي يمكѧѧن أن تѧѧؤثر سѧѧلباً علѧѧى وضѧѧع البنѧѧك المѧѧالي أو رأس المѧѧال

الحساسية يجب أن يتم الأخذ بالاعتبار مقѧدرة الإدارة علѧى تحديѧد، قيѧاس، مراقبѧة وضѧبط هѧذه        

المخاطر، حجم البنك، درجة تعقيدات هذه العمليات، وآفايѧة الإيѧرادات ورأس المѧال بالمقارنѧة     

  . مع مستوى هذه المخاطر

  

المراآѧز غيѧر المحѧتفظ بهѧا      لمعظم البنوك فإن المصدر الرئيسѧي لهѧذا النѧوع مѧن المخѧاطر هѧو      

فѧѧي البنѧѧوك الكبيѧѧرة فѧѧإن العمليѧѧات  .  لغايѧѧة المتѧѧاجرة ودرجѧѧة حساسѧѧيتها لمخѧѧاطر سѧѧعر الفائѧѧدة  

وفѧѧي بعѧѧض البنѧѧوك فѧѧإن   .  المصѧѧرفية الأجنبيѧѧة يمكѧѧن أن تكѧѧون مصѧѧدر مѧѧن مخѧѧاطر السѧѧوق     

  . نشاطات الاتجار بماذا تكون المصدر الرئيسي لمخاطر السوق

  

  

  



  

  :وق يعتمد على العوامل التاليةإن تقييم مخاطر الس

  

       عرѧѧي سѧѧة فѧѧرات المعاآسѧѧك للتغيѧѧال البنѧѧذلك رأس مѧѧك وآѧѧرادات البنѧѧية إيѧѧة حساسѧѧدرج

 .الفائدة، سعر الصرف، سعر البضائع، وأسعار الأسهم

        كѧم البنѧع حجѧاً مѧوق قياسѧاطر السѧمقدرة الإدارة على تعريف، قياس، مراقبة وضبط مخ

  . ودرجة تعقيد نشاطاته

 د نشاطات البنك في الأدوات غير المحتفظ بها للمتاجرةدرجة تعقي . 

         رفيةѧѧك المصѧѧات البنѧѧاطر عمليѧѧن مخѧѧة عѧѧوق الناجمѧѧاطر السѧѧد مخѧѧة تعقيѧѧة ودرجѧѧطبيع

  . الأجنبية

  

  :ويأتي التصنيف آما يلي

  

يعنѧѧي أن مخѧѧاطر السѧѧوق مسѧѧيطر عليهѧѧا وأن احتماليѧѧة تأثيرهѧѧا علѧѧى رأس المѧѧال     .1

رة المخاطر لدى هذا البنك قويѧة مقارنѧة مѧع حجѧم     إن إدا.  والإيرادات ضعيفة جداً

  . ودرجة تعقيدات البنك

يعني أن الحساسية لمخاطر السوق مسيطر عليها وهناك احتمال ضعيف أن تѧؤثر   .2

إن إدارة المخѧѧاطر .  هѧѧذه المخѧѧاطر علѧѧى مسѧѧتوى الإيѧѧرادات وعلѧѧى رأس المѧѧال     

مقبولة من قبѧل  مرضية في ضوء حجم البنك ودرجة تعقيداته ومستوى المخاطر ال

إن مستوى الإيرادات ورأس المال آاف لتغطيѧة مخѧاطر السѧوق المѧأخوذة     .  البنك

  . من قبل البنك

يعني أن ضبط مخاطر السوق يحتاج إلѧى التحسѧين أو أن هنѧاك احتماليѧة أن تѧؤثر       .3

إن إدارة المخѧاطر بحاجѧة   .  مخاطر السوق علѧى مسѧتوى الإيѧرادات ورأس المѧال    

جѧѧم ودرجѧѧة تعقيѧѧدات مخѧѧاطر السѧѧوق المѧѧأخوذة مѧѧن قبѧѧل  إلѧѧى تطѧѧوير فѧѧي ضѧѧوء ح

يمكن أن يكѧون مسѧتوى الإيѧرادات ورأس المѧال غيѧر آѧاف لѧدعم مخѧاطر         .  البنك

 . السوق المأخوذة من قبل البنك

  

  



  

يعنѧѧي أن ضѧѧѧبط مخѧѧاطر السѧѧѧوق غيѧѧѧر مقبѧѧول وهنѧѧѧاك احتماليѧѧة آبيѧѧѧرة أن تتѧѧѧأثر      .4

   ѧѧة لمخѧѧالتغيرات المعاآسѧѧال بѧѧك ورأس المѧѧرادات البنѧѧوقإيѧѧتوى .  اطر السѧѧإن مس

إدارة المخѧѧاطر غيѧѧر آѧѧاف فѧѧي ضѧѧوء حجѧѧم البنѧѧك ومسѧѧتوى حجѧѧم المخѧѧاطر لѧѧدى    

إن مستوى الإيرادات ورأس المال تكون غيѧر آافيѧة لѧدعم مخѧاطر السѧوق      .  البنك

  . المأخوذة من قبل البنك

يعني أن ضبط مخاطر السوق غير مقبول أو أن مستوى مخاطر السوق المѧأخوذة   .5

إن إدارة المخاطر تكون ضعيفة بشѧكل  .  ك تشكل تهديداً لمستقبل البنكمن قبل البن

  . آبير في ضوء حجم البنك وآذلك مستوى مخاطر السوق المأخوذة من قبل البنك

  

  )IRR Concepts(مفهوم مخاطر أسعار الفائدة   

 

إن مخѧѧѧاطر أسѧѧѧعار الفائѧѧѧدة يѧѧѧدل علѧѧѧى المخѧѧѧاطر التѧѧѧي تتعѧѧѧرض لهѧѧѧا إيѧѧѧرادات البنѧѧѧك الحاليѧѧѧة    

إن التذبѧذبات فѧي سѧعر الفائѧدة     .  المستقبلية وآذلك رأس المال نتيجة للتغيѧر فѧي أسѧعار الفائѧدة    و

تؤثر على الإيѧرادات مѧن خѧلال التغيѧر فѧي الهѧامش، وعلѧى رأس مѧال البنѧك مѧن خѧلال تغييѧر             

  . القيمة الاقتصادية لرأس المال

  

النقديѧѧة لكѧѧل مѧѧن الموجѧѧودات  إن القيمѧѧة الاقتصѧѧادية تتمثѧѧل فѧѧي صѧѧافي القيمѧѧة الحاليѧѧة للتѧѧدفقات   

والمطلوبات والأرقام خارج الميزانية، حيث إن تغيرات سعر الفائدة تѧؤثر علѧى القيمѧة الحاليѧة     

أن القيمة الاقتصادية تظهر التغير المتوقع طويل الأجل في الإيرادات ورأس .  للتدفقات النقدية

ر الفائدة لا يمكن تجنبهѧا ناهيѧك   إن مخاطر سع.  المال والذي سينجم عن التغير في سعر الفائدة

على أن مخاطر سعر الفائدة الكبيرة يمكن أن تشكل تهديѧداً إلѧى إيѧرادات وسѧيولة ورأس المѧال      

  .  والمتانة لدى البنك

  

إن لمخѧѧاطر سѧѧعر الفائѧѧدة عѧѧدة مكونѧѧات أهمهѧѧا مخѧѧاطر إعѧѧادة التسѧѧعير، المخѧѧاطر الأساسѧѧية،       

  .وفيما يلي شرحاً موجزاً لها.  التسعيرمخاطر منحى الفائدة، مخاطر الخيار ومخاطر 

  

  



  

 )Repricing Risk(مخاطر إعادة التسعير   

 

تنشѧѧأ هѧѧذه المخѧѧاطر مѧѧن فѧѧرق التوقيѧѧت بѧѧين التغيѧѧرات فѧѧي التѧѧدفق النقѧѧدي والتغيѧѧرات فѧѧي بنѧѧود    

علѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال تمويѧѧل أوراق ماليѧѧة  .  الموجѧѧودات والمطلوبѧѧات والأرقѧѧام خѧѧارج الميزانيѧѧة 

ودائع قصيرة الأجل يمكن أن تخلف مخاطر إعѧادة التسѧعير، وإذا تغيѧر سѧعر     طويلة الأجل من 

  . الفائدة فإن تكلفة الودائع سوف تتغير بسرعة أسرع من العائد على الأوراق المالية

  

 )Basic Risk( المخاطر الأساسية  

  

لف عن هي مخاطر التغير في سعر الفائدة الذي سيؤدي إلى إعادة تسعير المطلوبات بنسبة تخت

.  تسعير الموجودات مما يؤدي إلى خلق فجوة أو عدم الموائمة ما بين المطلوبات والموجѧودات 

نقطѧة مئويѧة بينمѧا تتغيѧر عѧن القѧروض        50فمثلاً تتغير الفوائد على الودائѧع المربوطѧة بمقѧدار    

  . نقطة مئوية فقط 25بمقدار 

  

  )(Yield Riskمخاطر منحنى العائد   

  

فمثلاً .  العلاقة بين مواعيد استحقاق مختلفة لأدوات مربوطة بنفس المؤشرتنشأ عن التغير في 

نقطѧѧة مئويѧѧة بينمѧѧا تتغيѧѧر أذونѧѧات    200عامѧѧاً يمكѧѧن أن تتغيѧѧر بѧѧـ   30سѧѧندات الخزينѧѧة عمرهѧѧا  

  . نقطة مئوية فقط وخلال نفس الفترة 50الخزينة ذات استحقاق ثلاثة سنوات بـ

  

  (Option Risk)مخاطر الخيار   

  

هѧذا  .  عندما يتغير توقيت التدفقات النقدية أو مبلغهѧا نتيجѧة لتغيѧر سѧعر الفائѧدة السѧوقي       وتحدث

التغيѧѧر يمكѧѧن أن يѧѧؤثر سѧѧلباً علѧѧى الإيѧѧرادات أو علѧѧى القيمѧѧة الاقتصѧѧادية لحقѧѧوق الملكيѧѧة وذلѧѧك   

بتقليѧѧل عوائѧѧد الموجѧѧودات، زيѧѧادة آلفѧѧة التمويѧѧل، أو تخفѧѧيض صѧѧافي القيمѧѧة الحاليѧѧة للتѧѧدفقات       

فعلى سبيل المثѧال نفѧرض أن البنѧك قѧد اشѧترى سѧند قابѧل للاسѧتدعاء حيѧث آѧان سѧعر            .  النقدية

  إذ انخفѧض سѧعر الفائѧدة السѧوقي    .  عامѧاً  30وعمѧرة  % 10بمعنى أن عائد السنة % 10الفائدة 



  

عنѧد الاسѧتدعاء فѧإن مصѧدر السѧند سѧوف يقѧوم        .  فإن مصدر السند سѧوف يسѧتدعي السѧند   % 8

وبالتالي فإن البنك سوف لا يحصل علѧى العائѧد الѧذي آѧان يتوقعѧه       بإعادة شراء السند من البنك

  .عاماً بل سوف يستثمر البنك المبلغ بالسعر السوقي الدارج 30لمدة % 10في السابق

  

  Disclosure of Ratings)(الإفصاح عن التصنيف   

  

التѧي  إن تنѧوع الخѧدمات الماليѧة    .  إلѧى الإدارة  CAMELSيجب أن يتم الإفصاح عن مكونات 

أصѧѧبحت تقѧѧدم مѧѧن قبѧѧل البنѧѧوك أصѧѧبحت تسѧѧتدعي أهميѧѧة إدارة المخѧѧاطر وآѧѧذلك السياسѧѧات          

بهذا الإطار ستكون عملية التفتيش غير مكتملة إذ آانت ترآز فقط على الوضѧع  .  والإجراءات

الحѧѧالي للبنѧѧك ولا تأخѧѧذ بعѧѧين الاعتبѧѧار مقѧѧدرة البنѧѧك علѧѧى التعامѧѧل مѧѧع المتغيѧѧرات مثѧѧل تغيѧѧر       

إن الإفصاح عن التصѧنيف إلѧى الإدارة سѧيمكنها مѧن     .  ادية وظروف المنافسةالظروف الاقتص

آѧذلك فѧإن النقѧاش    .  تحسين وتطوير إدارة المخاطر لديها وآѧذلك تحسѧين سياسѧتها وإجراءاتهѧا    

المفتوح مع الإدارة سيمكن البنك من فهم عملية التصنيف وبالتالي آيفية تعامѧل البنѧك مѧع نقѧاط     

  .الضعف ليديه

  

 )(Discussion with Managementمع الإدارة    النقاش

 

إن المفتش المعني يجب بأن يناقش مكونات التصنيف مع الإدارة العليѧا فѧي البنѧك وإذا اقتضѧت     

يجب أن يبين المفѧتش إلѧى أن نتѧائج التقيѧيم     .  الحاجة مع مجلس الإدارة في نهاية عملية التفتيش

بجѧب علѧى المفѧتش المسѧؤول أن     .  دارة الرقابѧة هي مرحلية وتخضع للموافقة عليها من مѧدير إ 

يبين العوامل التي تم اعتبارها عند التصѧنيف آѧذلك فѧإن التصѧنيف هѧو غيѧر مبنѧي علѧى معѧدل          

حسابي ولكن هناك الحكم الشخصي الѧذي لѧه دور عنѧد تقيѧيم الأداء الإداري، والعملѧي والمѧالي       

  . للبنك

  

ن نوعيѧة الإدارة هѧي أهѧم عنصѧر فѧي نجѧاح       إن عمليѧة تقيѧيم الإدارة سѧتكون حساسѧة ومهمѧة لأ     

البنك وبالتالي ستكون الإدارة هي العامل الأهم حѧول الكيفيѧة التѧي تعѧرف بهѧا وتقѧاس وتراقѧب        

لهذه الأسباب على المفتش أن يشѧرح بالتفصѧيل العوامѧل التѧي تѧم اعتبارهѧا عنѧد        .  بها المخاطر



  

ة آѧل مѧن السياسѧات والإجѧراءات الحاليѧة      إن التقييم للإدارة يجب أن يعكس فعالي.  تقييم الإدارة

آѧѧذلك يجѧѧب تطمѧѧين الإدارة إن التقيѧѧيم سѧѧيكون محѧѧاط    .  فѧѧي تعريѧѧف مراقبѧѧة وإدارة المخѧѧاطر  

  . بالسرية التامة ولا يفصح عنه لغير البنك

  

  )Risk Management(إدارة المخاطر   :   ثانياً

  

ولتحقيѧق  .  مناسبة للتعامѧل معهѧا  هناك عدة أنواع من المخاطر تواجه البنوك تتطلب وجود آلية 

ذلك على البنوك أن تتبنى إجراءات شاملة لادارة المخاطر وإعداد التقارير عنها، بمѧا فѧي ذلѧك    

الرقابة الملائمة من قبل مجلس الإدارة والإدارة العليا من أجل تحديد وقيѧاس ومتابعѧة ومراقبѧة    

فѧاظ حينمѧا يكѧون ضѧرورياً برأسѧمال      والاحت.  آافة المخاطر ذات الصلة وإعداد التقѧارير عنهѧا  

  . آاف للحد من هذه المخاطر

  

  أنواع المخاطر .   1

  

  : أما أهم هذه الأنواع من المخاطر التي قد تنشأ فهي

 المخاطر الاستراتيجية     Strategic Risk  

 مخاطر الإقراض    Credit Risk  

 مخاطر السيولة    Liquidity Risk  

 مخاطر سعر الفائدة    Interest Rate Risk  

 مخاطر سعر الصرف    Foreign Exchange Risk  

 مخاطر السعر    Price Risk  

 مخاطر التشغيل    Operational Risk  

 مخاطر التنظيم    Regulatory Risk  

  

  .وفيما يلي شرحاً موجزاً لهذه المخاطر

  



  

  Strategic Risk)(المخاطر الاستراتيجية      -أ

  

يمكن أن يكون لها تѧأثير علѧى إيѧرادات البنѧك وعلѧى       هي تلك المخاطر الحالية والمستقبلية التي

رأس ماله نتيجة لاتخاذ قرارات خاطئة أو التنفيѧذ الخѧاطئ للقѧرارات وعѧدم التجѧاوب المناسѧب       

  . مع التغيرات في القطاع المصرفي

  

يتحمѧѧل مجلѧѧس إدارة البنѧѧك المسѧѧؤولية الكاملѧѧة عѧѧن المخѧѧاطر الاسѧѧتراتيجية وآѧѧذلك إدارة البنѧѧك 

  .  ي تتمثل مسؤوليتها في ضمان وجود إدارة مخاطر استراتيجية مناسبة في البنكالعليا الت

  

إن السياسات المتعلقѧة باسѧتراتيجيات العمѧل هѧي حاسѧمة لمعرفѧة القطاعѧات التѧي سѧيقوم البنѧك           

بالترآيز عليها على المدى القصѧير والطويѧل وبالتѧالي لا بѧد مѧن وجѧود إرشѧادات تبѧين توقيѧت          

ومѧن أجѧل وجѧود إدارة مخѧاطر اسѧتراتيجية قويѧة لѧدى        .  تراتيجية البنѧك وإجراءات مراجعة اس

البنѧوك لا بѧѧد مѧن تѧѧوفر أنظمѧة معلومѧѧات آѧي تمكѧѧن إدارة البنѧك مѧѧن مراقبѧة والتنبѧѧؤ بѧѧالظروف       

آѧѧذلك .  ألѧѧخ.....الاقتصѧѧادية المسѧѧتقبلية مثѧѧل النمѧѧو الاقتصѧѧادي، التضѧѧخم، اتجѧѧاه أسѧѧعار العملѧѧة  

  . ة داخلية لضمان أن البنك غير معرّض لمخاطر استراتيجيةتحتاج البنوك إلى أنظمة رقاب

  

  (Credit Risk)مخاطر الإقراض      -ب

  

هي المخاطر الحالية أو المستقبلية التي يمكѧن أن تتѧأثر بهѧا إيѧرادات البنѧك ورأسѧماله والناجمѧة        

ض هѧي أهѧم   تعتبѧر القѧرو  .  عن عدم قيام العميل بالوفاء بالتزاماته تجاه البنѧك بالوقѧت المناسѧب   

مصѧѧادر مخѧѧاطر الإقѧѧراض، ويѧѧذآر أن مخѧѧاطر الإقѧѧراض موجѧѧودة فѧѧي نشѧѧاطات البنѧѧك سѧѧواء   

  .آانت داخل الميزانية أو خارجها

  

هѧѧذا ويتحمѧѧل .  إن وجѧѧود إدارة مخѧѧاطر إقѧѧراض قويѧѧة هѧѧي حاسѧѧمة بالنسѧѧبة إلѧѧى اسѧѧتقرار البنѧѧك

وعلѧى مراجعتهѧا    مجلس الإدارة المسؤولية في الموافقѧة علѧى اسѧتراتيجيات مخѧاطر الإقѧراض     

بالمقابѧل تتحمѧѧل إدارة البنѧك العليѧѧا المسѧؤولية فѧѧي    .  وآѧذلك علѧى سياسѧѧات الإقѧراض فѧѧي البنѧك    



  

تنفيѧѧѧذ السياسѧѧѧѧات الموافѧѧѧق عليهѧѧѧѧا مѧѧѧن مجلѧѧѧѧس الإدارة وعلѧѧѧى ضѧѧѧѧرورة تطѧѧѧوير السياسѧѧѧѧات      

  . والإجراءات سبيلاً لتحقيق إدارة فاعلة لمخاطر الإقراض

  

المسؤولية في إيجاد فريѧق إداري مناسѧب مѧن أجѧل ضѧمان أن      آذلك تقع على إدارة البنك العليا 

منح القرض تم بطريقة جيدة آذلك وجود إجراءات لقياس المخاطر الكلية وهناك أنظمѧة ضѧبط   

  . ورقابة داخلية قوية

  

مѧѧن الأمѧѧور الأخѧѧرى أيضѧѧاً الواجѧѧب توفرهѧѧا هѧѧي أنظمѧѧة معلومѧѧات متطѧѧورة لمراقبѧѧة محفظѧѧة      

ن القروض يتم تسديدها وفي حال عѧدم التسѧديد يѧتم تصѧنيفها     القروض في البنك وذلك لضمان أ

  . بشكل جيد

  

ويتضѧمن  .  Stress Testمن العناصر المهمة في إدارة مخاطر الإقراض هو فحѧص الإجهѧاد   

هѧѧذا الفحѧѧص قيѧѧاس مѧѧدى مقѧѧدرة البنѧѧك علѧѧى تحمѧѧل الأحѧѧداث ذات التѧѧأثير السѧѧلبي علѧѧى محفظѧѧة 

رة وجѧود أنظمѧة رقابيѧة داخليѧة قويѧة، لتمكѧين       وهѧذا يتطلѧب مѧن البنѧوك ضѧرو     .  قروض البنѧك 

  . مجلس الإدارة من معرفة إن آان هناك رقابة مخاطر فعالة قائمة في البنك

  

  Liquidity Risk)(مخاطر السيولة      -ج

  

هي المخاطر الحالية والمسѧتقبلية التѧي لهѧا تѧأثير علѧى إيѧرادات البنѧك ورأس مالѧه الناشѧئة عѧن           

وتظهѧѧر .  لѧѧة التزاماتѧѧه عنѧѧد اسѧѧتحقاقها بѧѧدون تكبѧѧد خسѧѧائر غيѧѧر مقبولѧѧة عѧѧدم مقѧѧدرة البنѧѧك لمقاب

إن .  مخѧѧѧاطر السѧѧѧيولة عنѧѧѧدما لا يكѧѧѧون حجѧѧѧم السѧѧѧيولة لѧѧѧدى البنѧѧѧك آافيѧѧѧة لمقابلѧѧѧة الالتزامѧѧѧات  

المتطلبات المسبقة لإدارة مخاطر السѧيولة تتضѧمن وجѧود مجلѧس إدارة يعѧرف مѧا يѧدور حѧول         

  . هم الخبرة المناسبة وإجراءات وأنظمة فاعلةهذا الموضوع،إدارة قادرة، وموظفين لدي

  

تقع مسؤولية ضمان سѧيولة آافيѧة فѧي البنѧك علѧى مجلѧس إدارتѧه والإدارة العليѧا وبالتѧالي علѧى           

البنѧѧك إعѧѧداد سياسѧѧات شѧѧاملة للسѧѧيولة تأخѧѧذ بعѧѧين الاعتبѧѧار النشѧѧاطات داخѧѧل الميزانيѧѧة وآѧѧذلك    

  . النشاطات خارج الميزانية



  

اءات والسياسѧات المناسѧبة المتعلقѧة بالسѧيولة آѧذلك العمѧل علѧى وضѧع         على البنك توفير الإجѧر 

آذلك مѧن الأهميѧة بمكѧان    .  الحدود المناسبة التي تتناسب وحجم البنك ودرجة تعقيدات نشاطاته

آذلك على البنوك إيجاد أنظمة تمكѧنهم مѧن معرفѧة    .  توفر نظام لقياس ومراقبة مخاطر السيولة

  . تم اتخاذ الإجراءات المناسبة لتصويب الوضعمخاطر السيولة مقدماً حتى ي

  

ويتوجب أيضاً أن يكѧون لѧدى البنѧوك أنظمѧة معلومѧات قѧادرة علѧى التقѧاط المعلومѧات اللازمѧة           

لقيѧѧاس أو مراقبѧѧة وضѧѧبط مخѧѧاطر السѧѧيولة الحاليѧѧة والمسѧѧتقبلية وتزويѧѧد إدارة البنѧѧك بالتقѧѧارير    

  .اللازمة بهذا الخصوص

  

  )Interest Rate Risk (مخاطر سعر الفائدة     -د

  

هي المخاطر الحالية أو المستقبلية التي لها تѧأثير سѧلبي علѧى إيѧرادات البنѧك ورأسѧماله الناتجѧة        

إن مخاطر سعر الفائدة الكبيرة يمكن أن تشѧكل تهديѧد   .  عن التغيرات المعاآسة في سعر الفائدة

الرئيسѧѧي مѧѧن إدارة مخѧѧاطر إن الهѧѧدف .  آبيѧѧر لقاعѧѧدة الأربѧѧاح ورأس المѧѧال بالنسѧѧبة إلѧѧى البنѧѧك

  . سعر الفائدة هو الإبقاء على مستويات مقبولة بالنسبة على البنك

  

إن المسؤولية تقع على مجلس الإدارة لفهم طبيعة ومستوى مخاطر سعر الفائدة والتأآѧد مѧن أن   

.  إدارة البنك تقوم بالخطوات اللازمѧة مѧن أجѧل تعريѧف، قيѧاس ومراقبѧة وضѧبط هѧذه المخѧاطر         

جب أن يتوفر لѧدى البنѧوك السياسѧات لواضѧحة والإجѧراءات اللازمѧة للحѧد مѧن مخѧاطر          آذلك ي

  . سعر الفائدة

  

آذلك يجب أن يكون هناك فحص الإجهاد لمعرفة الظروف التي يمكن أن يتأثر بها البنك نتيجة 

للتغيرات في سعر الفائدة بالإضافة إلى وجѧود أنظمѧة معلومѧات قѧادرة علѧى تزويѧد الإدارة فѧي        

بالإضافة إلى ما تقدم على البنوك أن يكѧون لѧديها أنظمѧة    .  قارير اللازمة في الوقت المناسبالت

وأن تكѧѧون هѧѧذه الأنظمѧѧة جѧѧزء لا  .  رقابѧѧة لضѧѧمان مصѧѧداقية إدارة مخѧѧاطر سѧѧعر الفائѧѧدة لѧѧديها  

  . يتجزأ من أنظمة الرقابة الكلية لدى البنك

  



  

  (Price Risk)مخاطر السعر      -هـ

  

ي تتمثل في إمكانية تكبد البنك لخسائر نتيجة للتغيѧرات المعاآسѧة فѧي الأسѧعار     هي المخاطر الت

السѧѧوقية وتنشѧѧأ مѧѧن التذبѧѧذبات فѧѧي المراآѧѧز المѧѧأخوذة فѧѧي أسѧѧواق السѧѧندات، الأسѧѧهم، العمѧѧلات    

وبشѧكل عѧام يجѧب    .  على البنوك أن تحتفظ بسياسات مكتوبة تحكم الاتجار بالأسهم.  والبضائع

ة تحمل مجلѧس الإدارة والإدارة العليѧا للمخѧاطر المتنوعѧة الناشѧئة مѧن       أن تعكس السياسات قدر

إن قيѧѧاس مخѧѧاطر السѧѧعر هѧѧي مهمѧѧة مѧѧن أجѧѧل فهѧѧم الخسѧѧائر      .  نشѧѧاطات الاتجѧѧار والاسѧѧتثمار 

المحتملة وبالتالي تطمين الإدارة بأن الخسائر المحتملة الناتجة عن التغيرات المتعاآسѧة سѧوف   

وهذا يتطلب توفر أنظمѧة معلومѧات مѧن أجѧل إدارة مخѧاطر      .  لا تؤدي إلى نفاذ رأس مال البنك

  . السعر ولضمان الالتزام مع الحدود الموصوفة

  

آذلك على المدقق الداخلي أن يضمن من أن الإدارة تلتزم بالسياسات والإجراءات الموضѧوعة  

للتعامѧѧل مѧѧع مخѧѧاطر السѧѧعر وآѧѧذلك أن الإجѧѧراءات المحاسѧѧبية علѧѧى مسѧѧتوى عѧѧال مѧѧن الدقѧѧة       

  . سرعة والكمالوال

  

  (Foreign Exchange Rate Risk)مخاطر سعر الصرف      -و

  

هي المخاطر الحالية والمستقبلية التي قد تتأثر بهѧا إيѧرادات البنѧك ورأس مالѧه نتيجѧة للتغيѧرات       

وتتمثѧل احتماليѧة الخسѧارة مѧن إعѧادة تقيѧيم مرآѧز مѧأخوذ         .  المغايرة فѧي حرآѧة سѧعر الصѧرف    

 ѧѧة مقابѧѧة المحليѧѧة بالعملѧѧلات أجنبيѧѧن    .  ل عمѧѧؤولة عѧѧي المسѧѧك هѧѧس الإدارة وإدارة البنѧѧإن مجل

انكشاف البنك لمثل هذه المخاطر وبالتѧالي يجѧب تѧوفر سياسѧات واضѧحة فѧي البنѧك تحكѧم مثѧل          

آѧѧذلك يجѧѧب أن تتضѧѧمن السياسѧѧات الحѧѧدود التѧѧي يتقبلهѧѧا مجلѧѧس إدارة البنѧѧك     .  هѧѧذه النشѧѧاطات 

  . بخصوص هذا النوع من المخاطر

  

مخاطر سعر الصرف على درجة آبيرة من الأهمية مѧن أجѧل فهѧم الخسѧائر المحتملѧة       إن قياس

التي قد يتعرض لها البنك وبالتالي على الإدارة أن تتعهѧد بѧأن خسѧائر سѧعر الصѧرف فѧي حѧال        

  . حدوثها لن يكون لها ذلك الأثر المدمر لأرباح البنك



  

سѧعر الصѧرف ولضѧمان الالتѧزام      بطبيعة الحال لا بد من توفر أنظمة معلومات لإدارة مخѧاطر 

آѧذلك يجѧب أن يѧتم مراجعѧة هѧذه المخѧاطر مѧن قبѧل         .  بالحدود المقبولة لهذا النوع من المخاطر

  . أنظمة الرقابة الداخلية في البنك

  

  (Operational Risk)المخاطر التشغيلية      -ز

  

لأنظمѧة أو  هي المخاطر الناجمة عѧن ضѧعف فѧي الرقابѧة الداخليѧة أو ضѧعف فѧي الأشѧخاص وا        

أن مخѧѧѧاطر الخسѧѧѧارة الناتجѧѧѧة عѧѧѧن احتماليѧѧѧة عѧѧѧدم آفايѧѧѧة أنظمѧѧѧة   .  حѧѧѧدوث ظѧѧѧروف خارجيѧѧѧة

المعلومات، فشل تقني، مخالفة أنظمة الرقابة، الاخѧتلاس، آѧوارث طبيعيѧة تѧؤدي جميعهѧا إلѧى       

  . خسائر غير متوقعة

  

النѧوع مѧن   يجب علѧى مجلѧس إدارة البنѧك وإدارتѧه العليѧا ضѧمان وجѧود إطѧار فعѧّال لإدارة هѧذا           

المخاطر ويتضمن ذلك هيكل تنظيمѧي واضѧح يبѧين الصѧلاحيات والأدوار والمسѧؤوليات لكافѧة       

مكونѧѧات إدارة المخѧѧاطر التشѧѧغيلية وآѧѧذلك تѧѧوفر أدوات دعѧѧم مѧѧن أجѧѧل تعريѧѧف وتقيѧѧيم وضѧѧبط   

آѧѧذلك يجѧѧب أن يكѧѧون لѧѧدى البنѧѧك سياسѧѧات وإجѧѧراءات مѧѧن أجѧѧل ضѧѧبط أو  .  المخѧѧاطر الرئيسѧѧة

  .ر التشغيليةالتقليل من المخاط

  

آذلك على البنك أن يحدد ويقيم المخاطر التشغيلية بالكامل والتي يمكѧن أن تتواجѧد فѧي مختلѧف     

آمѧѧا يجѧѧب أن تكѧѧون هنѧѧاك مراقبѧѧة ومتابعѧѧة مسѧѧتمرة مѧѧن أجѧѧل ضѧѧبط هѧѧذه         .  نشѧѧاطات البنѧѧك 

  .المخاطر

  

  )(Reputation Riskمخاطر السمعة      -ح

  

عѧѧدة عملائѧѧه نتيجѧѧة لتѧѧرويج إشѧѧاعات سѧѧلبية عѧѧن البنѧѧك   احتماليѧѧة انخفѧѧاض إيѧѧرادات البنѧѧك أو قا 

ونشاطاته، هذه المخاطر هي نتيجة لفشѧل البنѧك فѧي إدارة أحѧد أو آѧل أنѧواع المخѧاطر التѧي تѧم          

  . ذآرها

  



  

على مجلس الإدارة أن يتعامل مع مخѧاطر السѧمعة، ويظهѧر أن هѧذا النѧوع هѧو تحѧت السѧيطرة         

ذلك علѧى إدارة البنѧك أن يكѧون لѧديها فهѧم آامѧل       آѧ .  من أجل الحفاظ على سѧلامة ومتانѧة البنѧك   

آѧذلك  .  بكل مكونات مخاطر السمعة وأن يكون لѧديها الالتѧزام بالتقيѧد بكافѧة القѧوانين والأنظمѧة      

علѧѧى إدارة البنѧѧك أن تكѧѧون علѧѧى معرفѧѧة تامѧѧة بمكѧѧامن مخѧѧاطر السѧѧمعة وآѧѧذلك مصѧѧادر هѧѧذه       

علѧѧى اآتشѧѧاف والتعامѧѧل مѧѧع    المخѧѧاطر وأن يكѧѧون لѧѧديها أنظمѧѧة وإجѧѧراءات وسياسѧѧات قѧѧادرة    

  .مخاطر السمعة

  

  )Regulatory Risk(المخاطر التنظيمية      -ط

  

إن هѧذه المخѧاطر هѧي المخѧاطر     .  تنشأ هذه المخѧاطر عѧن عѧدم الالتѧزام بالإرشѧادات التنظيميѧة      

 الحالية والمستقبلية التي تؤذي أرباح البنك ورأسماله نتيجة لعدم تقيد البنѧك بالأنظمѧة والقѧوانين   

إن هذا النوع مѧن المخѧاطر يعѧرض    .  والمعايير الصادرة عن السلطات الرقابية من وقت لآخر

  .  البنك لغرامات مالية وربما مخاطر السمعة وبالتالي التأثير على نشاطات البنك بشكل عام

  

مما سبق يتضح أنه يجب أن يتوفر لدى البنك برامج معينة للتعامل مع آل هذه المخѧاطر ولكѧن   

لنظر على الطريقة التي يتم إدارة بها آل نوع من أنواع هذه المخاطر، لا بѧد مѧن تѧوافر    بغض ا

  .الأمور التالية آأهم رآائز لإدارة المخاطر

  

  خطوات إدارة المخاطر.   2

  

  )(Risk Identificationتحديد المخاطر      -أ

  

ة يقѧدمها البنѧك ينطѧѧوي   آѧل منѧѧتج أو خدمѧ  .  مѧن أجѧل إدارة المخѧاطر لا بѧد ابتѧѧداءاً مѧن تحديѧدها      

على سبيل المثѧال هنѧاك أربعѧة أنѧواع مѧن المخѧاطر فѧي حالѧة مѧنح قѧرض           .  عليها عدة مخاطر

مخѧѧاطر الإقѧѧراض، مخѧѧاطر سѧѧعر الفائѧѧدة، مخѧѧاطر السѧѧيولة ومخѧѧاطر     :  وهѧѧذه المخѧѧاطر هѧѧي 

إن تحديѧѧد المخѧѧاطر يجѧѧب أن تكѧѧون عمليѧѧة مسѧѧتمرة ويجѧѧب أن تفهѧѧم المخѧѧاطر علѧѧى   .  تشѧѧغيلية

  . ل عملية وعلى مستوى المحفظة آكلمستوى آ



  

  Risk Measurement)(قياس المخاطر     -ب

  

بعد تحديد المخاطر المتعلقة بنشاط معين، تكون الخطوة الثانية هѧي قيѧاس هѧذه المخѧاطر حيѧث      

أن آѧѧل نѧѧوع مѧѧن المخѧѧاطر يجѧѧب أن ينظѧѧر إليѧѧه بإبعѧѧاده الثلاثѧѧة وهѧѧي حجمѧѧه، مدتѧѧه، واحتماليѧѧة  

إن القياس الصحيح والذي يتم فѧي الوقѧت المناسѧب علѧى درجѧة آبيѧرة        . الحدوث لهذه المخاطر

  . من الأهمية بالنسبة إلى إدارة المخاطر

  

  Risk Control)(ضبط المخاطر      -ج

  

بعد تحديد وقياس المخѧاطر تѧأتي الخطѧوة الثالثѧة وهѧي ضѧبط هѧذه المخѧاطر حيѧث هنѧاك ثلاثѧة            

قل لتجني نتائجهم العكسية، وهي تجنѧب أو  طرق أساسية لضبط المخاطر المهمة وذلك على الأ

  .Offsettingوضع حدود على بعض النشاطات، تقليل المخاطر أو إلغاء أثر هذه المخاطر 

  

إن علѧѧى الإدارة أن تѧѧوازن مѧѧا بѧѧين العائѧѧد علѧѧى المخѧѧاطر وبѧѧين النفقѧѧات اللازمѧѧة لضѧѧبط هѧѧذه       

ياسѧѧѧات والمعѧѧѧايير علѧѧѧى البنѧѧѧوك أن تقѧѧѧوم بوضѧѧѧع حѧѧѧدود للمخѧѧѧاطر مѧѧѧن خѧѧѧلال الس.  المخѧѧѧاطر

  . والإجراءات التي تبين المسؤولية والصلاحية

  

  Risk Monitoring)(مراقبة المخاطر      -هـ

  

على البنوك أن تعمل علѧى إيجѧاد نظѧام معلومѧات قѧادر علѧى تحديѧد وقيѧاس المخѧاطر فѧي دقѧة،            

  . وبنفس الأهمية يكون قادر على مراقبة التغيرات المهمة في وضع المخاطر لدى البنك

  

على سبيل المثال لو توقف عميل ما عѧن الѧدفع فهѧذا يجѧب أن يظهѧره نظѧام المعلومѧات وآѧذلك         

فѧѧإن توقѧѧف العميѧѧل عѧѧن الѧѧدفع يترتѧѧب عليѧѧه حرمѧѧان البنѧѧك مѧѧن هѧѧامش الѧѧربح أيضѧѧاً علѧѧى هѧѧذا      

القرض، وبالتالي فإن نظام المعلومات الذي يعكѧس التغيѧر فѧي سѧعر الفائѧدة آѧي يعѧوض البنѧك         

  . د من هذا القرض على أهمية آبيرة بالنسبة إلى البنكعلى فقدان العائ

  



  

بشكل عام فإن الرقابة على المخاطر تعني تطور أنظمة التقارير في البنك التѧي تبѧين التغيѧرات    

المعاآسة في وضع المخاطر لدى البنك وما هي الاستعدادات المتѧوفرة لѧدى البنѧك للتعامѧل مѧع      

  . هذه المتغيرات

  

  سة في إدارة المخاطرالعناصر الرئي.   3

  

  : إن إدارة المخاطر لكل مؤسسة مالية يجب أن يشتمل على العناصر الرئيسة التالية

  

  رقابة فاعلة من قبل مجلس الإدارة والإدارة العليا   -أ

  

تتطلب إدارة المخاطر إشراف فعلي من قبل مجلس الإدارة والإدارة العليا ويجѧب علѧى مجلѧس    

استراتيجيات، وسياسات وإجراءات إدارة المخѧاطر التѧي تتناسѧب مѧع     الإدارة اعتماد أهداف، و

الوضع المالي للمؤسسѧة، وطبيعѧة مخاطرهѧا، ودرجѧة تحملهѧا للمخѧاطر، ويجѧب أن يѧتم تعمѧيم          

  . تلك الموافقات على آافة مستويات المؤسسة المعنية بتنفيذ سياسات إدارة المخاطر

  

فعال لإدارة المخاطر لممارسة أنشѧطة البنѧك،    آذلك على مجلس الإدارة التأآد من وجود هيكل

بما فѧي ذلѧك وجѧود أنظمѧة ذات آفѧاءة لقيѧاس ومراقبѧة حجѧم المخѧاطر والإبѧلاغ عنهѧا والѧتحكم             

  .فيها

  

أما الإدارة العليا فيجب أن تقوم بشكل مستمر بتنفيذ التوجهات الاستراتيجية التي أقرهѧا مجلѧس   

ة للصѧѧلاحيات والمسѧѧؤوليات المتعلقѧѧة بѧѧإدارة    الإدارة، آمѧѧا أن عليهѧѧا أن تحѧѧدد خطѧѧوة واضѧѧح   

آѧѧذلك ضѧѧرورة التأآѧѧد مѧѧن اسѧѧتقلال القسѧѧم المكلѧѧف بѧѧإدارة  .  ومراقبѧѧة المخѧѧاطر والإبѧѧلاغ عنهѧѧا

المخѧѧاطر عѧѧن الأنشѧѧطة التѧѧي تѧѧؤدي إلѧѧى نشѧѧوء المخѧѧاطر وأن يتبѧѧع مباشѧѧرة لمجلѧѧس الإدارة أو   

  . ؤدي إلى نشوء المخاطرالإدارة العليا خارج نطاق الإدارة المكلفة بالأنشطة التي ت

  

  

  



  

  آفاية السياسات والحدود    -ب

  

على مجلس الإدارة والإدارة العليا العمل على ضرورة أن تتناسب سياسات إدارة المخاطر مع 

آѧذلك ضѧرورة العمѧل علѧى اتبѧاع إجѧراءات سѧليمة لتنفيѧذ آافѧة          .  المخاطر التي تنشأ فѧي البنѧك  

 ѧلاغ      عناصر إدارة المخاطر بما في ذلك تحديѧا والإبѧا، ومراقبتهѧها، وتخفيفهѧاطر، وقياسѧد المخ

ولѧѧѧذلك يجѧѧѧب تطبيѧѧѧق سياسѧѧѧات ملائمѧѧѧة، وسѧѧѧقوف وإجѧѧѧراءات وأنظمѧѧѧة .  عنهѧѧѧا والѧѧѧتحكم فيهѧѧѧا

معلومات وإدارة فعالة لاتخاذ القرارات وإعداد التقارير اللازمة وبما يتناسب مع نطѧاق ومѧدى   

  . وطبيعة أنشطة البنوك

  

  وأنظمة المعلوماتآفاية رقابة المخاطر    -ج

  

إن الرقابة الفعالة لمخاطر البنك تستوجب معرفѧة وقياسѧات آافѧة المخѧاطر ذات التѧأثير المѧادي       

الكبير وبالتالي فإن رقابة المخاطر تحتاج إلѧى نظѧم معلومѧات قѧادرة علѧى تزويѧد الإدارة العليѧا        

ماليѧѧѧة، الأداء ومجلѧѧѧس الإدارة بالتقѧѧѧارير اللازمѧѧѧة وبالوقѧѧѧت المناسѧѧѧب حѧѧѧول أوضѧѧѧاع البنѧѧѧك ال  

  . وغيرها

  

وفѧي  .  ويجب أن تنسجم درجة تعقيد أنظمة المعلومات مѧع حجѧم البنѧك ودرجѧة تعقيѧد نشѧاطاته      

مثѧѧل هѧѧذه .  الحقيقѧѧة تحتѧѧاج البنѧѧوك إلѧѧى إعѧѧداد تقѧѧارير إداريѧѧة تتعلѧѧق بنشѧѧاطات رقابѧѧة المخѧѧاطر 

الخسѧائر، قائمѧة   التقارير قد تشمل تقارير يومية أو أسѧبوعية حѧول وضѧع الميزانيѧة والأربѧاح و     

لذلك يتوقع أن يكون لدى البنѧوك  .   بالديون تحت المراقبة ، قائمة بالقروض المستحقة وغيرها

أنظمة معلومات تمكنها من تزويد الإدارة العليѧا ومجلѧس الإدارة بكافѧة التقѧارير اللازمѧة حѧول       

  . حجم ومراقبة مخاطر البنك

  

  آفاية أنظمة الضبط   -د

  

ظمة الضبط في البنѧك هѧي حاسѧمة بالنسѧبة إلѧى ضѧمان حسѧن سѧير أعمѧال          إن هيكل وترآيبة أن

إن إنشاء والاستمرار في .  البنك على وجه العموم وعلى إدارة المخاطر على وجه الخصوص



  

تطبيѧѧق أنظمѧѧة رقابѧѧة وضѧѧبط بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك تحديѧѧد الصѧѧلاحيات وفصѧѧل الوظѧѧائف هѧѧي مѧѧن أهѧѧم   

الوظѧѧائف تعتبѧѧر الرآيѧѧزة الأساسѧѧية فѧѧي    فѧѧي الحقيقѧѧة فѧѧإن مهمѧѧة فصѧѧل    .  وظѧѧائف إدارة البنѧѧك 

وفي حال عدم وجود مثѧل هѧذا الفصѧل، فѧإن مصѧير ومسѧتقبل البنѧك        .  موضوع إدارة المخاطر

وهѧѧذا فѧѧي الحقيقѧѧة يتطلѧѧب تѧѧدخل مѧѧن قبѧѧل السѧѧلطات   .  سѧѧيكون مهѧѧدد بالمخѧѧاطر وربمѧѧا بالفشѧѧل 

  . الرقابية من أجل تصويب هذا الوضع

  

ضبط إذا أحسن تطبيقها أن تѧوفر تقѧارير ماليѧة مهمѧة ذات     إن من أهم حسنات أنظمة الرقابة وال

مصѧѧداقية عاليѧѧة آѧѧذلك تسѧѧاعد علѧѧى التقيѧѧد والالتѧѧزام بالأنظمѧѧة والقѧѧوانين ممѧѧا يسѧѧهم فѧѧي حمايѧѧة   

  . موجودات البنك

  

ونظراً لأهمية هذا الموضوع يجب إيلاء تقارير مدققي الحسѧابات الѧداخلي والخѧارجي الأهميѧة     

آذلك يجѧب أن يѧتم إعѧادة النظѧر     .  على نطاق أنظمة الرقابة والضبط اللازمة من أجل الاطلاع

مѧѧن وقѧѧت إلѧѧى آخѧѧر بأنظمѧѧة الرقابѧѧة للتأآѧѧد مѧѧن مѧѧدى انسѧѧجامها مѧѧع التغيѧѧرات التѧѧي تحѧѧدث فѧѧي    

  . نشاطات البنك

  

 )Risk-Focused Supervision(الرقابة بالترآيز على المخاطر   :  ثالثاً

  

مقѧرض والمقتѧرض أي أن العمѧل الأساسѧي لأي بنѧك هѧو       تقوم البنѧوك بѧدور الوسѧيط مѧا بѧين ال     

القيام بمنح تسهيلات إلى المقترضين من أجل تحقيق عائѧد يعѧود بѧالنفع علѧى المسѧتثمرين علѧى       

  العائѧѧѧد هѧѧѧو الأآثѧѧѧر وضѧѧѧوحاً فѧѧѧي عمليѧѧѧة التسѧѧѧهيلات   / إن مفهѧѧѧوم المخѧѧѧاطر.  شѧѧѧكل إيѧѧѧرادات

ر التѧѧي قѧѧد تنشѧѧأ عѧѧن مѧѧنح     أي أن البنѧѧوك تحصѧѧل علѧѧى تعѧѧويض نتيجѧѧة للمخѧѧاط      –الائتمانيѧѧة 

  . وبالتالي فإنه آلما زادت المخاطر آلما زادت العوائد –التسهيلات للعميل 

  

وعليه عند دراسة الوضع المالي للبنك لا بد من الترآيѧز وبشѧكل آبيѧر علѧى اسѧتراتيجية البنѧك       

لѧѧى وهѧѧذا مѧѧا أخѧѧذ يعѧѧرف بالرقابѧѧة بѧѧالترآيز ع  .  فѧѧي اتخѧѧاذ المخѧѧاطر وبالتѧѧالي تحقيѧѧق الأربѧѧاح  

  . الذي سيكون موضوع هذا القسم Risk- Focused Approachالمخاطر 

  



  

إن الرقابة بالترآيز علѧى المخѧاطر تختلѧف عѧن الرقابѧة التقليديѧة للبنѧوك التѧي آانѧت تتمثѧل فѧي            

ولكن نتيجة لتغيѧر طبيعѧة   .  تفتيش وتحليل آافة نشاطات البنك للتأآد من سلامة إجراءات البنك

ѧѧدد أنѧѧوك وتعѧѧال البنѧѧة  أعمѧѧة والعولمѧѧارات الماليѧѧل الابتكѧѧديثاً بفضѧѧأت حѧѧي نشѧѧاطر التѧѧواع المخ

وآѧѧذلك التقѧѧدم التكنولѧѧوجي أصѧѧبح التوجѧѧه فѧѧي الرقابѧѧة علѧѧى البنѧѧوك يتمثѧѧل فѧѧي الترآيѧѧز علѧѧى       

المخѧѧاطر التѧѧي لѧѧدى البنѧѧك ومعرفѧѧة اتجѧѧاه التѧѧي تسѧѧير إليѧѧه وبالتѧѧالي محاولѧѧة الرقابѧѧة علѧѧى هѧѧذه    

بمعنى أن دور السلطات الرقابية .  ةاس البيانات التاريخيالمخاطر وليس تفتيش البنوك على أس

  .Reactiveوليس دراسة النشاط المصرفي بعد حدوثه  Proactiveسيكون دور استباقي 

  

  مفهوم الرقابة بالترآيز على المخاطر.   1

  

إن مفهوم الرقابة بѧالترآيز علѧى المخѧاطر يتمثѧل فѧي الفهѧم الصѧحيح لخصѧائص البنѧك المعنѧي           

وتلخيص المخاطر الرئيسة لدى هذا البنك وبالتالي إعѧداد اسѧتراتيجية رقابيѧة للتعامѧل      وتعريف

إن نظѧѧام الرقابѧѧة الѧѧداخلي الفعѧѧّال هѧѧو أحѧѧد الرآѧѧائز المهمѧѧة فѧѧي إدارة البنѧѧك .  مѧѧع هѧѧذه المخѧѧاطر

آѧذلك فѧإن أنظمѧة الرقابѧة الداخليѧة تكفѧل تحقيѧق أهѧداف         .  والأساسي في سѧلامة ومتانѧة البنѧوك   

  .حقيق أهداف الربحية طويلة الأجل وآذلك المحافظة على دقة وحجم التقارير الماليةالبنك، ت

آذلك فإن نظام الرقابة الداخلي الفعّال يتضѧمن الالتѧزام بѧالقوانين والأنظمѧة وآѧذلك السياسѧات،       

  . الخطط، التعليمات الداخلية وآذلك الإجراءات وبالتالي التقليل من مخاطر السمعة لدى البنك

  

  Understanding the Institution)(فهم البنك      -أ

  

تعتبر هذه الخطѧوة الأولѧى فѧي مѧدخل الرقابѧة بѧالترآيز علѧى المخѧاطر وهѧي أساسѧية مѧن أجѧل             

مѧن خѧلال مراجعѧة بعѧض     .  وضع برنامج رقابي يتناسب مع الصفات التي يتصف بها بنѧك مѧا  

خاطر التѧي تواجѧه البنѧك وآѧذلك     المعلومات المحددة فإن المفتش يستطيع الحصول على فهم للم

ويمكن الحصول على هذه المعلومات أما من التقѧارير المتѧوفرة فѧي البنѧك     .  الظروف المحيطة

المرآѧѧزي أو الجهѧѧة الرقابيѧѧة وآѧѧذلك مѧѧن خѧѧلال أنظمѧѧة المعلومѧѧات، النقاشѧѧات مѧѧع إدارة البنѧѧك،  

  . والمصادر العامة

  



  

 (Sources of Information)مصادر المعلومات      -ب

  

يمكѧѧن للمفѧѧتش أن يحصѧѧل علѧѧى معلومѧѧات عѧѧن البنѧѧك الѧѧذي ينѧѧوى تفتيشѧѧه مѧѧن خѧѧلال المصѧѧادر    

  :التالية

  

  Off-Site Reports)(التقارير الإحصائية   

  

يتѧѧوفر فѧѧي العѧѧادة لѧѧدى السѧѧلطات الرقابيѧѧة آثيѧѧراً مѧѧن البيانѧѧات الإحصѧѧائية عѧѧن البنѧѧوك مثѧѧل            

تسѧهم مثѧل هѧذه البيانѧات فѧي إثѧراء معرفѧة         الميزانيات الدورية، تقارير التفتѧيش السѧابقة، حيѧث   

المفتش بالمخاطر التي تحيط بالبنѧك الѧذي ينѧوى تفتيشѧه وبالتѧالي مسѧاعدة المفѧتش فѧي رسѧم أو          

  . وضع خطة التفتيش لهذا البنك

  

  )Management Information Systems(أنظمة المعلومات الإدارية   

  

   ѧاطره هѧك ومخѧك    من المصادر المهمة لمعرفة وضع البنѧدى البنѧة لѧارير الداخليѧي  .  ي التقѧوالت

تتضѧمن عѧѧادةً معلومѧات عѧѧن مخѧѧاطر الإقѧراض، تصѧѧنيف القѧѧروض، معلومѧات عѧѧن القѧѧروض     

المتعثرة وعن تلك غير العاملة آѧذلك تتضѧمن هѧذه التقѧارير عѧادة معلومѧات عѧن وضѧع سѧيولة          

  . البنك، والربحية وغيرها

  

  Discussion with Management)(النقاش مع إدارة البنك   

  

فѧѧي .  تعتبѧѧر هѧѧذه الوسѧѧيلة مѧѧن أفضѧѧل الطѧѧرق فѧѧي الحصѧѧول علѧѧى معلومѧѧات عѧѧن مخѧѧاطر البنѧѧك

البنوك الكبيرة يكون هناك عادة ما يسمى ضابط الارتباط بين السѧلطات الرقابيѧة والبنѧك، وهѧو     

  . يكون عادة على اتصال مع إدارة البنك ولديه معلومات وفيرة عن نشاطات البنك ومخاطره

  

أنѧѧه يمكѧѧن الحصѧѧول علѧѧى معلومѧѧات حديثѧѧة عѧѧن منتجѧѧات جديѧѧدة، نشѧѧاطات الѧѧدمج وقضѧѧايا آمѧѧا 

ومѧن أجѧل مسѧاعدة الإدارة فѧي تقيѧيم ومعرفѧة مخѧاطر البنѧك، فѧإن          .  التنافسية من هذا المصѧدر 



  

لدى العديد من البنوك وحدات منفصلة لإدارة المخاطر والتي يمكن أن تشمل التѧدقيق الѧداخلي،   

من المعѧروف أنѧه يجѧب أن يكѧون هنѧاك       .  ألخ...لتزام بالأنظمة والقوانينمراجعة القروض، الا

فصل في الوظائف بين الأشخاص الѧذين يقومѧون بѧإدارة المخѧاطر والأشѧخاص الѧذين يقومѧون        

  . بأخذ المخاطر في البنك

  

  (Public Sources)المصادر العامة   

  

علѧى الأسѧواق الماليѧة، الصѧحف      وتمثل هѧذه المصѧادر المعلومѧات المتѧوفرة لѧدى هيئѧة الرقابѧة       

إذ أن هѧѧذه المصѧѧادر يكѧѧون لѧѧديها معلومѧѧات عѧѧن     .  والمجѧѧلات، وشѧѧرآات الجѧѧدارة الائتمانيѧѧة   

  . الأوضاع المالية للبنوك تمكن المفتش من الحصول على بعض المعلومات ذات العلاقة

  

  تقييم المخاطر.   2

  

نѧѧك وبالتѧѧالي تزويѧѧد المفѧѧتش   يجѧѧب أن يظهѧѧر تقيѧѧيم المخѧѧاطر مѧѧواطن القѧѧوة والضѧѧعف لѧѧدى الب    

ويجѧب أن تكѧون عمليѧة التقيѧيم شѧاملة      .  بالأرضية اللازمة التي يبني عليهѧا قѧرار تفتѧيش البنѧك    

لكافѧѧة المخѧѧاطر التѧѧي تواجѧѧه مثѧѧل مخѧѧاطر الإقѧѧراض، السѧѧوق، السѧѧيولة، العمليѧѧات القانونيѧѧة          

  .ومخاطر السمعة

  

وبالتѧالي يجѧب أن يكѧون لѧدى البنѧك      إن آل عملية أو نشاط يقوم به البنك ينطوي عليѧه مخѧاطر   

عنѧѧدما تواجѧѧه أي مؤسسѧѧة مخѧѧاطر فѧѧإن لѧѧديها عѧѧدة خيѧѧارات  .  نظѧѧام للتعامѧѧل مѧѧع هѧѧذه المخѧѧاطر

للتعامѧѧل مѧѧع هѧѧذه المخѧѧاطر منهѧѧا تجنѧѧب هѧѧذه المخѧѧاطر، تحويѧѧل هѧѧذه المخѧѧاطر، أو قبѧѧل هѧѧذه          

  : وتالياً شرحاً موجزاً عن هذه الخيارات الثلاثة.  المخاطر

  

  (Avoidance of Risk)خاطر   تجنب الم   -أ

  

في هذه الحالة يمكن للبنك أن يتجنب القيام بنشاط أو بعملية معينة إذا ارتأى أن الفائدة المرجوة 

  . من القيام بها تقل عن المخاطر لهذا النشاط



  

 Transfer of Risk)(تحويل المخاطر      -ب

 

بوليصة تأمين، الحصѧول علѧى   ويمكن تحويل المخاطر إلى طرف آخر ولكن بثمن، مثل شراء 

  . ضمانات، التحوط، والكفالات الحكومية

  

  (Acceptance of Risk)قبول المخاطر      -ج

  

يمكن لإدارة البنك أن تقبل المخاطر على اعتبار أن هناك إدارة جيدة لإدارة المخاطر في البنك 

ت تفѧوق التكلفѧة الناجمѧة    هذا من ناحية، ومن ناحية أخرى فإن الفائدة المرجوة من هذه النشѧاطا 

ولكن بغض النظر عن الخيار الذي تم اتخاذه، فѧإن المؤسسѧات الماليѧة يجѧب أن     .  عن القيام بها

يكون لديها أنظمة رقابة آافية، رقابة مجلس الإدارة، وجود سياسات وتقارير، وإجراءات تقلل 

  . من أثر الخسائر عن البنك

  

طر، على المفѧتش أن يقѧوم بتقيѧيم هѧذه المخѧاطر، وعليѧه       في حال قبول إدارة البنك لاتخاذ المخا

  :يمكن تقييم المخاطر إلى أربعة أجزاء هي

  

مراجعѧѧѧة نѧѧѧوع ودرجѧѧѧة المنافسѧѧѧة التѧѧѧي يتعѧѧѧرض لهѧѧѧا البنѧѧѧك، موقѧѧѧع ونوعيѧѧѧة المنتجѧѧѧات    .1

والخѧѧدمات التѧѧي يقѧѧدمها البنѧѧك، وقاعѧѧدة المѧѧودعين والمقترضѧѧين والظѧѧروف الاقتصѧѧادية    

  .المحلية

والإجراءات والمهارات الإدارية للتأآѧد مѧن إدارة المخѧاطر، أي التأآѧد     دراسة السياسات  .2

من أن لدى البنك الأشخاص المؤهلين، أنظمة ضبط قوية، مجلس إدارة مسѧتقل، وأنظمѧة   

 . معلومات مرضية وقوية

مقارنة المخاطر لدى البنك مع الضمانات الموجودة من أجل تحديد صافي المخاطر التي  .3

  . آذلك التأآد من أن مستوى المخاطر مقبول بالنسبة إلي وضع البنكيتعرض لها البنك و

التأآد من أن إدارة البنѧك تلتѧزم بالمعѧايير الأساسѧية لإدارة آѧل نѧوع مѧن أنѧواع المخѧاطر           .4

 . آخذاً بالاعتبار حجم ودرجة تعقيدات نشاطات البنك

  



  

مѧѧѧة المعلومѧѧѧات يجѧѧѧب الاهتمѧѧѧام بمѧѧѧدى صѧѧѧدقية أنظمѧѧѧة إدارة المخѧѧѧاطر الداخليѧѧѧة، وآѧѧѧذلك أنظ  

  . والمخاطر المرتبطة في آل نوع من الأنشطة التي يمارسها البنك

  

أنظمѧѧة إدارة المخѧѧاطر الداخليѧѧة مثѧѧل التѧѧدقيق الѧѧداخلي، مراجعѧѧة القѧѧروض، مراجعѧѧة مخѧѧاطر      

السوق والالتزام بالقوانين والأنظمة هي عوامل رئيسة في تقيѧيم البنѧك لمخѧاطرة ويجѧب التأآѧد      

ذا بدوره يحدد مدى ونطاق التفتيش التي تقوم به السلطات الرقابية بمعنى وه.  من مدة نجاعتها

المدى الذي يستطيع البنك أن يعرف، يقيس، يراقب ويضبط المخاطر لѧه دور آبيѧر فѧي تحديѧد     

  .مستوى التفتيش

  

آذلك عنѧدما يѧتم التأآѧد مѧن صѧدقية أنظمѧة المعلومѧات، عنѧدها فѧإن الخلاصѧة تبѧين عѧن أنظمѧة              

إذا سѧاور المفتشѧون أي شѧكوك حѧول     .  خلية بدلاً من الاعتمѧاد علѧى دراسѧة العينѧات    الرقابة الدا

أنظمة الرقابة الداخلية لدى البنك، عندئذٍ يكون هنѧاك حاجѧة للتفتѧيش المكثѧف والمرآѧز لمعرفѧة       

آѧذلك علѧى المفѧتش أن يراجѧع عمѧل المѧدقق الخѧارجي آجѧزء مѧن عمليѧة           .  مدى مخاطر البنѧك 

لال المناقشة مѧع المѧدقق الخѧارجي يسѧتطاع تحديѧد مѧدى ونطѧاق ودور        ومن خ.  تقييم المخاطر

التفتيش من أجل تجنب الازدواجية فѧي العمѧل وبالتѧالي تقلѧل مѧن حجѧم المسѧؤولية الملقѧاة علѧى          

  . عاتق المفتش

  

ولمعرفѧة مѧدى   .  بأنظمة معلومѧات آفѧؤة   Risk Monitoringيجب أن تُدعم مراقبة المخاطر 

  :معلومات على المفتش عمل الآتيآفاءة وصدقية أنظمة ال

  

 .التأآد من أن التقارير ترفع إلى مجلس الإدارة بالوقت المناسب .1

 . التفاصيل الكافية عن الأعمال اليومية التي ترفع إلى مدراء البنك .2

مثѧѧل نمѧѧاذج إدارة الموجѧѧودات والمطلوبѧѧات وشѧѧروط (معلومѧѧات مفيѧѧدة لاتخѧѧاذ القѧѧرارات  .3

  ).منح القروض

  



  

اسѧي فѧي موضѧوع تقيѧيم أنظمѧة المعلومѧات هѧو فهѧم تѧدقق المعلومѧات فѧي البنѧك             إن العمل الأس

.  وبيئة الضبط للأنظمة العاملة، وبالتالي سيقرر بعدئذٍ حجم ومراجعة فاعلية الأنظمة وضѧبطها 

  :إن العناصر الرئيسة في تقييم أنظمة المعلومات تتمثل على ما يلي

  

  Management Process)(الإدارة   

  

  .تخطيط، الاستثمار، التنفيذ والموظفينوتشمل ال

  

  (Architecture)التصميم   

  

  .ويشمل تصميم النظام ومكوناته

  

  (Integrity)المصداقية   

 

  .مدى دقة ومصداقية المعلومات والبيانات المقدمة إلى المستخدم الأخير

  

  (Security)الحماية   

  

مѧا يتناسѧب مѧع قيمѧة وأهميѧة هѧذه البيانѧات        مدى تمتع البيانѧات والمعلومѧات بالحمايѧة الكافيѧة رب    

  .والمعلومات

  

  (Availability)جاهزية النظام   

  

  . التوقيت المناسب في إرسال المعلومات إلى المستخدم الأخير

  

  

  



  

  The Risk Matrix)(مصفوفة المخاطر   

  

تعتبر مصفوفة المخاطر مدخل منظم لتقييم المخاطر ولوضѧع حجѧر الأسѧاس مѧن أجѧل وصѧف       

إن الخطѧѧوة الأولѧѧى لتكѧѧوين مصѧѧفوفة المخѧѧاطر هѧѧي معرفѧѧة النشѧѧاطات    .  خѧѧاطر لѧѧدى البنѧѧك الم

ويѧѧتم ذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال الاطѧѧلاع علѧѧى ميزانيѧѧة البنѧѧك والأربѧѧاح والخسѧѧائر     .  الرئيسѧѧة فѧѧي البنѧѧك 

  .والالتزامات العرضية لدى البنك

  

 ѧد   يعتبر حساب الأرباح والخسائر عنصر مهم في معرفة النشاطات الرئيسة للبنك مѧلال بنѧن خ

فعلى سبيل المثال قد يكون هناك مساهمات آبيرة من الإيرادات من الرسѧوم وهѧذه   .  الإيرادات

إذاً السؤال الذي يطرح نفسه ما هي النشاطات المصرفية التي يقوم .  لا تعكسها أرقام الميزانية

  بها البنك وما هو مستوى المخاطر الذي ينطوي على القيام بمثل هذه النشاطات؟ 

  

ومѧѧن خѧѧلال دراسѧѧة المخѧѧاطر السѧѧتة التѧѧي تواجѧѧه البنѧѧك يسѧѧتطيع المفѧѧتش معرفѧѧة إذا آانѧѧت هѧѧذه   

  .Lowأو منخفضة  Moderate، متوسطة Highالمخاطر مرتفعة 

  

  (High Risk)المخاطر المرتفعة   

  

تكون المخاطر مرتفعة في حالة أن تكون بعض النشѧاطات لѧدى البنѧك تشѧكل جѧزءاً آبيѧراً مѧن        

و رأسماله أو عندما تكون هناك نشѧاطات مصѧرفية معقѧدة أآثѧر مѧن الѧلازم وهنѧاك        موجوداته أ

  . إمكانية حدوث خسائر آبيرة بالنسبة للبنك

  

  (Moderate Risk)المخاطر المتوسطة   

  

تكون موجودة في حالة أن نشѧاطات البنѧك والعمليѧات التѧي يقѧوم بهѧا سѧتكون متوسѧطة بالنسѧبة          

آѧذلك يسѧتطيع البنѧك تحمѧل الخسѧائر المحتملѧة وذلѧك بالأسѧاليب           .إلى ما هو معتاد عليѧه البنѧك  

  . للبنك ةالاعتيادي

  



  

  (Low Risk)المخاطر المنخفضة   

  

.  تكѧѧون فѧѧي حالѧѧة ضѧѧآلة احتمѧѧال حѧѧدوثها وإذا حѧѧدثت فѧѧإن تأثيرهѧѧا علѧѧى البنѧѧك سѧѧيكون طفيѧѧف     

المتعلقѧة   ولاآمال مصѧفوفة المخѧاطر، يجѧب أن يѧتم عمѧل تقيѧيم مبѧدئي لأنظمѧة إدارة المخѧاطر         

  . بكل نشاط لمعرفة إن آانت أنظمة المخاطر هذه قوية، متوسطة أو ضعيفة

  

مѧѧن البѧѧديهي أن أنظمѧѧة الرقابѧѧة علѧѧى المخѧѧاطر هѧѧي، رقابѧѧة قويѧѧة مѧѧن مجلѧѧس الإدارة، آفايѧѧة         

السياسات والإجѧراءات والحѧدود، آفايѧة إدارة المخѧاطر، رقابѧة، وأنظمѧة المعلومѧات وشѧمولية         

آخذاً هذه الأمور بعѧين الاعتبѧار، يѧتم معرفѧة إن آانѧت إدارة المخѧاطر       .  ةأنظمة الضبط الداخلي

  . قوية، مقبولة، ضعيفة

  

  Strong Risk Management)(إدارة مخاطر قوية   

  

في هذه الحالة تكون الإدارة قادرة على تعريف وضبط بفاعلية آل أنواع المخاطر الناجمة عن 

رة مشارآة في إدارة المخاطر لضمان وجود سياسات يكون مجلس الإدارة والإدا.  نشاط معين

.  تكѧѧون السياسѧѧات مدعومѧѧة بѧѧإجراءات رقابѧѧة المخѧѧاطر، تقѧѧارير، وأنظمѧѧة معلومѧѧات   .  وحѧѧدود

أنظمة الضѧبط وإجѧراءات التѧدقيق مناسѧبة لحجѧم البنѧك ونشѧاطاته وهنѧاك اسѧتثناءات طفيفѧة أو           

  . بسيطة يمكن ملاحظتها

  

  Acceptable Risk Management)(إدارة مخاطر مقبولة   

  

.  تكون في حالة أن أنظمة إدارة المخاطر لدى البنك قوية ولكن يعتريها بعض الثغѧرات الطفيفѧة  

يمكن أن يكون لدى البنك نقاط ضعف بسيطة في إدارة المخاطر ولكن يمكѧن التعامѧل معهѧا مѧا     

  . عدا ذلك فإن الإطار العام لإدارة المخاطر لدى البنك تعتبر فاعلة

  

  

  



  

  Weak Risk Management)(إدارة مخاطر ضعيفة   

  

تكون في حالة وجود نقص آبير في إدارة المخاطر لدى البنѧك التѧي تسѧتدعي اهتمѧام آبيѧر مѧن       

تكѧѧون أنظمѧѧة الرقابѧѧة الداخليѧѧة ضѧѧعيفة وآѧѧذلك عѧѧدم التقيѧѧد بالسياسѧѧات  .  قبѧѧل السѧѧلطات الرقابيѧѧة

  .إلى خسائر آبيرة محتملة على البنك والإجراءات المكتوبة لدى البنك ويمكن أن يؤدي ذلك

  

هذه المفاهيم هي مقتصرة على إدارة المخاطر لكل نشاط في البنك ولكنها تكون موازيѧة للتقيѧيم   

  :الكلي لإدارة المخاطر لدى لبنك التي تتسم بالتالي

  

  High Composite Risk)(مخاطر إجمالية مرتفعة   

  

     ѧي تكѧѧاطات التѧنيف للنشѧذا التصѧѧادة هѧي عѧيض    يعطѧѧى تخفѧل علѧاطر لا تعمѧѧا إدارة المخѧون فيه

لذلك فإن هذا النشاط قد يѧؤدي إلѧى خسѧارة ماليѧة للبنѧك حتѧى ولѧو آѧان نظѧام          .  المخاطر العالية

المخاطر لدى البنѧك يوصѧف بѧالقوي لنشѧاطات ذات المخѧاطر المتوسѧطة، فѧإن إدارة المخѧاطر         

ن الإدارة يبدو لديها ضѧعف فѧي   التي لديها ضعف آبير قد تؤدي إلى تصنيف عالي المخاطر لا

  . فهم المخاطر

  

  (Moderate Risk)مخاطر متوسطة   

  

يعطѧѧى للنشѧѧاط التѧѧي يكѧѧون فيهѧѧا إدارة المخѧѧاطر قѧѧادرة علѧѧى تخفيѧѧف المخѧѧاطر المتوسѧѧطة التѧѧي   

النشѧاط الѧذي يكѧون لديѧه مخѧاطر منخفضѧة ولكѧن هنѧاك ضѧعف فѧي           .  تنطوي على هذا النشѧاط 

 ѧѧؤدي بالتصѧѧد يѧѧاطر قѧѧط إدارة المخѧѧون متوسѧѧي أن يكѧѧة  .  نيف الكلѧѧاطر العاليѧѧاط ذات المخѧѧالنش

  . ولكن إدارة المخاطر عالية وقد تؤدي بالتصنيف إلى أن يكون معتدل أو متوسط

  

  

  

  



  

  (Low Composite Risk)مخاطر إجمالية منخفضة   

  

يعطى النشاط منخفض المخاطر آذلك النشاط متوسѧط المخѧاطر فѧي ظѧل وجѧود إدارة مخѧاطر       

  .سفر عن تصنيف آلي منخفضقوية سي

  

عند انتهاء المفѧتش مѧن تقيѧيم المخѧاطر الكليѧة لكѧل نشѧاط رئيسѧي فѧي البنѧك، يѧتم إعѧداد تصѧور              

ويكون هذا التقييم بمثابة الخطوة الأخيرة من أجѧل إعѧداد مصѧفوفة    .  للمخاطر الكلية بشكل عام

  .المخاطر وتالياً مثال توضيحي بسيط عن مصفوفة المخاطر لدى البنك

  

مѧن إجمѧالي موجѧودات البنѧك،     % 35لنفرض أن لدى بنѧك مѧا قѧرض تجѧاري يشѧكل مѧا نسѧبته        

مѧѧن إجمѧѧالي موجѧѧودات البنѧѧك، وآѧѧان وضѧѧع    % 10وآѧѧذلك لѧѧدى البنѧѧك سѧѧندات خزينѧѧة بنسѧѧبة    

  : المخاطر بالنسبة لهذين النشاطين آما يلي

  

الأهمية   النشاط

  النسبية

  المخاطر

/ السيولة/ السوق/ الإقراض

  السمعة/ قانونيةال/ التشغيلية

نظام إدارة 

  المخاطر

  التصنيف الكلي

/ منخفض/ منخفض/ متوسط %35  قرض تجاري

  منخفض/ متوسط/ متوسط

  متوسط  مقبول

/ منخفض/ منخفض/ منخفض %10  سندات خزينة

  منخفض/ منخفض/ منخفض

  منخفض  قوي

  

بسѧبب أن   من الجدول أعلاه يلاحظ أن التصنيف الكلي للقرض التجاري هѧو متوسѧط المخѧاطر   

نظام إدارة المخاطر مقبول، ومنخفض في حالة سندات الخزينة بسبب أن نظام إدارة المخѧاطر  

  .مصنف على أنه قوي

  

  

  



  

  )Importance of Risk Assessment(أهمية تقييم المخاطر   .   3

  

إن .  يستخدم تقييم المخاطر آѧأداة تخطѧيط ويجѧب أن يعطѧي صѧورة شѧاملة عѧن مخѧاطر البنѧك         

ن ذلك هو إظهار وضع المخاطر المهمѧة فѧي البنѧك، ومѧن ثѧم توجيѧه اهتمѧام السѧلطات         الهدف م

  . الرقابية لهذه المخاطر وبالتالي وضع الأسس أو الأرضية لخطة الرقابة على البنك

  

إن شѧѧكل ومحتѧѧوى تقيѧѧيم المخѧѧاطر يجѧѧب أن يتصѧѧف بالمرونѧѧة ويجѧѧب أن يتناسѧѧب وطبيعѧѧة آѧѧل  

اطر التغيѧرات التѧي تحѧدث علѧى نشѧاطات البنѧك وبالتѧالي        آذلك تعكس عمليѧة تقيѧيم المخѧ   .  بنك

  : ويجب أن تعالج أو تتعامل مع الأمور التالية.  يجب أن تتغير بتغير طبيعة نشاطات البنك

  

 التقييم الكلي للبنك. 

  متزايد، مستقر، متناقص(الأنواع الستة من المخاطر واتجاهاتهم .( 

 ت التي تشكل مصدر رئيسي للمخاطرالوظائف الرئيسة، خطوط النشاطات، المنتجا.  

 احتمالية التغيرات المعاآسة أو السلبية وأثرها على البنك . 

 دراسة نظام المخاطر لدى البنك والاهتمام بمراجعة آل من المدقق الخارجي والداخلي. 

  

أن تقسيم المخاطر يجب أن يؤدي إلى تحديد أسباب المشكلة وليس فقط العѧوارض، وأنѧه يجѧب    

 يقتصѧѧر علѧѧى ذآѧѧر الحقѧѧائق ولكѧѧن يجѧѧب أن يقضѧѧي إلѧѧى تحليѧѧل شѧѧامل عѧѧن مخѧѧاطر   علѧѧى أن لا

  .البنك

  

على سبيل المثال أنه من غير الكاف أن تبѧين أن ارتفѧاع نسѧبة القѧروض إلѧى الودائѧع يمكѧن أن        

إذ أن أهمية هذه النسبة لبنك يعتمد على ودائع مستقرة وثابتѧة تختلѧف   .  تؤدي إلى مشكلة سيولة

لذلك مخاطر السѧيولة  .  الآخر التي تتصف ودائع العملاء لديه بأنها غير مستقرةعن ذلك البنك 

  . في البنك الأخير ربما تكون عالية ولكنها في البنك الأول منخفضة



  

  (Supervisory Plan)خطة الرقابة   

  

تمثل هذه الخطة حلقѧة الوصѧل مѧا بѧين تقيѧيم المخѧاطر ونشѧاطات التفتѧيش التѧي تѧتم فѧي البنѧك،              

وتبѧين الخطѧة آѧل    .  جب أن يتم إنهائها سѧنوياً علѧى أن يعѧاد النظѧر بهѧا إذا تغيѧرت الظѧروف       وي

.  النشاطات التي يجب القيام بهѧا عنѧد تفتѧيش البنѧك وتبѧين أيضѧاً نطѧاق وأهѧداف هѧذه النشѧاطات          

  : وبهذا الخصوص يجب أخذ ما يلي بعين الاعتبار

  

 ش إلى النشاطات ذات المخاطر الأعلىإعطاء الأولية في التفتيش أو توجيه موارد التفتي.  

 محاولة تجميع الموارد من أجل تقليل التكاليف والأعباء الزائدة. 

 المستوى الذي يتم فيه الأخذ بالاعتبار أعمال المدقق الداخلي والخارجي . 

  

وفѧي هѧذه الحالѧة إذ تѧم     .  إن توجيه الموارد يجب أن يتم ترآيزها في النشاطات عالية الخطورة

ر أن إدارة المخاطر لدى البنك قوية، فإنه يجب أن يتم تعديل خطر التفتѧيش وبمѧا يتناسѧب    اعتبا

بالإضѧѧافة فѧѧإن خطѧѧة التفتѧѧيش سѧѧوف تظهѧѧر المѧѧدى الѧѧذي سѧѧيتم بѧѧه اعتبѧѧار التѧѧدقيق       .  مѧѧع ذلѧѧك 

  . الداخلي، مراجعة القروض، الالتزام بالقوانين والأنظمة وغيرها

  

  )(Examination Programبرنامج التفتيش   

  

  :يجب أن يشتمل برنامج التفتيش على ما يلي

 جدول النشاطات مبيناً المدة والموارد المخصصة لذلك.  

 الحاجة إلى مفتشين متخصصين في نشاطات محددة.  

  

  )(Scope Memorandumمذآرة نطاق التفتيش   

  

حقيѧѧق إن هѧѧذه المѧѧذآرة تتضѧѧمن ت.  تبѧѧين هѧѧذه المѧѧذآرة الأمѧѧور التѧѧي سѧѧيتم تغطيتهѧѧا فѧѧي التفتѧѧيش 

 CAMELSأهداف الخطة الرقابية وعادة تتضѧمن شѧرح مختصѧر عѧن مكونѧات نظѧام التقيѧيم        

  : وهي توضح أهداف التفتيش ويمكن أن تشمل على ما يلي



  

 الأهداف.  

 وصف للنشاطات والمخاطر التي سيتم تقييمها. 

 مستوى الاعتماد على أنظمة إدارة المخاطر والتدقيق الداخلي في البنك. 

 راءاѧѧف للإجѧѧيتم   وصѧѧات سѧѧض العينѧѧاك بعѧѧان هنѧѧارة إن آѧѧا والإشѧѧام بهѧѧيتم القيѧѧي سѧѧت الت

  .اعتمادها

 تحديد الإجراءات التي من المتوقع أخذها في التفتيش المكتبي. 

 جدول النشاطات، الفترة الزمنية والموارد المتوقعة لهذه النشاطات. 

 الحاجة إلى مهارات متخصصة للتفتيش على بعض النشاطات. 

  

 Entry Letter)(البنك   الرسالة إلى 

  

والاهم من .  تتضمن هذه الرسالة عادة عن المعلومات والبيانات التي يجب تزويد المفتشين بها

ذلѧѧك علѧѧى الرسѧѧالة أن توضѧѧح أهѧѧداف الرقابѧѧة بѧѧالترآيز علѧѧى المخѧѧاطر وبالتѧѧالي يجѧѧب طلѧѧب      

  . المعلومات المتعلقة بذلك فقط

  

  (Risk Management Rating)تصنيفات إدارة المخاطر   

  

وعلѧى المفѧتش أن يضѧع تصѧنيف لѧيعكس مѧا       .  5-1يبني تصنيفات المخѧاطر علѧى مقيѧاس مѧن     

ويجѧѧب أن يعكѧѧس تصѧѧنيف إدارة المخѧѧاطر علѧѧى تصѧѧنيف   .  يرتئيѧѧه مناسѧѧباً بنѧѧاء علѧѧى التفتѧѧيش  

  .CAMELSالإدارة الكلي الذي تم الحديث عنه في موضوع 

  

  (Strong)قوي    1تصنيف 

  

لإدارة القѧѧوي علѧѧى تعريѧѧف وضѧѧبط المخѧѧاطر بشѧѧكل فعѧѧّال حتѧѧى تلѧѧك  يعكѧѧس قѧѧدرة ا 1تصѧѧنيف 

آذلك فإن مجلѧس الإدارة فعѧّال فѧي المشѧارآة     .  الناشئة عن المنتجات الجديدة التي يقدمها البنك

فѧѧي إدارة المخѧѧاطر لضѧѧمان أن السياسѧѧات والإجѧѧراءات لѧѧدى البنѧѧك مدّعمѧѧة بѧѧإجراءات رقابѧѧة      



  

قويѧة تѧزود مجلѧس الإدارة بالمعلومѧات الكافيѧة وبالوقѧت       داخلية فعّالة وآذلك بأنظمة معلومѧات  

  . المناسب

  

آذلك أنظمة الضبط والرقابة وإجѧراءات التѧدقيق الѧداخلي شѧاملة وآافيѧة وتنسѧجم وحجѧم البنѧك         

تقѧوم إدارة البنѧك   .  هناك بعض الاستثناءات البسيطة ولكن ليس لها أثر مادي يذآر.  ونشاطاته

وبمѧѧا ينسѧѧجم مѧѧع معѧѧايير السѧѧلامة المصѧѧرفية وآѧѧذلك حسѧѧب  بمراقبѧѧة وضѧѧع البنѧѧك بشѧѧكل فاعѧѧل

يمكѧѧن اعتبѧѧار إدارة المخѧѧاطر قويѧѧة لتعريѧѧف،    .  السياسѧѧات والممارسѧѧات الداخليѧѧة الموصѧѧوفة   

  . مراقبة وضبط المخاطر السائدة في البنك

  

  )Satisfactory(مرضي    2تصنيف 

  

بعض النقص وهѧذا الѧنقص أو   على أن إدارة البنك للمخاطر فعالة ولكن يشوبها  2يدل تصنيف 

  . الضعف معروف ويمكن التعامل معه

  

بالمجمل فإن رقابة مجلѧس الإدارة وآѧذلك السياسѧات والإجѧراءات والتقѧارير المتعلقѧة بالرقابѧة        

بشѧѧكل عѧѧام فѧѧإن  .  الداخليѧѧة يمكѧѧن اعتبارهѧѧا مرضѧѧية وفاعلѧѧة فѧѧي ضѧѧمان متانѧѧة وسѧѧلامة البنѧѧك   

  ѧѧكل لا يسѧѧا بشѧѧيطرة عليهѧѧتم السѧѧاطر يѧѧة إلا  المخѧѧلطات الرقابيѧѧن السѧѧابي مѧѧراء رقѧѧتدعي أي إج

أنظمѧة الضѧبط والرقابѧة الداخليѧة ربمѧا يعتريهѧا نѧوع مѧن         .  بحدود الإجراءات الطبيعيѧة العاديѧة  

يمكن أن يوصي المفتش بضرورة تصويب الوضع .  النقص ولكنها قابلة للإصلاح والتصويب

  . ولكن هذا الضعف لا يهدد سلامة الوضع المالي للبنك

  

  )Fair(عادل    3تصنيف 

  

علѧѧى أن إدارة المخѧѧاطر يشѧѧوبها شѧѧيء مѧѧن القصѧѧور وبالتѧѧالي تسѧѧتدعي اهتمѧѧام  3يѧѧدل تصѧѧنيف 

يكѧѧون إحѧѧدى عناصѧѧر إدارة المخѧѧاطر الأربعѧѧة  .  أآثѧѧر مѧѧن العѧѧادي مѧѧن قبѧѧل السѧѧلطات الرقابيѧѧة 

 هنѧاك بعѧض ممارسѧات   .  يشوبها نقص وبالتالي تجعل البنѧك قاصѧر فѧي التعامѧل مѧع المخѧاطر      

إدارة المخاطر بحاجة إلى تصويب من أجل تمكين البنك مѧن تجديѧد وقيѧاس ومراقبѧة المخѧاطر      



  

يمكѧن أن تشѧمل منѧاطق الضѧعف عѧدم الالتѧزام بالسياسѧات والإجѧراءات التѧي قѧد           .  بشكل آѧاف 

  . تؤثر سلباً على عمليات البنك

  

  )Marginal(حدّي    4تصنيف 

  

ى البنѧѧك عجѧѧزت عѧѧن تحديѧѧد ومراقبѧѧة وقيѧѧاس   يѧѧدل هѧѧذا التصѧѧنيف علѧѧى أن إدارة المخѧѧاطر لѧѧد  

عѧادةً يتمثѧل هѧذا الوضѧع أو     .  وضبط المخاطر ذات التѧأثير المѧادي الكبيѧر علѧى عمليѧات البنѧك      

ويكѧون إحѧدى عناصѧر إدارة المخѧاطر     .  يعكس ضعف في رقابة مجلس الإدارة والإدارة العليا

ويكѧѧون هنѧѧاك .  العليѧѧا حديѧѧة وتحتѧѧاج إلѧѧى تصѧѧويب فѧѧوري مѧѧن قبѧѧل مجلѧѧس الإدارة مѧѧع الإدارة  

العديد من المخاطر الكبيѧرة فѧي البنѧك لѧم يѧتم تحديѧدها، وأن ضѧعف إدارة المخѧاطر لѧدى البنѧك           

ومѧن الأمثلѧة علѧى هѧذا الوضѧع مѧثلاً عѧدم        .  يستحق درجة عالية مѧن اهتمѧام السѧلطات الرقابيѧة    

ذا الوضѧع فإنѧه قѧد    وإذا لم يتم تصويب هѧ .  الفصل في الوظائف أو عدم الالتزام بمعايير الرقابة

  . تحدث خسائر للبنك سيكون لها تأثير على متانة وسلامة هذا البنك

  

 )Unsatisfactory( غير مرض   5تصنيف 

  

يدل هذا التصنيف على غياب الإدارة الفعّالة للمخاطر من أجل تحديѧد وقيѧاس ومراقبѧة وضѧبط     

اطر ضѧعيف وآѧذلك لѧم يظهѧر     يكون واحداً وأآثر من العناصر الرئيسة لإدارة المخ.  المخاطر

مجلѧѧس الإدارة المقѧѧدرة علѧѧى التعامѧѧل مѧѧع هѧѧذا الضѧѧعف، فمѧѧثلاً تكѧѧون أنظمѧѧة الضѧѧبط الداخليѧѧة    

وآѧѧذلك ممكѧѧن أن عѧѧدم دقѧѧة ومصѧѧداقية التقѧѧارير التѧѧي تعѧѧد فѧѧي البنѧѧك قѧѧد تلحѧѧق بالبنѧѧك .  ضѧѧعيفة

  .خسائر آبيرة ما لم يهتم تصويب الوضع حالاً

  

ر من قبل السѧلطات الرقابيѧة ومѧن الجѧدير بالѧذآر أن تصѧنيف       إن هذا الوضع يتطلب اهتمام آبي

إدارة المخѧѧѧاطر يجѧѧѧب أن يكѧѧѧون عامѧѧѧѧل مهѧѧѧم فѧѧѧي التصѧѧѧنيف العѧѧѧѧام للبنѧѧѧك باسѧѧѧتخدام نظѧѧѧѧام         

CAMELS     ب أنѧوص يجѧذا الخصѧه بهѧحيث أن الملاحظات والتعليقات وما تم التوصل إلي ،

  . يلفت نظر الإدارة به

  



  

م أسلوب الرقابة بالترآيز علѧى المخѧاطر مبعثѧة التغيѧرات     إذا يمكن القول أن التوجه في استخدا

التي حدثت على أعمال البنوك مما جعلهѧا تتصѧف بالتعقيѧد وبالتѧالي تكѧون عرضѧة لعѧدة أنѧواع         

إن الخطوة الأولى في تطبيق أسلوب الرقابة بالترآيز على المخѧاطر هѧو عمليѧة    .  من المخاطر

علومات عن وضع البنѧك مثѧل التقѧارير الرقابيѧة،     فهم البنك حيث يتوفر للمفتش عدة مصادر للم

  .المكتبية، التقارير الداخلية، النقاشات مع إدارة البنك، المصادر العامة وغيرها

  

وعند تقييم المخاطر يجب علѧى المفѧتش أن يرآѧز علѧى آافѧة المخѧاطر التѧي تواجѧه البنѧك مثѧل           

    ѧة ومخѧغيلية، القانونيѧيولة، التشѧمعة مخاطر الإقراض، السوق، السѧك    .  اطر السѧه للبنѧي تفتيشѧف

على المفتش أن يهتم بأنظمة إدارة المخاطر الداخليѧة مثѧل التѧدقيق الѧداخلي، مراجعѧة القѧروض       

آѧѧѧذلك علѧѧѧى المفѧѧѧتش أن يرآѧѧѧز علѧѧѧى أنظمѧѧѧة تكنولوجيѧѧѧا   .  ومѧѧѧدى التقيѧѧѧد بѧѧѧالقوانين والأنظمѧѧѧة 

  . افرالمعلومات لدى البنك للتأآد من أنها تتمتع بالمصداقية والحماية والتو



  

  إدارة الحكم : رابعاً

  

لقد تصدرت إدارة الحكم في صلب أجندة التنمية الدولية وإلى حد بعيد عقب الأزمة المالية في 

فقد ترتب على تلك الأزمة بالطبع نتائج اجتماعية واقتصادية مؤلمة دفعت نحو .  شرق آسيا

لأآبر فيها آانت الإدارة ولم يعد سراً اليوم أن المتسبب ا.  إجراء تحليل عاجل لمصادرها

ونتيجة لذلك بات من المعترف به حالياً أن الالتزام بإدارة الحكم في .  الرديئة في النظام المالي

وتستند إدارة الحكم في الشرآات إلى .  الشرآات تشكل عنصراً محورياً لتفادي وقوع الأزمات

وتعكس هذه المبادئ .  ليةأربع مبادئ رئيسية هي الإنصاف والشفافية والمسائلة والمسؤو

المعايير اللازمة لإضفاء الشرعية على قطاع الشرآات ومن شأنها توسيع مجال الدخول إلى 

.  (OECD, 2004) سوق رأس المالي إضافة إلى تخفيض درجة التعرض للأزمات المالية

ته آما أن من شأن ذلك أيضاً في نهاية الأمر إحداث أثر إيجابي على النمو، وفق ما بين

آما بيَّنت تلك الأدبيات أنه بوسع البلدان إحراز نمو أفضل ).  2006البنك الدولي (الأدبيات 

ومستويات معيشية أعلى حينما يسيطر حكم القانون وتكون الإتفاقيات قابلة للتنفيذ وعندما 

.  تنخفض الحواجز المعيقة لدخول الشرآات الجديدة وتكون السياسات المالية مناسبة وحصيفة

وما يهم هذه الورقة على وجه الخصوص هو مسألة الحواجز أمام دخول القطاع المصرفي 

وآما هو معروف .  وما يترتب عليها من انعكاسات على الإدارة السليمة في الشرآات والنمو

فإن الحواجز المُعيقة للدخول تؤدي إلى ترآز السوق المصرفية بما يحمي بالتالي مصالح 

  .تي تستحوذ على قدر آبير من القوة في السوقحفنة من المصارف ال

  

ولقد آانت مسألة الوقع الاقتصادي للقوة السوقية المصرفية موضع تحليل في العديد من 

الدراسات النظرية والتجريبية على حد سواء، وقد أجمعت تلك الدراسات على أن هيكل 

إلا أن الآراء المنبثقة ).  فيه والمراجع الواردة 2004فريتزر، (السوق يؤثر بالفعل على النمو 

عن تلك الدراسات بشأن أثر هيكل السوق المصرفية على النمو قد جاءت متباينة حيث رأى 

بعض الاقتصاديين أنه بوسع المصارف ذات القوة السوقية التأثير سلباً على النمو، فيما رأى 

مصارف المتمتعة بقوة ففي حالة الأثر السلبي، تفيد الحجة أن ال.  البعض الآخر عكس ذلك

سوقية تستطيع فرض أسعار فائدة أعلى على القروض وأسعار أدنى على الودائع بما يسمح 

وينتج عن ذلك انخفاض في حجم الأموال المتاحة للإقراض .  لها بزيادة هوامشها الصافية



  

مو نظراً لتردد الزبائن في الاقتراض بفعل الكلفة المرتفعة، مما يؤدي إلى تقلص نسبة ن

أما في حالة الأثر الإيجابي، فإن الحجة الرئيسة تقول بأنه باستطاعة المصارف .  الاقتصاد

ذات القوة السوقية أن تتمتع بمنافع وفورات الحجم في إنتاج الخدمات المصرفية بحيث يصبح 

باستطاعتها عندئذٍ تحقيق أرباح إضافية تؤثر في نهاية الأمر على النمو الاقتصادي على نحو 

  .يجابيإ

  

وبغية توسيع فهمنا لأثر الهيكل المالي على النمو الاقتصادي ستحاول هذه الورقة تحري أثر 

وتعمل .  السوق المصرفية على النمو في إطار القطاع المصرفي في بلدان مجلس التعاون

التي تشمل البحرين والكويت وعمان وقطر والمملكة العربية السعودية (بلدان مجلس التعاون 

في هذه المرحلة على تخفيض الحواجز أمام دخول القطاع ) مارات العربية المتحدةوالإ

العضوية في مجلس التعاون (المصرفي أو إزالتها آجزء من التزاماتها الإقليمية والدولية 

إلا أن القواعد التقييدية الشديدة التي آانت في السابق تُنظم ...).  ومنظمة التجارة العالمية إلخ 

وتهدف هذه الورقة إلى .  سواقها قد أدت إلى بروز أسواق مصرفية شديدة الترآيزدخول أ

دراسة أبعاد ذلك الترآيز من منظور النمو وإدارة الحكم وتبدأ بتعريف إدارة الحكم في 

الشرآات ومدلولاتها في نطاق المصارف وآيفية تحسينها من خلال المزيد من المنافسة 

ثم تناقش أهمية إدارة الحكم في الشرآات للنظم المالية .  صرفيةوتقليص الترآز في السوق الم

وتتبع .  وآيف يمكن لكليهما التأثير إيجاباً على النمو" ذات الأداء السلس والسلوك الحسن"

ذلك مناقشة الاقتصاد والنظام المصرفي في بلدان مجلس التعاون الخليجي مع التشديد على 

غية توثيق أثر ترآز السوق على النمو من منظور ترآز السوق في القطاع المصرفي ب

تجريبي، نقوم بتقدير نموذج نمو لالتقاط هذا الأثر ونجد أنه إيجابي ولكنه مشروط بمستوى 

وتخلص الورقة إلى استنتاجات أهمها أن السياسات الرامية إلى تحقيق انفتاح .  التطور المالي

الي تخفيض درجة الترآز، من شأنها إحداث السوق المصرفية في بلدان مجلس التعاون، وبالت

  .أثر إيجابي على النمو حينما يكون النظام المالي أآثر تطوراً نسبياً

  



  

إدارة الحكم   -رابعاً  

  

أنها تنطوي "إدارة الحكم بـ  (OECD)تُعرَّف مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

إدارتها والمساهمين والأطراف على مجموعة من العلاقات بين إدارة الشرآة ومجلس 

آما توفر إدارة الحكم في الشرآات هيكلاً .  (OECD, 2004)"الأُخرى ذات المصالح معها

وبالإضافة، تُشير .  يتم من خلاله تحديد أهداف الشرآة والوسائل لتحقيقها ومراقبة الأداء

هي تؤثر على إدارة الحكم في الشرآات إلى هياآل وأساليب لتوجهات الشرآات وضبطها و

توزيع المسؤولية والمسائلة فيما بين الشرآاء فيها وعلى القواعد والإجراءات في اتخاذ 

وتعود إدارة الحكم في الشرآات بمنافع متعددة للشرآات فيما لو  .االقرارات المتصلة بشؤونه

قامت بتطبيقها على الوجه الأآمل وذلك في مجالات مختلفة مثل تحسين الدخول إلى سوق 

آما أنها .  رأس المال واستقطاب تقييمات جدوى أعلى والحصول على التمويل بشروط أنسب

تؤدي إلى تحسين أداء الشرآة من خلال تكوين قيادة أقوى وتوجه استراتيجي وبعد نظر 

أفضل وإحداث تدفقات فعالة للبيانات ومناهج عمل أآثر فعالية وزيادة الالتزام بالقانون 

  ).2006البنك الدولي (ات أقل ومسائلة أفضل ونزاع

  

ورقة  1999وفيما يتعلق بالمصارف، فقد نشرت لجنة بازل للرقابة على المصارف في عام 

أُعدت على أساس غير ملزم لتشجيع المؤسسات ) 2006تم تحديثها في عام (خاصة 

المصرفية في مختلف البلدان المعينة على تبني أفضل الممارسات في إدارة الحكم في 

وتُشدد الورقة على تحسين الشفافية من خلال إفصاح أفضل عن .  (BIS, 2006)رآات الش

البيانات المالية وتعزيز الإشراف التنظيمي واتخاذ إجراءات أقوى لتحسين المسائلة والتوازن 

  .بين مصالح المساهمين والمديرين

ارة الحكم في وعلى وجه التحديد، تدرج الورقة ما يلي بوصفها العناصر الرئيسة في إد

  :الصناعة المصرفية

  

ينبغي أن تتوفر في أعضاء مجلس الإدارة المؤهلات التي تقتضيها مناصبهم، وأن  .1

يكونوا مدرآين تماماً لأدوارهم في إدارة الحكم وقادرين على إبداء الرأي السليم بصدد 

  .شؤون المصرف



  

ستراتيجية والقيم يتعيّّن على مجلس الإدارة الموافقة والإشراف على الأهداف الا .2

 .المؤسسية للشرآة والتي يتم تعميمها على آافة أطراف المنظمة المصرفية

ينبغي أن يقوم مجلس الإدارة بوضع خطوط واضحة للمسؤولية والمسائلة على آافة  .3

 .مستويات المنظمة والتأآد من تطبيقها

ية المناسبة طبقاً يتعيَّن على المجلس التأآد من قيام الإدارة العليا بمهامها الإشراف .4

 .لسياسات المجلس

ينبغي أن يقوم المجلس والإدارة العليا باستخدام الأعمال التي تنجزها وظائف التدقيق  .5

 ).الداخلي والمدققين الخارجيين والرقابة الداخلية على النحو الأمثل

ينبغي أن يتأآد المجلس من أن سياسات التعويضات وممارسات التعويضات التي  .6

 .تتماشى مع ثقافة المصرف وأهدافه واستراتيجيته بعيدة المدى ومع بيئة الرقابةيعتمدها 

 .يتعيَّن أن يُحكم المصرف على نحو شفاف .7

يتعيَّن على المجلس والإدارة العليا إدراك الهيكل العملي للمصرف بما في ذلك معرفة  .8

ي تعيق ممارسة الأماآن التي يعمل فيها المصرف أو الهياآل التي يعمل من خلالها والت

 "). اعرف هيكلك"أي (الشفافية 

  

وبالطبع تلعب المصارف دوراً حيوياً في الاقتصاد ويمثل استمرار قوة واستقرار النظام 

المصرفي موضوع اهتمام وقلق للجمهور العام نظراً لروابطه مع القطاع الحقيقي ووظيفته 

  .في توفير نُظم المدفوعات والتسويات

  

لحكم في الشرآات تُمثل عاملاً حيوياً لخلق ثقة واطمئنان للجمهور في النظام إذاً فإن إدارة ا

المصرفي وهما بدورهما يُشكلان عنصراً حرجاً في تسيير القطاع المصرفي على النحو 

الملائم وبالتالي تشغيل الاقتصاد برمّته، حيث أن الإدارة الرديئة في الشرآات قد تُساهم في 

لذي يترتب عليه تكلفة عامة مرتفعة وعواقب وخيمة نظراً للأثر انهيار المصرف الأمر ا

الكامن لذلك على أي نظام قائم لضمان الودائع والانعكاسات الاقتصادية الكلية المحتملة 

وبالتالي فإن إدارة الحكم .  والأآثر بعداً مثل خطر انتشار العدوة ووقعها على نُظم المدفوعات

  :التاليةفي المصارف أمر هام للأسباب 



  

.  تتسم المصارف بأن رأسمالها الذاتي صغير نسبياً مقارنة بالشرآات  الأُخرى .1

وبالإضافة فإن معظم المطلوبات عليها تقع في شكل ودائع بينما تتسم موجوداتها بكونها 

عادة استحقاقات طويلة الأمد، الأمر الذي يمكن أن يترتب عليه حدوث اختلال التوازن 

 .قاقات داخل ميزانيتهابين مواعيد الاستح

تتولى المصارف بحم طبيعتها بإدارة السيولة والمخاطر في ميزانيات بالغة المرافعة،  .2

وتواجه المصارف في عملياتها اليومية العديد من المخاطر المُعقدة بما فيها المخاطر 

.  ةالمتصلة بالائتمان والسيولة والترآز وأسعار الفائدة والتسويات والعمليات الداخلي

فالعواقب التي يمكن أن تنجُم عن انعدام التوازن بين المخاطر قد تكون قاسية بالفعل 

 .ليس فقط من منظور المصرف المعني بل على صعيد النظام بأجمعه

وتعني تعقيدات العديد من عمليات المصارف أن المحاسبة الجيدة والإفصاح المالي  .3

 .ةيُشكلان أمراً حيوياً لضمان قدر من الشفافي

ويما أن المصارف قد قامت بتنويع منتجاتها وخدماتها الجديدة تماشياً مع نمو تمثيلها في  .4

الخارج واتساع طبيعة ورقعة المخاطر التي تُديرها، فهناك حاجة ملحة لوجود إطار 

 .سليم للتنظيم والإدارة

ف من آما ترتبط المصارف فيما بينها عبر سلسلة معقدة من العلاقات فيما بين المصار .5

فمن شأن .  شأنها أن تُصبح، في حال حدوث صعوبات، آليات تعجيل في انتشار العدوة

انهيار مؤسسة رئيسة أو مجموعة مؤسسات، وبغض النظر عن السبب في ذلك، أن 

يؤدي إلى انتشار عدوى ذلك الانهيار إلى مؤسسات أُخرى وخلق مخاطر جدية للنُظم 

 .المصرفية والمالية

ضاً وجود خطر خاص منبثق عن الخطر المعنوي الذي يحث مساهمي وأخيراً هناك أي .6

 .ومديري المصارف المضمونة ويُشجعها على اتخاذ مخاطر مفرطة في عملياتها

  

وخلاصة القول أن من شأن المزيد من المنافسة أن يُحسِّن إدارة الحكم في الشرآات الأمر 

ام المالي والمصرفي المتين يعود في نهاية الذي يؤدي بدوره إلى تقوية النُظم المالية وإن النظ

  .المطاف بالنفع على النمو الاقتصادي والرفاهة

  

 


