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  أطر أساسية ومعاصرة في الرقابة على البنوك وإدارة المخاطر

  

  

  مقدمة

  

الي      ام الم تعتمد سلامة الاقتصاد الوطني وفعالية السياسة النقدية لأي بلد على مدى سلامة النظ

وك    د سلامة البن ك من أجل           .  وعلى وجه التحدي وك وذل ى البن ة عل ة الرقاب أتي أهمي ا ت من هن

ة للاقتصاد   المحافظة على متانة وس از خدم ى      .  لامة هذا الجه ة إل ي الحقيق ة تهدف ف إن الرقاب

ام    تقرار النظ حماية حقوق المودعين وآذلك حماية المستهلكين بالإضافة إلى المحافظة على اس

وتجدر الإشارة إلى أنه ونتيجة لتطور أعمال البنوك والنشاطات .  المالي وعلى درجة تنافسيته

ث أصبحت ا حي وم به ي تق ي   الت ر ف ا التغي تلزم معه د أصبح يس ن التعقي رة م ة آبي ى درج عل

ى       ر عل أثير آبي ا ت ي له أسلوب الرقابة بحيث أصبحت ترآز على المخاطر الكبيرة والمهمة الت

  . أوضاع البنك، وهذا ما سيتم الترآيز عليه في هذا الكتيب

  

  أهمية الرقابة على البنوك:   أولاً

  

ا من أي   نظراً للأهمية التي تمت الإشار ة إليها سابقاً تخضع البنوك لرقابة آبيرة بخلاف غيره

  : نشاط اقتصادي وذلك للأسباب التالية

  

ة       .1 راد والحكوم ن الأف ل م تخدمه آ ذي يس دفع ال ام ال ي نظ اً ف زاً مهم وك مرآ ل البن تحت

  . والفعاليات الاقتصادية الأخرى

  . اليةتقبل البنوك الودائع التي تشكل جزء من ثروة المجتمعات الم .2

دور الوسيط           .3 ام ب ك بالقي ة وذل وارد المالي ل للم ع الأمث ي التوزي تلعب البنوك دوراً مهماً ف

ى   ة إل م بحاج ذين ه ين المقترضين ال وال وب ي الأم ائض ف ديهم ف ذين ل ودعين ال ين الم ب

  . الأموال



  

ى              ة عل رر الأساسي للرقاب ول إن المب ه يمكن الق ك من مخاطر فإن ى ذل ونظراً لما ينطوي عل

ى    –التي قد تؤدي إلى ضياع الودائع  –لبنوك هو للحد من مخاطر البنوك ا اظ عل وبالتالي الحف

  . ثقة الجمهور في الجهاز المصرفي

  

  القضايا الرئيسة في الرقابة  .   1

  

هناك العديد من القضايا المهمة التي يجب عدم اغفالها عند الحديث عن الرقابة على البنوك 

  : مدى متانة وسلامة البنوك وهيآونها تشكل الرآائز ل

  

  )Liquidity(السيولة      -أ

  

يتعلق هذا الموضوع بمدى قدرة البنك على الوفاء في التزاماته في الوقت المحدد خاصة تلك 

ويعتبر هذا الأمر أساسي للحفاظ على سمعة البنك ولضمان .  المتعلقة بودائع العملاء

  . استمراريته

  

  :يقوم بها البنك للحفاظ على مستوى معين من السيولة وهناك ثلاث وسائل رئيسة

 . الاحتفاظ بموجودات آافية قابلة للتحويل إلى نقد وبدون خسارة .1

استخدام الفترة المتبقية على استحقاق لكل من الموجودات والمطلوبات لمعرفة حجم  .2

   .التدفقات النقدية المستقبلية وبالتالي تحديد الحاجة إلى السيولة من عدمها

 . سد الفجوة ما بين مصادر الأموال والتوظيفات في مجموعة معينة من نشاطات البنك .3

 

  (Asset Quality)نوعية الموجودات      - ب

  

القضية المرآزية في موضوع نوعية الموجودات هي مدى مقدرة المقترض على خدمة الدين 

لذا يحظى .  ل البنوكحيث أن نوعية الموجودات الرديئة تكون عادة السبب الرئيسي في فش

هذا الموضوع باهتمام آبير من قبل السلطات الرقابية من أجل تحديد مدى سلامة ومتانة 

لذلك .  إن نوعية موجودات البنك تؤثر على إيرادات البنك وعلى رأس ماله وسيولته.  البنك



  

إن المقياس .  اًفإن هذا البند يلعب دوراً محورياً عند تقييم البنك الذي سيتم الحديث عنه لاحق

دون المستوى، (الرئيسي لنوعية الموجودات هو مستوى ودرجة حدة الموجودات المصنفة 

  ). المشكوك فيها، الديون الهالكة

  

إن نوعية الموجودات لا تقتصر فقط على القروض ولكن تشمل الاستثمارات والنشاطات 

  .خارج الميزانية

  

  (Risk Concentration)ترآز المخاطر      -ج

  

الحد من ترآز المخاطر يعتبر من أهم أولويات الرقابة على البنوك على اعتبار أنه آلما آان 

والأسلوب التقليدي في الحد من هذه .  هناك ترآز أآبر، آلما ازدادت احتمالية حدوث خسارة

المخاطر هو تحديد حجم التزامات العميل الواحد أو مجموعة من العملاء آنسبة من حجم 

البنك، هذا من ناحية أو تحديد حجم استثمارات البنك في قطاع معين من ناحية  رأس مال

  .أخرى

  

  (Management)الإدارة      - د

  

إن مدى نجاح البنك أو فشله يعتمد بالدرجة الأولى على نوعية مجلس إدارته وإدارته العليا من 

البنك بالقوة وأن يكون ملم  وعليه يجب أن يتمتع مجلس إدارة.  حيث الخبرة، الكفاءة، والنزاهة

وآذلك على .  بأعمال البنك خاصة في وضع السياسات والاستراتيجيات ومراقبة المخاطر

ولتحقيق ذلك .  إدارة البنك أن تلتزم بالسياسات والإجراءات الموصوفة من قبل مجلس الإدارة

صال في الهدف لا بد من وضع هيكل تنظيمي يوضح السياسات والمسؤوليات وخطوط الات

  . البنك

  

  

  

  



  

  (Systems & Controls)الأنظمة والضوابط      -هـ

  

إن الهدف من الإجراءات والسياسات الموضوعة من قبل مجلس الإدارة هي لضبط المخاطر 

ولحماية الموجودات وضبط الالتزامات ولوضع نظام محاسبي الذي يسهل تسجيل آافة 

  .  للازمة والمناسبة في الوقت المحددالعمليات وتزويد مجلس الإدارة بالتقارير ا

  

وحتى تكون أنظمة الضبط فاعلة يجب أن تتصف بالشمولية، موثقة بشكل جيد، وتتم 

يجب أن .آذلك.  مراجعتها بشكل دوري وتكون مفهومة من قبل الأشخاص المعنيين في البنك

ت في البنك، تحدد السياسات والإجراءات في البنك صلاحيات الأشخاص وعلى آافة المستويا

وأن يتم فصل الوظائف ما بين الأشخاص الذين يقومون بإجراء العملية والأشخاص الذين 

  . يقومون بالرقابة عليها

  

  )(Capital Adequacyآفاية رأس المال      -و

  

يستخدم رأس مال البنك آرآيزة لامتصاص الخسائر في حال حدوثها وآذلك من أجل تمويل 

وللدلالة على أهمية رأس المال، فقد حظي هذا الموضوع باهتمام على .  البنية التحتية للبنوك

مستوى عالمي حيث تم وضع تعليمات تطبق على مستوى دولي بخصوص نسبة آفاية راس 

وقد تم العمل على تحديث التعليمات السابقة بخصوص نسبة آفاية رأس المال والتي .  المال

ة النشاطات المصرفية التي يقوم بها البنك والعمل آانت تعتمد على وضع أوزان ترجيحية لكاف

  . على إلزام البنك بالاحتفاظ برأس مال آاف لمقابلة خطورة هذه النشاطات

  

على ضرورة أن يكون حجم رأس المال ) 2بازل (وتتمحور النسبة الجديدة لكفاية رأس المال 

.  رفية التي يقوم بها البنكالمطلوب يتناسب تناسباً طردياً مع درجة المخاطر للنشاطات المص

بمعنى تقل متطلبات رأس المال في حال وجود ضبط للمخاطر، وتزيد في حال عدم وجود 

  .وتالياً شرحاً لأهم ملامح معيار آفاية رأس المال.  نظام قوي لادارة المخاطر



  

  )2(بازل متطلبات 

  

وب من رأس المال، الحد الأدنى المطل: بني على ثلاثة رآائز وهيم) 2(بازل إن معيار 

ويعود السبب في .  Market Disciplineمراجعة السلطات الرقابية، وضوابط السوق 

يعاني من بعض ) 1بازل (استحداث نسبة رأس المال جديدة آون أن معيار آفاية رأس المال 

فالمقترض .  بين المقترضين) 1بازل (جوانب الضعف، فعلى سبيل المثال لا يفرق المعيار 

يتطلب نسبة آفاية رأس مال تماماً مثل المقترض المصنف  AAAتصف بتصنيف الذي ي

BB  بغض النظر عن الفرق في احتمالية عدم الدفع بين هذين المقترضين، وبالتالي من زاوية

العائد على حقوق الملكية فإنه من غير المفضل الإقراض إلى العملاء الممتازين أو الذين 

آذلك فإن هذا .  ر وذلك لانخفاض العائد على قروضهميتصفون بانخفاض درجة المخاط

بين الديون بحيث يتم توريق الديون  Arbitrageالوضع قد يدفع بالبنوك إلى المراجحة 

الممتازة والاحتفاظ بالديون ذات الخطورة العالية في محفظة البنك، بمعنى أن نسبة رأس 

الإقراض إلى العملاء الغير جديرين أو المال القديمة تسهم بطريقة غير مباشرة بالتوجه نحو 

ذوي الخطورة العالية من أجل تحقيق عائد أآبر على أساس أنه آلما زادت المخاطر آلما زاد 

  .العائد

  

والذي  Diversificationلا يشجع على مبدأ التنويع في المحفظة ) 1بازل (آذلك فإن معيار 

إن هذه .  Operational Riskالتشغيل عادةً يؤدي إلى تقليل المخاطر، ولا يعالج مخاطر 

العوامل مجتمعة حدت بالسلطات الرقابية الممثلة في لجنة بازل بإعادة النظر في احتساب 

  . نسبة رأسمال من أجل التقليل من تأثير هذه العوامل

  

يهدف إلى رفع الأمان والمتانة في الجهاز المالي وإلى ) 2بازل (ومن الجدير بالذآر أن معيار 

وسيسهم المعيار الجديد في إيجاد مدخل شامل للتعامل مع المخاطر، .  دة المنافسة النوعيةزيا

وسيرآز المعيار الجديد على البنوك النشطة دولياً على الرغم أن المعيار الجديد يحتوى على 

  . بعض الميادين التي ستكون مناسبة للبنوك التي لديها مستويات مختلفة من التعقيد

  

  



  

  )2(ل بازرآائز 

  الحد الأدنى لرأس المال

  

سيبقي على ) 2بازل (إن المعيار .  الرآيزة الأولى هو وضع الحد الأدنى لرأس المال

لنسبة رأس المال إلى الموجودات المرجحة % 8التعريف الحالي لرأس المال والحد الأدنى 

لاعتبار، فإن بالمخاطر، وللتأآيد على أن المخاطر في آافة المجموعة البنكية قد أخذت با

آذلك فإنه سيتم الترآيز على احتساب .  سيتم تطبيقه على أساس مجمع) 2(المعيار بازل 

بعين الاعتبار، وهذا لم يتم  Operational Riskالمخاطر بحيث يتم أخذ مخاطر التشغيل 

  . اعتباره في النسبة السابقة

والآخر  المدخل المعياريول، الأ.  أما بالنسبة إلى تقييم مخاطر الإقراض فإن هناك خيارات

وسيكون .  ، أما الأخير فيشتمل على المدخل البسيط، والمدخل المتقدممدخل التصنيف الداخلي

استخدام مدخل التصنيف الداخلي مرهون بموافقة السلطات الرقابية على أساس معايير سيتم 

  ). اًسيتم الحديث عن مدخل التصنيف الداخلي لاحق(طرحها من قبل لجنة بازل 

  

  )Standardized Approach(المدخل المعياري لمخاطر الإقراض 

  

إن المدخل المعياري يتمحور حول تحديد مخاطر آافة الموجودات والمراآز خارج الميزانية 

% 100فمثلاً وزن مخاطر مرجح .  للخروج بمجموعة لقيم الموجودات المرجحة بالمخاطر

اعتباره بالكامل لاحتساب الموجودات الخطرة يعني أن المرآز المعرض للمخاطر قد تم 

آذلك .  من قيمته% 8المرجحة والتي تعني إذا تم ترجمته إلى رأس مال، فإنه يساوي نسبة 

، وعادة %1.6سيؤدي إلى متطلبات رأسمال بمقدار % 20وزن مخاطر مرجح بنسبة 

  : تحتسب نسبة آفاية رأس المال حسب المعادلة التالية

  

  x 8%الموجودات المرجحة بالمخاطر =         مالمتطلبات رأس ال

  وزن المخاطر xالمرآز =       الموجودات المرجحة بالمخاطر

  



  

أما ).  حكومة، بنوك، شرآات(إن أوزان المخاطر الحالية تعتمد على تصنيف المقترض 

الأوزان الجديدة فسيعاد النظر بها في ضوء التصنيف من قبل مؤسسات خارجية مثل 

  .التي تلتزم بمعايير صارمة Rating Agenciesتصنيف أو الجدارة مؤسسات ال

  

والجدول التالي يبين أوزان المخاطر والتصنيف الخارجي الذي سيتم اعتباره عند احتساب 

  : نسبة آفاية رأس المال

  

 AAA  الشريحة

to AA- 

A + to 

A- 

BBB + 

to BBB- 

BB + 

to B- 

أقل من 

B- 

  الغير مصنف

 100 150 100 50 20  صفر  ديون حكومة

 100 150 100 100 50 20  )خيار أول(البنوك 

 50 150 100 80 50 20  )خيار ثاني(البنوك 

 AAA  الشريحة

to AA- 

A + to 

A- 

BBB + 

to BBB- 

BB + 

to BB- 

أقل من 

BB- 

  الغير مصنف

 100 150 100 100 50 20  الشرآات

    50 50   )سكن(عقارات 

    100 100   )تجاري(عقارات 

  

  . من الجدول أعلاه، يلاحظ أن الأوزان الترجيحية تعتمد بالدرجة الأولى على التصنيف

  

بالنسبة إلى ديون البنوك تجاه .  أما مؤسسات الأوراق المالية فإنها ستعامل على أنها بنوك

أما عن .  الحكومات فإن لجنة بازل تقترح أن يتم اعتماد التصنيف التصديري لهذه الحكومات

ما يسمى الحد الأدنى للدول فلا ترغب اللجنة بوضعه، وبالتالي فإن الديون تجاه البنوك  وضع

والشرآات والتي لها تصنيف أعلى من الدولة الام يمكن أن يكون لها معاملة تفضيلية من 

أما بالنسبة إلى الشريحة التي عليها وزن %.  20حيث وزن المخاطر على أن لا يقل عن 

يوم، وتلك  90تضمن الديون غير العاملة التي مضى عليها أآثر من فهي ت% 150مخاطر 

والاستثمارات  Venture Capitalالتي تتذبذب بشكل عالي مثل رأس المال المبادر 

  .  الخاصة



  

  The Internal Ratings Based Approachمدخل التصنيف الداخلي  

  

بيق نظام التصنيف الداخلي وبدأت عبر العقد الأخير، أخذت بعض البنوك التي تعمل دولياً بتط

تستخدم مداخل آمية من أجل قياس مخاطر الإقراض، وقد اعتمدت لجنة بازل الأساليب التي 

  . تستخدمها البنوك للتصنيف آونها تعكس حقيقة وضع المخاطر لدى هذه البنوك

  

بنود وبموجب مبدأ التصنيف الداخلي، على البنوك أن تقسم مخاطر الإقراض لديها تحت ال

  : التالية

  

 شرآات آبيرة ومتوسطة الحجم.  

 بنوك.  

 حكومات.  

 قروض التجزئة، القروض الاستهلاآية والقروض العقارية.  

 وبشكل رئيسي القروض العقارية التجارية والمشاريع الفردية: تمويل المشاريع .  

 استثمارات رأس المال المبادر: الملكية.  

  

  مخاطر الشرآات

  

نظام التصنيف الداخلي لديها لتقييم مقدرة المقترض سواء آان يسمح للبنوك باستخدام 

وهناك أربعة .  شرآات، حكومات، أو بنوك بشرط استخدام أسلوب صارم ومعايير إفصاح

  : مكونات للمخاطر مستقاة من نظام التصنيف الداخلي والتي لها أثر على أوزان المخاطر

  

    احتمالية تخلف العميل عن الدفعProbability of default.  

    الخسائر المحتملة في ظل تخلف العميل عن الدفعLoss given default.  

    حجم الديون عند تخلف العميل عن الدفعExposure at default.  

    موعد استحقاق العمليةMaturity of the transaction.  



  

  Probability of Default)( احتمالية التخلف عن الدفع  

  

يحتسب احتمالية التخلف عن الدفع عبر سنة واحدة لكل مقترض، ويجب أن على البنك أن 

تعكس هذه وجهة نظر متحفظة لاحتمالية التخلف في المدى البعيد، ويجب أن تكون مبنية على 

ويمكن أن تعتمد البنوك احتساب احتمالية التخلف عن الدفع .  خلفية تاريخية وبيانات مدروسة

فمثلاً إذا .  جال أو الاستعانة بنماذج إحصائية معدة لهذه الغايةإما على خبرتها في هذا الم

  .مرة، فإن العميل سيتعثر مرتين 100، يعني ذلك أنه من آل %2آانت احتمالية الدفع 

  

إن التقليل من مخاطر الإقراض باستخدام الكفالات أو المشتقات يمكن أن تؤثر على احتمالية 

أو أآثر فإنه يحل محل المقترض ويخضع ) A(الكفيل إذا آان تصنيف .  التخلف عن الدفع

أما حسب الطريقة .  في حالة أن يكون الكفيل مؤسسة% 15هذا الاحلال إلى حد أدنى 

المتقدمة، يمكن أن تستخدم البنوك تقييمها الداخلي في موضوع التحويل ولا يوجد حد أدنى في 

  . هذه الحالة للتحويل

  

  )(Loss Given Defaultالخسائر في ظل عدم الدفع   

  

هي الخسائر المتحققة بعد تعثر العميل وتتحقق على أساس نسبة من إجمالي المبلغ مطروح 

وتقل هذه الخسائر في حالة وجود ضمانات حسب المدخل .  منه نسبة المبلغ المسترد

  : وتقوم البنوك باحتساب الخسائر في ظل عدم الدفع حسب الآتي.  الأساسي

  

 خسائر في ظل عدم الدفع% 50يدة الالتزامات الج .  

  خسائر في ظل عدم الدفع% 75الالتزامات المتوسطة .  

  75أو % 50الالتزامات المضمونة بضمانات مالية.%  

  50أو % 40الالتزامات المضمونة بضمانات عقارية.%  

  

  

  



  

  Exposure at Default)(المخاطر عند تخلف العميل عن الدفع   

  

لحظة تعثر العميل وهي تختلف عن حجم التزامات العميل تجاه  هي قيمة خسائر البنك في

البنك في البداية حيث يمكن أن يكون هناك التزامات غير مسحوبة أو يمكن أن يكون هناك 

  .ضمانات تم استخدامها أو تم استخدام المشتقات

  

  :يتم اشتقاق الموجودات المرجحة بالمخاطر حسب مدخل التصنيف الداخلي آالتالي

  

ب المدخل الأساسي أو البسيط والمتقدم فإن متطلبات رأس المال مشتقة من أن الخسائر حس

المتوقعة تعتمد على احتمالية التخلف عن الدفع، الخسائر في ظل عدم الدفع، والمخاطر عند 

  . التخلف لعدم الدفع

  

  رأس المــــــال التنظيمـــــي% =       8نسبة آفاية رأس المال 

  بعض التعديلات+ الموجودات الخطرة                                     

  

  : إن بعض التعديلات تعكس درجة ترآز المخاطر للمحفظة آكل

  وزن المخاطر xالمخاطر عند التخلف = الموجودات الخطرة المرجحة 

  :وزن المخاطر يمكن احتسابه

  مرجحةمؤشر المخاطر ال x )الخسائر في ظل عدم الدفع(= وزن المخاطر 

                                    50  

  

  :إن مؤشر المخاطر تحتسب على أساس معادلة تعتمد على احتمالية عدم الدفع

Selected Bench Mark Risk Weight Values for Corporate Exposure 

20 15 10 5 3 2 1 0.7 0.5 0.4 0.2 0.1  0.0  0.03  PD% 

125 588 482 331 246 192 125 100 81 70 45 29 19 14 BRW 

  

  



  

  : حيث أن

PD      هي احتمالية فشل العميل.  

BRW  هي مؤشر على وزن المخاطر.  

  

  :BBBعلى سبيل المثال فإن حجم المخاطر لقرض مساند مصنف 

  %.75الخسائر في ظل عدم الدفع للقرض المساند 

150  =100 X 50/75  =RW  

  x 8 = %12%% 150= لذلك فإن متطلبات رأس المال 

  

  المخاطر التشغيلية

  

هي المخاطر الناتجة عن عدم سلامة أو فشل العمليات الداخلية، العنصر البشري، والأنظمة 

فإن هناك ثلاثة منهجيات يمكن للبنوك ) 2(ووفق متطلبات بازل .  والأحداث الخارجية

  : استخدامها لاحتساب حجم رأس المال إزاء المخاطر التشغيلية وهي

  

 الأساسي  المؤشر    Basic Indicator Approach.  

 المنهج المعياري    Standardized Approach.  

 أسلوب القياس المتقدم  Advanced Measurement Approach.  

  

وفق هذه الطريقة فإن على البنوك أن تحتفظ برأس مال لمواجهة مخاطر :  المؤشر الأساسي

من إجمالي دخل البنك لآخر ثلاثة سنوات  )الفا(التشغيل بما يساوي متوسط نسبة ثابتة تسمى 

ولهذه الغاية فإن إجمالي الدخل هو إجمالي دخل الفوائد وغير الفوائد .  حقق فيها البنك ربح

  . قبل طرح أي مخصصات أو مصروفات

  

حسب هذه الطريقة يتم احتساب متطلبات رأس المال إزاء المخاطر :  المنهج المعياري

ادر المخاطر حسب وحدات العمل وحسب الخدمات المصرفية التشغيلية وذلك بتصنيف مص

فمثلاً في حالة الخدمات المصرفية بالتجزئة المقدمة من البنوك التجارية يتم استخدام .  المقدمة



  

، في حين في حالة %12متوسط الأصول السنوية آمؤشر وتضرب بمعامل رأس مال مقداره 

  %.15المال الخدمات المصرفية التجارية يكون معامل رأس 

  

تترك للبنوك حرية احتساب متطلبات رأس المال وفق برامج إحصائية :  منهج القياس المتقدم

  . توافق عليها السلطات الرقابية

  

  الرآيزة الثانية

  Supervisory Review Process)(مراجعة السلطات الرقابية   

  

ل بنك لديه إجراءات داخلية إن عملية المراجعة تتطلب من السلطات الرقابية التأآد من أن آ

إن الإطار الجديد .  متينة من أجل تقييم آفاية رأس المال مبني على تقييم مفصل للمخاطر لديه

يشدد على أهمية أن تكون إدارة البنك تعمل على تطوير عملية التقييم الداخلية لكفاية رأس 

  . الرقابة لديه المال وتضع أهداف لحجم رأس المال يتماشى مع مخاطر البنك وبيئة

  

  : إن أهم ملامح هذا النظام هي

  . إلمام آل من مجلس الإدارة والإدارة العليا بالبنك بدرجة المخاطر .1

  . تقييم متين لكفاية رأس المال .2

  . تقييم شامل للمخاطر .3

  .مراجعة لأنظمة الرقابة الداخلية .4

  

ها البنك احتياجاته من رأس إن مسؤولية السلطات الرقابية تتمثل في تقييم الكيفية التي يقيم ب

المال مقارنة مع المخاطر، وبالتالي فإن الرقابة الداخلية ستكون خاضعة لرقابة وتدخل 

  . السلطات الرقابية حيثما يكون ذلك مناسباً

  

  

  

  



  

  : هناك أربعة مبادئ رئيسة للمراجعة الرقابية وهي

  

ارنة بحجم المخاطر أن يكون لدى البنوك إجراءات لتقييم مدى آفاية رأس المال مق .1

 . وآذلك وجود استراتيجية للإبقاء على مستويات آافية من رأس المال

على السلطات الرقابية أن تقوم بتقييم ومراجعة الأسس الداخلية لدى البنك فيما يتعلق  .2

وآذلك مقدرة البنوك على مراقبة .  بتقييم رأس المال لديها وآذلك الاستراتيجيات لديها

وعلى السلطات الرقابية القيام .  النسب المفروضة من السلطات الرقابيةوضمان التقيد ب

 . بما يلزم في حال عدم الرضي عن ما تقوم به البنوك من إجراءات بهذا الخصوص

على البنوك أن تحتفظ بنسب رأس مال تزيد عن الحد الأدنى المقرر وأن يكون لدى  .3

تفاظ برأس مال يزيد عن الحدود الدنيا السلطات الرقابية الحق في الطلب من البنوك الاح

 . المقررة

على السلطات الرقابية التدخل في مراحل مبكرة لمنع انخفاض رأس المال عن الحد  .4

الأدنى المقرر لمواجهة مخاطر البنك وأن تطلب من البنك إجراءات تصحيحية فورية 

  . إذا لم يتم الاحتفاظ برأس مال آاف

  

يتطلب في معظم الأحيان الحوار ما بين الجهات الرقابية إن تنفيذ مثل هذه المقترحات 

  .وهذا يتطلب تدريب آادر الرقابة في البنوك المرآزية.  والبنوك

  

  الرآيزة الثالثة 

  (Market Discipline)ضوابط السوق   

  

إن الدعامة الثالثة تتمحور حول مدخل ضوابط السوق من خلال زيادة الإفصاح من قبل 

فصاح الفعّال ضروري للتأآد من أن المشارآين في السوق يستطيعوا فهم إن الإ.  البنوك

إن الإطار الجديد قد وضع متطلبات الإفصاح .  وضع مخاطر البنك وآفاية رأس المال

وتوصيات في عدة مناحي بما في ذلك آيفية احتساب البنك لرأس المال وأساليب تقييم 

  . المخاطر لديه

  



  

  : ل نصف سنوي على الأقل متضمناً الآتيإن الإفصاح يجب أن يتم بشك

  

  . ترآيبة رأس المال .1

  ).مخاطر الإقراض، مخاطر السوق، ومخاطر العمليات. (المخاطر وتقييمها .2

  . شرح نظام التصنيف .3

تفاصيل عن قطاعات الصناعة، نوعية الطرف الثالث، مواعيد الاستحقاق، حجم الديون  .4

  .مخصصاتالمتعثرة، مخصصات الديون المشكوك فيها وال

  .الهيكل التنظيمي لوظائف إدارة مخاطر الائتمان وتعاريفها .5

  . تفصيل للمحفظة في ضوء التصنيف لكل قطاع .6

  . احتساب احتمالية التخلف عن الدفع لكل شريحة مصنفة .7

  . الأداء السابق آمؤشر على نوعية ومصداقية النظام .8

  .أساليب تقليل المخاطر، معالجة الضمانات .9

  

  )2(لمعيار بازل ادية المضامين الاقتص

  

سيترتب على تطبيق رأس المال الجديد عدة أمور من أهمها قيام البنوك بمراجعة أسلوب منح 

آذلك يتطلب أسلوب تطبيق .  الائتمان وإدارة المخاطر وتحديث وتطوير الأنظمة الحاسوبية

حالية في رأس المال الجديد من مدققي الحسابات والسلطات الرقابية مراجعة الأساليب ال

  . ممارسة نشاطاتهم

  

  : أما عن فوائد نسبة آفاية رأس المال الجيدة فهي

  

 سيكون هناك توافق أفضل بين رأس المال التنظيمي وحجم المخاطر لدى البنك .  

 إدارة أفضل لرأس المال الداخلي .  

 اعتراف أآبر بالضمان آأسلوب للتقليل من المخاطر . 

 القروض التي تتضمن أفضل العملاء وتتصف  تخفيض متطلبات رأس المال لمحفظة

  .بالتنويع



  

  )Core Principles(أسس الرقابة الفعّالة   .   2

  

التشريعات المصرفية، السلطة الرقابية، البيئة : تستند الرقابة الفعالة إلى ثلاثة رآائز هامة هي

  . القانونية والمحاسبية

  

  التشريعات المصرفية    -أ

  

ت المصرفية أولاً تحديد مفهوم البنك والذي يشمل في إطاره العام قبول يجب أن تكفل التشريعا

آذلك يجب أن تكفل التشريعات المصرفية صلاحيات وسلطة .  الودائع ومنح التسهيلات

  :الرقابة على البنوك والمتمثلة بالآتي

  

  . تحديد معايير ترخيص البنوك .1

البنوك، وأن يكون الإفصاح حفاظ السلطات الرقابية على سرية المعلومات الخاصة ب .2

  . عن هذه المعلومات مؤطرة بأطر قانونية

أن تكون صلاحيات الجهات الرقابية معززة بقوانين من أجل فرض قرارات السلطة  .3

 . الرقابية مثل إلغاء رخصة البنك وتحديد النشاطات التي يمكن للبنوك ممارستها

 . وك التي تعمل بأآثر من دولةأحكام توضح عملية الرقابة المجمعة على نشاطات البن .4

  

  السلطة الرقابية    - ب

  

حتى تقوم السلطة الرقابية بدورها على أآمل وجه يجب أن تتمتع بالاستقلالية آما يجب أن 

أما عن .  تكون خاضعة للمساءلة أمام جهة معينة تكون عادةً البرلمان في آثير من الدول

قيام بدورها فسيتم الحديث عنها لاحقاً عندما نستعرض الكيفية التي تقوم بها السلطة الرقابية لل

  . مفهوم الرقابة المكتبية والرقابة الميدانية

  

  

  



  

  البيئة المحاسبية والقانونية   -ج

  

إن الإطار المحاسبي والقانوني هو ضروري ليس فقط من أجل الرقابة الفاعلة ولكن مفيدة 

   .أيضاً للبنوك من أجل تحقيق أهدافها الاقتصادية

  

  : إن الإطار القانوني يجب أن يعالج الأمور التالية

  . البنك من حيث تشكيله، الملكية، الحقوق والالتزامات للمالكين .1

حقوق الملكية وعلى وجه الخصوص الوسائل التي تمكن البنك من حوزة الضمانات  .2

 . التي لديه مقابل القروض المقدمة

 . ها للدائنين أن يطلبوا تصفية البنكالظروف والكيفية التي يحق في: العسر المالي .3

  

  : أما النظام المحاسبي فيجب أن يشتمل على ما يلي

  . معايير محاسبية متفق عليها يتم التقيد بها من آافة البنوك .1

  . مراجعة مستقلة من قبل مدققين خارجيين .2

  .الإفصاح عن البيانات المالية المدققة .3

  

  )Off-and On-Site Supervision(الرقابة المكتبية والميدانية   .   3

  

  .تخضع البنوك لأسلوبين من الرقابة هما الرقابة المكتبية والرقابة الميدانية

  

  (Off-Site Supervision)الرقابة المكتبية      -أ

  

تشمل الرقابة المكتبية مراجعة وتحليل البيانات المالية التي تقدم إلى السلطات الرقابية من قبل 

يل هذه البيانات عادة يسهل عملية الرقابة على أداء البنوك وبالتالي يمكن إن تحل.  البنوك

وهذا النوع من الرقابة يجعل من عملية .  معرفة المشاآل التي قد تطرأ على أعمال البنك

آذلك مقارنة أداء البنوك إزاء بعضها البعض تمكِّن المحلل من .  الرقابة الميدانية عملية فعالة

  . لذي تتجه إليه هذه البنوكمعرفة الاتجاه ا



  

إن فاعلية الرقابة المكتبية تعتمد بالدرجة الأولى على مدى صحة ودقة ومصداقية البيانات 

ويتم التحقيق من ذلك من خلال الرقابة .  التي تقوم البنوك بتزويد السلطات الرقابية بها

الة تحليل بعض القضايا مثل وفي الوقت الذي تكون فيه الرقابة المكتبية مفيدة في ح.  الميدانية

رأس المال والسيولة وغيرها، ألا أنها قد لا تكون ناجحة في تحليل بعض القضايا مثل قوة 

  . الإدارة ومخاطر التشغيل، وهذا ما يمكن تغطيته من خلال الرقابة الميدانية

  

  )(On-Site Supervisionالرقابة الميدانية      - ب

  

القيام بالتأآد من أن البنك يقوم بممارسة أعماله حسب القوانين تتمثل الرقابة الميدانية في 

والتشريعات السائدة بالإضافة إلى التأآد من مدى دقة وصحة البيانات التي يتم تزويد السلطات 

  .الرقابية بها

  

. إن من أهم أهداف الرقابة على البنوك هو التأآد من مدى سلامة ومتانة الوضع المالي للبنك

الذي  CAMELSلقياس مدى متانة  وسلامة الوضع المالي للبنك يتم استخدام نظام وبالتالي 

يشير إلى الأحرف الأولى من نشاطات البنك وهي رأس المال، نوعية الموجودات، الإدارة، 

وتالياً عرضاً مفصلاً لأهم .  الربحية، السيولة ومن ثم حساسية الموجودات لمخاطر السوق

  . وكمكونات نظام تصنيف البن

  

  (Banks Rating System)نظام تصنيف البنوك   

  

ة      ه أداة رقابي ى أن وك عل ة أثبت نظام تقييم نظام البن ى أساس       فعال وك عل ة البن يم مدى متان  لتقي

  .طات الرقابية لالس قبلاهتمام وعناية خاصة من  إلىموحد ولتحديد البنوك التي تحتاج 

  

ي هي     الإدارية،وامل المالية إن نظام التقييم يأخذ بالاعتبار بعض العو ة والت زام بالأنظم   والالت

وكشمت ل البن ة تسعى   . ابه لك ة الرقابي إن الجه ام ف ذا النظ ىوبموجب ه ل  إل ن أن آ د م التأآ

ام الس    تقيّ  البنوك امل وان اهتم د وش ة ينصب بالدرجة    لم على أساس موح ى طات الرقابي  الأول



  

  .المالية والعملية  ت الضعفمؤشرامن  نوعاً تظهرالبنوك التي   على تلك

  

إن  ذلك ف يمآ ام التقي د  نظ تخدمالموح أداة  يس دةآ ذلك يلتعر مفي كل وآ وك المش  تصنيفف بن

اعد  التصنيفوبالتالي فإن نظام   .واحدةخانة في  الضعيفة  البنوك ة المؤسسات ذات   يس  العلاق

  .صرفيبمهمتها وهو الحفاظ على الاستقرار وثقة الجمهور بالنظام الم للقيام

  

  (Camels)لمحة عن نظام التقييم   
  

يم وتصنيف              ى تقي ي عل ع مبن د يعطى آل بنك تصنيف مجم يم الموح تة   بموجب نظام التقي س

ة  ك المالي ق بظروف البن ية تتعل غيليةعناصر رئيس ة رأس  . والتش ذه العناصر هي آفاي إن ه

ال، ودات الم ة الموج درة  ،نوعي توى  الإدارة،مق ة ومس رادانوعي ة  ت،الإي يولة ودرج الس

ك و درجة     .لمخاطر السوق  الحساسية م البن د    إن تقييم هذه العناصر يؤخذ بالاعتبار حج تعقي

  .ة الكليومخاطر البنك  ،نشاطاته

  

ى يشير  ) 1( التصنيف حيث أن  ) 5-1(مبنى على أساس رقمي من    إن التصنيف التصنيف   إل

ة   اأقل من   ةوحاجالمميز، وادارة جيدة للمخاطر  الأداء الأعلى، ام السلطات الرقابي ا  . هتم   بينم

ي التصنيف  ل، ضعف) 5(يعن ي الأداء التصنيف الأق ر  إدارة ،ف ؤةغي اطر آف الي للمخ  وبالت

ة لاهتمام آبير من قبل الس  الحاجة إلى ي للبنك     . طات الرقابي ه  إن التصنيف الكل ادة ل ة    ع علاق

ي هو      هذاو . الذآر سالفةبالتصنيف لكل من العناصر الستة  ي أن التصنيف الكل الوسط   لا يعن

وع   ابي لمجم نيفالحس تة  التص ر الس من أي    . للعناص ن أن يتض ى يمك نيف الكل ن التص ولك

تم          عنصر ادة ي ك وع الي للبن ة الوضع الم ى متان ر عل عن   الإفصاح يمكن أن يكون له أثر آبي

بة   من أجل اتخ  العليا في البنك  والإدارةالبنك  إدارة البنك لمجلس تصنيف اذ الإجراءات المناس

  .بهذا الشأن

  

  

  



  

للتجاوب مع الظروف والمستجدات والتعامل مع المخاطر التي قد تنشأ نتيجة  الإدارةإن مقدرة 

يم    ي تقي ر ف مخاطر البنك    لهذه العوامل أو نتيجة لقيام البنك بتقديم منتجات جديدة له الأثر الكبي

ة  لطات الرقابي ل الس ن قب ة م ه الرقابي باب إن موضوع و . واحتياجات ذه الأس ىله  الإدارة يُعط

  .اهتمام خاص عندما يتم عمل التصنيف الكلي للبنك 

  

ة يجب أن تأخذ       الإدارةإن مقدرة  ة فعّال ة ضبط ورقاب دما    آذلك على إيجاد أنظم ار عن بالاعتب

تم  ه   .  التصنيف وضع    ي ى ولكن يجب التنوي ة أن الممارسات   إل بة   الإداري ين  تختلف المناس ب

ه     و لأن ذلك يعتمد على حجم البنك  نوكالب م المخاطر لدي د حج وك     . درجة تعقي ة البن ي حال فف

ال    للإدارةوالتي تقوم بنشاطات مصرفية بسيطة ويكون   الصغيرة ة الأعم دور آبير في مراقب

ى    أساس  على اج إل ومي تحت رة      .ينونظام ضبط بسيط    إداريوجود نظام    ي وك الكبي ا البن أم

ة    حتاج إلىفإنها ت والمعقدة ة رقاب ة وجود أنظم ة   فعال ة وأنظم ع      إداري رة مفصلة للتعامل م آبي

د   النشاطات الي تزوي ك وبالت ددة للبن ة الإدارة ومجلس الإدارةالمتع ات اللازم ة بالمعلوم  لغاي

  .الرقابة اليومية للنشاطات المصرفية للبنك

  

  )Composite Rating(التصنيف الكلي 

  

تويات  لى تقييم دقيق لأداء البنكالكلي يعتمد ع التصنيفإن  ة،  على آافة المس غيلية   الإداري التش

 نشاطات إن العناصر الرئيسة التي تستخدم لتقييم  . بالأنظمة والتعليمات  ومدى التقيد ،الماليةو

ة  التشغيليةالبنك  ة الموجودات   : هي   والمالي ال، نوعي درة  ، رأس الم ة    الإدارة،مق ة وآمي نوعي

رادات، آ ةالإي يولة  فاي وق سوالحسا ،الس اطر الس نيف     . ية لمخ إن التص ابقا ف ر س ا ذآ وآم

  .وتاليا شرح مفصل لكل من درجات التصنيف)  5-1(يتراوح ما بين 

  

 Strong)(  1تصنيف قوي 

  

ذي   هذا التصنيف  ىيعط ك ال ة   للبن واحي    يتصف بالمتان ع الن اط      من جمي ة نق ه أي د لدي ولا يوج

ل   ضعف  آان هناك نقاط وإذا  .ضعف فإنها في العادة تكون طفيفة ويمكن التعامل معها من قب

وك    وآذلك   . والإدارة العليا للبنك الإدارةمجلس  ذا التصنيف بن تكون البنوك التي تقع ضمن ه



  

ة  دهاقوي روف  وعن ة أي ظ درة لمقاوم ؤثرة  الق ة م ادي خارجي تقرار الاقتص دم الاس ل ع  .مث

ة ب    وك ملتزم ذه البن ة ب  كل آامل ش وتكون أيضا ه وك      . القوانين والأنظم ذه البن إن ه الي ف وبالت

  .قلق للسلطات الرقابية  تشكل أيللمخاطر ولا  تتمتع بأداء قوي وادارة آفوءة

  

 )Satisfactory(   2تصنيف مرضي 

  

ة   هإن البنوك في  ي الأساس متين ا   .ذه المجموعة تكون ف ة     ولكنه اآل طفيف اني من مش ع    تع تق

ى   .والإدارة ارةالإد سضمن سيطرة آل من مجل التعامل   تكون هذه البنوك مستقرة وقادرة عل

ات الاقتصادية   وانين        . مع التقلب ة والق ر بالأنظم وك بشكل آبي ذه البن زم ه المخاطر  إدارة   .تلت

ه   إلىالبنوك تكون  ههذلدى  د عمليات د  ، وحد ما مرضية مقارنة بحجم البنك ودرجة تعقي لا يوج

دخل السلطات     لالس هناك قلق ذا أثر مادي من قبل  إن ت الي ف ة وبالت ون    طات الرقابي ة يك الرقابي

  .رسميعادة محدود وغير 

  

  )Fair(   3تصنيف متوسط 

  

ذ  ع ضمن ه ي تق وك الت كل البن ة  هتش لطات الرقابي ق للس ة قل ببالمجموع ات بس  بعض مكون

ا    لا هذهإن   .التصنيف سالفة الذآر راوح م ي تت ين بنوك تعاني من بعض نواحي الضعف والت  ب

ىمتوسط  ادة إل نقص  . ح ن أن ي اط الضعف إدارةيمك ع نق ل م ة للتعام درة أو الرغب ك الق  البن

ل تكون   . محدد زمنياطار  ضمن ات العمل          مث ع تقلب ادرة للتعامل م ر ق ادة غي وك ع ذه البن  ه

وك المصنفة       ك البن ر من تل ذلك  . 2و  1وتكون عرضة أآثر للظروف الخارجية بدرجة أآب  آ

دى   إدارة  .وك غير متقيدة وبدرجة معقولة مع الأنظمة والقوانينتكون هذه البن ذه   المخاطر ل ه

  .ودرجة تعقيداتها وحجم مخاطرهاالبنوك حجم  إلىالبنوك تكون أقل من مرضية بالنسبة 

  

ي ظل     هذفشل   .اهتمام من قبل السلطات الرقابية إلىتحتاج هذه البنوك  د ف ر مؤآ وك غي   ه البن

  .بنوك ومتانة هذه ال سلامة

  

  



  

  )Marginal(   4تصنيف حدّي 

  

ة         هذهتقع ضمن  التيإن البنوك  ر متين ة وغي ر آمن اني من ممارسات غي  يكون والمجموعة تع

راوح وأداء غير مرضي  إلىأن تؤدي  نومالية خطيرة يمك إداريةهناك مشاآل  ذه    تت كلة ه مش

مرضي من    الضعف بشكل   لا يتم التعامل مع المشاآل ونقاط  .حرجة إلىالبنوك ما بين حادة 

ى      إدارة سقبل مجل ادرة عل ر ق ذه المجموعة غي ات   عالتعامل م   البنك وتكون البنوك في ه تقلب

ة       وانين والأنظم ع الق وك م ذه البن د ه وك     المخاطر  إدارة  .ظروف العمل ولا تتقي ذه البن دى ه ل

ه ودرجة مخاطره   قغير مقبولة مقارنة بحجم البنك ودرجة تع  ذه ا  تتطلب   .يدات ة   ه وك رقاب لبن

ي معظم           ي ف ا يعن ة مم ل السلطات الرقابي رة من قب ان آبي ام    الطلب من   الأحي وك القي ذه البن ه

وات  ةبخط د    .لتصويب الوضع إجباري ن التهدي وع م وك ن ذه البن كل ه مان  تش ة ض لمؤسس

  .الضعف بشكل مرضى لم يتم التعامل مع نقاط إذاآبيرة لهذه البنوك  الفشلاحتمالية   .الودائع

  

 )Unsatisfactory(   5صنيف غير مرضي ت

  

ة  ر متين ة وغي ر آمن ن ممارسات غي ر م اني وبشكل آبي ة تع ذه الفئ ع ضمن ه ي تق وك الت  البن

ي    وضعفآبير في الأداء،  ضعفوتعاني من  ر ف ى المخاطر بالنسبة    إدارةآبي  حجم البنك   إل

ر للسلطات الرقا   . ودرجة تعقيداته وحجم المخاطر لديه ة وتشكل قلق آبي  إن حجم ودرجة    .بي

ارج  ع خ اآل تق دة المش ارح درة  إط وك  للضبطها و الإدارةمق ذه البن اج ه ى تصحيحها تحت إل

ة  اعدات طارئ وك   إذامس ذه البن د له ا أري تمرارم وك  . للاس ذه البن اج ه ىتحت اً إل ة  أيض رقاب

  .البنوك تكون آبيرة  هذهواحتمالية فشل  تمرةسم

  

  )CAMELS(نظام آاملز 

  

التصنيف أولاً بالتعريف ومن ثم بقائمة عناصر آل عنصر من عناصر التصنيف  سيتم عرض

  .ووصف مختصر عن معنى الرقم الذي يعطى للبنك

  

  



  

  )Capital Adequacy(آفاية رأس المال   

  

ذلك       دى البنك وآ م المخاطر ل ة وحج  يتوقع من آل بنك أن يحتفظ برأس مال يتناسب مع طبيع

 ،القروض  إن أثر آل من  .المخاطرهذه مراقبة وضبط  ، قياسمقدرة البنك على تعريف،  إلى

ار     الأخرىالسوق والمخاطر مخاطر  ي الاعتب ذ ف د   على الوضع المالي للبنك يجب أن يؤخ عن

  .تقييم رأس المال

  

ه           ذي يجب أن يحتفظ ب ال ال ي تحدد مستوى رأس الم ذلك  إن نوع وحجم المخاطر هي الت وآ

  .أس المال أآبر من الحد الأدنى المطلوبالمدى الذي يمكن أن يكون حجم ر

  

  :إن تصنيف رأس المال لدى البنك هو مبني على أساس العوامل التالية

 مستوى ونوعية رأس المال والوضع المالي الكلي للبنك.  

  إضافيرأس مال آالاحتياطيات  عملعلى  الإدارةمقدرة.  

 ات واحتياطيات التقييموآذلك آفاية المخصص ،طبيعة ، اتجاه وحجم الديون المتعثرة.  

       ر الملموسة م الموجودات غي ة وحج ل طبيع ق، مخاطر السو   ،مكونات ميزانية البنك مث

  .خاطر الترآز والمخاطر المتعلقة بالنشاطات غير التقليديةم

 ة ارج الميزاني اطات خ ة بالنش اطر المتعلق وة ، المخ ة وق راداتنوعي ة  الإي دى معقولي وم

  .يع الأرباحتوز

 لدى البنك مستقبل النمو. 

  ل  سوق رأس المال  إلىالمقدرة على الدخول ال   للحصول على التموي ومصادر رأس الم

  .الدعم من قبل الشرآة الام ذلك متضمن  الأخرى

  

  :ويكون التصنيف آما يلي

  

  .حجم المخاطر لدى البنك إلىيعني رأس مال قوي بالنسبة  .1

 .يعني رأس مال مرضي مقارنة بحجم المخاطر لدى البنك .2

  



  

  :أقل من مرضي ولا يدعم بشكل آامل مخاطر البنك  يعني رأس مال .3

ذا التصنيف   ة  إن ه ين الحاج ىيب ان    إل و آ ى ول ال حت توى رأس الم ين مس تحس

  .المال يزيد عن الحد الأدنى المقرر مستوى رأس

ال    .4 ي رأس الم تقبل          ،يعني نقص ف إن مس دى البنك ف م المخاطر ل ي ضوء حج وف

  .أخرىالدعم من المساهمين أو مصادر خارجية  مما يتطلب البنك مهدد

ن  .5 وري م م ف ب دع ك ويتطل دد البن ا يه ال مم ي رأس الم ر ف ص آبي ي نق يعن

  .أخرىمصادر خارجية  المساهمين أو أية

  

  )Asset Quality(نوعية الموجودات 

  

ة       يعكس نوعية الموجودات   تصنيفإن  تقبلية المتعلق ة والمس م المخاطر الحالي الإقراض  حج ب

تثمار حفظة  وم تملكة  و الاس ارات المس ة    ،العق إن    . ونشاطات خارج الميزاني ذلك ف التصنيف  آ

الموجودات   إن تقييم نوعية . قياس، مراقبة وضبط المخاطر تحديد،على  الإدارةمقدرة  يعكس

ة  تثمارات   يجب أن يأخذ بالاعتبار آفاية مخصصات الديون، المخاطر التي تؤثر على قيم الاس

  .سمعة، الاستراتيجية والتقيد بالأنظمةال ،السوق لتشغيلية،امخاطر المثل 

  

  :على العوامل التالية  يعتمدإن تقييم نوعية الموجودات 

 المخاطر تحديدالقروض ومدى مناسبة  إدارة قوة ،آفاية معايير الضمانات.  

 ده  توزيع، ،مستوى ون المشكل المصنفة    و ،ح اه دي ر    ،اتج ديون غي ة وال ة   المجدول العامل

  .ل وخارج الميزانيةداخ

 ات التقييمياحتياط أو آفاية مخصصات الديون والاستثمارات.  

  اطر راضمخ ام     الإق ارج أرق ات خ ي عملي ة ف ن أو المخفض ة ع ل الناجم ة مث الميزاني

  .الإقراضالاعتمادات وخطوط  ،المشتقات ،الالتزامات غير الممولة

 تنوع ونوعية محفظة القروض والاستثمارات.  

 المتعلقة بنشاطات الاتجار بالتغطيةد نشاطات التعه.  

  تالتسهيلاترآز.  



  

  القروض والاستثمارات وإجراءاتسياسات.  

  ذلك تحصيل الديون متضمناًموجودات البنك  إدارةعلى  الإدارةمقدرة.  

 آفاية أنظمة الضبط والرقابة الداخلية وأنظمة المعلومات.  

  الديونتوثيق  وطبيعةحجم.  

  

  :ويأتي التصنيف آما يلي

  

ة ومحدودة        .1 روض، المشاآل معروف ة للق ة، وإدارة قوي يعني نوعية موجوداته قوي

ك   درة إدارة البن ال ومق م رأس الم ة بحج ة مقارن اطر طفيف ة .  والمخ إن نوعي

  . الموجودات في مثل هذا البنك لا تستدعي أية اهتمام رقابي

  :القروضإدارة  إلى بالنسبةه وآذلك يمرض تالموجودا نوعيةأن  تعني .2

اج  الأخرىالقروض والمشاآل  تصنيفوحده  مستوىإن    ى  تحت ام  إل محدود   اهتم

ال    ينسجم إن حجم المخاطر    . هيابقالر تالسلطاقبل من  م رأس الم درة وحج  ومق

  .الإدارة

  :هيمن مرض وإدارة القروض أقل تالموجودا نوعية إن .3

ودات إن    ة الموج اطر نوعي اج الأخرىوالمخ ى يحت ام إل ن  اهتم لم لطاث ا قب لس

اك حاجه   و الرقابية ل المخاطر من   ة وادار القروض  إدارة لتحسين مستوى  هن  قب

   . للتدهورابل قأو ثابت كون ي تصنيف الديون اتجاه  .الإدارة

  :واداره القروض ته الموجوداينوعضعف في هناك  .4

ذلك مس   مستوىإن    ر    المصنفة  تى الموجودا توالمخاطر وآ ع وغي طر يمس مرتف

ى البنك   ويمكن أن يعرض آاف  ه بشكليعل ائر   إل ة خس دون   تراآمت إذا  محتمل ب

  .معالجه

د شكل يواداره القروض مما  تالموجودا يةفي نوع ضعف آبير  .5 ى مباشر   تهدي  إل

 .البنك المالي وضع

  

  

  



  

  Management)(الإدارة  

  

وط            دور المن ام بال ى القي ك عل درة مجلس الإدارة وإدارة البن د مدى مق ذا البن  يجب أن يعكس ه

بهما لتحديد، قياس، مراقبة وضبط المخاطر من أجل ضمان أن البنك يمارس نشاطاته بطريقة 

  . آمنة وسليمة ويتماشى مع الأنظمة والقوانين

  

ة للبنك ولكن يجب       ال اليومي بشكل عام لا يفترض بمجلس الإدارة أن يكون منخرط في الأعم

توى ال  ادات لمس س الخطوط العريضة والإرش دم المجل ن أن أن يق د م ة والتأآ اطر المقبول مخ

م إنشاؤها        د ت بة ق ا مسؤولة عن   .  السياسات والإجراءات والممارسات المناس إن الإدارة العلي

ى      س الإدارة إل داف مجل رجم أه ي تت ات الت راءات والممارس ات والإج ذ السياس وير وتنفي تط

  . ممارسات صحيحة وسليمة

  

ك، يمكن     م نشاطات البن ع المخاطر       معتمداً على طبيعة وحج ى التعامل م اج الإدارة إل أن تحت

ة وانين،  : التالي ة والق د بالأنظم تراتيجية، التقي معة، الاس غيلية، الس وق، التش راض، الس الإق

ا    .  القانونية، السيولة والمخاطر الأخرى تدل عليه إن الممارسات الإدارية السليمة يمكن أن يس

ا،     جل الإدارة والإدارة العلي ة س لال معرف ن خ ة    م ات وأنظم ة السياس وظفين، آفاي اءة الم آف

ة   ام الضبط ومدى فعالي دقيق ونظ ام الت ك، نظ د البن م ودرجة تعقي ار حج ذاً بالاعتب الضبط أخ

  .ومراقبة إدارة المخاطر وأنظمة المعلومات

  

  : إن تقييم مقدرة الإدارة يجب أن يعتمد على العوامل التالية

 ات البنكمستوى ونوعية معرفة مجلس الإدارة بنشاط .  

    اطر ع المخ ل م يط وللتعام ل حسب اختصاصه للتخط س الإدارة والإدارة آ درة مجل مق

اطات ومنتجات   ديم نش ي تق ادرة ف ل أو المب ر ظروف العم أ عن تغي ن أن تنش ي يمك الت

  . جديدة

 آفاية أنظمة الضبط والرقابة الداخلية للتعامل مع آافة المخاطر . 

 مات وأنظمة مراقبة المخاطردقة وتوقيت وفعالية أنظمة المعلو .  



  

        ة ة آتاب ات، وعملي اءة العملي ل آف ل تفعي ن أج بط م ة الض دقيق وأنظم ة الت ة أنظم آفاي

 . التقارير، حماية الموجودات والتأآد من التقيد بالقوانين والأنظمة

 التجاوب مع التوصيات من قبل المدققين والسلطات الرقابية . 

 عمق الإدارة والخلافة .  

 ي يقع فيه مجلس الإدارة والإدارة للتأثير الخارجيالمدى الذ . 

 مدى معقولية سياسات الحوافز وتجنب العمل الفردي . 

 مدى رغبة الإدارة في رعاية مصالح البنك القانونية وخدمة المجتمع . 

 الأداء الكلي للبنك وحجم مخاطره . 

  

  :ويأتي التصنيف آما يلي

  

س    .1 ل الإدارة ومجل ن قب وي م ي أداء ق ب  يعن اطر تتناس ة للمخ الإدارة وإدارة قوي

ك      ة للبن م المخاطر الكلي د وحج ة     .  وحجم ودرجة تعقي ة معرف آل المخاطر المهم

ع المخاطر        ى التعامل م درة عل دو مق ومسيطر عليها، ومجلس الإدارة والادارة أب

  . وبنجاح

ك   .2 اط ضعف    .  يشير إلى إدارة مرضية تتناسب وحجم درجة خطورة البن اك نق هن

ة ك       طفيف دد البن ن أن ته ادي يمك ر م ت ذات أث ا ليس إن   .  ولكنه ام ف كل ع وبش

  . المخاطر والمشاآل المهمة معرفة ومراقبة ومسيطر عليها بشكل فعّال

ين  .3 ن التحس وع م ى ن اج إل ه تحت س ادارت ك ومجل ى أن أداء إدارة البن ير إل يش

 : والتطوير أو إلى أن إدارة المخاطر أقل من مرضية

م      إن مقدرة الإدا   ة ولا تتناسب وحج ر آافي ون غي رة أو مجلس الإدارة يمكن أن تك

ك   روف البن ة وظ ر      .  طبيع ون غي ن أن تك ة يمك اطر المهم اآل والمخ إن المش

  . معرفة، ومقاسة ومراقبة بشكل آاف

  

  

  



  

ى    .4 ة إل يشير إلى ضعف في الإدارة ومجلس الإدارة أو أن إدارة المخاطر غير آافي

م ا ع حج ذي يتناسب م د ال كالح ر .  لبن اآل غي ة وإن المش اطر عالي توى المخ مس

اظ      ل مجلس الإدارة للحف معرفة ومراقبة بشكل آاف وتتطلب إجراء فوري من قب

ك  ة البن ى متان ون   .  عل ن أن يك س الإدارة يمك ة الإدارة أو مجل ر أو تقوي تغيي

 . ضروري

، حيث  يشير إلى ضعف آبير في أداء الإدارة أو مجلس الإدارة أو إدارة المخاطر  .5

ى تصحيح الأوضاع      درة عل أن الإدارة أو مجلس الإدارة لم يبدو أي رغبة  أو مق

ا     .  أو تطبيق إدارة مخاطر جيدة ة بشكل آاف مم إن المخاطر غير معرفة ومراقب

  .تغيير أو تقوية الإدارة أو مجلس الإدارة ضروري.  يهدد استمرارية البنك

  

   (Earnings)الإيرادات   

  

ادات يجب ألا يعكس فقط حجم واتجاه الإيرادات ولكن العوامل التي يمكن أن  إن تصنيف الإير

تؤثر على مقدار أو نوعية الإيرادات مثل مخاطر الإقراض، والتي يمكن أن تؤدي إلى الحاجة 

ر نتيجة           ى التغي رادات البنك إل ي يمكن أن تعرض إي إلى مخصصات أو بمخاطر السوق والت

  . لتغير سعر الفائدة

  

زة           آذلك ف ى مي ررة أو عل ر متك اح غي ى أرب اد عل أثر بالاعتم رادات يمكن أن تت إن نوعية الإي

ات     .  ضريبية ى الاحتياج ى الحصول عل درة عل دم الق أثر بع ن أن تت ة يمك إن الربحي ذلك ف آ

  . التمويلية أو عدم القدرة على ضبط النفقات أو تبني استراتيجية ضعيفة

  

  : عوامل التاليةإن تصنيف إيرادات البنك يبني على ال

 مستوى الإيرادات بما في ذلك اتجاه الإيرادات واستقرارها .  

 القدرة على تدعيم حسابات راس المال من خلال الأرباح المحتجزة .  

 نوعية ومصادر الإيرادات .  

 نسبة المصاريف إلى العمليات .  

 آفاية نظام الموازنة وعمليات التنبؤ وإدارة المخاطر المعلومات .  



  

 جم مخصصات الديونآفاية ح .  

 الإيرادات المتعلقة بمخاطر السوق مثل سعر الفائدة، سعر الصرف .  

  

  :ويأتي التصنيف آما يلي

  

اظ       .1 ات والاحتف دعم العملي ة ل يعني أن الإيرادات قوية وأن الإيرادات أآثر من آافي

ة          ار نوعي ذ بالاعتب د الأخ ة بع ات آافي ذلك مخصص اف، وآ ال آ رأس م ب

و  ودات، النم اه         الموج ة واتج ة ونوعي ى آمي ؤثر عل ي ت رى الت ل الأخ والعوام

  . الإيرادات

اظ   .2 ات وللاحتف دعم العملي ة ل رادات آافي ية وأن الإي رادات مرض ي أن الإي يعن

ار     ين الاعتب ذ بع تم الأخ د أن ي ال والمخصصات بع ن رأس الم اف م توى آ بمس

ة ون  اه   نوعية الموجودات، النمو والعوامل الأخرى التي تؤثر على آمي ة واتج وعي

إن الإيرادات الثابتة أو التي تعاني من تراجع طفيف يمكن أن تعطي    .  الإيرادات

ار  2تصنيف  ل المش ي ضوء العوام ة ف ك آافي رادات للبن توى الإي بشرط أن مس

  . إليها أعلاه

رادات لا       .3 رادات، ويمكن أن تكون الإي يشير إلى الحاجة إلى ضرورة تحسين الإي

ليات ولدعم رأس المال والمخصصات بالنسبة إلى ضرورة تدعم بشكل آامل العم

اه            ة واتج ة وآمي ى نوعي ؤثر عل ي ت ه والعوامل الأخرى الت البنك ونسبة النمو لدي

  . الإيرادات

يعني أن الإيرادات غير آافية لدعم العمليات وللإبقاء على مستوى آاف من رأس  .4

اني    يعني أن إير 4إن البنك الذي يصنف .  المال والمخصصات ة أو تع ه متقلب ادات

  . من صغر حجم الهامش، أو ممكن أن تكون متراجعة عن الفترة السابقة

ك    5أن البنك المصنف  .  يعني أن الإيرادات غير آافية وبشكل آبير .5 ي أن البن يعن

  . يعاني من خسائر يمكن أن تشكل تهديدات مستقبل البنك

  

  

  



  

  )Liquidity(السيولة   

  

د  يولة عن يم س ة       البن تقي ذلك الحاج يولة وآ الي للس توى الح ار المس ذ بالاعتب ب أن يأخ ك يج

دى البنك     يولة ل المستقبلية للسيولة نظراً للاحتياجات التمويلية، بالإضافة إلى مستوى إدارة الس

دى البنك     .  مقارنة مع حجم ودرجة تعقيده وحجم المخاطر لديه يولة ل إن إدارة الس بشكل عام ف

ادر على الإبقاء على مستوى آاف من السيولة لمقابلة الالتزامات لدى يجب أن تكفل أن البنك ق

ب ت المناس ك وبالوق يولة لا   .  البن اظ بالس أن الاحتف ل ب يولة يجب أن تكف إن إدارة الس ذلك ف آ

ي الظروف              وفرة ف ون مت د لا تك وال ق ى مصادر أم اد عل ة أو الاعتم ى حساب الكلف يكون عل

  . الصعبة

  

  :سيولة على العوامل التاليةيمكن أن يبني تصنيف ال

        ى درة البنك عل تقبلية ومق ة والمس آفاية مصادر الأموال بالمقارنة مع الاحتياجات الحالي

 . مقابلة الالتزامات دون التأثير على عملياته وبشكل سلبي

 جاهزية الموجودات القابلة للتسييل إلى نقد بدون خسارة . 

 المقدرة إلى الوصول إلى الأسواق النقدية.   

 مستوى تنوع مصادر الأموال داخل وخارج الميزانية . 

 درجة الاعتماد على مصادر الأموال قصيرة الأجل . 

 اتجاه واستمرار الودائع . 

 القدرة على توريق وبيع الموجودات . 

    ك إدارة يولة متضمناً ذل ة وضبط وضع الس اس، مراقب ف، قي ى تعري درة الإدارة عل مق

 . رة أنظمة المعلومات وآذلك خطط الطوارئالسيولة، سياسات السيولة، إدا

  

  :ويأتي التصنيف آما يلي

  

ى     .1 دة للحصول عل ادر مؤآ ه مص ك لدي ة وأن البن ا قوي يولة وإدارته ي أن الس يعن

  . الأموال بشروط جيدة لمقابلة الالتزامات الحالية والمستقبلية



  

ا      .2 ذلك إدارته يولة وآ ن الس ي م توى مرض ي مس ادر  .  يعن ك مص دى البن  وإن ل

تقبلية   ة والمس ون   .  تمويلية وبشروط مقبولة لمقابلة الاحتياجات الحالي يمكن أن يك

  . في إدارة السيولة ضعف بسيط

ين  .3 ى تحس ة إل ا بحاج يولة أو إدارته توى الس ي أن مس ى .  يعن ك المُعط إن البن

ى    3تصنيف  ى الحصول عل درة عل دم الق ن ع اني م ون يع ن أن يك يولته يمك لس

  . لمقابلة احتياجاتهالأمور بشروط جيدة 

ى    .4 ادر عل يعني أن مستوى السيولة أو إدارتها غير آافية وآذلك يكون البنك غير ق

  . الحصول على الأموال بشروط ميسرة

ي يمكن أن تشكل     .5 يعني أن مستوى السيولة وإدارتها غير آافية وبشكل حرج والت

ك بحاجة إل    5إن تصنيف .  تهديد على مستقبل البنك م   يعني أن البن ى مصادر دع

  . تمويلية خارجية لمقابلة التزاماته

  

  (Sensitivity to Market Risk)الحساسية لمخاطر السوق   

  

إن الحساسية لمخاطر السوق تعكس التغيرات في سعر الفائدة، سعر الصرف، سعر البضائع،   

ال الي أو رأس الم ك الم ى وضع البن لباً عل ؤثر س ن أن ت ي يمك هم الت عار الأس يم عن.  أس د تقي

ذه         ة وضبط ه اس، مراقب د، قي ى تحدي درة الإدارة عل الحساسية يجب أن يتم الأخذ بالاعتبار مق

ة      ال بالمقارن رادات ورأس الم ة الإي المخاطر، حجم البنك، درجة تعقيدات هذه العمليات، وآفاي

  . مع مستوى هذه المخاطر

  

وع من المخاطر هو       ذا الن ا      لمعظم البنوك فإن المصدر الرئيسي له ر المحتفظ به ز غي المراآ

دة   عر الفائ اطر س يتها لمخ ة حساس اجرة ودرج ة المت ات  .  لغاي إن العملي رة ف وك الكبي ي البن ف

وق      اطر الس ن مخ در م ون مص ن أن تك ة يمك رفية الأجنبي إن   .  المص وك ف ض البن ي بع وف

  . نشاطات الاتجار بماذا تكون المصدر الرئيسي لمخاطر السوق

  

  

  



  

  :وق يعتمد على العوامل التاليةإن تقييم مخاطر الس

  

       عر ي س ة ف رات المعاآس ك للتغي ال البن ذلك رأس م ك وآ رادات البن ية إي ة حساس درج

 .الفائدة، سعر الصرف، سعر البضائع، وأسعار الأسهم

        ع حجم البنك اً م مقدرة الإدارة على تعريف، قياس، مراقبة وضبط مخاطر السوق قياس

  . ودرجة تعقيد نشاطاته

 د نشاطات البنك في الأدوات غير المحتفظ بها للمتاجرةدرجة تعقي . 

         رفية ك المص ات البن اطر عملي ن مخ ة ع وق الناجم اطر الس د مخ ة تعقي ة ودرج طبيع

  . الأجنبية

  

  :ويأتي التصنيف آما يلي

  

ال     .1 ى رأس الم ا عل ة تأثيره ا وأن احتمالي يطر عليه وق مس اطر الس ي أن مخ يعن

ع حجم     إن إدا.  والإيرادات ضعيفة جداً ة م ة مقارن رة المخاطر لدى هذا البنك قوي

  . ودرجة تعقيدات البنك

ؤثر   .2 يعني أن الحساسية لمخاطر السوق مسيطر عليها وهناك احتمال ضعيف أن ت

ال      ى رأس الم رادات وعل توى الإي ى مس اطر عل ذه المخ اطر .  ه إن إدارة المخ

ل  مرضية في ضوء حجم البنك ودرجة تعقيداته ومستوى المخاطر ال مقبولة من قب

أخوذة     .  البنك ة مخاطر السوق الم إن مستوى الإيرادات ورأس المال آاف لتغطي

  . من قبل البنك

ؤثر       .3 ة أن ت اك احتمالي ى التحسين أو أن هن يعني أن ضبط مخاطر السوق يحتاج إل

ال     رادات ورأس الم ى مستوى الإي إن إدارة المخاطر بحاجة   .  مخاطر السوق عل

ي ضوء ح ى تطوير ف ل  إل ن قب أخوذة م اطر السوق الم دات مخ ة تعقي م ودرج ج

دعم مخاطر         .  البنك ر آاف ل ال غي رادات ورأس الم ون مستوى الإي يمكن أن يك

 . السوق المأخوذة من قبل البنك

  

  



  

أثر      .4 رة أن تت ة آبي اك احتمالي ول وهن ر مقب وق غي اطر الس بط مخ ي أن ض يعن

ة لمخ    التغيرات المعاآس ال ب ك ورأس الم رادات البن وقإي توى .  اطر الس إن مس

دى     اطر ل م المخ توى حج ك ومس م البن ي ضوء حج اف ف ر آ اطر غي إدارة المخ

دعم مخاطر السوق      .  البنك ة ل ر آافي إن مستوى الإيرادات ورأس المال تكون غي

  . المأخوذة من قبل البنك

أخوذة   .5 يعني أن ضبط مخاطر السوق غير مقبول أو أن مستوى مخاطر السوق الم

إن إدارة المخاطر تكون ضعيفة بشكل  .  ك تشكل تهديداً لمستقبل البنكمن قبل البن

  . آبير في ضوء حجم البنك وآذلك مستوى مخاطر السوق المأخوذة من قبل البنك

  

  )IRR Concepts(مفهوم مخاطر أسعار الفائدة   

 

ة     ك الحالي رادات البن ا إي رض له ي تتع اطر الت ى المخ دل عل دة ي عار الفائ اطر أس إن مخ

دة    و ي أسعار الفائ ر ف دة     .  المستقبلية وآذلك رأس المال نتيجة للتغي ي سعر الفائ ذبات ف إن التذب

ر              ك من خلال تغيي ال البن ى رأس م امش، وعل ي اله ر ف رادات من خلال التغي تؤثر على الإي

  . القيمة الاقتصادية لرأس المال

  

دفقات    ة للت ة الحالي ي صافي القيم ل ف ادية تتمث ة الاقتص ودات  إن القيم ن الموج ل م ة لك النقدي

ة      ة الحالي ى القيم ؤثر عل والمطلوبات والأرقام خارج الميزانية، حيث إن تغيرات سعر الفائدة ت

أن القيمة الاقتصادية تظهر التغير المتوقع طويل الأجل في الإيرادات ورأس .  للتدفقات النقدية

ك   إن مخاطر سع.  المال والذي سينجم عن التغير في سعر الفائدة ا ناهي ر الفائدة لا يمكن تجنبه

ال       يولة ورأس الم رادات وس ى إي داً إل على أن مخاطر سعر الفائدة الكبيرة يمكن أن تشكل تهدي

  .  والمتانة لدى البنك

  

ية،        اطر الأساس عير، المخ ادة التس اطر إع ا مخ ات أهمه دة مكون دة ع عر الفائ اطر س إن لمخ

  .وفيما يلي شرحاً موجزاً لها.  التسعيرمخاطر منحى الفائدة، مخاطر الخيار ومخاطر 

  

  



  

 )Repricing Risk(مخاطر إعادة التسعير   

 

ود     ي بن رات ف دي والتغي دفق النق ي الت رات ف ين التغي ت ب رق التوقي ن ف اطر م ذه المخ أ ه تنش

ة  ارج الميزاني ام خ ات والأرق ودات والمطلوب ة  .  الموج ل أوراق مالي ال تموي بيل المث ى س عل

ر سعر     طويلة الأجل من  ادة التسعير، وإذا تغي ودائع قصيرة الأجل يمكن أن تخلف مخاطر إع

  . الفائدة فإن تكلفة الودائع سوف تتغير بسرعة أسرع من العائد على الأوراق المالية

  

 )Basic Risk( المخاطر الأساسية  

  

لف عن هي مخاطر التغير في سعر الفائدة الذي سيؤدي إلى إعادة تسعير المطلوبات بنسبة تخت

.  تسعير الموجودات مما يؤدي إلى خلق فجوة أو عدم الموائمة ما بين المطلوبات والموجودات 

دار     ع المربوطة بمق ر عن القروض        50فمثلاً تتغير الفوائد على الودائ ا تتغي ة بينم نقطة مئوي

  . نقطة مئوية فقط 25بمقدار 

  

  )(Yield Riskمخاطر منحنى العائد   

  

فمثلاً .  العلاقة بين مواعيد استحقاق مختلفة لأدوات مربوطة بنفس المؤشرتنشأ عن التغير في 

ا   ة عمره ندات الخزين ـ   30س ر ب ن أن تتغي اً يمك ات    200عام ر أذون ا تتغي ة بينم ة مئوي نقط

  . نقطة مئوية فقط وخلال نفس الفترة 50الخزينة ذات استحقاق ثلاثة سنوات بـ

  

  (Option Risk)مخاطر الخيار   

  

دة السوقي       وتحدث ر سعر الفائ ا نتيجة لتغي ذا  .  عندما يتغير توقيت التدفقات النقدية أو مبلغه ه

ك    ة وذل وق الملكي ة الاقتصادية لحق ى القيم رادات أو عل ى الإي لباً عل ؤثر س ن أن ي ر يمك التغي

دفقات        ة للت ة الحالي افي القيم يض ص ل، أو تخف ة التموي ادة آلف ودات، زي د الموج ل عوائ بتقلي

ان سعر            .  النقدية ل للاستدعاء حيث آ ند قاب د اشترى س ال نفرض أن البنك ق فعلى سبيل المث

رة  % 10بمعنى أن عائد السنة % 10الفائدة  اً  30وعم دة السوقي    .  عام   إذ انخفض سعر الفائ



  

ند   % 8 وم        .  فإن مصدر السند سوف يستدعي الس ند سوف يق إن مصدر الس تدعاء ف د الاس عن

ه       بإعادة شراء السند من البنك ان يتوقع ذي آ د ال ى العائ وبالتالي فإن البنك سوف لا يحصل عل

  .عاماً بل سوف يستثمر البنك المبلغ بالسعر السوقي الدارج 30لمدة % 10في السابق

  

  Disclosure of Ratings)(الإفصاح عن التصنيف   

  

ى الإدارة  CAMELSيجب أن يتم الإفصاح عن مكونات  ة    .  إل وع الخدمات المالي ي  إن تن الت

ات           ذلك السياس اطر وآ ة إدارة المخ تدعي أهمي بحت تس وك أص ل البن ن قب دم م بحت تق أص

بهذا الإطار ستكون عملية التفتيش غير مكتملة إذ آانت ترآز فقط على الوضع  .  والإجراءات

ر        ل تغي رات مث ع المتغي ل م ى التعام ك عل درة البن ار مق ين الاعتب ذ بع ك ولا تأخ الي للبن الح

يمكنها من     .  ادية وظروف المنافسةالظروف الاقتص ى الإدارة س إن الإفصاح عن التصنيف إل

ا     تها وإجراءاته ذلك تحسين سياس اش    .  تحسين وتطوير إدارة المخاطر لديها وآ إن النق ذلك ف آ

اط      ع نق المفتوح مع الإدارة سيمكن البنك من فهم عملية التصنيف وبالتالي آيفية تعامل البنك م

  .الضعف ليديه

  

 )(Discussion with Managementمع الإدارة    النقاش

 

ك وإذا اقتضت      ي البن ا ف إن المفتش المعني يجب بأن يناقش مكونات التصنيف مع الإدارة العلي

يم     .  الحاجة مع مجلس الإدارة في نهاية عملية التفتيش ائج التقي ى أن نت تش إل يجب أن يبين المف

دير إ  ة هي مرحلية وتخضع للموافقة عليها من م تش المسؤول أن     .  دارة الرقاب ى المف بجب عل

دل           ى مع ي عل ر مبن إن التصنيف هو غي ذلك ف يبين العوامل التي تم اعتبارها عند التصنيف آ

الي        ي والم يم الأداء الإداري، والعمل د تقي ه دور عن ذي ل حسابي ولكن هناك الحكم الشخصي ال

  . للبنك

  

ة لأ      تكون حساسة ومهم يم الإدارة س ة تقي ي نجاح       إن عملي م عنصر ف ة الإدارة هي أه ن نوعي

اس وتراقب         ا وتق ي تعرف به ة الت البنك وبالتالي ستكون الإدارة هي العامل الأهم حول الكيفي

د        .  بها المخاطر ا عن م اعتباره ي ت لهذه الأسباب على المفتش أن يشرح بالتفصيل العوامل الت



  

ة      إن التقييم للإدارة يجب أن يعكس فعالي.  تقييم الإدارة ة آل من السياسات والإجراءات الحالي

اطر   ة وإدارة المخ ف مراقب ي تعري اط    .  ف يكون مح يم س ين الإدارة إن التقي ب تطم ذلك يج آ

  . بالسرية التامة ولا يفصح عنه لغير البنك

  

  )Risk Management(إدارة المخاطر   :   ثانياً

  

ا  هناك عدة أنواع من المخاطر تواجه البنوك تتطلب وجود آلية  ق  .  مناسبة للتعامل معه ولتحقي

ك     ي ذل ا ف ذلك على البنوك أن تتبنى إجراءات شاملة لادارة المخاطر وإعداد التقارير عنها، بم

ة     ة ومراقب اس ومتابع الرقابة الملائمة من قبل مجلس الإدارة والإدارة العليا من أجل تحديد وقي

ا   ارير عنه ا يكون ضرورياً برأسمال      والاحت.  آافة المخاطر ذات الصلة وإعداد التق اظ حينم ف

  . آاف للحد من هذه المخاطر

  

  أنواع المخاطر .   1

  

  : أما أهم هذه الأنواع من المخاطر التي قد تنشأ فهي

 المخاطر الاستراتيجية     Strategic Risk  

 مخاطر الإقراض    Credit Risk  

 مخاطر السيولة    Liquidity Risk  

 مخاطر سعر الفائدة    Interest Rate Risk  

 مخاطر سعر الصرف    Foreign Exchange Risk  

 مخاطر السعر    Price Risk  

 مخاطر التشغيل    Operational Risk  

 مخاطر التنظيم    Regulatory Risk  

  

  .وفيما يلي شرحاً موجزاً لهذه المخاطر

  



  

  Strategic Risk)(المخاطر الاستراتيجية      -أ

  

ى       هي تلك المخاطر الحالية والمستقبلية التي ك وعل رادات البن ى إي أثير عل يمكن أن يكون لها ت

دم التجاوب المناسب        رارات وع ذ الخاطئ للق رأس ماله نتيجة لاتخاذ قرارات خاطئة أو التنفي

  . مع التغيرات في القطاع المصرفي

  

ك  ذلك إدارة البن تراتيجية وآ اطر الاس ة عن المخ ؤولية الكامل ك المس ل مجلس إدارة البن يتحم

  .  ي تتمثل مسؤوليتها في ضمان وجود إدارة مخاطر استراتيجية مناسبة في البنكالعليا الت

  

ك            يقوم البن ي س ة القطاعات الت ة باستراتيجيات العمل هي حاسمة لمعرف إن السياسات المتعلق

ين توقيت           ادات تب د من وجود إرش الي لا ب ل وبالت بالترآيز عليها على المدى القصير والطوي

دى        .  تراتيجية البنك وإجراءات مراجعة اس ة ل تراتيجية قوي ومن أجل وجود إدارة مخاطر اس

الظروف        ؤ ب ة والتنب ك من مراقب ات آي تمكن إدارة البن ة معلوم وفر أنظم د من ت وك لا ب البن

ة   عار العمل اه أس و الاقتصادي، التضخم، اتج ل النم تقبلية مث خ.....الاقتصادية المس ذلك .  أل آ

  . ة داخلية لضمان أن البنك غير معرّض لمخاطر استراتيجيةتحتاج البنوك إلى أنظمة رقاب

  

  (Credit Risk)مخاطر الإقراض      -ب

  

ة         رادات البنك ورأسماله والناجم ا إي أثر به هي المخاطر الحالية أو المستقبلية التي يمكن أن تت

رو  .  عن عدم قيام العميل بالوفاء بالتزاماته تجاه البنك بالوقت المناسب    ر الق م   تعتب ض هي أه

واء    ك س اطات البن ي نش ودة ف راض موج اطر الإق ذآر أن مخ راض، وي اطر الإق مصادر مخ

  .آانت داخل الميزانية أو خارجها

  

ك تقرار البن ى اس بة إل مة بالنس ة هي حاس راض قوي اطر إق ل .  إن وجود إدارة مخ ذا ويتحم ه

راض      تراتيجيات مخاطر الإق ى اس ة عل ا    مجلس الإدارة المسؤولية في الموافق ى مراجعته وعل

ك     ي البن راض ف ى سياسات الإق ذلك عل ي    .  وآ ا المسؤولية ف ك العلي ل إدارة البن ل تتحم بالمقاب



  

ات       وير السياس رورة تط ى ض س الإدارة وعل ن مجل ا م ق عليه ات المواف ذ السياس تنفي

  . والإجراءات سبيلاً لتحقيق إدارة فاعلة لمخاطر الإقراض

  

ق إداري مناسب من أجل ضمان أن      آذلك تقع على إدارة البنك العليا  المسؤولية في إيجاد فري

ة ضبط    منح القرض تم بطريقة جيدة آذلك وجود إجراءات لقياس المخاطر الكلية وهناك أنظم

  . ورقابة داخلية قوية

  

ة       ة محفظ ورة لمراقب ات متط ة معلوم ي أنظم ا ه اً الواجب توفره رى أيض ور الأخ ن الأم م

تم تصنيفها     القروض في البنك وذلك لضمان أ ديد ي ن القروض يتم تسديدها وفي حال عدم التس

  . بشكل جيد

  

اد    ويتضمن  .  Stress Testمن العناصر المهمة في إدارة مخاطر الإقراض هو فحص الإجه

ى محفظة  لبي عل أثير الس ل الأحداث ذات الت ى تحم ك عل درة البن دى مق اس م ذا الفحص قي ه

وك ضرو     .  قروض البنك  ذا يتطلب من البن ين       وه ة، لتمك ة قوي ة داخلي ة رقابي رة وجود أنظم

  . مجلس الإدارة من معرفة إن آان هناك رقابة مخاطر فعالة قائمة في البنك

  

  Liquidity Risk)(مخاطر السيولة      -ج

  

ئة عن            ه الناش ك ورأس مال رادات البن ى إي أثير عل ا ت ي له تقبلية الت هي المخاطر الحالية والمس

ك لمقاب درة البن دم مق ة ع ر مقبول ائر غي د خس دون تكب تحقاقها ب د اس ه عن ة التزامات ر .  ل وتظه

ات   ة الالتزام ة لمقابل ك آافي دى البن يولة ل م الس ون حج دما لا يك يولة عن اطر الس إن .  مخ

دور حول          ا ي يولة تتضمن وجود مجلس إدارة يعرف م المتطلبات المسبقة لإدارة مخاطر الس

  . هم الخبرة المناسبة وإجراءات وأنظمة فاعلةهذا الموضوع،إدارة قادرة، وموظفين لدي

  

ى            الي عل ا وبالت ه والإدارة العلي ى مجلس إدارت ك عل ي البن ة ف يولة آافي تقع مسؤولية ضمان س

ذلك     ة وآ ل الميزاني اطات داخ ار النش ين الاعتب ذ بع يولة تأخ املة للس ات ش داد سياس ك إع البن

  . النشاطات خارج الميزانية



  

ى وضع         على البنك توفير الإجر  ذلك العمل عل يولة آ ة بالس بة المتعلق اءات والسياسات المناس

ان    .  الحدود المناسبة التي تتناسب وحجم البنك ودرجة تعقيدات نشاطاته ة بمك آذلك من الأهمي

ة    .  توفر نظام لقياس ومراقبة مخاطر السيولة نهم من معرف آذلك على البنوك إيجاد أنظمة تمك

  . تم اتخاذ الإجراءات المناسبة لتصويب الوضعمخاطر السيولة مقدماً حتى ي

  

ة            اط المعلومات اللازم ى التق ادرة عل ة معلومات ق وك أنظم دى البن ويتوجب أيضاً أن يكون ل

ارير     ك بالتق د إدارة البن تقبلية وتزوي ة والمس يولة الحالي اطر الس ة وضبط مخ اس أو مراقب لقي

  .اللازمة بهذا الخصوص

  

  )Interest Rate Risk (مخاطر سعر الفائدة     -د

  

ماله الناتجة         ك ورأس رادات البن ى إي لبي عل أثير س هي المخاطر الحالية أو المستقبلية التي لها ت

د   .  عن التغيرات المعاآسة في سعر الفائدة إن مخاطر سعر الفائدة الكبيرة يمكن أن تشكل تهدي

ك ى البن بة إل ال بالنس اح ورأس الم دة الأرب ر لقاع اطر إن الهدف .  آبي الرئيسي من إدارة مخ

  . سعر الفائدة هو الإبقاء على مستويات مقبولة بالنسبة على البنك

  

د من أن    إن المسؤولية تقع على مجلس الإدارة لفهم طبيعة ومستوى مخاطر سعر الفائدة والتأآ

ذه المخاطر          ة وضبط ه اس ومراقب ف، قي ة من أجل تعري .  إدارة البنك تقوم بالخطوات اللازم

د من مخاطر          آذلك ي ة للح وك السياسات لواضحة والإجراءات اللازم دى البن جب أن يتوفر ل

  . سعر الفائدة

  

آذلك يجب أن يكون هناك فحص الإجهاد لمعرفة الظروف التي يمكن أن يتأثر بها البنك نتيجة 

ي         د الإدارة ف ى تزوي ادرة عل ات ق ة معلوم للتغيرات في سعر الفائدة بالإضافة إلى وجود أنظم

ة    .  قارير اللازمة في الوقت المناسبالت ديها أنظم ون ل بالإضافة إلى ما تقدم على البنوك أن يك

ديها   دة ل عر الفائ اطر س داقية إدارة مخ ة لضمان مص زء لا  .  رقاب ة ج ذه الأنظم ون ه وأن تك

  . يتجزأ من أنظمة الرقابة الكلية لدى البنك

  



  

  (Price Risk)مخاطر السعر      -هـ

  

ي الأسعار     هي المخاطر الت رات المعاآسة ف ي تتمثل في إمكانية تكبد البنك لخسائر نتيجة للتغي

لات     هم، العم ندات، الأس واق الس ي أس أخوذة ف ز الم ي المراآ ذبات ف ن التذب أ م وقية وتنش الس

ام يجب    .  على البنوك أن تحتفظ بسياسات مكتوبة تحكم الاتجار بالأسهم.  والبضائع وبشكل ع

ئة من       أن تعكس السياسات قدر ا للمخاطر المتنوعة الناش ة تحمل مجلس الإدارة والإدارة العلي

تثمار  ار والاس اطات الاتج ائر      .  نش م الخس ل فه ن أج ة م ي مهم عر ه اطر الس اس مخ إن قي

المحتملة وبالتالي تطمين الإدارة بأن الخسائر المحتملة الناتجة عن التغيرات المتعاآسة سوف   

ات من أجل إدارة مخاطر      .  لا تؤدي إلى نفاذ رأس مال البنك ة معلوم وهذا يتطلب توفر أنظم

  . السعر ولضمان الالتزام مع الحدود الموصوفة

  

آذلك على المدقق الداخلي أن يضمن من أن الإدارة تلتزم بالسياسات والإجراءات الموضوعة  

ة        ن الدق ال م توى ع ى مس بية عل راءات المحاس ذلك أن الإج عر وآ اطر الس ع مخ ل م للتعام

  . سرعة والكمالوال

  

  (Foreign Exchange Rate Risk)مخاطر سعر الصرف      -و

  

رات        ه نتيجة للتغي رادات البنك ورأس مال ا إي هي المخاطر الحالية والمستقبلية التي قد تتأثر به

ة سعر الصرف     ي حرآ أخوذ         .  المغايرة ف يم مرآز م ادة تقي ة الخسارة من إع ل احتمالي وتتمث

ة مقاب  ة المحلي ة بالعمل لات أجنبي ن    .  ل عم ؤولة ع ي المس ك ه س الإدارة وإدارة البن إن مجل

ل           م مث ك تحك ي البن وفر سياسات واضحة ف الي يجب ت انكشاف البنك لمثل هذه المخاطر وبالت

اطات  ذه النش ك     .  ه س إدارة البن ا مجل ي يتقبله دود الت ات الح من السياس ب أن تتض ذلك يج آ

  . بخصوص هذا النوع من المخاطر

  

ة       إن قياس ائر المحتمل م الخس مخاطر سعر الصرف على درجة آبيرة من الأهمية من أجل فه

ي حال         ائر سعر الصرف ف أن خس د ب التي قد يتعرض لها البنك وبالتالي على الإدارة أن تتعه

  . حدوثها لن يكون لها ذلك الأثر المدمر لأرباح البنك



  

زام      بطبيعة الحال لا بد من توفر أنظمة معلومات لإدارة مخاطر  سعر الصرف ولضمان الالت

ل         .  بالحدود المقبولة لهذا النوع من المخاطر ذه المخاطر من قب ة ه تم مراجع ذلك يجب أن ي آ

  . أنظمة الرقابة الداخلية في البنك

  

  (Operational Risk)المخاطر التشغيلية      -ز

  

ي الأشخاص وا         ة أو ضعف ف ة الداخلي ي الرقاب ة أو  هي المخاطر الناجمة عن ضعف ف لأنظم

ة روف خارجي دوث ظ ة   .  ح ة أنظم دم آفاي ة ع ن احتمالي ة ع ارة الناتج اطر الخس أن مخ

ى        ا إل ؤدي جميعه ة ت وارث طبيعي المعلومات، فشل تقني، مخالفة أنظمة الرقابة، الاختلاس، آ

  . خسائر غير متوقعة

  

ذا            ال لإدارة ه ا ضمان وجود إطار فعّ ه العلي ك وإدارت ى مجلس إدارة البن وع من   يجب عل الن

ة        ين الصلاحيات والأدوار والمسؤوليات لكاف المخاطر ويتضمن ذلك هيكل تنظيمي واضح يب

يم وضبط    ل تعريف وتقي ن أج م م وفر أدوات دع ذلك ت غيلية وآ اطر التش ات إدارة المخ مكون

ة اطر الرئيس ن أجل ضبط أو  .  المخ راءات م ك سياسات وإج دى البن ون ل ذلك يجب أن يك آ

  .ر التشغيليةالتقليل من المخاط

  

ي مختلف      آذلك على البنك أن يحدد ويقيم المخاطر التشغيلية بالكامل والتي يمكن أن تتواجد ف

ك  اطات البن ذه         .  نش بط ه ل ض ن أج تمرة م ة مس ة ومتابع اك مراقب ون هن ب أن تك ا يج آم

  .المخاطر

  

  )(Reputation Riskمخاطر السمعة      -ح

  

ك أو قا  رادات البن اض إي ة انخف ك   احتمالي ن البن لبية ع اعات س رويج إش ة لت ه نتيج دة عملائ ع

م           ي ت واع المخاطر الت ي إدارة أحد أو آل أن ونشاطاته، هذه المخاطر هي نتيجة لفشل البنك ف

  . ذآرها

  



  

وع هو تحت السيطرة          ذا الن ر أن ه على مجلس الإدارة أن يتعامل مع مخاطر السمعة، ويظه

ك    ة البن م آامل       آ .  من أجل الحفاظ على سلامة ومتان ديها فه ك أن يكون ل ى إدارة البن ذلك عل

ة       وانين والأنظم ة الق د بكاف زام بالتقي ديها الالت ذلك  .  بكل مكونات مخاطر السمعة وأن يكون ل آ

ذه        ادر ه ذلك مص معة وآ اطر الس امن مخ ة بمك ة تام ى معرف ون عل ك أن تك ى إدارة البن عل

ادرة     ات ق راءات وسياس ة وإج ديها أنظم ون ل اطر وأن يك ع    المخ ل م اف والتعام ى اآتش عل

  .مخاطر السمعة

  

  )Regulatory Risk(المخاطر التنظيمية      -ط

  

ة       زام بالإرشادات التنظيمي دم الالت ذه المخاطر هي المخاطر     .  تنشأ هذه المخاطر عن ع إن ه

وانين    ة والق ك بالأنظم  الحالية والمستقبلية التي تؤذي أرباح البنك ورأسماله نتيجة لعدم تقيد البن

إن هذا النوع من المخاطر يعرض    .  والمعايير الصادرة عن السلطات الرقابية من وقت لآخر

  .  البنك لغرامات مالية وربما مخاطر السمعة وبالتالي التأثير على نشاطات البنك بشكل عام

  

مما سبق يتضح أنه يجب أن يتوفر لدى البنك برامج معينة للتعامل مع آل هذه المخاطر ولكن   

وافر    بغض ا د من ت لنظر على الطريقة التي يتم إدارة بها آل نوع من أنواع هذه المخاطر، لا ب

  .الأمور التالية آأهم رآائز لإدارة المخاطر

  

  خطوات إدارة المخاطر.   2

  

  )(Risk Identificationتحديد المخاطر      -أ

  

دها       داءاً من تحدي د ابت تج أو خدم  .  من أجل إدارة المخاطر لا ب دمها البنك ينطوي   آل من ة يق

نح قرض           .  عليها عدة مخاطر ة م ي حال واع من المخاطر ف ة أن اك أربع ال هن على سبيل المث

ي  اطر ه ذه المخ اطر     :  وه يولة ومخ اطر الس دة، مخ عر الفائ اطر س راض، مخ اطر الإق مخ

غيلية ى   .  تش اطر عل م المخ تمرة ويجب أن تفه ة مس ون عملي اطر يجب أن تك د المخ إن تحدي

  . ل عملية وعلى مستوى المحفظة آكلمستوى آ



  

  Risk Measurement)(قياس المخاطر     -ب

  

ذه المخاطر حيث       اس ه بعد تحديد المخاطر المتعلقة بنشاط معين، تكون الخطوة الثانية هي قي

ة   ه، واحتمالي ه، مدت ة وهي حجم اده الثلاث ه بإبع اطر يجب أن ينظر إلي ن المخ وع م ل ن أن آ

رة        . الحدوث لهذه المخاطر ى درجة آبي ي الوقت المناسب عل إن القياس الصحيح والذي يتم ف

  . من الأهمية بالنسبة إلى إدارة المخاطر

  

  Risk Control)(ضبط المخاطر      -ج

  

ة             اك ثلاث ذه المخاطر حيث هن ة وهي ضبط ه أتي الخطوة الثالث بعد تحديد وقياس المخاطر ت

قل لتجني نتائجهم العكسية، وهي تجنب أو  طرق أساسية لضبط المخاطر المهمة وذلك على الأ

  .Offsettingوضع حدود على بعض النشاطات، تقليل المخاطر أو إلغاء أثر هذه المخاطر 

  

ذه        بط ه ة لض ات اللازم ين النفق اطر وب ى المخ د عل ين العائ ا ب وازن م ى الإدارة أن ت إن عل

اطر لال الس.  المخ ن خ اطر م دود للمخ ع ح وم بوض وك أن تق ى البن ايير عل ات والمع ياس

  . والإجراءات التي تبين المسؤولية والصلاحية

  

  Risk Monitoring)(مراقبة المخاطر      -هـ

  

ة،             ي دق اس المخاطر ف د وقي ى تحدي ادر عل ات ق اد نظام معلوم ى إيج على البنوك أن تعمل عل

  . وبنفس الأهمية يكون قادر على مراقبة التغيرات المهمة في وضع المخاطر لدى البنك

  

ذلك          ره نظام المعلومات وآ ذا يجب أن يظه دفع فه على سبيل المثال لو توقف عميل ما عن ال

ذا       ى ه اً عل ربح أيض امش ال ن ه ك م ان البن ه حرم ب علي دفع يترت ن ال ل ع ف العمي إن توق ف

ك          دة آي يعوض البن ي سعر الفائ ر ف القرض، وبالتالي فإن نظام المعلومات الذي يعكس التغي

  . د من هذا القرض على أهمية آبيرة بالنسبة إلى البنكعلى فقدان العائ

  



  

رات     ين التغي ي تب بشكل عام فإن الرقابة على المخاطر تعني تطور أنظمة التقارير في البنك الت

ع       دى البنك للتعامل م وفرة ل المعاآسة في وضع المخاطر لدى البنك وما هي الاستعدادات المت

  . هذه المتغيرات

  

  سة في إدارة المخاطرالعناصر الرئي.   3

  

  : إن إدارة المخاطر لكل مؤسسة مالية يجب أن يشتمل على العناصر الرئيسة التالية

  

  رقابة فاعلة من قبل مجلس الإدارة والإدارة العليا   -أ

  

ى مجلس     تتطلب إدارة المخاطر إشراف فعلي من قبل مجلس الإدارة والإدارة العليا ويجب عل

ع     الإدارة اعتماد أهداف، و ي تتناسب م استراتيجيات، وسياسات وإجراءات إدارة المخاطر الت

يم           تم تعم اطر، ويجب أن ي ا للمخ ا، ودرجة تحمله ة مخاطره ة، وطبيع الوضع المالي للمؤسس

  . تلك الموافقات على آافة مستويات المؤسسة المعنية بتنفيذ سياسات إدارة المخاطر

  

ك،    آذلك على مجلس الإدارة التأآد من وجود هيكل فعال لإدارة المخاطر لممارسة أنشطة البن

تحكم              ا وال لاغ عنه ة حجم المخاطر والإب اس ومراقب اءة لقي ة ذات آف ك وجود أنظم ي ذل بما ف

  .فيها

  

ا مجلس    أما الإدارة العليا فيجب أن تقوم بشكل مستمر بتنفيذ التوجهات الاستراتيجية التي أقره

ح    وة واض دد خط ا أن تح ا أن عليه إدارة    الإدارة، آم ة ب ؤوليات المتعلق لاحيات والمس ة للص

ا لاغ عنه اطر والإب ة المخ إدارة  .  ومراقب ف ب م المكل تقلال القس ن اس د م ذلك ضرورة التأآ آ

س الإدارة أو    رة لمجل ع مباش اطر وأن يتب وء المخ ى نش ؤدي إل ي ت طة الت اطر عن الأنش المخ

  . ؤدي إلى نشوء المخاطرالإدارة العليا خارج نطاق الإدارة المكلفة بالأنشطة التي ت

  

  

  



  

  آفاية السياسات والحدود    -ب

  

على مجلس الإدارة والإدارة العليا العمل على ضرورة أن تتناسب سياسات إدارة المخاطر مع 

ي البنك   ة          .  المخاطر التي تنشأ ف ذ آاف ليمة لتنفي اع إجراءات س ى اتب ذلك ضرورة العمل عل آ

لاغ      عناصر إدارة المخاطر بما في ذلك تحدي  ا والإب ا، ومراقبته ها، وتخفيفه د المخاطر، وقياس

ا تحكم فيه ا وال ة .  عنه راءات وأنظم قوف وإج ة، وس ات ملائم ق سياس ب تطبي ذلك يج ول

معلومات وإدارة فعالة لاتخاذ القرارات وإعداد التقارير اللازمة وبما يتناسب مع نطاق ومدى   

  . وطبيعة أنشطة البنوك

  

  وأنظمة المعلوماتآفاية رقابة المخاطر    -ج

  

ادي        أثير الم ة المخاطر ذات الت ة وقياسات آاف إن الرقابة الفعالة لمخاطر البنك تستوجب معرف

ا         د الإدارة العلي ى تزوي ادرة عل ى نظم معلومات ق الكبير وبالتالي فإن رقابة المخاطر تحتاج إل

ك ال   اع البن ول أوض ب ح ت المناس ة وبالوق ارير اللازم س الإدارة بالتق ة، الأداء ومجل مالي

  . وغيرها

  

اطاته       د نش ع حجم البنك ودرجة تعقي ي  .  ويجب أن تنسجم درجة تعقيد أنظمة المعلومات م وف

اطر  ة المخ اطات رقاب ق بنش ة تتعل ارير إداري داد تق ى إع وك إل اج البن ة تحت ذه .  الحقيق ل ه مث

اح و      ة والأرب ة   التقارير قد تشمل تقارير يومية أو أسبوعية حول وضع الميزاني ائر، قائم الخس

وك  .   بالديون تحت المراقبة ، قائمة بالقروض المستحقة وغيرها لذلك يتوقع أن يكون لدى البن

ة حول        ارير اللازم ة التق ا ومجلس الإدارة بكاف أنظمة معلومات تمكنها من تزويد الإدارة العلي

  . حجم ومراقبة مخاطر البنك

  

  آفاية أنظمة الضبط   -د

  

ال          إن هيكل وترآيبة أن ى ضمان حسن سير أعم بة إل ك هي حاسمة بالنس ظمة الضبط في البن

إن إنشاء والاستمرار في .  البنك على وجه العموم وعلى إدارة المخاطر على وجه الخصوص



  

م    ن أه ائف هي م د الصلاحيات وفصل الوظ ك تحدي ي ذل ا ف ة وضبط بم ة رقاب ق أنظم تطبي

ك  ائف إدارة البن ل    .  وظ ة فص إن مهم ة ف ي الحقيق ي    ف ية ف زة الأساس ر الرآي ائف تعتب الوظ

تقبل البنك        .  موضوع إدارة المخاطر إن مصير ومس ذا الفصل، ف ل ه وفي حال عدم وجود مث

ل  ا بالفش اطر وربم دد بالمخ يكون مه لطات   .  س ل الس ن قب دخل م ب ت ة يتطل ي الحقيق ذا ف وه

  . الرقابية من أجل تصويب هذا الوضع

  

ة ذات     إن من أهم حسنات أنظمة الرقابة وال ة مهم ارير مالي وفر تق ضبط إذا أحسن تطبيقها أن ت

ة    ي حماي هم ف ا يس وانين مم ة والق زام بالأنظم د والالت ى التقي اعد عل ذلك تس ة آ مصداقية عالي

  . موجودات البنك

  

ة      داخلي والخارجي الأهمي ابات ال ونظراً لأهمية هذا الموضوع يجب إيلاء تقارير مدققي الحس

ادة النظر     .  على نطاق أنظمة الرقابة والضبط اللازمة من أجل الاطلاع تم إع آذلك يجب أن ي

ي     ي تحدث ف رات الت ع التغي جامها م دى انس ن م د م ة للتأآ ة الرقاب ر بأنظم ى آخ ت إل ن وق م

  . نشاطات البنك

  

 )Risk-Focused Supervision(الرقابة بالترآيز على المخاطر   :  ثالثاً

  

ين ال      ا ب دور الوسيط م وك ب مقرض والمقترض أي أن العمل الأساسي لأي بنك هو       تقوم البن

ى        تثمرين عل ى المس النفع عل ود ب د يع القيام بمنح تسهيلات إلى المقترضين من أجل تحقيق عائ

رادات كل إي اطر.  ش وم المخ هيلات   / إن مفه ة التس ي عملي وحاً ف ر وض و الأآث د ه   العائ

ة  اط      –الائتماني ة للمخ ويض نتيج ى تع ل عل وك تحص نح     أي أن البن ن م أ ع د تنش ي ق ر الت

  . وبالتالي فإنه آلما زادت المخاطر آلما زادت العوائد –التسهيلات للعميل 

  

تراتيجية البنك        ى اس ر عل ز وبشكل آبي وعليه عند دراسة الوضع المالي للبنك لا بد من الترآي

اح   ق الأرب الي تحقي اطر وبالت اذ المخ ي اتخ الترآيز ع  .  ف ة ب رف بالرقاب ذ يع ا أخ ذا م ى وه ل

  . الذي سيكون موضوع هذا القسم Risk- Focused Approachالمخاطر 

  



  

ي             ل ف ي آانت تتمث وك الت ة للبن ة التقليدي ى المخاطر تختلف عن الرقاب إن الرقابة بالترآيز عل

ة   .  تفتيش وتحليل آافة نشاطات البنك للتأآد من سلامة إجراءات البنك ر طبيع ولكن نتيجة لتغي

دد أن وك وتع ال البن ة  أعم ة والعولم ارات المالي ديثاً بفضل الابتك أت ح ي نش اطر الت واع المخ

ى        ز عل ي الترآي ل ف وك يتمث ى البن ة عل ي الرقاب ه ف بح التوج وجي أص دم التكنول ذلك التق وآ

ذه     ى ه ة عل ة الرقاب الي محاول ه وبالت ير إلي ي تس اه الت ة اتج ك ومعرف دى البن ي ل اطر الت المخ

بمعنى أن دور السلطات الرقابية .  ةاس البيانات التاريخيالمخاطر وليس تفتيش البنوك على أس

  .Reactiveوليس دراسة النشاط المصرفي بعد حدوثه  Proactiveسيكون دور استباقي 

  

  مفهوم الرقابة بالترآيز على المخاطر.   1

  

ي            م الصحيح لخصائص البنك المعن ي الفه ل ف ى المخاطر يتمث الترآيز عل إن مفهوم الرقابة ب

ة للتعامل      وتعريف تراتيجية رقابي داد اس وتلخيص المخاطر الرئيسة لدى هذا البنك وبالتالي إع

اطر ذه المخ ع ه ك .  م ي إدارة البن ة ف ائز المهم د الرآ و أح ال ه داخلي الفعّ ة ال ام الرقاب إن نظ

وك    ة البن ق أهداف         .  والأساسي في سلامة ومتان ل تحقي ة تكف ة الداخلي ة الرقاب إن أنظم ذلك ف آ

  .حقيق أهداف الربحية طويلة الأجل وآذلك المحافظة على دقة وحجم التقارير الماليةالبنك، ت

ذلك السياسات،        ة وآ القوانين والأنظم زام ب آذلك فإن نظام الرقابة الداخلي الفعّال يتضمن الالت

  . الخطط، التعليمات الداخلية وآذلك الإجراءات وبالتالي التقليل من مخاطر السمعة لدى البنك

  

  Understanding the Institution)(فهم البنك      -أ

  

ية من أجل              ى المخاطر وهي أساس الترآيز عل ة ب دخل الرقاب ي م ى ف تعتبر هذه الخطوة الأول

ا   ة بعض     .  وضع برنامج رقابي يتناسب مع الصفات التي يتصف بها بنك م من خلال مراجع

ذلك     المعلومات المحددة فإن المفتش يستطيع الحصول على فهم للم ي تواجه البنك وآ خاطر الت

ك     .  الظروف المحيطة ي البن وفرة ف ارير المت ويمكن الحصول على هذه المعلومات أما من التق

ك،   ع إدارة البن ات، النقاشات م ة المعلوم ن خلال أنظم ذلك م ة وآ ة الرقابي زي أو الجه المرآ

  . والمصادر العامة

  



  

 (Sources of Information)مصادر المعلومات      -ب

  

ن خلال المصادر     ه م وى تفتيش ذي ين ك ال ن البن ات ع ى معلوم تش أن يحصل عل ن للمف يمك

  :التالية

  

  Off-Site Reports)(التقارير الإحصائية   

  

ل             وك مث ن البن ائية ع ات الإحص ن البيان راً م ة آثي لطات الرقابي دى الس ادة ل ي الع وفر ف يت

ابقة، حيث    يش الس ة         الميزانيات الدورية، تقارير التفت راء معرف ي إث ات ف ذه البيان ل ه تسهم مث

م أو           ي رس تش ف اعدة المف الي مس وى تفتيشه وبالت ذي ين ك ال المفتش بالمخاطر التي تحيط بالبن

  . وضع خطة التفتيش لهذا البنك

  

  )Management Information Systems(أنظمة المعلومات الإدارية   

  

دى البنك    من المصادر المهمة لمعرفة وضع البنك ومخاطره ه    ة ل ارير الداخلي ي  .  ي التق والت

روض      ات عن الق روض، معلوم راض، تصنيف الق ات عن مخاطر الإق ادةً معلوم تتضمن ع

يولة           ات عن وضع س ادة معلوم ارير ع ذه التق ذلك تتضمن ه المتعثرة وعن تلك غير العاملة آ

  . البنك، والربحية وغيرها

  

  Discussion with Management)(النقاش مع إدارة البنك   

  

ك ى معلومات عن مخاطر البن ي الحصول عل ن أفضل الطرق ف يلة م ذه الوس ر ه ي .  تعتب ف

ك، وهو      ة والبن البنوك الكبيرة يكون هناك عادة ما يسمى ضابط الارتباط بين السلطات الرقابي

  . يكون عادة على اتصال مع إدارة البنك ولديه معلومات وفيرة عن نشاطات البنك ومخاطره

  

ا  دمج وقضايا آم اطات ال دة، نش ة عن منتجات جدي ات حديث ى معلوم ه يمكن الحصول عل أن

إن          .  التنافسية من هذا المصدر  ك، ف ة مخاطر البن يم ومعرف ي تقي اعدة الإدارة ف ومن أجل مس



  

داخلي،    دقيق ال لدى العديد من البنوك وحدات منفصلة لإدارة المخاطر والتي يمكن أن تشمل الت

اك       .  ألخ...لتزام بالأنظمة والقوانينمراجعة القروض، الا ه يجب أن يكون هن من المعروف أن

ون         ذين يقوم إدارة المخاطر والأشخاص ال ذين يقومون ب فصل في الوظائف بين الأشخاص ال

  . بأخذ المخاطر في البنك

  

  (Public Sources)المصادر العامة   

  

ة        ة الرقاب دى هيئ وفرة ل ات المت ذه المصادر المعلوم ة، الصحف      وتمثل ه ى الأسواق المالي عل

ة    دارة الائتماني رآات الج لات، وش ن     .  والمج ات ع ديها معلوم ون ل ادر يك ذه المص إذ أن ه

  . الأوضاع المالية للبنوك تمكن المفتش من الحصول على بعض المعلومات ذات العلاقة

  

  تقييم المخاطر.   2

  

دى الب     وة والضعف ل واطن الق اطر م يم المخ ر تقي ب أن يظه تش   يج د المف الي تزوي ك وبالت ن

يش البنك     رار تفت ا ق املة      .  بالأرضية اللازمة التي يبني عليه يم ش ة التقي ويجب أن تكون عملي

ة           ات القانوني يولة، العملي وق، الس راض، الس اطر الإق ل مخ ه مث ي تواج اطر الت ة المخ لكاف

  .ومخاطر السمعة

  

ه مخاطر    ك      إن آل عملية أو نشاط يقوم به البنك ينطوي علي دى البن الي يجب أن يكون ل وبالت

اطر ذه المخ ع ه ل م ام للتعام ارات  .  نظ دة خي ديها ع إن ل اطر ف ة مخ ه أي مؤسس دما تواج عن

ذه           ل ه اطر، أو قب ذه المخ ل ه اطر، تحوي ذه المخ ب ه ا تجن اطر منه ذه المخ ع ه ل م للتعام

  : وتالياً شرحاً موجزاً عن هذه الخيارات الثلاثة.  المخاطر

  

  (Avoidance of Risk)خاطر   تجنب الم   -أ

  

في هذه الحالة يمكن للبنك أن يتجنب القيام بنشاط أو بعملية معينة إذا ارتأى أن الفائدة المرجوة 

  . من القيام بها تقل عن المخاطر لهذا النشاط



  

 Transfer of Risk)(تحويل المخاطر      -ب

 

ى   ويمكن تحويل المخاطر إلى طرف آخر ولكن بثمن، مثل شراء  بوليصة تأمين، الحصول عل

  . ضمانات، التحوط، والكفالات الحكومية

  

  (Acceptance of Risk)قبول المخاطر      -ج

  

يمكن لإدارة البنك أن تقبل المخاطر على اعتبار أن هناك إدارة جيدة لإدارة المخاطر في البنك 

اطا  ة    هذا من ناحية، ومن ناحية أخرى فإن الفائدة المرجوة من هذه النش ة الناجم وق التكلف ت تف

ة يجب أن     .  عن القيام بها إن المؤسسات المالي ولكن بغض النظر عن الخيار الذي تم اتخاذه، ف

يكون لديها أنظمة رقابة آافية، رقابة مجلس الإدارة، وجود سياسات وتقارير، وإجراءات تقلل 

  . من أثر الخسائر عن البنك

  

ه       في حال قبول إدارة البنك لاتخاذ المخا ذه المخاطر، وعلي يم ه وم بتقي تش أن يق طر، على المف

  :يمكن تقييم المخاطر إلى أربعة أجزاء هي

  

ات    .1 ة المنتج ع ونوعي ك، موق ا البن رض له ي يتع ة الت ة المنافس وع ودرج ة ن مراجع

ادية     روف الاقتص ين والظ ودعين والمقترض دة الم ك، وقاع دمها البن ي يق دمات الت والخ

  .المحلية

د     دراسة السياسات  .2 د من إدارة المخاطر، أي التأآ والإجراءات والمهارات الإدارية للتأآ

ة    تقل، وأنظم من أن لدى البنك الأشخاص المؤهلين، أنظمة ضبط قوية، مجلس إدارة مس

 . معلومات مرضية وقوية

مقارنة المخاطر لدى البنك مع الضمانات الموجودة من أجل تحديد صافي المخاطر التي  .3

  . آذلك التأآد من أن مستوى المخاطر مقبول بالنسبة إلي وضع البنكيتعرض لها البنك و

واع المخاطر           .4 وع من أن ية لإدارة آل ن ايير الأساس زم بالمع التأآد من أن إدارة البنك تلت

 . آخذاً بالاعتبار حجم ودرجة تعقيدات نشاطات البنك

  



  

ذلك أنظ   ة، وآ اطر الداخلي ة إدارة المخ دقية أنظم دى ص ام بم ب الاهتم ات يج ة المعلوم م

  . والمخاطر المرتبطة في آل نوع من الأنشطة التي يمارسها البنك

  

اطر       ة مخ روض، مراجع ة الق داخلي، مراجع دقيق ال ل الت ة مث اطر الداخلي ة إدارة المخ أنظم

د       يم البنك لمخاطرة ويجب التأآ السوق والالتزام بالقوانين والأنظمة هي عوامل رئيسة في تقي

ذا بدوره يحدد مدى ونطاق التفتيش التي تقوم به السلطات الرقابية بمعنى وه.  من مدة نجاعتها

د      ي تحدي ر ف ه دور آبي المدى الذي يستطيع البنك أن يعرف، يقيس، يراقب ويضبط المخاطر ل

  .مستوى التفتيش

  

ة               ين عن أنظم إن الخلاصة تب دها ف ات، عن ة المعلوم د من صدقية أنظم تم التأآ دما ي آذلك عن

ات    الرقابة الدا ى دراسة العين اد عل إذا ساور المفتشون أي شكوك حول     .  خلية بدلاً من الاعتم

ة        يش المكثف والمرآز لمعرف اك حاجة للتفت أنظمة الرقابة الداخلية لدى البنك، عندئذٍ يكون هن

ة           .  مدى مخاطر البنك  دقق الخارجي آجزء من عملي تش أن يراجع عمل الم ى المف ذلك عل آ

د مدى ونطاق ودور        ومن خ.  تقييم المخاطر دقق الخارجي يستطاع تحدي ع الم لال المناقشة م

ى           اة عل م المسؤولية الملق ل من حج الي تقل ي العمل وبالت التفتيش من أجل تجنب الازدواجية ف

  . عاتق المفتش

  

ؤة   Risk Monitoringيجب أن تُدعم مراقبة المخاطر  ات آف ة مدى   .  بأنظمة معلوم ولمعرف

  :معلومات على المفتش عمل الآتيآفاءة وصدقية أنظمة ال

  

 .التأآد من أن التقارير ترفع إلى مجلس الإدارة بالوقت المناسب .1

 . التفاصيل الكافية عن الأعمال اليومية التي ترفع إلى مدراء البنك .2

رارات  .3 اذ الق دة لاتخ ات مفي ات وشروط (معلوم اذج إدارة الموجودات والمطلوب ل نم مث

  ).منح القروض

  



  

ي البنك             إن العمل الأس دقق المعلومات ف م ت ة المعلومات هو فه يم أنظم ي موضوع تقي اسي ف

.  وبيئة الضبط للأنظمة العاملة، وبالتالي سيقرر بعدئذٍ حجم ومراجعة فاعلية الأنظمة وضبطها 

  :إن العناصر الرئيسة في تقييم أنظمة المعلومات تتمثل على ما يلي

  

  Management Process)(الإدارة   

  

  .تخطيط، الاستثمار، التنفيذ والموظفينوتشمل ال

  

  (Architecture)التصميم   

  

  .ويشمل تصميم النظام ومكوناته

  

  (Integrity)المصداقية   

 

  .مدى دقة ومصداقية المعلومات والبيانات المقدمة إلى المستخدم الأخير

  

  (Security)الحماية   

  

ة رب     ة الكافي ات بالحماي ات والمعلوم ات        مدى تمتع البيان ذه البيان ة ه ة وأهمي ع قيم ا يتناسب م م

  .والمعلومات

  

  (Availability)جاهزية النظام   

  

  . التوقيت المناسب في إرسال المعلومات إلى المستخدم الأخير

  

  

  



  

  The Risk Matrix)(مصفوفة المخاطر   

  

تعتبر مصفوفة المخاطر مدخل منظم لتقييم المخاطر ولوضع حجر الأساس من أجل وصف       

ك الم دى البن اطر ل اطات    .  خ ة النش ي معرف اطر ه فوفة المخ وين مص ى لتك وة الأول إن الخط

ك  ي البن ة ف ائر     .  الرئيس اح والخس ك والأرب ة البن ى ميزاني لاع عل لال الاط ن خ ك م تم ذل وي

  .والالتزامات العرضية لدى البنك

  

د   يعتبر حساب الأرباح والخسائر عنصر مهم في معرفة النشاطات الرئيسة للبنك م  ن خلال بن

ذه   .  الإيرادات فعلى سبيل المثال قد يكون هناك مساهمات آبيرة من الإيرادات من الرسوم وه

إذاً السؤال الذي يطرح نفسه ما هي النشاطات المصرفية التي يقوم .  لا تعكسها أرقام الميزانية

  بها البنك وما هو مستوى المخاطر الذي ينطوي على القيام بمثل هذه النشاطات؟ 

  

ذه    ت ه ة إذا آان تش معرف تطيع المف ك يس ه البن ي تواج تة الت اطر الس ة المخ ن خلال دراس وم

  .Lowأو منخفضة  Moderate، متوسطة Highالمخاطر مرتفعة 

  

  (High Risk)المخاطر المرتفعة   

  

راً من         ك تشكل جزءاً آبي دى البن تكون المخاطر مرتفعة في حالة أن تكون بعض النشاطات ل

اك        موجوداته أ لازم وهن ر من ال دة أآث و رأسماله أو عندما تكون هناك نشاطات مصرفية معق

  . إمكانية حدوث خسائر آبيرة بالنسبة للبنك

  

  (Moderate Risk)المخاطر المتوسطة   

  

بة           ا ستكون متوسطة بالنس وم به ي يق ات الت تكون موجودة في حالة أن نشاطات البنك والعملي

ه البنك   اليب           .إلى ما هو معتاد علي ك بالأس ة وذل ائر المحتمل ك تحمل الخس تطيع البن ذلك يس آ

  . للبنك ةالاعتيادي

  



  

  (Low Risk)المخاطر المنخفضة   

  

ف      يكون طفي ك س ى البن ا عل إن تأثيره دثت ف دوثها وإذا ح ال ح آلة احتم ة ض ي حال ون ف .  تك

ة إدارة المخاطر          دئي لأنظم يم مب تم عمل تقي ة   ولاآمال مصفوفة المخاطر، يجب أن ي المتعلق

  . بكل نشاط لمعرفة إن آانت أنظمة المخاطر هذه قوية، متوسطة أو ضعيفة

  

ة          س الإدارة، آفاي ن مجل ة م ة قوي ي، رقاب اطر ه ى المخ ة عل ة الرقاب ديهي أن أنظم ن الب م

ات وشمولية          ة المعلوم ة، وأنظم ة إدارة المخاطر، رقاب السياسات والإجراءات والحدود، آفاي

ة إن آانت إدارة المخاطر       .  ةأنظمة الضبط الداخلي تم معرف ار، ي ين الاعتب آخذاً هذه الأمور بع

  . قوية، مقبولة، ضعيفة

  

  Strong Risk Management)(إدارة مخاطر قوية   

  

في هذه الحالة تكون الإدارة قادرة على تعريف وضبط بفاعلية آل أنواع المخاطر الناجمة عن 

رة مشارآة في إدارة المخاطر لضمان وجود سياسات يكون مجلس الإدارة والإدا.  نشاط معين

دود ات   .  وح ة معلوم ارير، وأنظم اطر، تق ة المخ إجراءات رقاب ة ب ات مدعوم ون السياس .  تك

ة أو            تثناءات طفيف اك اس بة لحجم البنك ونشاطاته وهن دقيق مناس أنظمة الضبط وإجراءات الت

  . بسيطة يمكن ملاحظتها

  

  Acceptable Risk Management)(إدارة مخاطر مقبولة   

  

ة   .  تكون في حالة أن أنظمة إدارة المخاطر لدى البنك قوية ولكن يعتريها بعض الثغرات الطفيف

ا      ا م يمكن أن يكون لدى البنك نقاط ضعف بسيطة في إدارة المخاطر ولكن يمكن التعامل معه

  . عدا ذلك فإن الإطار العام لإدارة المخاطر لدى البنك تعتبر فاعلة

  

  

  



  

  Weak Risk Management)(إدارة مخاطر ضعيفة   

  

ر من        ام آبي ي تستدعي اهتم تكون في حالة وجود نقص آبير في إدارة المخاطر لدى البنك الت

ة لطات الرقابي ل الس ات  .  قب د بالسياس دم التقي ذلك ع ة ضعيفة وآ ة الداخلي ة الرقاب ون أنظم تك

  .إلى خسائر آبيرة محتملة على البنك والإجراءات المكتوبة لدى البنك ويمكن أن يؤدي ذلك

  

يم    ة للتقي هذه المفاهيم هي مقتصرة على إدارة المخاطر لكل نشاط في البنك ولكنها تكون موازي

  :الكلي لإدارة المخاطر لدى لبنك التي تتسم بالتالي

  

  High Composite Risk)(مخاطر إجمالية مرتفعة   

  

ي تك      ذا التصنيف للنشاطات الت ادة ه ى تخفيض    يعطي ع اطر لا تعمل عل ا إدارة المخ ون فيه

ان نظام          .  المخاطر العالية و آ ى ول ك حت ة للبن ارة مالي ى خس ؤدي إل لذلك فإن هذا النشاط قد ي

إن إدارة المخاطر          القوي لنشاطات ذات المخاطر المتوسطة، ف المخاطر لدى البنك يوصف ب

ي   التي لديها ضعف آبير قد تؤدي إلى تصنيف عالي المخاطر لا ن الإدارة يبدو لديها ضعف ف

  . فهم المخاطر

  

  (Moderate Risk)مخاطر متوسطة   

  

ي    طة الت اطر المتوس ى تخفيف المخ ادرة عل اطر ق ا إدارة المخ ون فيه ي يك اط الت يعطى للنش

ي           .  تنطوي على هذا النشاط  اك ضعف ف ه مخاطر منخفضة ولكن هن ذي يكون لدي النشاط ال

ؤدي بالتص  د ي اطر ق ط إدارة المخ ون متوس ي أن يك ة  .  نيف الكل اطر العالي اط ذات المخ النش

  . ولكن إدارة المخاطر عالية وقد تؤدي بالتصنيف إلى أن يكون معتدل أو متوسط

  

  

  

  



  

  (Low Composite Risk)مخاطر إجمالية منخفضة   

  

ي ظل وجود إدارة مخاطر        يعطى النشاط منخفض المخاطر آذلك النشاط متوسط المخاطر ف

  .سفر عن تصنيف آلي منخفضقوية سي

  

داد تصور               تم إع ك، ي ي البن ة لكل نشاط رئيسي ف يم المخاطر الكلي تش من تقي عند انتهاء المف

داد مصفوفة    .  للمخاطر الكلية بشكل عام ويكون هذا التقييم بمثابة الخطوة الأخيرة من أجل إع

  .المخاطر وتالياً مثال توضيحي بسيط عن مصفوفة المخاطر لدى البنك

  

بته         ا نس ا قرض تجاري يشكل م ك،     % 35لنفرض أن لدى بنك م الي موجودات البن من إجم

بة     ة بنس ندات خزين ك س دى البن ذلك ل ع    % 10وآ ان وض ك، وآ ودات البن الي موج ن إجم م

  : المخاطر بالنسبة لهذين النشاطين آما يلي

  

الأهمية   النشاط

  النسبية

  المخاطر

/ السيولة/ السوق/ الإقراض

  السمعة/ قانونيةال/ التشغيلية

نظام إدارة 

  المخاطر

  التصنيف الكلي

/ منخفض/ منخفض/ متوسط %35  قرض تجاري

  منخفض/ متوسط/ متوسط

  متوسط  مقبول

/ منخفض/ منخفض/ منخفض %10  سندات خزينة

  منخفض/ منخفض/ منخفض

  منخفض  قوي

  

بسبب أن   من الجدول أعلاه يلاحظ أن التصنيف الكلي للقرض التجاري هو متوسط المخاطر   

نظام إدارة المخاطر مقبول، ومنخفض في حالة سندات الخزينة بسبب أن نظام إدارة المخاطر  

  .مصنف على أنه قوي

  

  

  



  

  )Importance of Risk Assessment(أهمية تقييم المخاطر   .   3

  

املة عن مخاطر البنك          أداة تخطيط ويجب أن يعطي صورة ش إن .  يستخدم تقييم المخاطر آ

ام السلطات         الهدف م ه اهتم م توجي ك، ومن ث ي البن ة ف ن ذلك هو إظهار وضع المخاطر المهم

  . الرقابية لهذه المخاطر وبالتالي وضع الأسس أو الأرضية لخطة الرقابة على البنك

  

ل   ة آ ة ويجب أن يتناسب وطبيع اطر يجب أن يتصف بالمرون يم المخ وى تقي إن شكل ومحت

يم المخ   .  بنك ة تقي الي        آذلك تعكس عملي ى نشاطات البنك وبالت ي تحدث عل رات الت اطر التغي

  : ويجب أن تعالج أو تتعامل مع الأمور التالية.  يجب أن تتغير بتغير طبيعة نشاطات البنك

  

 التقييم الكلي للبنك. 

  متزايد، مستقر، متناقص(الأنواع الستة من المخاطر واتجاهاتهم .( 

 ت التي تشكل مصدر رئيسي للمخاطرالوظائف الرئيسة، خطوط النشاطات، المنتجا.  

 احتمالية التغيرات المعاآسة أو السلبية وأثرها على البنك . 

 دراسة نظام المخاطر لدى البنك والاهتمام بمراجعة آل من المدقق الخارجي والداخلي. 

  

ه يجب     وارض، وأن أن تقسيم المخاطر يجب أن يؤدي إلى تحديد أسباب المشكلة وليس فقط الع

ى أن لا اطر   عل امل عن مخ ل ش ى تحلي ن يجب أن يقضي إل ائق ولك ر الحق ى ذآ  يقتصر عل

  .البنك

  

ع يمكن أن         ى الودائ بة القروض إل اع نس ين أن ارتف على سبيل المثال أنه من غير الكاف أن تب

ة تختلف   .  تؤدي إلى مشكلة سيولة إذ أن أهمية هذه النسبة لبنك يعتمد على ودائع مستقرة وثابت

يولة  .  الآخر التي تتصف ودائع العملاء لديه بأنها غير مستقرةعن ذلك البنك  لذلك مخاطر الس

  . في البنك الأخير ربما تكون عالية ولكنها في البنك الأول منخفضة



  

  (Supervisory Plan)خطة الرقابة   

  

ك،               ي البن تم ف ي ت يش الت يم المخاطر ونشاطات التفت ين تقي ا ب ة الوصل م تمثل هذه الخطة حلق

رت الظروف       وي ا إذا تغي اد النظر به ى أن يع نوياً عل ين الخطة آل    .  جب أن يتم إنهائها س وتب

ذه النشاطات           ين أيضاً نطاق وأهداف ه ك وتب يش البن د تفت ا عن .  النشاطات التي يجب القيام به

  : وبهذا الخصوص يجب أخذ ما يلي بعين الاعتبار

  

 ش إلى النشاطات ذات المخاطر الأعلىإعطاء الأولية في التفتيش أو توجيه موارد التفتي.  

 محاولة تجميع الموارد من أجل تقليل التكاليف والأعباء الزائدة. 

 المستوى الذي يتم فيه الأخذ بالاعتبار أعمال المدقق الداخلي والخارجي . 

  

م     .  إن توجيه الموارد يجب أن يتم ترآيزها في النشاطات عالية الخطورة ة إذ ت ذه الحال وفي ه

ا يتناسب    اعتبا يش وبم ر أن إدارة المخاطر لدى البنك قوية، فإنه يجب أن يتم تعديل خطر التفت

ك  ع ذل دقيق       .  م ار الت ه اعتب يتم ب ذي س دى ال ر الم وف تظه يش س ة التفت إن خط افة ف بالإض

  . الداخلي، مراجعة القروض، الالتزام بالقوانين والأنظمة وغيرها

  

  )(Examination Programبرنامج التفتيش   

  

  :يجب أن يشتمل برنامج التفتيش على ما يلي

 جدول النشاطات مبيناً المدة والموارد المخصصة لذلك.  

 الحاجة إلى مفتشين متخصصين في نشاطات محددة.  

  

  )(Scope Memorandumمذآرة نطاق التفتيش   

  

يش  ي التفت ا ف يتم تغطيته ي س ور الت ذآرة الأم ذه الم ين ه ذآرة تتضمن ت.  تب ذه الم ق إن ه حقي

يم         ام التقي ات نظ  CAMELSأهداف الخطة الرقابية وعادة تتضمن شرح مختصر عن مكون

  : وهي توضح أهداف التفتيش ويمكن أن تشمل على ما يلي



  

 الأهداف.  

 وصف للنشاطات والمخاطر التي سيتم تقييمها. 

 مستوى الاعتماد على أنظمة إدارة المخاطر والتدقيق الداخلي في البنك. 

 راءا يتم   وصف للإج ات س اك بعض العين ان هن ارة إن آ ا والإش ام به يتم القي ي س ت الت

  .اعتمادها

 تحديد الإجراءات التي من المتوقع أخذها في التفتيش المكتبي. 

 جدول النشاطات، الفترة الزمنية والموارد المتوقعة لهذه النشاطات. 

 الحاجة إلى مهارات متخصصة للتفتيش على بعض النشاطات. 

  

 Entry Letter)(البنك   الرسالة إلى 

  

والاهم من .  تتضمن هذه الرسالة عادة عن المعلومات والبيانات التي يجب تزويد المفتشين بها

ب       الي يجب طل اطر وبالت ى المخ الترآيز عل ة ب داف الرقاب الة أن توضح أه ى الرس ك عل ذل

  . المعلومات المتعلقة بذلك فقط

  

  (Risk Management Rating)تصنيفات إدارة المخاطر   

  

اس من      ى مقي ا       .  5-1يبني تصنيفات المخاطر عل يعكس م تش أن يضع تصنيف ل ى المف وعل

يش   ى التفت اء عل باً بن ه مناس ى تصنيف   .  يرتئي اطر عل ويجب أن يعكس تصنيف إدارة المخ

  .CAMELSالإدارة الكلي الذي تم الحديث عنه في موضوع 

  

  (Strong)قوي    1تصنيف 

  

درة ا 1تصنيف  ك  يعكس ق ى تل ال حت كل فعّ اطر بش ى تعريف وضبط المخ وي عل لإدارة الق

ي المشارآة     .  الناشئة عن المنتجات الجديدة التي يقدمها البنك ال ف آذلك فإن مجلس الإدارة فعّ

ة       إجراءات رقاب ة ب ك مدّعم دى البن راءات ل ات والإج مان أن السياس اطر لض ي إدارة المخ ف



  

ات   ة وبالوقت       داخلية فعّالة وآذلك بأنظمة معلوم ات الكافي زود مجلس الإدارة بالمعلوم ة ت قوي

  . المناسب

  

ة وتنسجم وحجم البنك          املة وآافي داخلي ش دقيق ال آذلك أنظمة الضبط والرقابة وإجراءات الت

وم إدارة البنك   .  هناك بعض الاستثناءات البسيطة ولكن ليس لها أثر مادي يذآر.  ونشاطاته تق

ل كل فاع ك بش ة وضع البن ذلك حسب  بمراقب ايير السلامة المصرفية وآ ع مع ا ينسجم م وبم

وفة    ة الموص ات الداخلي ات والممارس ف،    .  السياس ة لتعري اطر قوي ار إدارة المخ ن اعتب يمك

  . مراقبة وضبط المخاطر السائدة في البنك

  

  )Satisfactory(مرضي    2تصنيف 

  

نقص أو   على أن إدارة البنك للمخاطر فعالة ولكن يشوبها  2يدل تصنيف  ذا ال بعض النقص وه

  . الضعف معروف ويمكن التعامل معه

  

ة         ة بالرقاب ارير المتعلق ذلك السياسات والإجراءات والتق بالمجمل فإن رقابة مجلس الإدارة وآ

ك    لامة البن ة وس ي ضمان متان ة ف ية وفاعل ا مرض ن اعتباره ة يمك إن  .  الداخلي ام ف كل ع بش

كل لا يس   ا بش يطرة عليه تم الس اطر ي ة إلا  المخ لطات الرقابي ن الس ابي م راء رق تدعي أي إج

ة   ة العادي وع من         .  بحدود الإجراءات الطبيعي ا ن ا يعتريه ة ربم ة الداخلي ة الضبط والرقاب أنظم

يمكن أن يوصي المفتش بضرورة تصويب الوضع .  النقص ولكنها قابلة للإصلاح والتصويب

  . ولكن هذا الضعف لا يهدد سلامة الوضع المالي للبنك

  

  )Fair(عادل    3تصنيف 

  

دل تصنيف  ام  3ي تدعي اهتم الي تس ن القصور وبالت وبها شيء م اطر يش ى أن إدارة المخ عل

ة  لطات الرقابي ل الس ن قب ادي م ن الع ر م ة  .  أآث اطر الأربع دى عناصر إدارة المخ ون إح يك

ع المخاطر       ي التعامل م اك بعض ممارسات   .  يشوبها نقص وبالتالي تجعل البنك قاصر ف  هن

ة المخاطر       اس ومراقب د وقي إدارة المخاطر بحاجة إلى تصويب من أجل تمكين البنك من تجدي



  

د           .  بشكل آاف  ي ق زام بالسياسات والإجراءات الت دم الالت اطق الضعف ع يمكن أن تشمل من

  . تؤثر سلباً على عمليات البنك

  

  )Marginal(حدّي    4تصنيف 

  

د   اطر ل ى أن إدارة المخ نيف عل ذا التص دل ه اس   ي ة وقي د ومراقب ن تحدي زت ع ك عج ى البن

ك       ات البن ى عملي ر عل ادي الكبي أثير الم ذا الوضع أو     .  وضبط المخاطر ذات الت ل ه ادةً يتمث ع

ويكون إحدى عناصر إدارة المخاطر     .  يعكس ضعف في رقابة مجلس الإدارة والإدارة العليا

ع الإدارة   س الإدارة م ل مجل ن قب وري م ى تصويب ف اج إل ة وتحت ا حدي اك .  العلي ون هن ويك

ك            دى البن دها، وأن ضعف إدارة المخاطر ل تم تحدي م ي ك ل ي البن رة ف العديد من المخاطر الكبي

ة     ام السلطات الرقابي دم        .  يستحق درجة عالية من اهتم ثلاً ع ذا الوضع م ى ه ة عل ومن الأمثل

د    وإذا لم يتم تصويب ه .  الفصل في الوظائف أو عدم الالتزام بمعايير الرقابة ه ق ذا الوضع فإن

  . تحدث خسائر للبنك سيكون لها تأثير على متانة وسلامة هذا البنك

  

 )Unsatisfactory( غير مرض   5تصنيف 

  

ة وضبط      اس ومراقب د وقي يدل هذا التصنيف على غياب الإدارة الفعّالة للمخاطر من أجل تحدي

ر     يكون واحداً وأآثر من العناصر الرئيسة لإدارة المخ.  المخاطر م يظه ذلك ل اطر ضعيف وآ

ة     ة الضبط الداخلي ون أنظم ثلاً تك ذا الضعف، فم ع ه ل م ى التعام درة عل س الإدارة المق مجل

ك .  ضعيفة د تلحق بالبن ك ق ي البن د ف ي تع ارير الت ة ومصداقية التق دم دق ذلك ممكن أن ع وآ

  .خسائر آبيرة ما لم يهتم تصويب الوضع حالاً

  

ذآر أن تصنيف       إن هذا الوضع يتطلب اهتمام آبي ة ومن الجدير بال ر من قبل السلطات الرقابي

ام          تخدام نظ ك باس ام للبن نيف الع ي التص م ف ل مه ون عام ب أن يك اطر يج إدارة المخ

CAMELS     ذا الخصوص يجب أن ه به ، حيث أن الملاحظات والتعليقات وما تم التوصل إلي

  . يلفت نظر الإدارة به

  



  

رات     إذا يمكن القول أن التوجه في استخدا ة التغي ى المخاطر مبعث م أسلوب الرقابة بالترآيز عل

واع          دة أن ون عرضة لع الي تك د وبالت ا تتصف بالتعقي التي حدثت على أعمال البنوك مما جعله

ة    .  من المخاطر إن الخطوة الأولى في تطبيق أسلوب الرقابة بالترآيز على المخاطر هو عملي

ة،     فهم البنك حيث يتوفر للمفتش عدة مصادر للم ارير الرقابي ل التق ك مث علومات عن وضع البن

  .المكتبية، التقارير الداخلية، النقاشات مع إدارة البنك، المصادر العامة وغيرها

  

ل            ي تواجه البنك مث ة المخاطر الت ى آاف ز عل تش أن يرآ ى المف وعند تقييم المخاطر يجب عل

ة ومخ     غيلية، القانوني يولة، التش ي تفتيشه للبنك    .  اطر السمعة مخاطر الإقراض، السوق، الس ف

ة القروض        داخلي، مراجع دقيق ال ل الت ة مث على المفتش أن يهتم بأنظمة إدارة المخاطر الداخلي

ة  القوانين والأنظم د ب دى التقي ا   .  وم ة تكنولوجي ى أنظم ز عل تش أن يرآ ى المف ذلك عل آ

  . افرالمعلومات لدى البنك للتأآد من أنها تتمتع بالمصداقية والحماية والتو



  

  إدارة الحكم : رابعاً

  

لقد تصدرت إدارة الحكم في صلب أجندة التنمية الدولية وإلى حد بعيد عقب الأزمة المالية في 

فقد ترتب على تلك الأزمة بالطبع نتائج اجتماعية واقتصادية مؤلمة دفعت نحو .  شرق آسيا

لأآبر فيها آانت الإدارة ولم يعد سراً اليوم أن المتسبب ا.  إجراء تحليل عاجل لمصادرها

ونتيجة لذلك بات من المعترف به حالياً أن الالتزام بإدارة الحكم في .  الرديئة في النظام المالي

وتستند إدارة الحكم في الشرآات إلى .  الشرآات تشكل عنصراً محورياً لتفادي وقوع الأزمات

وتعكس هذه المبادئ .  ليةأربع مبادئ رئيسية هي الإنصاف والشفافية والمسائلة والمسؤو

المعايير اللازمة لإضفاء الشرعية على قطاع الشرآات ومن شأنها توسيع مجال الدخول إلى 

.  (OECD, 2004) سوق رأس المالي إضافة إلى تخفيض درجة التعرض للأزمات المالية

ته آما أن من شأن ذلك أيضاً في نهاية الأمر إحداث أثر إيجابي على النمو، وفق ما بين

آما بيَّنت تلك الأدبيات أنه بوسع البلدان إحراز نمو أفضل ).  2006البنك الدولي (الأدبيات 

ومستويات معيشية أعلى حينما يسيطر حكم القانون وتكون الإتفاقيات قابلة للتنفيذ وعندما 

.  تنخفض الحواجز المعيقة لدخول الشرآات الجديدة وتكون السياسات المالية مناسبة وحصيفة

وما يهم هذه الورقة على وجه الخصوص هو مسألة الحواجز أمام دخول القطاع المصرفي 

وآما هو معروف .  وما يترتب عليها من انعكاسات على الإدارة السليمة في الشرآات والنمو

فإن الحواجز المُعيقة للدخول تؤدي إلى ترآز السوق المصرفية بما يحمي بالتالي مصالح 

  .تي تستحوذ على قدر آبير من القوة في السوقحفنة من المصارف ال

  

ولقد آانت مسألة الوقع الاقتصادي للقوة السوقية المصرفية موضع تحليل في العديد من 

الدراسات النظرية والتجريبية على حد سواء، وقد أجمعت تلك الدراسات على أن هيكل 

إلا أن الآراء المنبثقة ).  فيه والمراجع الواردة 2004فريتزر، (السوق يؤثر بالفعل على النمو 

عن تلك الدراسات بشأن أثر هيكل السوق المصرفية على النمو قد جاءت متباينة حيث رأى 

بعض الاقتصاديين أنه بوسع المصارف ذات القوة السوقية التأثير سلباً على النمو، فيما رأى 

مصارف المتمتعة بقوة ففي حالة الأثر السلبي، تفيد الحجة أن ال.  البعض الآخر عكس ذلك

سوقية تستطيع فرض أسعار فائدة أعلى على القروض وأسعار أدنى على الودائع بما يسمح 

وينتج عن ذلك انخفاض في حجم الأموال المتاحة للإقراض .  لها بزيادة هوامشها الصافية



  

مو نظراً لتردد الزبائن في الاقتراض بفعل الكلفة المرتفعة، مما يؤدي إلى تقلص نسبة ن

أما في حالة الأثر الإيجابي، فإن الحجة الرئيسة تقول بأنه باستطاعة المصارف .  الاقتصاد

ذات القوة السوقية أن تتمتع بمنافع وفورات الحجم في إنتاج الخدمات المصرفية بحيث يصبح 

باستطاعتها عندئذٍ تحقيق أرباح إضافية تؤثر في نهاية الأمر على النمو الاقتصادي على نحو 

  .يجابيإ

  

وبغية توسيع فهمنا لأثر الهيكل المالي على النمو الاقتصادي ستحاول هذه الورقة تحري أثر 

وتعمل .  السوق المصرفية على النمو في إطار القطاع المصرفي في بلدان مجلس التعاون

التي تشمل البحرين والكويت وعمان وقطر والمملكة العربية السعودية (بلدان مجلس التعاون 

في هذه المرحلة على تخفيض الحواجز أمام دخول القطاع ) مارات العربية المتحدةوالإ

العضوية في مجلس التعاون (المصرفي أو إزالتها آجزء من التزاماتها الإقليمية والدولية 

إلا أن القواعد التقييدية الشديدة التي آانت في السابق تُنظم ...).  ومنظمة التجارة العالمية إلخ 

وتهدف هذه الورقة إلى .  سواقها قد أدت إلى بروز أسواق مصرفية شديدة الترآيزدخول أ

دراسة أبعاد ذلك الترآيز من منظور النمو وإدارة الحكم وتبدأ بتعريف إدارة الحكم في 

الشرآات ومدلولاتها في نطاق المصارف وآيفية تحسينها من خلال المزيد من المنافسة 

ثم تناقش أهمية إدارة الحكم في الشرآات للنظم المالية .  صرفيةوتقليص الترآز في السوق الم

وتتبع .  وآيف يمكن لكليهما التأثير إيجاباً على النمو" ذات الأداء السلس والسلوك الحسن"

ذلك مناقشة الاقتصاد والنظام المصرفي في بلدان مجلس التعاون الخليجي مع التشديد على 

غية توثيق أثر ترآز السوق على النمو من منظور ترآز السوق في القطاع المصرفي ب

تجريبي، نقوم بتقدير نموذج نمو لالتقاط هذا الأثر ونجد أنه إيجابي ولكنه مشروط بمستوى 

وتخلص الورقة إلى استنتاجات أهمها أن السياسات الرامية إلى تحقيق انفتاح .  التطور المالي

الي تخفيض درجة الترآز، من شأنها إحداث السوق المصرفية في بلدان مجلس التعاون، وبالت

  .أثر إيجابي على النمو حينما يكون النظام المالي أآثر تطوراً نسبياً

  



  

إدارة الحكم   -رابعاً  

  

أنها تنطوي "إدارة الحكم بـ  (OECD)تُعرَّف مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

إدارتها والمساهمين والأطراف على مجموعة من العلاقات بين إدارة الشرآة ومجلس 

آما توفر إدارة الحكم في الشرآات هيكلاً .  (OECD, 2004)"الأُخرى ذات المصالح معها

وبالإضافة، تُشير .  يتم من خلاله تحديد أهداف الشرآة والوسائل لتحقيقها ومراقبة الأداء

هي تؤثر على إدارة الحكم في الشرآات إلى هياآل وأساليب لتوجهات الشرآات وضبطها و

توزيع المسؤولية والمسائلة فيما بين الشرآاء فيها وعلى القواعد والإجراءات في اتخاذ 

وتعود إدارة الحكم في الشرآات بمنافع متعددة للشرآات فيما لو  .االقرارات المتصلة بشؤونه

قامت بتطبيقها على الوجه الأآمل وذلك في مجالات مختلفة مثل تحسين الدخول إلى سوق 

آما أنها .  رأس المال واستقطاب تقييمات جدوى أعلى والحصول على التمويل بشروط أنسب

تؤدي إلى تحسين أداء الشرآة من خلال تكوين قيادة أقوى وتوجه استراتيجي وبعد نظر 

أفضل وإحداث تدفقات فعالة للبيانات ومناهج عمل أآثر فعالية وزيادة الالتزام بالقانون 

  ).2006البنك الدولي (ات أقل ومسائلة أفضل ونزاع

  

ورقة  1999وفيما يتعلق بالمصارف، فقد نشرت لجنة بازل للرقابة على المصارف في عام 

أُعدت على أساس غير ملزم لتشجيع المؤسسات ) 2006تم تحديثها في عام (خاصة 

المصرفية في مختلف البلدان المعينة على تبني أفضل الممارسات في إدارة الحكم في 

وتُشدد الورقة على تحسين الشفافية من خلال إفصاح أفضل عن .  (BIS, 2006)رآات الش

البيانات المالية وتعزيز الإشراف التنظيمي واتخاذ إجراءات أقوى لتحسين المسائلة والتوازن 

  .بين مصالح المساهمين والمديرين

ارة الحكم في وعلى وجه التحديد، تدرج الورقة ما يلي بوصفها العناصر الرئيسة في إد

  :الصناعة المصرفية

  

ينبغي أن تتوفر في أعضاء مجلس الإدارة المؤهلات التي تقتضيها مناصبهم، وأن  .1

يكونوا مدرآين تماماً لأدوارهم في إدارة الحكم وقادرين على إبداء الرأي السليم بصدد 

  .شؤون المصرف



  

ستراتيجية والقيم يتعيّّن على مجلس الإدارة الموافقة والإشراف على الأهداف الا .2

 .المؤسسية للشرآة والتي يتم تعميمها على آافة أطراف المنظمة المصرفية

ينبغي أن يقوم مجلس الإدارة بوضع خطوط واضحة للمسؤولية والمسائلة على آافة  .3

 .مستويات المنظمة والتأآد من تطبيقها

ية المناسبة طبقاً يتعيَّن على المجلس التأآد من قيام الإدارة العليا بمهامها الإشراف .4

 .لسياسات المجلس

ينبغي أن يقوم المجلس والإدارة العليا باستخدام الأعمال التي تنجزها وظائف التدقيق  .5

 ).الداخلي والمدققين الخارجيين والرقابة الداخلية على النحو الأمثل

ينبغي أن يتأآد المجلس من أن سياسات التعويضات وممارسات التعويضات التي  .6

 .تتماشى مع ثقافة المصرف وأهدافه واستراتيجيته بعيدة المدى ومع بيئة الرقابةيعتمدها 

 .يتعيَّن أن يُحكم المصرف على نحو شفاف .7

يتعيَّن على المجلس والإدارة العليا إدراك الهيكل العملي للمصرف بما في ذلك معرفة  .8

ي تعيق ممارسة الأماآن التي يعمل فيها المصرف أو الهياآل التي يعمل من خلالها والت

 "). اعرف هيكلك"أي (الشفافية 

  

وبالطبع تلعب المصارف دوراً حيوياً في الاقتصاد ويمثل استمرار قوة واستقرار النظام 

المصرفي موضوع اهتمام وقلق للجمهور العام نظراً لروابطه مع القطاع الحقيقي ووظيفته 

  .في توفير نُظم المدفوعات والتسويات

  

لحكم في الشرآات تُمثل عاملاً حيوياً لخلق ثقة واطمئنان للجمهور في النظام إذاً فإن إدارة ا

المصرفي وهما بدورهما يُشكلان عنصراً حرجاً في تسيير القطاع المصرفي على النحو 

الملائم وبالتالي تشغيل الاقتصاد برمّته، حيث أن الإدارة الرديئة في الشرآات قد تُساهم في 

لذي يترتب عليه تكلفة عامة مرتفعة وعواقب وخيمة نظراً للأثر انهيار المصرف الأمر ا

الكامن لذلك على أي نظام قائم لضمان الودائع والانعكاسات الاقتصادية الكلية المحتملة 

وبالتالي فإن إدارة الحكم .  والأآثر بعداً مثل خطر انتشار العدوة ووقعها على نُظم المدفوعات

  :التاليةفي المصارف أمر هام للأسباب 



  

.  تتسم المصارف بأن رأسمالها الذاتي صغير نسبياً مقارنة بالشرآات  الأُخرى .1

وبالإضافة فإن معظم المطلوبات عليها تقع في شكل ودائع بينما تتسم موجوداتها بكونها 

عادة استحقاقات طويلة الأمد، الأمر الذي يمكن أن يترتب عليه حدوث اختلال التوازن 

 .قاقات داخل ميزانيتهابين مواعيد الاستح

تتولى المصارف بحم طبيعتها بإدارة السيولة والمخاطر في ميزانيات بالغة المرافعة،  .2

وتواجه المصارف في عملياتها اليومية العديد من المخاطر المُعقدة بما فيها المخاطر 

.  ةالمتصلة بالائتمان والسيولة والترآز وأسعار الفائدة والتسويات والعمليات الداخلي

فالعواقب التي يمكن أن تنجُم عن انعدام التوازن بين المخاطر قد تكون قاسية بالفعل 

 .ليس فقط من منظور المصرف المعني بل على صعيد النظام بأجمعه

وتعني تعقيدات العديد من عمليات المصارف أن المحاسبة الجيدة والإفصاح المالي  .3

 .ةيُشكلان أمراً حيوياً لضمان قدر من الشفافي

ويما أن المصارف قد قامت بتنويع منتجاتها وخدماتها الجديدة تماشياً مع نمو تمثيلها في  .4

الخارج واتساع طبيعة ورقعة المخاطر التي تُديرها، فهناك حاجة ملحة لوجود إطار 

 .سليم للتنظيم والإدارة

ف من آما ترتبط المصارف فيما بينها عبر سلسلة معقدة من العلاقات فيما بين المصار .5

فمن شأن .  شأنها أن تُصبح، في حال حدوث صعوبات، آليات تعجيل في انتشار العدوة

انهيار مؤسسة رئيسة أو مجموعة مؤسسات، وبغض النظر عن السبب في ذلك، أن 

يؤدي إلى انتشار عدوى ذلك الانهيار إلى مؤسسات أُخرى وخلق مخاطر جدية للنُظم 

 .المصرفية والمالية

ضاً وجود خطر خاص منبثق عن الخطر المعنوي الذي يحث مساهمي وأخيراً هناك أي .6

 .ومديري المصارف المضمونة ويُشجعها على اتخاذ مخاطر مفرطة في عملياتها

  

وخلاصة القول أن من شأن المزيد من المنافسة أن يُحسِّن إدارة الحكم في الشرآات الأمر 

ام المالي والمصرفي المتين يعود في نهاية الذي يؤدي بدوره إلى تقوية النُظم المالية وإن النظ

  .المطاف بالنفع على النمو الاقتصادي والرفاهة

  

 


