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 تـقديـم

أرسىىمجلس مجلفظي اجمصارىىظرمجمصاة ومؤجسلتسىىنىىظاجمصبيةجمصلةداؤج ي اةم ج

لبذجعةةجسىىىب،مادجدةع،ةجأأةجأبىىىفظاجمصالظصاجسمصنىىىلظظةجمصافظي ا جص يةم جج

سرقىؤجعاىحجأ،تج سةدىؤجظسص ى جياجأأىةجمصاسىظ اجعماجمصلمقىؤجدلاىحجمصاس م ج

 بظستجج اظجمرىةرجع جمص سظ جسية جمصلاحجمصابثقيؤجع جمصاس مدجأسرم جعاحج 

مصا،ضى،عظاجسمصياىظمظجمص اج بظقاىهظج ذلجمص سظ جسمص.ة  جفضىظيؤجفصمجعصعدجملةج

بىبةس جمصبيةجمصلةداجضىا جلاظرسى  جصباىظأ ج ةلظنؤجيباؤجصهذمجمصاس مدجعةظم ج

ل جمص يىظرمةجسموسرم جياجلت   جمصس،منىاجمصبيىةمىؤجسمصارىىىىةياىؤجمص اج  ل  جج

ؤ جس لةج ذلجمص يظرمةججدةناىى ؤجمصارىىظرمجمصاة ومؤجسلتسىىنىىظاجمصبيةجمصلةدا

سموسرم جل جأجحج نهاحجم تظعجمصيةمرماجسمص ،باظاجمص اجمرةر ظجمصاس م جج

سياجضىىىى، جلظج اىىىىاب  ج حج ذلجموسرم جسمص يظرمةجل جلل ،لظاجل.اةةجع جج

ل،ض،عظاجعماجب ؤجدةعاظتجمصارظرمجمصاة ومؤدجييةجرأىجمصاس مجأن جل ج

 ،زمع جصذصعدجييةجدظشىىىةجمصابظسىىىاجأ ج  ظهجصهظجأ ثةجيةبىىىؤجل جمصباىىىةجسمص

مصرىىىبةس جدباىىىةج ذلجمصنىىى نىىىؤجمص اج  اىىىا جموسرم جمص اجميةلهظجمصنىىىظظةج

صمججظناجمص يظرمةجسموسرم جمص اج لة ظجمص سظ جسمصرىىىبةس جأ،تجفمصافظي ا جج

مصياىىىظمظجمصبيةمؤجسمصارىىىةياؤجعماجمو ااؤ جسم اقحجمص ةلجل جمصباىىىةدجياج

مىظ جيىظصهىةمجمصةيانىىىىاجلبهىظج ،جج ،ياةجمصال ،لىظاجسزمىظظةجمص،عاجدهىذلجمصياىىىىظ

لىحجأ جة وسمىةجمصيىظربجدىة ثةجقىةرجل جمصال ،لىظاجمصا ىظأىؤجأ،تجمصا،ضىىىى،  جنى

جرةياؤجمصلةداؤ صاؤجع مج لاا جمصقيظيؤجمصاظصاؤجسمصبيةمؤجسم  نظعةج ذلجمصن ن

 والله ولي التوفيق،

 
 عبد الرحمن بن عبد الله الحميدي

 المدير العام رئيس مجلس الإدارة

 المحتويات 
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 1مقدمة 

عجججم ق رظظيججم نكاظشججمنلكم ع مجججظيفؤج ،رسنظجججج مصبظ جج لثظشةج داكحج

سمصارةياججمصي ظ  فصمججأجلاظججججدمصاظصاج مصاظتدرسمصنا،صؤججججمنت.ظلجظىج جأسج

 جسااظجمصي ظ جمصتظصجسدظص فةمةججججم ق رظظجع مج ا،محججججةيةرمصسدظص ظصاجعةمجج

سمصر اةةااةسعظمص مصر ةج ل بظ اؤج فصممصا ،س ؤسججاج فضظيؤ ج  ا،محججججدج

دظزتجمصسةمةةجمص اجمص ب،م جدايةرماججججياج ذمجملإأظردجسجاج ججسمصنك ججم س همك

صاتررظاج فضظيؤج سمصنا،صؤدج مصاظتج رأسج صك.ظمؤج رقظداؤج ل   ثظاج يةضتج

جأناجمصالاظرجمصةسصا ججمصبث،يارأساظصاؤج ظياؤج ةخذجمصثلةج

مصلةداجججماك، مصيةسلججججمصلظص ج ل ج مصان .اةم ج ننثؤج ياج ل ج ةناج ثاةج

سمل اةس جأ قةجع مججججدجمصةسااؤججسمص نهاماجمصااب،أؤجل جلتسنظاجملإقةملج

سمص سظرجج سموبةقظ ج مو حج لقحج مصةسااج مصي ظ ج خظرجج جهظاج ل ج مص ا،محج

جمصلةمةجل جمص يظرمة جأناججسلتسنظاجأخةى

مصثةمحجج مص ا،محج مصثفثجع ج فصمج مصفظجؤج جمص يباظاجشة ظاججججس ة ال ج بظج ثةزج

مصةسرجعثةجخ  جلبرظاجياججججمصاظصاؤ دهذمج ص ياظمج مصات  ؤج مصاتسنظاج أسص،مظاج

جةست ان قاةم جسمصاي ةضا جياج ظيؤجمصصججفصك ةسناؤججقظظرةجع مج   اؤجأسسع

 صنةجيس،ةجمص ا،محجمص اجناهة ظجمصا،م ج

سص  اك ج  عجمصاة ظاجل ج يةم جخةلظ هظجمصاظصاؤجم ،جاج فةمثجعاحجلكظ اجج

ص  عجم ي اظنجججم س لمم اجمص اجماك جأ ج تل جمصال ،لظاجم ي اظناؤجمصا  ،دؤج

جسمصاتسنظاجمصاة ظاجص ت.ا جلتظأةجمص ا،محجعثةجلكببؤجآصاؤجسص،ججمويةمظجج

مصابرؤ خمتج ةلا ججع مج ملإصك ةسناججل ج سمص ،قاعج ملإصك ةسناؤدج دججمصه،مؤج

ج جملإصك ةسناجعاا عجمعةمنا،عججس

 أهمية التمويل البديل في تعزيز الشمول الماليولا: أ

مصثةمحججججمااح مصاظصاؤمص ا،محج مصف ،تج ل ج سمسلؤج مص ا،محججججأدةز ظججدلسا،عؤج

 جص فةمةجمص ا،محجمصثةمحجدةقؤدجمساجمص ةلاوسججدسملإقةملجل جمصبةجص بةجججدمصساظعا

ع ابظجأ جنب ةجياج ا.اؤج  ،رجمصار  حجسمصف ،تجلعجلةسرجمص،قتجلإظخظتجج

 
أمانة   1 العربية تشكر  الدول  في  المالي  الشمول  لتعزيز  الإقليمي  العمل  لبنان ،  فريق  إعداد    مصرف  على 

 الورقة. مسودة هذه 



 التمويل البديل 

5 
 

لسا،عؤجيةعاؤجلب جياجمص،قتجمصفظضةدجماظرجفصاهظجدظس ج"أ ،تجمص ا،محجمصثةمحج

مص اجج سمصلاةم دج مصفظظيج مصية ج مصليةجل ج أسميحج سقةجشهةاج مصسةمة" ج ص لرةج

دظصلظلاؤ ع اهظج ل جججأأ  ج سملإقةملج مصر ةج ل بظ اج ملإقةملج "عرةج مس ج

لقحجج ن اة"دجظه،رجلبرظاج فصمج سزسدظجج"ن اةج س ي،مج ذلجج"سدةسسثة ا.ظج  ج

مصابرظاجع مجلثةأجمصناظهجصلأيةمظجدظلإقةملجسم ق ةملجيااظجدابه جسمصنلاجج

ج جمصاظت جل جخمتجمص ثة جداثظصغجب اةةجلجص فر،تجع مجظع جمصساه،رج

دج2008ياجعظمججججؤمصلظصااججظه،رجموزلؤجمصاظصاؤرجمصاثكؤجملإصك ةسناؤجس  ،لعجج

لقحججججأظخ تج ع مجججظ جيةبججج"س ظر ةججس اعفنةما ،جج"لبرظاج ص فر،تج جةمةةج

جأل،م ص ا،محج مصان قاةم ج ل ج سمصر اةةجااةسعظمصتج مصر ةج ل بظ اؤج ججاج

ج جمصا ،س ؤس

سقةجشهةاجمصنب،ماجموخاةةجمر .ظعظ ج ثاةم جياجأ ،تجمص ا،محجمصثةمحجسدظاجمبا،جج

ج142 جل جمصا ،قعجأ جمرحجأس جمص ا،محجمصساظعاجفصمججداكحجسةمعجس ،سلا

 Global Crowdfunding“ي ج يةمةججسجج2022ل اظرجظس رجألاة اجعظمجج

Market”ج ج

جسماك جأ جم ن جمصرل،ظجمصنةمعجص  ا،محجمصثةمحجدظصومظظماجمصهظي ؤجيا:ج

فصمججغاةّجج • ملإصك ةسناؤمص،ب،تج مصةقااؤججمصاثكؤج مصا،مرظج ل ج ججسغاةلج

مص ةميؤجمص اجمنتةأجدهظجمصان ه ك، جلعجمصاتسنظاجمصاظصاؤجسليةلاجج

  مصتةلظاجع مجأةجس،م 

مصثةج • مصان قاةم ج أسج مصايةضا ج مصن، دججقةرةج ياج ث ةةج سةج ع مج م ا ج

ل جمولق ؤججأناة هظجمصارظرمجسغاة ظجل جمصاتسنظاجمصاظصاؤجمص ي اةمؤ:جج

ج مص ا،محج يس،ةج عصعج ع مج مصر ةجااةسعظص مص ي اةمؤج ل بظ اؤج اج

خمتججمصا ،س ؤسججسمصر اةة ل ج مص ي اةمؤج مصارظرمج ج ث هظج مص اج دج

فصمجج م ي اظ ج سمصر اةةجااةسعظمص ربا ج يةم ج مصر ةج ل بظ اؤج جاج

م ننفظاجل ج ذلجدظجججمصا ،س ؤس سدظص ظصادج مصت ،رةدج دظص ؤج ع ثظر ظج

 موعاظتجس سبثهظ؛

أةثجييةم جشث جل ا،سجياجمصقيؤجججج:2008موزلؤجمصاظصاؤجمصلظصااؤجصلظمج •

ياجمصاتسنظاجمصاظصاؤجمص ي اةمؤدجل جخمتجملآثظرجمص اجصفيتجدلةجعصعجج

 دظوشتظصجسمصكاظنظاجمصا اةرم ؛ج
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قا،ظج ب اااؤ • سيةلج بظرلؤجججج:  ،مةج مص ب اااؤج مصيا،ظج  ل ثةج ذلج

س يااةمؤجسللةق ؤجسسقظياؤجسغاةجلمياؤجع مجنف،ج ظمجص ةلج اناةج

 ججسع مجمصرلاةجمصلظصاادجلظجم ومجل جخةلظاجع مجنف،جيلظتجس ظم

  ،رجموع مجظسرم جرياناظ جياججججمص يباظاجل جمصايث،تجأ ج  لاجلن ،مظاجج

ناظعججمص ا،محجمصثةم ؤجمصسةمةةجسمصلرةمؤجمصسةمةةدجسدظص ظصادجيإ جدلضج

مصارظظرج فةظجأ ،تجمص ا،محجمصثةم ؤجموأةثجياجمصلرةجدةنهظجأ ،تجج

دج تةمجع مجن ظ جسمسعجمصان ه كا جسموعاظتجمص يباظاجلظصاؤجقظياؤجع مجج

ج جمص سظرمؤدج سااظج سمصر اةةجااةسعظمص ج مصر ةج ل بظ اؤج ججاج

ج جمصا ،س ؤس

مص  مصاظصاؤجلسا،عؤججةمةةجأ قةج سةمةم جس   لظ جص ف ،تدجلرااؤجججيباظاج سنّةج

ص  ثاؤجمأ اظجظاججااعجأن،م جسأأسظمجمصاتسنظادجس  ثاجمأ اظجظاجج خرارظ ج

ياجمصايظمجموست؛جس نظعةججججمصا ،س ؤسججاجل بظ اؤجمصر ةجسمصر اةةجااةسعظمص

صا  جسقةجأظىج ذمدجع مج ،ساعجن ظ جأر،صه جع مجمص ا،محجمصذيج ا ةجمصفظجؤجف

ججمص يباظاجفصمججظناجمصل،ملحجمصا.ر ؤجمص،مرظةجأظنظلدجفصمجمص ه،رجمصنةمعجصف ،تجج

مصاظصاؤدجلقحجملإقةملجل جمصبةجص بةدجسمص ا،محجمصساظعادجسمص ةلاوجدظع ثظر ظجج

زمظظةجمصةع ججدجسزمظظةج ،ميةجمصثاظنظاجججأ ،تجلظصاؤجدةم ؤجقظد ؤجص   ثا دجلاظجم،ية

سمصف، اؤجسملإشةمم سمص ب اااج سمصناظسظاججدج مصااظرسظاج أياحج يه ج  لوموج

جمصلظصااؤجمصبظشئؤجسمع اظظ ظجس ب.اذ ظ ج

مصاظصاؤجلسا،عؤجل جمص،ظظي جسمصااومادجججمص يباظاجفضظيؤجفصمجعصعدج يةمجأ ،تج

ماك جأ ج ،يةجمصتةلظاجع مجلةمرجمصنظعؤجس اجأسهحجسأقحج ك .ؤجسأ قةج .ظ ةج

جصلإعةمظجسمص ك،م جسم س تةمم جسقةججلحجبل،ظ ظجمصتاظرماجمصاظصاؤجص اب اظاج

اجل بظ اؤجمصر ةجااةسعظمصأ قةج لياةم جل جأيجسقتجلامدجداظجياجعصعجقةرةجج

مص ا،محجججمصا ،س ؤسججسمصر اةة أ ،تج فصمج مص س، ج مص اج ن تةمججججع مج مصثةم ؤج

ملإصك ةسناؤجمص أ ،تججججاثكؤج أظهةاج سقةج مص ا،م اؤ ج مأ اظجظ هظج جمص يباظاجص  ثاؤج

سمصةقابؤجماك جأ ج تظيجفصمجش.ظياؤجأياحدجسخ.ضجججمص يباظاجمصاظصاؤجمصبظشئؤجأ جج

 كظصا جمصالظلماجل جخمتجمصياظ جع مجمصلةمةجل جمص،س ظ جمصمزلا جص نهاحجج

مصالظلماجمصاظصاؤدجسخ.ضج ك .ؤجمص ا،محدجسدظص ظصاججلحجمصتةلظاجمصاظصاؤجأ قةجج

جشا،  ج
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ف مصاسظتج يباظاج ياج ذمج مصسهظاج ياجج ن تةمج ظيؤج سل  ،رةج ل كظل ؤج ضظياؤج

سغاة ظج مصاتاؤج سمصثاظنظاج م ب بظعاج مصذ ظ ج لقحج س راااهظدج جج اكا هظج

أعملص مصاذ ،رةج مص.،ميةج جااعج ياججججد لوموج سااظج مصاظصاججج فنا  ج مصاا،تج

دجسييظجص الظماةجمصاظصاؤجمص ي اةمؤ جسماك ججيةصجمصفر،تجع مجمص ا،محجصلأيةمظجس

رؤمؤج ذلجمصفيايؤجل جخمتجمن.سظرجأس،م جفقةملجأ قةج  ،رمجل جمصبةجص بةجج

م ع مج مصثةم ؤج مصةيعج ملإصك ةسناؤسن  ج دائظاججمص اججججصاثكؤج ل ج مصلةمةج مخ ةقتج

مصلةداؤدجصت  جلب سمصلظص ياججججموعاظت مصاب يؤج داظجياجعصعج ظاجلظصاؤجمنهحجدج

ج جمص،ب،تجفصاهظدجيامجع جزمظظةجمصا.ظياؤجسمصيةرةجمص بظيناؤجل جأاثجمص ك .ؤ

مصاظصاؤجقةجأظىجفصمج ةمجعجأعاظتججججمص يباظاجدج ظ جق ظ جج2017مع ثظرمجل جعظمجج

 تظمجل جخنظرةججججسدظ تجل جمصاتسنظاجمصاظصاؤجمصفظصاؤججججياجمصاظيؤجج88أ،مصاجج

شة ظاججأر ه صار فؤج مصن،قاؤج ياججججمص يباظاجظج مص ت،مج سمثةسج ذمج مصاظصاؤ ج

 جج2017لف  دجن ةم جص  ةمجعجمصذيجشهة  جمصاتسنظاجمصاظصاؤجقثحجعصعجسلبذجمصلظمجج

فصمجشة ظاجج مصاظصاؤج مصلا اظاج د جل ج جمص يباظاجسقةج ّ ج ف،محججو ج جمن هظ ج

دجس نلمجلل  جج2008ظمججمصاظصاؤدج جسااظجياجأعيظاجموزلؤجمصاظصاؤجمصلظصااؤجصل

سمصر اةةجااةسعظمص مصر ةج ل بظ اؤج مص ا،محجججمصا ،س ؤسججاج ع مج ص فر،تج

مصثةمحجص ت.ا جموعثظ جمصات  .ؤجس  ثاؤجأظج هظجمص ا،م اؤجداكحج ظمدجع مجمصبف،جج

جمصابظساجمصتظصجده  ج

ا   وخياراته  تعريف التمويل البديل : ثانيا

اجل بظ اؤجمصر ةجااةسعظص مصفر،تجع مجمص ا،محججججيامص ا،محجمصثةمحججاقحّجج م

سأ مجصلأيةمظجل جخظرججمصيةسلجمصارةياؤجمص ي اةمؤججججمصا ،س ؤسججسمصر اةة

ع مجج ل،ج،ظةج مصثةم ؤج مصارظظرج ل ج ذلج مصلةمةج مص ا ا ا ج مصاظتج رأسج ص ةلا ج

ملإصك ةسناؤ جمصاثكؤج جس ثفثجدج سمصر اةةااةسعظمصج مصر ةج ل بظ اؤج جاج

ج جفر،تجع مجقةسلجمصججريضججج   ذمجمص ةم جص  ا،محجفعمججججس عياججججمصا ،س ؤس

جنلةلجيااظجم اجأياحجمصتاظرماجص  ا،محجمصثةمح ج

الإقراض   • مصتظبؤججججالخاصة:صناديق  ملإقةملج ببظظم ج  لاحج

مصارةياؤ ص يةسلج مصر اةةج ثةميحج مص سظرمؤج  جدظوعاظتج

مص سمول،مس تُرصج ذلج مصر اةةججججتيةسلج مص سظرمؤج صلأعاظتج

سأبفظاجمصااظرمع جسعظظة جلظج يةمج ذلجمصربظظم جشةسأظ جأ قةجج
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مصبظشئؤدجججظعداؤ ص اة ظاج ل.اةةج أ ج ك، ج ماك ج لعج ذلججمص اج  ج

صمو مك، ج أ ج مصاه ج ل ج مصيةسلدج ل ج مصااةس شكظتج ججرظأاج

  مصفر،تجع مجمصيةلججأ اجقثحج يةم جججخ ؤجعاحجب ثؤ

لث غجلفةظجل جججج اقحججمصةسصؤمصانظعةةجمصاظصاؤجمص اج ابفهظجججج:المنح •

صايةمجمص  اجمصذيجم هةجيةبؤجسمعةةجص بسظه ججسو ججججملُ ممصاظتجج

حجدة  جل جلسةظجمق ةضهظدجيإنهظجأ قةجقةرةججمصابحج اجأل،متج اُبج

  جع مجمصابظينؤجياجمصن، جص ةناج  . هظ

ليةضاججججالمالية:  التقنياتمقرضي   • ظه،رج مصاظصاؤجججمص يباظاجف ج

ميةمج ت  ج لظج سعظظةج ل.اة ج دةمحج أةم ج ا،محج داقظدؤج ججلتخةم ج

جج فةمظاجمصايةض، جقةسضظ جب اةةجمصفس دجسخاظرماجمي اظناؤدجسج

سصك ججججدمصاثكؤجملإصك ةسناؤأقحجألظمجمصان .اةم دجسملا ، جل جخمتجج

 حجخاظرجصةم جلسا،عؤججججو جججمصياظمجدظصثفثجعبهظياججمو ااؤج كا جج

مصاظصاؤدجماك جص اة ظاجججمص يباظاج جلعجج فةمظاجخظبؤجل جمص.،ميةجسمص

ملآصاؤدج سمصافظسثؤج مصاظصاؤدج خاظرم هظج ل ج ،ساعج م س .ظظةج

  جمصاثكؤجملإصك ةسناؤسمصاةي،عظاجعثةج

مساججمص ا،محجمصساظعاجص جي،ميةجعةمةةدجسصك ججججالجماعي:التمويل   •

ل جججم خ ممفصمججججم ن ثظل مصب، ج صهذمج ملإصك ةسناؤج مصا،مقعج دا ج

دلاهظجدلاهظجمناحجدظص ا،محجص. ةةجلفةسظةجييطدجسججو ججمص ا،مح

ص  ياجأيجأل،متجسمصثلضجملآخةج ،جداقظدؤججججمصهةم فيا ججججم   اج

ل جج مص ة ةج مساج سع ا ج مص ،مح ج ص اةىج ص اس اعج يه ج حجل،مقعج

 قثحجمصفر،تجع مجمص ا،مح ججمص .ظباح

ماظرجأماظجفصمجملإقةملجل جن اةججججنظير:الإقراض من نظير إلى   •

أسظسظجصلأيةمظججفصمجن اةجع مجأن جملإقةملجم ج اظعاجمصذيجمناحجج

 ج بظكجمصلةمةجل جدظ ق ةملجسملإقةملجل جسفصمجدلاه جمصثلضج

ملإصك ةسناؤمصابرظاجعثةجج مص ةسمجججججمصاثكؤج مص اج لاحج تةلظاج

فصمجج مص،ب،تج أسج مول،متج ع مج ص فر،تج مصان قاةم ج لعج ص ةدطج

صاه اا جدظ س قاظر ج ذمجمصاكحجل جمص ا،محججمججلس اعجل جمويةمظج
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فصمجج مص اج    عج مصبظشئؤج ص اة ظاج يظيةةج أ قةج مك، ج أ ج فصمج مااحج

 مصبا،جسمص ،سع 

المال   • ج:جالستثماري رأس  مصاميكاجج سم س قاظريج م س قاظرج

(Angel Investorع مجج مص اج اج مصاة ظاج أسج مويةمظج (ج اج

ؤ جسعظظةجلظجمثفق، جع ججمس لةمظجصاخجمول،متجياجمصاة ظاجمصبظشئ

 ج ذمجمصب، جل جمص ا،محجمب ث ججمص سظريجباظأمصعظيةجأسجأرؤجل ج

لفةظة ببظعظاج ع مج أسج ججمص يباظاجلقحججدججعظظةج جيباظاجمص ثاؤدج

  جسغاة ظجدمصتةلظاجمصناظأاؤ

لهاةجص اة ظاجمصبظشئؤجأسج  عج ،جخاظرج ا،محجج  :الملعب  مسابقات •

 جعظظة جلظج    اجأ ج ك، جل ،مجةم جظمخحججمص اج لاحجظمخحجأظضبؤ

لب يؤجللابؤدجأسجأ ج ك، جياجلةأ ؤجظخحجلفةظةدجأسجأ ج ك، جج

مجل جلسا،عؤجل جرسمظجموعاظت ج  جو  

ا: لثثا  الستدانة إيجابيات وسلبيات التمويل بالأسهم مقابل ا

فناظجماك ججدجسم س ةمنؤعاحجمصابرؤجمصاي ةأؤجص  ا،محجمصثةمحجع مججججة جمي ر

دظوسه جج مص ا،محج خةلؤج عا هظججج(Equity Financing)فضظيؤج ملوزج لاظج

جسمت  جيةصجأشاحجص  ا،مح 

 الستدانة  إيجابيات -

سدظص ظصاجماكب ججججدعةمجمصنا ةةجسمصا كاؤجع مجل،ج،ظماجمصلااح •

 م تظعججااعجمصيةمرمادجسمصف.ظظجع مججااعجموردظهجمصافييؤ 

سي جأظج  جييطدجسدظص ظصاجيإ جمس تةممجججم س ةمنؤ لااحججصججماك  •

 أ جمك، جياجنهظمؤجمصا ظمجأرخصجدكقاة جمصةم، جماك ج

ملإمةمظماجمص اجم ،قلهظجمصايةلج)مصةمي (جع مجأل،مص جلفةظةجج •

ألظجموردظهجمص اجججددثنظأؤجمص.ظيةةجع مجمصيةلجدجيهاجد،ض،ه

  فييهظجمصاة ؤجيهاج ل،ظجص اة ؤجييط 

 الستدانة  سلبيات -
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ص لااح • مصاظصاج مص،ضعج جدمصنةمظجياج ،مرمخجلفةظةدجلهاظج  ج

فصمجمس لظظةجأل،مص دجيإ جمصايةلجس،مجم حجسظعاظ ججججص ظصاسدظ

ياجججس ،جلظجقةجملباجم س ام جع مجأب،تجمصاة ؤجسمصلااح

  جأظتجمص لقةجع مجمصنةمظج

ماعجج • أ ج ص ايةلج ع مججماك ج مصاتراؤجمةلج ججمصا،ج،ظماج

  جبفظاجمصاة ؤو

س  اةج • مص،قتج لةسرج لعج أ ج   اةج ماك ج مص ا،محج شةسأج

  جم ق رظظمؤمص ةسمج

دج ة تثةجمصاةم،ناؤجمصاة .لؤجس ثظجع مجمصةدفاؤجسمص ياا جسمصام •

فصمجمنت.ظلجقااؤجأسه ججقةجمتظيججأس جمصاةم،ناؤججججمر .ظ أيجج

  مصاة ؤ

 ا،محجمصةم، جقةجمك، جل جمصرلاجمصفر،تجع ا دجسخظبؤج •

عةمجج عا،لظج مصارظرمج فعج .احج نظشئؤدج صاة ؤج دظصبنثؤج

مصاة .لؤ ص ااظرمعج مول،متج سمصاة ظاجججفقةملج مصت ،رةدج

  جمصبظشئؤج اجدفك ج لةم.هظجشةمةةجمصت ،رة

مص ا،محجدظوسه ج ،جن، جل جمص ا،محجد ا عجرأسجمصاظتجياجأي، جمصا كاؤجياجج

مصاة ؤ جسمك، جعصعجياجشكحجم   ظاجعظم ج ج ،جةجظيلظاجثظد ؤجمساجسةمظ ظ ج

سيي ظجج موردظهدج ل ج لئ،مؤج ننثؤج ع مج موسه ج لن قاةسج مفرحج عصعدج ل ج دة  ج

جصفر ه جياجمصاة ؤ جج

 التمويل بالأسهم  إيجابيات -

ع مجج • ل ججلثججمس ي ظاجمصيةرةج دكقاةج أ قةج نيةمؤج جم س ةمنؤظصغج

دججم س اةمرسأة ظ جس ذمج جملباجييطجمصيةرةجع مجمص ا،محجأسجج

 سصك جمصيةرةجع مجمص ،سعجياجلسظتجمصلاحجفصمجأقرمجفلكظنظ   ج

موردظهدج اظجصامج بظصعججججفعمجص ج في جمصاة ؤجأردظأظ ج ج ،ز  •

ماكّ جرسمظجموعاظتجل جم تظعجقةمرماججججس ،جلظججدخةلؤجص ةم 

  جأ قةجأكاؤ
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ماك جأ جمفةثججلةجمصذيججموخثةماججةمةةدججسججشة ظ ججمس ي ظاج •

مصاة ؤ ياج ص اة ظ جيةقظج ثاةمج ماك ج أخةىج نظأاؤج ل ج  ج

 مصساةم ج ةلا جظم، جأ قةججظعداؤجياجسقتج أ  

إعمجياحجمصلاحدجدجيداعجل كاؤججوياؤجل جمصاة ؤجص ان قاةم  •

ج ،ز ججمصتنظيةجدا جمصانظ اا ج حجدفناجأر   ج

 التمويل بالأسهم  سلبيات -

ييةم جمصنا ةةجع مجقةمرجمصاة ؤدجفعجماك جأ جمتظيجظخ،تجج •

مصيةمر مصنا ةةجع مجببعج مص ت اجع ج فصمج ججدجلنظ اا ججةظج

 متثةجع مجساةجعاحجمصاة ؤ لاظجقةج

موردظهدج • ييطج ينا ج أما ظج ج ،جاج مصات.اؤج مصا كاؤج ننثؤج

فناظجياجدلضجمصفظ ادجقةجمف جصثلضجمصان قاةم جمصفر،تجج

ر،تجع مجع،ميةجموردظهجقثحجأ جم اك جمصاتسن، جل جمصف

 ع مجأيجل ج  عجموردظه ج

مص،قتجسمصسهةجمصذيجمن  ةق ججذاجمصان قاةم دجفعجماك جأ ج •

  جم ق ةملجل ججمك، ججاعجمول،متجصلأسه جأ قةجبل،دؤ

م ،قل، جج • ونه ج مصاة ظاج ياج أل،مصه ج مصان قاةس ج  جأماعج

،مجع مجسفعمجص جمفر جج ،ظا.ظ ه دمفر ،مجع مجفمةمظماجع مج

   عجملإمةمظماجس،مجم ةخ ، جياجساةجعاحجمصاة ؤ ج

ماكبه جج • أن ج مل يةس ج قةج أردفظ دج مصان قاةس ج أي ج ص،ج أ مج

ج جمصفر،تجع مجمصاومةج

ا  التحتية  :  رابعا والبنية  البديل  التمويل  الفرص متطلبات  الرقمي:  للتمويل 

 والتحديات

دةممؤجنف ظججفصمجثمثجأل،رجججمص ف اؤ:يجلثظظرةجمساج فااةجمصثباؤجةجقثحجمصثة جد

مصان قاةجج ل ج صا اك ج حج فصمجججسأظصاجأسظساؤج فصك ةسناظ ج مص،ص،جج ل ج مص ا،محج

 :جمصابرؤ
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 التوقيع الرقمي . 1

مصةقااماقحجج مص،ثظي جججمص ،قاعج أسج مصةسظيحج ص  في جل جبفؤج لت طجرمظضاج

مصةقااؤ جس ،جمل اجمصا  ياجسثثظ جق،مظ ججةم جصمع يظظجدة جمصةسظصؤج  جفناظؤ ظجل ج

ج اةجأثبظ جمصبيح ججقثحجلةسحجللةسمدجسأ جمصةسظصؤجص ج  

 لةجمص ،مقاعجمصةقااؤجعبرةم جقاظساظ جصال  جلسا،عظاجدةس ، ، اجمص ا.اةدجج

فظمرةجج سدةملجج مصاظصاؤدج سمصالظلماج مصثةملجدج ص ،زمعج م س تةممج شظيلؤج س اج

جمصلي،ظدجسياجأظ اجأخةىجأاثجمك، جل جمصاه جم  اظمجمص وسمةجأسجمص معا 

ااؤجص ب.اذجمصالظلماجملإصك ةسناؤدجمص اج ااحج قاةم جلظج ن تةمجمص ،قالظاجمصةق

أيجداظنظاجفصك ةسناؤج فاحج ،قالظ  جسياج قاةجل جمصفظ ادج ،يةج ذلجمص ،مقاعجج

مصةقااؤجأثيؤجل جمص في جل جمصرفؤجسمولظ جص ةسظيحجمصاةس ؤجعثةجقبظةجغاةجج

صؤج  ججم  ج ب.اذ ظجداكحجبفاحدجلاظجمل اجمصا  ياجسثث ظجصمع يظظجدة جمصةسظججآلبؤ

جفرسظصهظجل جقثحجمصاةسحجمصا ظصاجد  ج

ج،مناج ل ج مصاةج دتطج مصاك ،دؤج مص ي اةمؤج مص ،قالظاج مصةقااؤج مص ،قالظاج  اث ج

عةمةةدجسصك جل جمصرلاج وسمةجمص ،قالظاجمصةقااؤجمصاب.ذةجع مجنف،جس ا جأ قةجج

بل،دؤجل جمصب، جمصاك ،اجدتطجمصاة جس ن بةجلت  ظاجمص ،قاعجمصةقااؤجفصمج

صكاج ك، ج داكحجبفاحج سمساج ب.اذ ظج ثظصثدج ل جأةمج سمص ،ثا ج مص ا.اةج

يلّظصؤ ج اظجماك جأ ج ،يةجمص ،قالظاجمصةقااؤجعةمجمص برحدجلاظجملباجأ جمصا،قعجج

 جماكب جأ جمةعاجأن جص جم،قعجع مجرسظصؤدجداباظجمةعاجأماظجأ جل. ظأ جمصتظصجج

  جمومتجسةمظ ج

 الهوية الرقمية  . 2

مصةقاجج نظ   مصارةياججاؤمصه،مؤج مصلاحج فناظ ججججدياج فنا ج ل ج سدظص ظصاج دةج

لاةس جل كظلحجصةع جقظن، جفصك ةسناججةمةدجدهةمج ةلا جسملؤجمصالظلماج

ثيؤجج ع مج سمصافظي ؤج سمولظ ج صبا،جججعام مصةقااؤج سلاظج مصارةياج مصي ظ ج

جع مجمصبيظأجمص ظصاؤ:جج ةثاةللن ةممجسعصعجل جخمتج

 مول،متجفصمجد ةمنه  مصذم جمفّ،ص، جسب،مظججججمصا  ةدا  لوموجمصلمقؤجلعجج •

 فصمجل ج جم لظل ، جلعجمصثب،ك ججمصةقااسب،تجمصاا،تجمصاظصاج •
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  فيا جمصافظسثؤجسملإظمرةجمصةشاةة ج •

 مصفةجّل جمصسةماؤجملإصك ةسناؤ  •

ياجلكظيفؤججججسدظ ل قظتجدإجةم ماجمصلبظمؤجمص،مجثؤج سظلجمصلام ججججم ص ومم •

  ثااضجمول،مت 

مصالةيؤجج • مق رظظج سمصناظساججججم ج اظعاججدظ س يةمرجج ر ثظأهظ لوموج

 سمصبا،جسمص ااوّ 

 عميلك الإلكتروني المبسط  اعرفنموذج . 3

مصاثنّ ؤجص  لةمجع مججف جل،مييؤجمصسهظاجمصبظظاؤجع مجمع اظظجفجةم ماجمصلبظمؤجج

" نا،عجج خمتج ل ج ص جج معةممصلااحج ملإصك ةسنادج م مسظداججججأثةلعاا ع"ج

مصاثظشةدجفعجف جمصفنظدظاجمصارةياؤج"مصاثنّ ؤ"جمص اج ابحجصهذمجمصلااحجصهظج ةثاةجج

مصاا،تجمصاظصا جيظصفنظدظاجمص اجمفَُةظّجسيُ جرباة ظجس ،ضعجقا،ظجج ثاةجع مجج

صلا اظ هظجس/أسجمصيب،ماجص ،ب،تجمصمجأل،مصهظدج اجأنظدظاججع مجمصيااؤجمص ةم ااؤجج

لب سظاجمك، جمص،ب،تجفصاهظجأسهح جج ت.ّ جل جلتظأةج ثااضجمول،متجس يةمّجج

سضلتجج مصاب   دج لثنّ ؤ"ججظستل ج ذمج "أنظدظاج ي حج ق،معةج  احج ججعةمةةج

ان ثلةة جس ة كوجفجةم ماج ن هةمجع مجموخصجمص.ئظاجمصابت.اؤجمصةخحجسمص

مصلبظمؤجمص،مجثؤجمصاثنّ ؤجع مجمصالظماةجأظنظلجمص اج ت   جدفناجلن ،ىجللةيؤجج

مصلااحجل جخمتجنا،عججمعةمججعاا عجملإصك ةسنادجسدظص ظصاجمبث اجفظرمججعةةّج

جللظماة:ج

 مصيااؤجمصير،ىجص لا اظاجمصاهةمؤج •

 سي جمصةباةجمصانا،هج •

 مصلااحجص. حجأنظاجلرةياجمصال ،لظاجمصا  ،دؤجل ج •

 مصا   ثظاجصسهؤجمصان بةماجمصةقااؤجسمص،رقاؤجج •

 ل   ثظاجي حجمصفنظاجل جأاثجليظد ؤجمصلااحجسجهظجص،ج ج •

 سثحجمص،ب،تجمصمجمول،متج)مصيب،ماجمصات  .ؤجص ارةم(ج •
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 المحفظة الإلكترونية الجوالة. 4

أبثفتجعا اظاجمصةيعجملإصك ةسناؤجسسا ؤجأسة جسأ قةجيلظصاؤجسأقحج  .ؤجص لوموجج

جمص،ب،تجفصمجخةلظاجلظصاؤجأشاح ج

 اساعجسظع جمصسهظاجمصةقظداؤجص.كةةجفأم جمصاف. ؤجملإصك ةسناؤجمصس،مصؤججججميةم

جمص،ظظي جسمصابظيعجمص ظصاؤ:ج

 السرعة والسهولة  .أ

ل جمصنهحجمصثة جد فااحجمص  ثا جسدإناظ ج ،مؤ/  اؤجلةسرجص ان تةمجج •

  جل،أّةجفصمججااعجمص  ثايظاجمصارةياؤجموخةى()أسج نساحجظخ،تج

  جفزمصؤجمصفظجؤجفصمجأاحجلف. ؤجأياياؤجغاةجفصك ةسناؤ •

  ثّعجأة ؤججااعجأنظدظ عجمصارةياؤجسد ظقظ عجملإي اظناؤجل جلكظ ج •

سمأةدجع،ضظجع جأاحجلف. ؤجل ائؤجدظصث ظقظاجس  ثعّج حّجلبهظجع مجج

  أةة

 سسة أو من شخص لمؤالعمليات من شخص لشخص  .ب

 فرسظتجسمس ممجمصبي،ظجدنةعؤجسسه،صؤج •

  جرس،مجع مجعا اظاجمص ف،محجلهاظج ظ جمصاكظ جسمصولظ ج •

 عمليات الدفع .ت

 مصناظهجص لام جدظص فك جدةل،مصه جل جأيججهظزجفصك ةسناج •

 أسجياجمصا ظجةججمصاثكؤجملإصك ةسناؤفلكظناؤجمصاةم جعثةج •

 مص ةلا    (مصتةلظاجمصاظصاؤج)ممةم جمول،متج نةمةمجص يةسلدج •

  نةمةججااعجمصاةي،عظاجمصاتراؤج •

  نةمةججااعجمص.،م اةجج •

 النقود الإلكترونية  .ث
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  توم جمصبي،ظجملإصك ةسناؤجياجمصاف. ؤجملإصك ةسناؤج •

لرةياا جج • س م ج سأيج مصارظرمج يةس ج صةىج سمصنفاج ملإمةم ج

 مصاة ويارةمجمصلل اةم جل جقثحج

 إدارة الأموال الشخصية  . ج 

أبفظاج • دا ج م ص وممج ع مج مصاتراؤج فثّج مول،متج فظمرةج ف ج

 مصفنظدظاجسمصاتسنظاجمصاظصاؤ

 نظعةجمصلام جياجمس الظاجسضله جمصاظصاجس نهّحجم تظعجمصيةمرماجج •

 مصاظصاؤج

  سظلجمصلااحجم ص وممنظاج ةسمساؤج ت ةج لةلجفعم •

 المكافآت  . ح 

مص  ثا جج • ضا ج سمصاكظيآاج مصبيظأج عثةج يةم ج عاميعج لعج مص .ظعحج

 ملإصك ةسناج

 القتصاديتمكين المرأة  . خ 

ع مجج • أ ج نظعةج ملإصك ةسناؤج ص اةي،عظاج مص فةمظاجماك ج مص اججججريعج

  ق رظظمؤم ،مجههظجمصبنظ جألظمجمصاا،تجمصاظصاجسمصااظر ؤج

 الوكلاء المصرفيون. 5

مس لظنؤجج ص.كةةج مصةقظداؤج مصسهظاج سج،اج ثباج يكةةج م،مج  ث ،رج دلةج م،لظ ج

مصارظرمجسمصاتسنظاجمصاظصاؤجد، م جلرةياا ج)لقحجلكظ اجمصثةمة(جص ةلا جج

ص ارظرمجج يةس ج مصارةياؤدجأاثج ج  ،مجةج مصتةلظاج فصمج مصلام ج سب،تج

د ةميؤجج دلضج ذلججأسة سعصعج مصاقظتج سثاحج ع مج سنذ ةج سأشاح:ج أسهحج دج

جصتةلظا:م

 ملإمةم جسمصنفاجل جمصاف. ؤجملإصك ةسناؤج •

 عا اؤجمص نساحجياجمصاف. ؤج •
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 ي حجأنظاج)لن بةماجمصفنظاجلةس ؤجسل،مي جع اهظجل جمصارةم( •

)لعجم شظرةجمصمجججأيجخةلؤجأخةىجل جشةنهظج لوموجمصاا،تجمصاظصا •

ضةسرةجأ ج فرحججااعجمصتةلظا/مص  ثايظاجمصايةلؤجع مجل،مييؤجج

 (جؤمصسهظاجمصةقظدا

 دور الثقافة الرقمية في تعزيز التمويل البديل اا: خامس

ياجج مصةقااؤم. ةلج مصقيظيؤج ص  عججدةملجج فظرم ه ج ص لاا ج مصاثظاج جأ ج ةع ج

سمصانظنةةج سمصاثكظاج سمصالةيؤج دظوظسماج سص وسمة  ج سمص فةمظادج م أ اظجظاج

جمصمزلؤجلإأم جلثظظرماجمج اظعاؤجلن ةملؤج ّ،صةج  ااةمجفمسظداظ ج

قةرةجج موعاظتدجيامجع ج دةسمظج س ،مبحج  ا ج مصاثظاجأةميؤج .كاةج م ّ،رج

مصيةمرماجسلهظرماجرقااؤ جي اثظظرم ه جآثظرجل لظقثؤجع مججمصلاحج .ةم جسم تظعجج

جةمةةجج سلتسنظاج سظظي ج مت  ج لاّظج س،م  دج سألظمج ألظله ج مصا ظأؤج مص.ةصج

ع مجج قظظرةج لس الظاج سمّ،صةج لن ةممج سمج اظعاج مق رظظيج فصمج  اةّج سمتظيج

جمص فاحجسمص  اةّ ج

م مصقيظيؤجمصةقااؤجسثايؤجمصر ؤجدظصاتسنظاج ص ةد،مؤدجداظججمساجأ ج ك، جدةملجج

ياجمصب  جمص ةد،مؤجججمص يباظاجياهظجلةم وجسلةمرسجمصاس اعجمصاف ادجسعصعجصةلجج

س  ااةجأةميؤجمص .ظعحجدا جموسظ ذةجسمص ملاذ جيهذمجمولةجمباةجمصقيظيؤجمصةقااؤجج

سب،تجج سم احج مصابظسثؤج سمصف ،تج موظسماج سمبائج مصال اّا ج ياجججمص يباظاجدا ج

جمصر.،م ج

مصثةملججمص ل اااؤجمصفظصاؤجياجصثبظ ج  فظجلبذجسب،ماجلظظةجلعجملإشظرةجفصمجأ جج

مصك،لثا، ةجص اةأ ؤجمصا ،س ؤجسمصقظن،مؤدجس سةيجسب،مظ جلثظرمظاجدا جمصقظن،مظاج

مصةسااؤجأ،تج  عجمصاظظة جسقةجصلثتجمصقيظيؤجمصةقااؤجظسرم جلهاظ جياجمص ل ا جع جج

جمصلةداؤ ججمصةستدلةجدول ججظيفؤج ،رسنظجياججااعج

ع ججججمص يباظاجل ج  ،رججججصمس .ظظةؤجل جمصثةنظلجج اجأاةجقةرماجمصاثظاججمص ظم

 :جأةم 

مص ةد،يجج • مصب ظمج ص  ااةج قاظظمؤج داهظرماج م ا ل، ج مصذم ج مصاثظاج ظع ج

 مص ةد،مؤ ججمص يباظاجد،مس ؤج
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  ج  ،مةجمصاهظرماجمصةمظظمؤجمصةقااؤجصةىجمصاثظادجداظجياه جمصمجئا  •

مص • ل تةجاج مصاث كةم جظع ج ل ج صارثف،مج سمصسظللظاج الظ ةج

م ج اظعاا جمصذم جم ثي، جأ ، جرقااؤجدهةمجمص   ّاجع مجمص فةمظاج

 مصاس الاؤ ج

ياج  لهظرماج موسظ ذةج م ّ،رج مصثةملجدج جيباظاجد.احج ذلج مصال ،لظاججج

عصعسم  رظ اج شظد ج سلظج مصةقااؤدج سمصا،مأَبَؤج مصقيؤججسمكنث، ججججددج دظص ظصاج

ج ص  ماج اا جمص ل ّ جمولقحجججاظ جيبجمصمزلؤجصت  جدائؤجغباّؤج ج

ل ج ذمجمصثةنظلججمصاثظاجمصاياا، جياجلبظأ جمصبوم دجسعصعجججمن .اةجمساجأ جج

لت ثةماجج سمصي ظ ججم د كظرل جخمتجشثكؤج مصتظصج مصي ظ ج للظ ج ماّ ج سم ج دج

جمصةقاا جم د كظرمص ةد،يجسمصي ظ جمصلظمجسب، جفصمج لوموج

مصةقااؤجج لثظظر ه ج فأم ج ل ج مصثةملجج اكّبه ج ياج ذلج مصاثظاج لاظر ؤج ف ج

 اتسنؤجأعاظتجأسجشة ؤجمج اظعاؤجلن ةملؤ جمساجأ جمن لاحجمصثةنظلججأماظجج

فأم جج أسج دلا ه ج ص اثظشةةج مصا فاّنا ج سمصسظللظاج مصالظ ةج ل تةّجاج لعج

مسظداجع مجلس اله  ججلثظظر ه دجلظجم،يةّجصه جسسا ؤجعاشجسمتثةجأماظجداكحجف

من تةل، جليظردؤج رااااؤجلة وّةجع مجملإننظ ججججم ج اظعاا ف جمصاث كةم جج

مص فةمظاج شةن ج ن،مؤج ل ج مج اظعاج مد كظرج سفأم ج أسصاج نا،عجج ص  ،مةج

جمصاس الاؤ ج

موعاظت صةسمظج م ج اظعاؤج مصثائؤج مةع ج أ ج مصثةنظلجج ياج ذمج م. ةلج دجج ذصعدج

جمصااظ حجم ج اظعاؤجمو قةج لياةمجياجمصاب يؤ جج ،بمجصف ،تٍجصثلضج

سص فيا جأقرمجمس .ظظةجل جمص ف،تجمصةقااجسمصثباؤجمص ف اؤجمص اجم،ية ظدجمبث اجج

مة وجج سم  رظ اج مصال ،لظاج صي ظ ج يباؤج ل كظلحج فمك،ص،جاج ن ظمج دبظ ج

د ،ياةجج مص يباؤجسملبمج ص ا،م اج مصب ظمجملإمك،ص،جاج دبظ ج دظصةرجؤجموسصمجع مج

ةعظمؤجمصمزلؤجصهظ جسمصساةجياجم لةجأ جمصاثظاجماك ، جغظصثاؤجمصنكظ دجس ذلجمص

مص ف،تجج لإنسظزج صامج فلكظنظاج ثاةةج مصلةداج ص لظص ج مو ااؤج ،يةج دظص ؤج لاوةج

ج قظظةج ل ج جةمةج جاحج ص ةرماج سفناظج يفنادج ج يباظاجمصةقااج مصال ،لظاججج

صان يث اجدظ س .ظظةججسم  رظ اجمصذم جسا ن ا، جزلظمجأل،رجمص بااؤجسمص  ،مةجم

 مصفةمقؤجسسضلهظجياجخةلؤجشل،ده  جمص يباظاجمصير،ىجل ج
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 جشعجياجأ ج نتاةجملإلكظنظاجمص يباؤجمصكثاةةجمص اجم ا عجدهظجمصاثظاججأخاةم دجج

مصلةداجل جخمتج ،ياةجمص ةرماجمصابظساجص بااؤجلهظرم ه جسبيحجخثةم ه دجص جج

ص جمصلةداجيفنادجدحجسا. حججمنظ  جياج فيا جأ ةممجمص ف،تجمصةقااجياجمصلظ

 آيظقظ ججةمةة جنف،جلن يثحجلاة جسأ قةجم رظ   ج

 حماية المعلومات الشخصية ساا: ساد

مصان ه عجج ة ثطجج مصل،صاؤجأاظمؤج ظظ ةةج مص اج .ةضهظج مصةم بؤج دظص فةمظاج

مصلةدادجج مصان ه عج ع مج موأاظ ج غظصاج ياج مصنظصثؤج ملآثظرج عماج مصا نظرعؤدج

مصفا ؤجج م   اج لاظج ص اتظأةدج مصاظظمؤج سلرظصف ج سبف  ج سمل  ج للةضؤج

ع مججججسمصفذردجسمصثفثجمصسظظجياجملآصاظاجمص اج ك.حجص جأ جمصفاظمؤدجس فظيظ

أي،ق دجس ا ك جلهظرماج ا جمص شجسمصتةم جمص ن،مياجمصذيجماك جأ جماظرسج

ج جع ا 

ف جل،ض، جأاظمؤجمصان ه عجياجمصي ظ جمصارةياجسمصاظصاجشهةجمن ثظ ظ جعظصااظ جج

دةأجمصثبعجججج2005دجيابذجعظمجج2008خظبؤجدلةجموزلؤجمصاظصاؤجمصلظصااؤجياجمصلظمجج

مصةستجأ، صلةظجل ج دإجةم ج ياا ج مصلظصااّؤجمصةسصاج ص ااظرسظاج تجلةىج  ثايهظج

سدةملجج  ثاياؤّجج مصارةياا ج اظجسضعجخ طجعاحج مصلام ج صفاظمؤج مص.ا مج

ص لةمةجل جمصةستجدظلإضظيؤجفصمجلبحجقةسلجفصمج ذلجمصةستجص  ،مةجل،ض، جج

أسّتجج ياج اةم ج س قيا.ه  ج س ،عا ه ج مصلام ج لب اؤججأبةراجججج2011أاظمؤج

سمص ب م ق رظظيج مصلام جججااؤمص لظس ج أاظمؤج أ،تج مصاثظظبج ل ج لسا،عؤج

سد  اجل جلسا،عؤجظستجج مصاظصاججم س يةمردظص لظس جلعجلس مججججمصارةياا 

أبةرجمصثبعجمصةسصاججج2012مصارظرمجمصاة ومّؤ جياجمصلظمججججلفظي اس مصلاةم 

ج صفاظمؤجمصان ه عمصااظرسظاجأياحج يةمةم جأ،تج

صفاظمؤجمصلااحجياجمصي ظ جمصارةياجع مججججمصااظرسظاجأياحججسججمصاثظظب  ،ز جج

جعةةجلفظسرجس اجمص ظصاؤ:ج

 ملإأظرجمصيظن،ناج •

 مصسهؤجملإشةمياؤج •

 مص لظلحجمصلظظت •

 ملإيرظهج •
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 مص ل ا جمصاظصاج •

 مص ن ا جمصانتستج •

 للظصسؤجمصاكظسىج •

 :جف ج .لاحجس لوموجأاظمؤجمصلام جياجمصي ظ جمصارةياجمنظ  جياج

 أ،محجمولةجياجمصب ظمجمصارةياجسمصاظصاججمس يةمرفرسظ ج •

 سمصا لظل ا جدبظ جمصقيؤجدا جمصاتسّنظاجمصارةياؤج •

 للظصسؤجعةمجمص ،مز جدا جليةمّجمصتةلؤجأسجمصاب ججمصاظصاجسدا جمصلام ج •

  لوموجمصا.ظياؤّجسملإيرظهدجلاّظجمنظعةجياج  ،مةجموس،م جمصاظصاّؤج •

 اساعجظخ،تجل لظل ا جفضظياا جياجموس،م جمصاظصاّؤدجلاّظجمنظ  جياج •

  .لاحجمصاا،تجمصاظصا

ةممجمصاةج،ةجل جفبةمرجق،منا جأسج لظلا جل ل يؤجدفاظمؤجمصان ه عجياججف جمو 

جمصي ظ جمصارةياج اجمص ظصاؤ:ج

مصاظصاؤج ج • مصارظرم/مصاتسنظاج دا ج مص لظلحج ياج مصا.ظياؤج  لوموج

 سمصلام 

  لوموجلثةأجمص لظلحجمصلظظتجلعجمصلام جسم   اظمجدفظجظ ه جمصااةسعؤ •

 أ،تجمص لظلحجلعجمصلااحجخ  جثيظيؤججةمةةجل جمصن ،كجمصاهبا •

  اكا جمصلام جل ج يةم جمصاةمجلظاجسم ق ةمأظاج •

  .لاحجللظصسؤجلةمجلظاجمصلام جد ةميؤجلهباؤجسسةملؤج •

 اكا جمصلام جل جللةيؤجأي،قه جسسمجثظ ه جسفجةم جمصايظرنظاجدا جج •

 مصلةسلجمصايةلؤ

 مص اجم لةلجصهظجمصلااحجعثةجربةجسلةمقثؤجمصن، ججمص فةمظاج فةمةج •
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مص اج ن ،جاجج مصارةياجججم   اظمل جموسثظاج مصي ظ ج مصان ه عجياج دفاظمؤج

ج ثاةعةظجمصلام جياجق ظعاجمصتةلظاجمصاظصاؤجسمصارةياؤجداكحججججمر .ظ  اجج

موخاةة مصنب،ماج مصاظصاّؤججياج مصاب سظاج ياج مصا.ظياّؤج سعةمج مص لياةماج سزمظظةج دج

دجفضظيؤ جمصمج ،سّعجمصهّ،ةجياججسخظبؤجياجمصاب سظاجسمصتةلظاجمصاث كةةدججمصايةلّؤ

مصالةيؤجسيه جمصاب سظاجمصاظصاّؤجدا جليةلّاجمصتةلظاجمصاظصاؤجسمصارةياؤجسدا جج

ج جظامصمجعةمجمص ،مز جدابهجفضظيؤدج مامصل

جع مجمصةستجمصياظمجأس  جداظجم ا:جججدبظ  جع مجلظج يةمجم ،جاج

مصارةياج • مصي ظ ج مصان ه عجياج م ل  جدفاظمؤج قظن، ج فعةمظجسفبةمرج

 سمصاظصا ج

مص اجج • مصسهؤج س فةمةج فةمةج مصيظن، دج أن ج  ثا ج ذمج ع مج  اةمج

جبمأاظاج ذلجمصسهؤجسظسر ظجس ةلا جلظجم ومجصهظجص ياظمجدهذلجمصاهاؤ ج

ا: بعسا  الئتماني في تشجيع التمويل البديل  الستعلامدور مكاتب ا

لكظ اجج مصاةمقثؤجججم س لمم ةمج دهةمج مص ظرمتاؤج مصثاظنظاج جاعج م ي اظناج

مصب ظلاؤججججسخ.ضج مصارةياججمصاتظأةج مصي ظعا ج أبثفتججسمصاظصاياج ييةج  ج

لرةرجمسظساجججسمصلظلؤمصتظبؤجججم س لمممصال ،لظاجمصاساّلؤجل جقثحجلكظ اج

 لة ثطج اظلظجد.لظصاؤجسظظي جلةمقثؤجمصاتظأةجمص ظصاؤ:ججسل،ث، 

 لةمقثؤج ة وجمصاتظأةج •

 لةمقثؤجأن جمس لاظتجمص يظرمةجم ي اظناؤج •

 لةمقثؤجلن ،ىجمس ةمنؤجمصودظي ج •

مصي ظعظاجج • ضا ج م ي اظناؤج مصاتظأةج جسمصربظعظاج ياا ج  ،رج

 مصس ةمياؤجمصات  .ؤججسمصابظأ 

عثةجج • م ي اظناؤج مصاتظأةج د فةمةج مصارظرمج يلظصاؤج ل ج مص في ج

جمصان ةمبا جل جعةةجلرظرم جلام ليظرنؤجمصةم، جمصا لقةةجص 

 صاظعمجمساجم   اظمجدةن اؤجمصال ،لظاجم ي اظناؤ؟ج

و ج ثظظتجمصال ،لظاجمصا ّ،رةجداكحجأياحجسمصا،ثيّؤجلبذجزل جدا جمص،س ظ جججج-1

 مصاظصاا :ج



 التمويل البديل 

21 
 

 ياجم ق رظظججاجم ي اظناظعظظةجلظجمفنّ ج ،ميةج •

 اجصمي اظناظمتظيجفصمج تراصجأياحج •

 مصال ،لظاجداكحجغاةجلبظساجدا جمص،س ظ جمصاظصاا :جو جعةمج ثظظتجج-2

 س،مجمناحجص لةمةجل جمويةمظجأسجمصاة ظاجدظ ق ةملجمصا.ةأ  •

دا جج • مص اااوج مصثب،كج ع مج مرلّاج قاةمج مصساّةم جمصاي ةضا ”ججس،مج

ج“ ج “س“مصنائاج

مصال ،لظاجو جم ي يظرجفصمجن ظمجلل ،لظاجمي اظناؤجيلّظتجقةجمتظيجفصمجمخ .ظ جججج-3

فضظيؤجفصمجمصال ،لظاجأ،تجليةضاه ججججدمصتظبؤجدظصت .اؤجم ي اظناؤجص اي ةضا 

جمصنظديا  ج

و جلةمقثاجسسمضلاجأن اؤجمصارظرمجم ظصث، جأ قةجسأ قةجدثاظنظاجعماججج-4

مصاظصاؤجل،ضعججججاجمصاتسنظج،ظةج ثاةةجصةبةجلتظأةجم ي اظ جد.لظصاؤجأ ثةجياجج

جمصاةمقثؤ 

سسماجمصال ،لظاجم ي اظناؤج ا. ظهجأسظساجص فنا ججججل ج بظدجمثةزج فةمثججج-جج5

 ساةجموعاظتجياجمصب ظمجمصاظصاجسمصف.ظظجع مجمص بااؤجم ق رظظمؤ ج

م ي اظناج   اؤجمصال ،لظاجمصا ،يةةجع مجسسحججججم س لممج اظجماك جصاكظ اجج

مصاتظأةججججمأ نظاجل جججج اكا ج  عجمصابرظاجججسدظص ظصادججر  جمصا،ج،ظماجمصابي،صؤ

مصاتظأةجمصال اةةجججمأ نظاجصكحجلي ةلجسييظ جصالظماةججججمص لقةس ،قلظاجج ؤم ي اظنا

جظسصاظ  ج

 البيانات البديلة. 1

ع جمصلااحججججم س لمم ن تةمج  عجمصثاظنظاجعبةجعةمج ،يةجلل ،لظاجصةىجلكظ اجج

 مص ا مصثاظنظاج س اع مجأيجن، جل جمص نهاماجم ي اظناؤ ججججسظديظصلةمجأر،ص جج

 أظقؤ عما أخةى لل ،لظاج أس مصان ه كا  ع  فضظياؤ لظصاؤ لل ،لظاج"  ،ية

 سعي،ظج مصافا،تد مصهظ   مس ملإبظصؤ ي،م اة يا مصثاظنظاج  ذلججس  اقح د" بثتمؤ

 خةلؤ لسةظج منهظ مصثةم ؤججمصثاظنظاج  ل ثة أاثج موب،تد سسسماج ملإمسظرماد

 مصثةمح  ا سمص ا م ي اظناؤ مصسةمرة ع م مصثاظنظاج س ف احج صساع مص ة  ص،ب 

 لاظر ظاج سلف ،ى ب،رم ج  ف ح داظنظاج قظعةة داقظدؤ س ا مص ي اةمؤدججصلأسظصااج

 مصثاظنظاج ل  خةىأ سلسا،عظاجججم ج اظعا مص ،مبح سسظيح ع م مصان تةلا 
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 ص  ةمست قظد ؤ داظنظاج مصم س ف،م هظ س ف ا هظ  ساالهظج م   مص ا مص ظلاؤ

ج.م ي اظناؤ مصيةمرماججيا سمس تةملهظ

 للظصس هظ أس  تومبهظ ماك    مص ا مصثاظنظاج دةنهظ مصثةم ؤ مصثاظنظاج  لةم  سماك 

    لرظظر ظجسقةج س لةظج أساهظ صكثةججن ةم ج مص ي اةمؤ مصثاظنظاج ق،معةج دظس تةمم

 :س اج مصثةم ؤ مصثاظنظاج ل  ن،عا   فةمةج

  :منظمة بيانات -1

 مصلظلؤد مصاةمي  دةيلظاج سمصا اق ؤ دظصلام  مصتظبؤ مصثاظنظاج •

ج.مصافا،ت سمصهظ  

 م مسظرماج دةيلظاج سمصا اق ؤج دظصلام  مصتظبؤ مصثاظنظاج •

 .سمصاةمياج

 .سمص ةلا  سمص ةجاة مصساظعاؤد دظص ا،مماج مصتظبؤ مصثاظنظاج •

 خمت ل  مصلام  دهظ مي،م مص ا مصالظلماج ع  مصتظبؤج مصثاظنظاج •

 .مصاثالظاج سأس  ملإقةملد لبرظاج

 خمت ل  دهظ  مي،ل،ج مص ا سمصالظلماج دظصلام  مصتظبؤ مصثاظنظاج •

 خمت ل ج لا ةمظاج سأي،م اةجج ظيع س،م  ؤملإصك ةسنا مصالظلماج

 .مصا،مقع  ذل

 مص سظرمؤد مصبيةمؤ دظص ةييظاج سمصا اق ؤ دظصلام  مصتظبؤ مصثاظنظاج •

 .مصاف  ؤجرصاجد،سجمصاف د  ظرمخ لقح

 لقح خةىأ جهظاج ل  سمص،مرظة دظصلام ج مصتظبؤ مصثاظنظاج •

 مصاف اؤ اجسمصف،م دججمص يظعةمؤ مصالظشظاج دمصفك،لاؤ ملإعظنظاج

ج.ص فةسظج سمصلظدةة

  :المنظمة غير البيانات -2

 مصثاظناؤد سمصةس،م  ظصر،ر دنه،صؤ  ربا.  ماك    لظ  ح  او

سب.فظاج سليظأع  سرسظيح مص يةمااؤد سمصلةسلج دمص،ماج مص.اةم،دج

سلبا،رماج دملإصك ةسنا مصثةمةج  سرسظيح د،كد مص.ام سمص  ةمةمادج
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 صهظ ل جمصا .ظاج مون،م   ذل أ  سرغ  مصثاظنظاد ل  سغاة ظ دمصةرظشؤ

   ن    داظنظ هظ و  "لب اؤ غاة"  ل ثة صكبهظ مترهظد ظمخ ا  اكح

ج.داظنظاج  يظعةة  اظلظ

 التقييم السيكومتري . 2

أةميؤجأخةىججججمس تةممم ي اظناججججم س لممفضظيؤجص ثاظنظاجمصثةم ؤجماك جصاكظ اجج

ججص ياا جساظاجمصاتراؤجص لااحج اجعثةجمس تةممجمص ياا جم ي اظناجمصناك،ل ةيج

غاةججج ،س مصثاظنظاج ل ج غاة ظج سع مج مصاتراؤج سِاظاج ع مج قظي ج ججنا،عجج

ظس جمس قبظ دج جسااظجأسصئعجمصذم ججججمويةمظجم ي اظناؤ جماك ج  ثاي جع مج ظيؤجج

صةمه ج ظرمخجج ع مججمي اظناصامج مصبا،عجج مة كوج ص ياا جججمس ثاظنظاج ج ن.نظناؤج

ممجمصر،رةججمصاتظأةدجيايا جرسمدطجلعجمصن ،كجمصاظصادجسمة كوجأماظجع مجمس تةج

ياج ياا جمصاتظأةج) نهامجصايةمّجمص  اجموقحج ل اّظ(دجلظجمناحجص ب ظمجمص ،قلّاجج

ل ج مصاومةج دةم ؤج تل ج سسا ؤج فن ج مصاتراؤ ج ع ج شظل ؤج ب،رةج د ك،م ج

 مصال ،لظاجدك .ؤٍجل ةناؤجصياظسجمصيةرماجسمصن ،كجسمصنِاظاجمصاتراؤ ج

اؤجأياحجل جمصتثةةجمصاهباؤجسل ججف ج ذلجملإخ ثظرماجلس الؤ ج اكّحجأظمة ج ،قلّ

مصذيجج مصيةلج أظصاج دهظج مي،مج مص اج مصايظدماج ن ظيجج سل ج مصل ااج مص فراحج

أجةمتجلل جمصايظد ؤجسل ج ياا جن ةمي جسل جمص فيّ جمصذيج سةم جمصاتسنؤجقثحجج

جلبف جمص نهاماجلعجمصسهظاجمصاةجلاؤجمصاهباؤجمصاذ ،رةجياجأ ث  ج

مصاظصاؤجصال ،لظاجلكظ اججججمص يباظاجة ظاججشججمس تةممل،ض، ججججدل جنظأاؤجأخةى

جم ي اظناؤج    اجفناظ جدبمج ف اؤج ةخذجياجعا جم ع ثظر:ججم س لمم

مصي،منا جمص اج ناحجد،ص،جج  عجمصاة ظاجع مجقظعةةجداظنظاجلكظ اج •

 م س لملظاجم ي اظناؤجج

 أاظمؤجمصال ،لظاجمصاتراؤج •

جص  ث اغجع جمصاكظسى آصاؤجيلّظصؤج •

ج

ا: ثامن  سجل رهن الموجودات المنقولة ا

ف جمصهةمجل جفبةمرجقظن، جمصااظنظاجمصلاباؤجع مجمول،متجمصابي،صؤج ،ج نهاحجج

مصر ةص ام قةملجج ل بظ اؤج سمصا ،س ؤسججاةسعظاج ف ج ذلججمصر اةةج  ج
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ع مجج ص فر،تج مصابي،صؤج س تةملهظج ااظنؤج غاةج صلأل،متج مصاتسنظاج . يةج

دةن،معهظدجفضظيؤجصلةمج اكبهظجل جمس تةممجمول،متجمصابي،صؤجصااظ ججمص نهاماج

وج قث،تج  عجججج قةسضهظج دنثاج مصايةض، ج م فا هظج أ ج ماك ج مص اج مصاتظأةج

مول،متجمصابي،صؤج ااظنظاجغاةجليث،صؤجصه جدنثاجمصت حجياجملإأظرجمصيظن،ناجج

مصابي،ص مول،متج ياج مصفاظزمؤج غاةج مصااظنظاج فناظ ج صلا اؤج س ة ااججمصبظظ ج ؤج

مص لل  ج )ياج ع اهظج سمص ب.اذج دتر،بهظج عماججججةستموسص،مظاج سياج مصلةداؤ(دج

مول،متج ياج مصفي، ج فشهظرج مفك ج مصذيج مصاتسناج ملإأظرج ياج مصت حج مص،قتج

جمصر اةةجسمصا ،س ؤسجججاةسعظاجل بظ اؤجمصر ةصاممصابي،صؤ جسن اسؤجصذصعدجيإ جج

جسنا، ظ ججج لظناجل جمصفر،تجع مجمص ا،محجمصمزمجص ثة جياجلاظرملهظجس ا ا هظ

ق ظ جج سدظص فةمةج مصتظصج مصي ظ ج مصر ةصامف ج ل بظ اؤج مصر اةةجسججاةسعظاج

أ قةجل ججججسمصا ،س ؤ ماكحج مل ثةججججمق رظظماج%جل جج90مصذيج مصلةداؤج مصةستج

مصمزمج مص ا،محج ع مج مصفر،تج سمل ثةج م ق رظظدج ص  ،مةج موسظساج مصافةكج

أ  جج أأةج مص،ق،ظج عصعج غاظاج ملةج سدظص ظصاج مصافةك؛ج عصعج  بااؤجججج فةمظاجسق،ظج

ياج  عجج مصتظصج قةرةججمصةستمصي ظ ج عةمج ف ج مصر ةجص ا ج ل بظ اؤج ججاةسعظاج

نؤج ،جأأةجأ  جع مجمس تةممجل،ج،ظم هظجمصابي،صؤج ااظججمصر اةةجسمصا ،س ؤس

جأسثظاجبل،دؤجسب،تجمص،ق،ظجصافةكجمصبا، 

 نظام التسجيل

جسع مجق،منا جمصااظنظاجمصلاباؤجع مجمول،متجمصابي،صؤجفناظ جسسحجلة ويجعج

عظصاؤجج مصابي،تج .ظ ةج مصاظتج ع مج ضاظنؤج أي، ج د،ج،ظج م شلظرماج ص نساحج

(جفعممجمص اةجج1نساحجملإشلظرماجمتةمج ةيا ج اظ:ج)جل،ض، جمصااظنؤ جسف ج 

س)ج مصااظنؤج ل،ض، ج مصابي،تج مصاظتج ع مج أي، ج سج،ظج (ج ة ااجج2دظأ اظتج

موسص،مؤجأناج ظرمخجسسقتجمص نساح جسدلكمجسسماجمول،متجغاةجمصابي،صؤدجج

مصف جج عصعج فعم جع جسج،ظج يه،جلسةظج مصااظنؤدج مبائجأ ج مصنسحج ج يإ ج

كحجفشلظرجظس جأ جمك، جل جلنتسصاؤجألا جمصنسحجأسجسمك، جمص نساحجع مجش

جضا جس    جمص في جل جبفؤجأسجظقؤجأسجقظن،ناؤجلل ،لظاجملإشلظر 

مصاةم جبظأاجج ل،مييؤج أخذج دلةج مصةميبؤج مصسهؤج قثحج ل ج مص نساحج م  ج أ ج ع مج

جمول،متجمصابي،صؤ ج
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جج(جمص لةم جدظصاةم جس1مساجأ ج  اا جملإشلظرماجمصاياةةجياجمصنسحجييط:ج)

(ججسب جعظمجأسجلفةظجص اظتج3(جمس جسعب،م جم  رظتجدظصةمي جمصان .اةجس)2)

أ ج لةمجل هظدج اظج أسج ثث، اؤج سثظي ج ظس جأ اج م  ج س ،ج مصااظنؤدج ل،ض، ج

ن ظمج مص نساحج ،ج ن ظمج ف ج ص ساه،ر ج ل ظهج مص نساحج ،ج سج،ظج ع ج مصثفثج

أيجلكججفصك ةسنا مصال ،لظاجل ج سمصفر،تجع مج مصنةمعج دظص نساحج ظ ججمناحج

جسياجأيجسقت ج

ج:جمص ظصاؤجاثظظبجمصألظجمصالظماةجمصةسصاؤجسمصيظن،ناؤجص الظلماجمصااا،نؤدجي  اا ج

للظصسؤجفشكظتجموب،تجمصابي،صؤجسمصارظصحجمصيظن،ناؤجمصا ر ؤجسمص لظلحجج •

لعج حجن، جل جمن،م ج ذلجم ب،تجسي جخر،باؤج حجلبهظجسب، جج

ن،عظجل جمصاةسنؤججججمصمجمصا،ج،ظماجمصفظصاؤجسمصان يث اؤجس ،جلظجمل ثةج

 مص اج ناحجد ةق  جمصااظنظاجص فر،تجع مجمصفي، جمصيظن،ناؤج

م عم جمسجمصباةجس ،جلر  حج»مص نساح«جصااظ جمصا.ظياؤجمصا  يؤجج •

ناظجمل اججسفمسجلظجملةمجدظصنسحجم خ ظريجس ،ج جمتسمجصفي، جج

ع اظجدظص ة ااجسم  .ظ جمصيظي جدا جلت   جم أةممجميجمصاةم جسمصةمي ج

 سمصااظنؤدج

لةأ ؤج • ياج خر،بظج ق،منا ج ع مج م ج ة كوج مساج مص اج م سص،مظاج

 ،زمعجمصااظنظاجيااظجدلة جم نيظعجص ج

جمص ب.اذجمصذيجمساجم جمك، جسةملظجسيلظ  ج •

ا   المسؤولية الإجتماعية للشركات: تاسعا

ياجل،مجهؤج لةظّجأسج جعةمجمصانظسمةجسلتظأةجمص اااوجسملإقرظ جم ج اظعاج

دظ تجج مصانتسصؤج ص اة ظاج م ج اظعاؤج مصانتسصاؤج أّ ج لس اعج لةظّيج قثتج ياج

أ جّ خظبؤج ل فّؤج م أ اظجظاججضةسرةج ع مج  ثاؤج قظظرةج غاةُج سأة ظج مصةستج ج

م ج اظعاؤجداسا هظدجسمصاب اظاجغاةجمصفك،لاؤجمص اج ج ا عجملإلكظناظاجمصاظصاؤجج

أ جج مصتظصج مصي ظ ج دذصعجلب.ةظةدجل ج بظجظسرج مصياظمج قظظرةجع مج مصكظياؤجغاةج

ج ج كظلحجدا جلت   جيئظاجمصاس اعم ةخحجسم،جّ جم ق رظظجنف،جمصلاشجمصا

سلعجعصعدجيإّ جفظخظتجمصانتسصاؤجم ج اظعاؤجص اة ظاجس فةمّظاج ب.اذجمصااةس جج

ججلجمصةسصؤسييظ جصترظيصجمصب ظمجم ق رظظيجياج ذجججىخةأفصمججججظسصؤ ت   جل جج
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سظسرجموأةممجمصات  .ؤجسظمبظلاكاؤجمصي ظعظاجمصالباؤجمص اج سل  جضابظ جأقةاج

جة ظا فصمجنهججن ةيجللاّ ج سظلجمصانتسصاؤجم ج اظعاؤجص ا

ج مصةسااؤج مصةرمسظاج مس ةم اساؤججججس ت ةج  هةج سضعج أ ج مصلا اؤج مصتثةةج

دججمصاتسنظاجمصانتسصاؤجم ج اظعاؤجص اة ظاجماك جأ ج ل،ظجد.،ميةج ثاةةجع مجج

لعجج أق،ىج سعمقظاج مصلاحج دائؤج فصمج فنا ج مصاظصاج موظم ج ل ج فنا ج دة مج

أ ج يةمججججاتسنظاج ج اظعاؤجص مصساه،ر جسماك ج س ةم اساؤجيلّظصؤجص انتسصاؤجم

جأ ، ج جلةدفؤجص سااعجأيجص ااظرمعجسمصاس الظاجمصاف اؤجمص اج لاحجياهظ جججج

ل ج بظج ف ظججمصاة ظاجفصمجسضعجرؤمؤجص انتسصاؤجم ج اظعاؤج اظجس ب.اذ ظجج

 س ةم اساؤجمصانتسصاؤجم ج اظعاؤجص اة ظاجمص اج ن .اةجل جقااؤجموعاظتجلعجج

جمصار فؤ  فيا ج ،قلظاجأبفظاج

ي ةىجمصلةمةجل جمصاة ظاجياجمصاب يؤدجف جص جمك جلل اهظدجلثظظرماجقظياؤجعماجج

أغةملجمج اظعاؤجسدائاؤدجسصك جأنا  هظج ج ومتجلن ي ؤجسلثلقةةجظس جرؤمؤجج

أسجأ ةممجسمضفؤجع مجمصاةىجمص ،مح جسف جسضعجفأظرجسمضحجصهذلجمونا ؤج

لحدج جمتةمجمص ةلجل جمصانظ اؤججم ج اظعاؤجسمصثائاؤجسم ق رظظمؤجمصيظياؤجدظص.

دحجمنُه جياجمس .ظظةجمصاة ظاجع مججياجقااؤجمصانتسصاؤجملإج اظعاؤجيفنادجج

جمصاةىجمصان يث اجمص ،محجموجح 

 الخلاصة والتوصيات

،مج جلب ي بظجمصلةداؤجدنثاجمجججذيف جمصفر،تجع مجمص ا،محج ،جمص فةيجمو ثةجمص

متظيجفصمج ةخحجل جنيصجمصنا،صؤجياجلل  جمصي ظ جمصارةياجسمصاظصادجلاظجج

ياجنناجمص ات ججججمر .ظ ججظاجس،مجمب ججعبه مصسهؤجمصبظظاؤجصاخجمصنا،صؤجمص

جسزمظظةجياجموسلظرجسدظص ظصاجزمظظةجياجنناجمص.ية ج

ضةسرةجمصثفثجع جمص ا،محجمصثةمحجوجحجمصف.ظظجع مجم ق رظظدج ثةزجل ج بظج

ججاةسعظاجل بظ اؤجمصر ةجصام سااظجص ي ظعظاجمو قةجضل.ظ دجسخظبؤجق ظ جج

ج مصاب يؤجمصلةداؤمص اج اقحجغظصثاؤجمصاة ظاجياججمصر اةةجسمصا ،س ؤس

ع  م ع اظظج مصاس اعججمنظ  ج لنظرماج  ،رج ياج لوموج مصةقااؤج مص يباظاج مج

دجسدظص ظصاجظيعجعس ؤجمص بااؤججمصلظص جمصلةداسق ظ جموعاظتجسمصتةلظاجمصلظلؤجياجج
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مصةقااج م ق رظظج نف،ج اكا ج قةلظ ج سمصناةج مصي ظعظاج سمص  ،مةجضا ججااعج

جمصان ةممجمصيظي جع مجمصالةيؤ ج

ل جمصالظلماجججج-مصتةلظاجمصارةياؤججمصان ثلةم جل جججج- ف،تجأأةجأيةمظجمصاس اعجج

مصبيةمؤجفصمجمصاةي،عظاجمصةقااؤجسظخ،ص ج فتجل  ؤجمصاا،تجمصاظصادجماقحجظيلؤ ج

مصبسظأظاجمصان يث اؤجسني ؤجمن مٍ جصمق رظظج مص.ةظجنف،جلومةٍجل ج ق،مؤجصهذمج

ل سةج لب سظ ه جعثةج لقم ج مصاومرع، ج مثاعج يفاباظج م زظ ظر ج ل ج لومةٍج نف،ج

لةي،عظ ه جسلن فيظ ه جرقااظ دججن ججدفصك ةسنا م احسحج فصمجججداظج مص،ب،تج صه ج

مورمضاجسزمظظةجلب سظ ه ججع مجشةم جمصاومةجل جججج نظعة   نهاماجمي اظناؤجج

جسلفظبا ه جس  ،مةجلاظرمله ججةم جعصع ج

لس اعججج ممف ل  ؤج مصا ظأؤج فتج مصتاظرماج ل ج دظصلةمةج مصةقااج مصان يثحج

سم ج اظعا بظينا م ق رظظيج مصةيظلج ملوزج داظج مصتاظرماجدج أأةج  عج  ج

سمصاة ظادجج ص ان ه كا ج م احج مصذيج سمصاظصاج مصةقااج مصاا،تج م ق رظظمؤج ،ج

أمنةجج سسسظيحج ل لةظةج ظيعجٍ أةَ ج لرةياؤدج غاةج أسج لرةياؤج س،م ج ظنتج

مصان فيظاجس  ثلهظ جج مص  ،رماج فنا جسب،تججص فر،تجع مج ل جشة ج ذلج

مصلمج عماج سموأةممج مصار فؤج م ي اظناؤدججأبفظاج سمصتةلظاج ص ف ،تج قؤج

لاظرسؤجج س اناةج مصر اةةج ص ااةسعظاج مص ا،محج لرظظرج ل ج مصاومةج س ،ياةج

جمونا ؤجمص سظرمؤجوقرمجأةٍجلاك  

جمص ،باظا:جيااظجم اجدلضج

أثجمصارظرمجمصاة ومؤجع مجفبةمرجمص لظلا جسمصيةمرماجمص اج ساوج •

ملإصك ةسنا مصارةفبةمرججسدججمص ،قاعج مصةقااؤج ججسنا،عجججدياؤمصه،مؤج

سأة ججعاا عجملإصك ةسناجمصاثنطج)مصاة ثطجداتظأةجمصلااح(ججججمعةم

 لةمقث هظ ج

آصاؤجسمضفؤجصاةمقثؤججسجج اجمص، م جمصارةياسضعجآصاؤجص ةخاصجعاحجج •

 عا ه  ج

مص ا،محجمصةقااج ك، جشةسأج ةسانهظججياججخ  جيئؤججةمةةجل تررؤجج •

صهظجج سمصاةمقثؤججسمص ةخاصج مص ةخاصج آصاؤج ع ج لت  .ؤج سلةمقث هظج

مصال اةةجص ارظرمجسمصاتسنظاجمصاظصاؤجسلتسنظاجملإقةملجمصر اةج

 سغاة ظ ج
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سضعجآصاؤججةمةةجصفاظمؤجمصال ،لظاجمصاتراؤجص لام جلعجلظجمةمييهظجج •

 مصاكظسى ججسلمأيؤل جآصاؤج يةم جج

لكظ اجج • عاحج صهججم س لمم .لاحج مصناظهج عثةج جدظس لاظتجججظم ي اظناج

  سةمرةجم ي اظناؤجص لام  صمصناك،ل ةيجمصثاظنظاجمصثةم ؤجسمص ياا ج

مص • ر  ج قظن، ج فبةمرج ع مج سسحجمصلاحج سفناظ ج مصابي،صؤج ا،ج،ظماج

ماك جمص،ص،ججفصا جفصك ةسناظ جل ج ظيؤجليةلاجدججفصك ةسناجصهذلجمصة ،نظاج

 مصتةلظاجمصاظصاؤ 

اةسعظاججص ال  ،رجص يةسلجمصااب،أؤججن ظمجضاظ جصمي اظ ججسضعجج •

سمصر اةة مصر ةج مصججمصا ،س ؤسججل بظ اؤج مك، ججججر اةةسص يةسلج

ظصثج ت.ا جلتظأةجم ي اظ ججأاثجم،يةجأةمجثجدججصك ةسناظ جفججظمص،ص،ججفصاه

جص اي ةضا جعثةجمصابرؤ 
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