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ٚلا رؼجو ثبٌٚوٚهح ػٓ ٚعٙخ ٔظو  ،ٙب٠ٔظو ِؼل خرؼجو ػٓ ٚعٙنٖ اٌٛهلخ ثٙا٢هاء اٌٛاهكح 
ٍزبم عّبي ؽبِل ػٍٝ ِب ثنٌٗ ؼلٞ ٘نٖ اٌٛهلخ ثبٌْىو ٌٍي١ًِ الأ٠زملَ ِ .ٕٕلٚق إٌمل اٌؼوثٟ

 .الإؽٖبءاد اٌلاىِخ لإػلاك ٘نٖ اٌٛهلخ رغ١ٙيفٟ  عٙلِٓ 
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 تمذَى

 

الالزٖبك٠خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼل٠ل ِٓ كٚي اٌؼبٌُ اٌّزملَ ٚإٌبِٟ ػٍٝ ؽل ٍٛاء.  اٌزؾل٠بدرؼزجو ثطبٌخ اٌْجبة ِٓ أُ٘ 

١ٍِْٛ ّبة ػبًٛ ػٓ اٌؼًّ ػٍٝ َِزٜٛ  75ر١ْو اٌٝ ٚعٛك  ِٕظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخاٌٖبكهح ػٓ فبٌزمل٠واد 

 ٌزْىً صلاصخ أٙؼبف ِؼللاد اٌجطبٌخ ث١ٓ اٌْوائؼ اٌؼّو٠خ الأفوٜ. (1)اٌؼبٌُ، ٚاٌٝ اهرفبع ِؼللاد ثطبٌخ اٌْجبة

اٌٝ رفبلُ ٘نٖ اٌظب٘وح فٟ ػلك  اٌزٟ أكدفٟ أػمبة الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ّٙلد ِؼللاد اٌجطبٌخ اهرفبػبً ٚاٙؾبً 

ٔؾٛ  ١ًٌٖ اٌٝ ،ِٓ وبفخ اٌْوائؼ اٌؼّو٠خ ك اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّاػلأاهرفبع وج١و فٟ ٔزظ ػٕٙب  ،ِٓ كٚي اٌؼبٌُ

 .(2)١ٍِ2014ْٛ ّقٔ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ  ثٕٙب٠خ ػبَ  211

 

الاٍزمواه  ٌزؼي٠يفلاي اٌؼمل٠ٓ اٌّب١١ٙٓ  ؽض١ضخً  اً ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٚي اٌؼوث١خ، ثنٌذ كٚي إٌّطمخ عٙٛك

اٌْبًِ ٚاٌَّزلاَ. فّٕن ثلا٠خ اٌزَؼ١ٕبد أزٙغذ ِؼظُ اٌلٚي اٌؼوث١خ  ٌٍّٕٛالالزٖبكٞ ٚكػُ فوٓ إٌٛٛي 

اؽزٛاء الافزلالاد أكاء الالزٖبك اٌىٍٟ ٍٚبػلد ػٍٝ  كػٍُبّ٘ذ فٟ الالزٖبكٞ  ٌزؾم١ك الاٍزمواهثواِظ 

ثبرغبٖ فٟ إٌَٛاد الأف١وح ِٓ ػمل اٌزَؼ١ٕبد رؾٛي اٌيفُ الإٕلاؽٟ الالزٖبك٠خ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ. 

ِٓ فلاي رؾو٠و أٍٛاق اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ٚهأً لإٕلاؽبد ا١ٌٙى١ٍخ اٌٙبكفخ اٌٝ رؾ١َٓ وفبءح اٍزقلاَ اٌّٛاهك ا

فٟ اٌّبئخ فٟ اٌّزٍٜٛ  5. ِىٕذ ٘نٖ الإٕلاؽبد اٌلٚي اٌؼوث١خ ِٓ هفغ ِؼللاد إٌّٛ اٌؾم١مٟ ٌزًٖ اٌٝ اٌّبي

 . (3)(2014-2000فلاي اٌفزوح )

 

 اٌؼوث١خ ١ٍبٍبد ٚرلاث١و ػلح فلاي إٌَٛاد اٌّب١ٙخ اٍزٙلفذ رٛف١و اٌّي٠ل ِِٓٓ عٙخ أفوٜ رجٕذ اٌلٚي 

فبٕخ ِٓ اٌْجبة، ثّب ٍبػل ػٍٝ هفغ ِؼللاد ّٔٛ َِز٠ٛبد اٌزْغ١ً فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ فوٓ اٌؼًّ ٌّٛا١ٕٛٙب 

رٍه . ٔزظ ػٓ (4)فٟ ػلك ِٓ الألب١ٌُ اٌغغواف١خ الأفوٌٜزفٛق ِض١لارٙب اٌَّغٍخ  ثْىً ٍِؾٛظ فلاي اٌؼمل اٌّبٟٙ

ٔمطخ ِئ٠ٛخ رمو٠جبً فٟ  0.8فف٘ ِؼللاد ثطبٌخ اٌْجبة ثٕؾٛ  ِٓاٌلٚي اٌؼوث١خ وّغّٛػخ  رّىٓالإٕلاؽبد 

. الا أْ رطٛهاد اٌج١ئخ اٌل١ٌٚخ غ١و اٌّٛار١خ ِّضٍخً فٟ رؤص١و الأىِخ (2009-2003اٌفزوح )فلاي  اٌّزٍٜٛ ٠ٍٕٛبً 

ِود ثٙب ثؼ٘ كٚي إٌّطمخ ؽبٌذ كْٚ ِٛإٍخ اٌّٟٚ للِبً فٟ ٘نا اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ٚالأٚٙبع اٌلاف١ٍخ اٌزٟ 

ٚفك  فٟ اٌّبئخ( 28) ػب١ٌّبً  َغً أػٍٝ اٌَّز٠ٛبدٌز ٔزظ ػٕٙب اهرفبع ِؼللاد ثطبٌخ اٌْجبةٚ، الإ٠غبثٟ الارغبٖ

 اٌّبئخ فٟ 3اٌزٟ ّٔذ ثٕؾٛ ، لا١ٍّب فٟ ظً الاهرفبع اٌم١بٍٟ ٌّؼللاد ّٔٛ اٌمٛح اٌؼبٍِخ اٌؼوث١خ، ج١بٔبد اٌل١ٌٚخاٌ

  .اٌؼبٌُ َِزٜٛ ػٍٝاٌَّغٍخ  اٌؼًّ لٛح ّٔٛد ِؼللا أػٍٝٚاؽلاً ِٓ  ٠ؼل ثّب( 2013-٠ٍٕٛ2000بً فلاي اٌفزوح )

 

 رٛف١و فوٓ ػًّ ثبٌمله اٌنٞ ٍبُ٘ فٟ نٌذ فلاي اٌؼمٛك اٌّب١ٙخ ٔغؾذ فٟأْ اٌغٙٛك اٌزٟ ث  ِّب ٍجك  ٠زٚؼ 

، ٚؽبٌذ كْٚ فٟ ثلا٠خ اٌؼمل الأٚي ِٓ الأٌف١خ اٌغل٠لح اٌَّغٍخالاثمبء ػٍٝ ِؼللاد ثطبٌخ اٌْجبة ػٕل َِز٠ٛبرٙب 

                                                           
(1) 

 ٔفٌ فٟ اٌؼبٍِخ اٌمٜٛ اعّبٌٟ( ػبِبً اٌٝ 24-15ِٓ اٌْجبة فٟ اٌْو٠ؾخ اٌؼّو٠خ ) اٌؼب١ٍٛٓ ػٓ اٌؼًّٚفمبً ٌز١ٕٖف ِٕظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ َٔجخ رّضً 

.اٌؼّو٠خ اٌفئخ
 

(2)
 ِٕظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ. 

(3)
 ٕٕلٚق إٌمل اٌؼوثٟ، "لبػلح ث١بٔبد اٌزمو٠و الالزٖبكٞ اٌؼوثٟ اٌّٛؽل". 

)4(
 International Labour Organization, (2014). "Global Employment Trends".
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٘   فٟ اٌّمبثً أٔٙب ٌُ رزّىٓ الا، ٙبهرفبػا ً   ِٓ اؽلاس فف اٌزٟ ثم١ذ َِزموحً  ،فٟ ِؼللاد ثطبٌخ اٌْجبة ٍِّٛ

 .ُ الأفوِٜمبهٔخ ثؼلك ِٓ الألب١ٌ َٔج١بً  ػٕل َِز٠ٛبد ِورفؼخ

 

 اٌغيء الأٚي ٠زٕبٚيؽ١ش  ،رزطوق اٌلهاٍخ اٌٝ ِٛٙٛع ثطبٌخ اٌْجبة فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ ػٍٝ ٙٛء ِب ٍجك

١ْو اٌٝ اهرفبع ِؼللاد ثطبٌخ اٌْجبة فٟ اٌلٚي ٠طبٌخ اٌْجبة فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ، ٚثّْىٍخ اٌٛٙغ اٌوا٘ٓ ٌ

 12اٌجبٌغخ ٌْجبة اٌَّغٍخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ ثطبٌخ اٙؼف ِؼللاد ٠فٛق فٟ اٌّبئخ ٚ٘ٛ ِب  28اٌؼوث١خ اٌٝ ٔؾٛ 

ٚاٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌلاف١ٍٓ اٌغلك اٌٝ ٍٛق  رزَُ ثطبٌخ اٌْجبة فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ ثزووي٘ب فٟ أٍٚبٛ الإٔبسفٟ اٌّبئخ. 

فٟ اٌّبئخ ٌٍّزٍٜٛ  12.7فٟ اٌّبئخ ِمبهٔخ ثٕؾٛ  43.4الإٔبس ٔؾٛ اٌْجبة ِٓ ثطبٌخ  ، ؽ١ش رجٍغ ِؼللاداٌؼًّ

َٔجخ  فٟ ثؼ٘ اٌلٚي اٌؼبٌّٟ. ونٌه رزووي ثطبٌخ اٌْجبة فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ فٟ أٍٚبٛ اٌّزؼ١ٍّٓ اٌن٠ٓ ٠ْىٍْٛ

 فٟ اٌّبئخ ِٓ اعّبٌٟ اٌؼب١ٍٛٓ ػٓ اٌؼًّ، ٚفٟ اٌلاف١ٍٓ اٌغلك ٌَٛق اٌؼًّ اٌن٠ٓ ٠ٛاعْٙٛ 40رًٖ اٌٝ ٔؾٛ 

  .فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ فوٓ ٚظ١ف١خٍٍِّٛخ  رؾل٠بد

 

اٌزٟ ٠زّضً غ١ً اٌْجبة فٟ اٌجٍلاْ اٌؼوث١خ، اٌلهاٍخ ثبٌٛلٛف ػٍٝ رؾل٠بد رْ ِٓ اٌغيء اٌضبٟٔ فٟ اٌّمبثً ٠ٙزُ

أّ٘ٙب فٟ ارغبٖ ٚر١وح إٌّٛ الالزٖبكٞ ٔؾٛ الأقفبٗ ِئفواً، ٚػلَ ١ٌّّٛخ إٌّٛ اٌّؾمك ٌىبفخ ّوائؼ 

، اٙبفخ اٌٝ اٌزواوُ اٌوأٍّبٌٟخ ثبلأٍبً ػٍٝ اٌّٛا١ٕٛٓ فٟ ثؼ٘ اٌلٚي اٌؼوث١خ اٌٝ عبٔت رجٕٟ ّٔبمط ّٔٛ لبئّ

١ل ، ثّب ٠ي٠ل ِٓ ٕؼٛثخ رؾم١ك اٌلٚي اٌؼوث١خ لإٔغبى ًٍِّٛ ػٍٝ ٕؼىج١وح فٟ ؽغُ لٛح اٌؼًّ اٌؼوث١خاٌي٠بكح اٌ

ٍٛق اٌؼًّ ِٚقوعبد ونٌه ٠ؼيٜ اهرفبع ثطبٌخ اٌْجبة اٌٝ اٌفغٛح اٌىج١وح ث١ٓ ِزطٍجبد فف٘ ِؼللاد اٌجطبٌخ. 

ػٍٝ الاٍزّواه فٟ اٌم١بَ ثلٚهٖ وّٛظف هئ١َٟ  ثجؼ٘ اٌلٚي اٌؼوث١خ، ٚاٌٝ ػلَ للهح اٌمطبع اٌؼبَ أٔظّخ اٌزؼ١ٍُ

اٌمطبع اٌقبٓ ِٓ اٌم١بَ ف١ٗ ٌُ ٠زّىٓ  اٌنٞػٍٝ اٌّٛاىٔبد اٌؼبِخ فٟ اٌٛلذ  ٌٍؼّبٌخ فٟ ظً ريا٠ل ؽغُ اٌٚغٛٛ

فٟ ثؼ٘ اٌلٚي اٌؼوث١خ ثّب ػّبي بد الأث١ئ اٌزٟ رٛاعٗاٌٖؼٛثبد  ٔز١غخثبٌلٚه اٌّوعٛ ِٕٗ ػٍٝ ٕؼ١ل اٌزْغ١ً 

 ئصو ٍٍجبً ػٍٝ ك٠ٕب١ِى١خ ٘نا اٌمطبع ٚللهرٗ ػٍٝ اٌَّبّ٘خ فٟ اٍز١ؼبة اٌلاف١ٍٓ اٌغلك ٌَٛق اٌؼًّ. ٠

 

اٌٝ رغبهة ثؼ٘ اٌلٚي اٌؼوث١خ فٟ ؽفي َِز٠ٛبد اٌزْغ١ً ٍٛاءً ف١ّب ٠زؼٍك  فٟ اٌغيء اٌضبٌش رطولذ اٌلهاٍخ 

ف١ي َِز٠ٛبد اٌطٍت ػٍٝ أٚ ١ٍبٍبد رؾ ،ى٠بكح َِز٠ٛبد اٌّؼوٚٗ ِٓ اٌؼّبٌخ اٌّب٘وحثب١ٌَبٍبد اٌٙبكفخ اٌٟ 

أّبه ٘نا اٌغيء اٌٝ أْ غبٌج١خ اٌلٚي اٌؼوث١خ أزٙغذ ١ٍبٍبد ٚرلاث١و ٚثواِظ ْٔطخ ٌي٠بكح َِز٠ٛبد اٌؼّبٌخ. 

٘نا د ِزجب٠ٕخ فٟ بؽبٍٚغٍذ ٔغ رْغ١ً اٌْجبة ِٚٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي كْٚ مٌه فلاي اٌؼمٛك اٌّب١ٙخ

 الأِو.

 

اٌزٟ ٠زّضً  ،رُ اٌٛلٛف ػٍٝ أثوى ِؾلكاد ٔغبػ ١ٍبٍبد اٌزْغ١ً ِٓ ٚالغ اٌزغبهة اٌل١ٌٚخ ،فٟ اٌغيء اٌواثغ

أّ٘ٙب فٟ اٌزؤو١ل ػٍٝ كٚه ١ٍبٍبد الالزٖبك اٌىٍٟ فٟ رؼي٠ي إٌّٛ اٌلاػُ ٌٍزْغ١ً ٚٙوٚهح رجٕٟ ِٕٙظ ِزىبًِ 

به اٍزوار١غ١بد ٚفطٜ ١ٕٛٚخ ٘بكفخ ٌقف٘ ِؼللاد اٌجطبٌخ ثْىً ػبَ ٌؾفي َِز٠ٛبد رْغ١ً اٌْجبة فٟ اٛ

أ١ّ٘خ اٌزوو١ي ػٍٝ ِجبكهاد ٚثواِظ رْغ١ً اٌْجبة فٟ  ونٌه أول ٘نا اٌغيء ػٍٝٚثطبٌخ اٌْجبة ثْىً فبٓ. 
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اٌمطبػبد الالزٖبك٠خ الأوضو ك٠ٕب١ِى١خ ٚاٌّئٍ٘خ ثْىً أوجو ٌلاٍزفبكح ِٓ ٛبلبد اٌْجبة اٌؼوثٟ، ٠ؤرٟ ػٍٝ 

أّبه ٘نا اٌغيء اٌٝ أ١ّ٘خ ؽفي  ِٓ عٙخ أفوٜ،هأٍٙب لطبػبد ا١ٌَبؽخ ٚالارٖبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد. 

ٚرْغ١غ ه٠بكح الأػّبي ٌلٜ اٌْجبة اٌؼوثٟ ٚأ١ّ٘خ ِْبهوخ اٌمطبع اٌقبٓ فٟ ثواِظ رؤ١ً٘ ٚرله٠ت اٌؼّبٌخ 

١بغزٙب ِٓ فلاي اٌّْبهوخ ِب ث١ٓ اٌغٙبد ٚأ١ّ٘خ اٌزم١١ُ اٌلل١ك ٌفبػ١ٍخ ثواِظ رْغ١ً اٌْجبة ٚٙوٚهح أْ ٠زُ ٕ

ِغ اٌؾوٓ ػٍٝ الاٍزفبكح ِٓ اٌفوٓ اٌّزبؽخ  ،ٚاٌمطبع اٌقبٓ ِٕٚظّبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ اٌَّئٌٚخ اٌؾى١ِٛخ

فٟ ِٓ فلاي اٌزؼبْٚ ِغ إٌّظّبد الإل١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ اٌّؼ١ٕخ اٌزٟ رٕفن ِجبكهاد ػلح ٌقف٘ ثطبٌخ اٌْجبة. 

ا١ٌَبق مارٗ، أٚٙؾذ اٌلهاٍخ ٙوٚهح روو١ي ثواِظ اٌزْغ١ً ػٍٝ رمل٠ُ اٌؾٛافي ٌّْٕآد اٌمطبع غ١و اٌوٍّٟ 

ٌٍْجبة  إٌّبٍتثّب ٠َبُ٘ فٟ رٛف١و اٌّي٠ل ِٓ فوٓ اٌؼًّ  الأػّبي١ٌٕلهط رؾذ اٌّظٍخ اٌو١ٍّخ ٌّّبهٍخ 

اٌْجبة ِٓ اٌزْغ١ً ٌقف٘ ِؼللاد ثطبٌخ اٌلهاٍخ ونٌه أ١ّ٘خ ِواػبح اٌجؼل إٌٛػٟ فٟ ثواِظ  ث١ٕذ. اٌؼوثٟ

اٌّوأح فٟ ٍٛق اٌؼًّ ٚاٍزّواه ث١ٓ ِْبهوخ  اٌّطٍٛة رؾم١ك اٌزٛاىْزطٍت ثواِظ رَؼٝ اٌٝ ٚ٘ٛ ِب ٠ ،الإٔبس

 ل١بِٙب ثبٌلٚه الاعزّبػٟ إٌّْٛك ِٕٙب.

 

 أولا: انىظغ انشاهٍ نجطبنخ انشجبة فٍ انذول انؼشثُخ

 

ِٓ اعّبٌٟ ػلك اٌَىبْ.  فٟ اٌّبئخ ١ٍِ33ْٛ َّٔخ ثّب ٠ّضً  124ٕؾٛ ثاٌلٚي اٌؼوث١خ ٠مله ؽغُ اٌمٛح اٌؼبٍِخ فٟ 

رؼزجو ِؼللاد ّٔٛ اٌمٛح اٌؼبٍِخ اٌؼوث١خ ِٓ أػٍٝ اٌّؼللاد ػب١ٌّبً، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼيٜ اٌٝ ريا٠ل ِؼللاد إٌّٛ 

لا١ٍّب ِٓ الإٔبس اٌّزؼٍّبد هغُ  اٌَىبٟٔ ٚاهرفبع َِز٠ٛبد اٌّْبهوخ فٟ لٛح اٌؼًّ ِٓ لجً ثؼ٘ اٌفئبد

فٟ  11.3رمله َٔجخ اٌجطبٌخ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ ثٕؾٛ . اٌّْبهوخ ِمبهٔخ ثبٌَّز٠ٛبد اٌؼب١ٌّخرٍه اٍزّواه ِؾلٚك٠خ 

. رزَُ اٌجطبٌخ (5)جطبٌخ َِغً ػٍٝ َِزٜٛ الألب١ٌُ اٌغغواف١خ اٌّقزٍفخاٌ دأػٍٝ ِؼللاٚاؽلاً ِٓ اٌّبئخ ثّب ٠ّضً 

ي اٌؼوث١خ ثىٛٔٙب ظب٘وح ٠ٍٛٛخ الأعً، ٚ٘ٛ ِب ٠زٚؼ ِٓ اهرفبع ػلك اٌؼب١ٍٛٓ ػٓ اٌؼًّ ٌفزوح فٟ ػلك ِٓ اٌلٚ

فٟ اٌّبئخ ِٓ ِغًّ اٌؼب١ٍٛٓ  70-40ٌّب ٠زواٚػ ث١ٓ  Long-term unemployment (6)ى١ِٕخ ري٠ل ػٓ ػبَ

أثوى اٌزؾل٠بد الالزٖبك٠خ  ٠ؼل اهرفبع ِؼللاد اٌجطبٌخ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ ِٓاٌؼًّ فٟ ثؼ٘ اٌجٍلاْ اٌؼوث١خ.  ػٓ

فٟ رووي ِؼللاد ّزّضٍخ اٌاٌزٟ رزَُ ثٙب ٘نٖ اٌظب٘وح ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ رٛاعٗ رٍه اٌلٚي فبٕخ فٟ ظً الأثؼبك 

٠ؼوٗ اٌغيء  ،ػٍٝ ٙٛء ِب ٍجكٚاٌلاف١ٍٓ اٌغلك اٌٝ ٍٛق اٌؼًّ. اٌجطبٌخ فٟ فئخ اٌْجبة ٚالإٔبس ٚاٌّزؼ١ٍّٓ 

 اٌزبٌٟ اٌٛٙغ اٌوا٘ٓ ٌّْىٍخ ثطبٌخ اٌْجبة فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ. 

 

 ثطبنخ انشجبة فٍ انذول انؼشثُخ: يمبسَبد دونُخ .1

 

رورفغ ثْىً وج١و ِؼللاد اٌجطبٌخ فٟ أٍٚبٛ اٌْجبة فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ ِمبهٔخ ثجبلٟ اٌّغّٛػبد اٌغغواف١خ 

ر١ْو اٌزمل٠واد  ،ا١ٌٙب اٌٛهلخ فٟ الأعياء اٌزب١ٌخ. فٟ ٘نا ا١ٌَبقػٛاًِ ٍززطوق ح الأفوٜ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼيٜ اٌٝ ػل

                                                           
(5)

 .، َِٛكح أ١ٌٚخ(. "اٌزمو٠و الالزٖبكٞ اٌؼوثٟ اٌّٛؽل"2015ٕٕلٚق إٌمل اٌؼوثٟ، ) 
(6)

 ٠ٙزُ ِئّو اٌجطبٌخ ٠ٍٛٛخ الأعً اٌٖبكه ػٓ ِٕظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ َٔجخ اٌؼب١ٍٛٓ ػٓ ػًّ ٌفزوح رفٛق ػبَ. 
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اٌل١ٌٚخ اٌٝ أْ ِؼللاد اٌجطبٌخ ث١ٓ أٍٚبٛ اٌْجبة اٌَّغٍخ فٟ كٚي إٌّطمخ ٟ٘ الأػٍٝ ث١ٓ الألب١ٌُ اٌغغواف١خ 

ٍٕخ( ِمبهٔخ ثٕؾٛ  24-15فٟ اٌّبئخ ِٓ ِغًّ اٌَىبْ فٟ اٌْو٠ؾخ اٌؼّو٠خ ) 28ٔؾٛ  الأفوٜ، ؽ١ش رًٖ اٌٝ

فٟ اٌّبئخ فٟ كٚي ِٕطمخ ّوق آ١ٍب،  9.5فٟ اٌّبئخ ٌٍّزٍٜٛ اٌؼبٌّٟ ٌّؼللاد ثطبٌخ اٌْجبة، ٚٔؾٛ  12.4

 ،(7)ٚثٟفٟ اٌّبئخ فٟ اٌلٚي اٌّزملِخ ٚالارؾبك الأٚه 18.1ٚ ،فٟ اٌّبئخ فٟ كٚي أفو٠م١ب عٕٛة اٌٖؾواء 11.6ٚ

 ((.1)اٌْىً هلُ )

 
 
 

 (1انشكم سلى )

 يؼذلاد انجطبنخ ثٍُ أوسبغ انشجبة فٍ انذول انؼشثُخ 

 يمبسَخ ثجؼط الألبنُى اندغشافُخ الأخشي )%(

 .World Bank,  (2013). “Jobs for Shared Prosperity: Time for Action in the Middle East and North Africa"اٌّٖله: 

 

اٌمٛٞ لإربؽخ فوٓ ػبكٌخ ِٚزىبفئخ ٌلإٔبس ٌٍَّبّ٘خ فٟ ٍٛق ٌزؤص١و اٌّؼٕٛٞ ػٍٝ اهغُ رؤو١ل اٌلهاٍبد اٌل١ٌٚخ 

اٌؼًّ فٟ هفغ ِؼللاد ّٔٛ إٌبرظ َِٚز٠ٛبد الأزبع١خ اٌى١ٍخ ٌؼٕبٕو الأزبط، لا رياي َِبّ٘خ اٌّوأح فٟ ٍٛق 

اٌٝ أْ فف٘ فغٛح إٌٛع فٟ اٌزؼ١ٍُ  اٌل١ٌٚخ اٌلهاٍبداٌؼًّ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ ِزٛاٙؼخ. فٟ ٘نا ا١ٌَبق، ر١ْو 

ٔٗ ى٠بكح ِزٍٜٛ ١ٖٔت ؤِٓ ّ 2008برٙب اٌَّغٍخ فلاي ػبَ ٌّ َِز٠ٛاٌٝ ٔؾٛ ف   2020فٟ إٌٙل ثؾٍٛي ػبَ 

فٟ اٌّبئخ. ونٌه، فبْ ى٠بكح َِز٠ٛبد َِبّ٘خ اٌّوأح فٟ ٍٛق اٌؼًّ فٟ  12-10اٌفوك ِٓ إٌبرظ ثّب ٠زواٚػ ث١ٓ 

اٌّّىٓ أْ ٠َبُ٘ فٟ هفغ ِؼللاد إٌّٛ الالزٖبكٞ ثٕؾٛ هثغ ٔمطخ ِئ٠ٛخ ٠ٍٕٛبً، ٚ٘ٛ ِب لل ٠َبػل  ا١ٌبثبْ ِٓ

 Lost Decadesا١ٌبثبْ ػٍٝ اٌقوٚط ِٓ ِؼٍٚخ اٌووٛك الالزٖبكٞ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب ػٍٝ ِلاه اٌؼمٛك اٌّب١ٙخ 

of Economic Growthِ َز٠ٛبد رّى١ٓ اٌّوأح فٟ كٚي . فٟ ا١ٌَبق مارٗ، رٛٙؼ اٌلهاٍبد أْ رؾف١ي ٚى٠بكح

 . (8)اٌّغوة اٌؼوثٟ ِٓ ّؤٔٗ ى٠بكح َِز٠ٛبد الأزبع١خ اٌى١ٍخ ٌؼٕبٕو الأزبط

 

                                                           
)7( 

World Bank, (2013). “Jobs for Shared Prosperity: Time for Action in the Middle East and North Africa. 
)8(

 International Monetary Fund, (2013). “Women, Work, and the Economy: Macroeconomic Gains from Gender 

Equity”,  IMF Staff Discussion Note, Sep. 



-8- 

 

اٌلٚي اٌؼوث١خ ِؾلٚكح ِمبهٔخ ثجبلٟ إٌّبٛك  فٟ، لا رياي َٔجخ َِبّ٘خ الإٔبس فٟ ٍٛق اٌؼًّ فٟ ٘نا اٌٖلك

فٟ اٌّبئخ ٌَٕجخ  52فٟ اٌّبئخ ِٓ لٛح اٌؼًّ ِمبهٔخ ثٕؾٛ  27 فمل ثٍغذ رٍه إٌَجخ ؽٛاٌٟ ،ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ

فٟ  60فٟ ؽ١ٓ فبلذ ٘نٖ إٌَجخ َِزٜٛ  ،َِبّ٘خ الإٔبس فٟ لٛح اٌؼًّ فٟ اٌّزٍٜٛ ػٍٝ َِزٜٛ كٚي اٌؼبٌُ

(. ونٌه رورفغ 2لب١ٌُ اٌغغواف١خ ِضً ّوق آ١ٍب ٚأفو٠م١ب عٕٛة اٌٖؾواء، اٌْىً هلُ )فٟ ثؼ٘ الأاٌّبئخ 

فٟ اٌّبئخ ِمبهٔخ  43.4طبٌخ ث١ٓ الإٔبس فٟ ّو٠ؾخ اٌْجبة ثْىً وج١و فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٌزَغً ٔؾٛ َِز٠ٛبد اٌج

 فٟ اٌّبئخ ٌجطبٌخ اٌْجبة ث١ٓ الإٔبس ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ. 12.7ثٕؾٛ 

 
(2انشكم سلى )  

 يؼذلاد يسبهًخ الإَبث فٍ لىح انؼًم فٍ انذول انؼشثُخ 

 )%( أزذث انجُبَبد انًتىافشح يمبسَخ ثجبلٍ الألبنُى اندغشافُخ وفك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 World Bank, (2013). “Jobs for Shared Prosperity: Timeاٌّٖله: 

".for Action in the Middle East and North Africa 

 

 اتدبهبد ثطبنخ انشجبة فٍ انذول انؼشثُخ. 2

 

٠ؼوٗ ٘نا اٌغيء ِٓ اٌٛهلخ الارغب٘بد اٌؼبِخ ٌظب٘وح ثطبٌخ اٌْجبة فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ ِٓ ؽ١ش رطٛه ِؼللاد 

( ٍٛاءً ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٚي اٌؼوث١خ وّغّٛػخ أٚ ػٍٝ َِزٜٛ 2013-2003ثطبٌخ اٌْجبة فلاي اٌفزوح )

  ١ّٓ ٚاٌلاف١ٍٓ اٌغلك ٌَٛق اٌؼًّ.٠زطوق لارغب٘بد ثطبٌخ اٌْجبة ِٓ الإٔبس ٚاٌّزؼٍونٌه اٌّغّٛػبد اٌّقزٍفخ. 
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 اٌلٚي اٌؼوث١خ اٌّٖلهح اٌوئ١َ١خ ٌٍٕفٜ ِزٍٜٛ اٌلٚي اٌؼوث١خ

 اٌلٚي اٌؼوث١خ اٌَّزٛهكح ٌٍٕفٜ كٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ ٌلٚي اٌق١ٍظ اٌؼوث١خ

فٟ اٌّبئخ ِٓ اعّبٌٟ لٛح اٌؼًّ فٟ اٌفئخ  28مله ِؼللاد اٌجطبٌخ ث١ٓ أٍٚبٛ اٌْجبة فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ ثٕؾٛ ر

اٌَّغٍخ ِٕن ٔؾٛ ػْوح أػٛاَ  ثبٌَٕجخ، ٚ٘ٛ ِب لا ٠قزٍف وض١واً ِمبهٔخ 2013ٍٕخ( فلاي ػبَ  24-15اٌؼّو٠خ )

 . (9)2003فٟ اٌّبئخ فلاي ػبَ  28.4اٌجبٌغخ 

 

ٔمطخ  0.8ْ ِؼللاد ثطبٌخ اٌْجبة فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ وبٔذ لل ارغٙذ ٔؾٛ الأقفبٗ ثٕؾٛ أرغله الإّبهح اٌٝ 

ثؾٍٛي ػبَ  فٟ اٌّبئخ 23.5 ٔؾٛاٌٝ أْ ٍٕٚذ اٌٝ ( 2009-2003اٌفزوح )ِئ٠ٛخ ٠ٍٕٛبً فٟ اٌّزٍٜٛ فلاي 

كٚي إٌّطمخ ٚاهرفبع ٚر١وح إٌّٛ الالزٖبكٞ اٌّؾممخ فلاي  رّٗٙلػٍٝ ٙٛء اٌيفُ الإٕلاؽٟ اٌنٞ ، 2009

ٚرجٕٟ غبٌج١خ ٘نٖ اٌلٚي ٌجواِظ ِزٕٛػخ ٌؾفي َِز٠ٛبد اٌزْغ١ً. فٟ اٌّمبثً ارغٙذ ثطبٌخ اٌْجبة ٔؾٛ  ،رٍه اٌفزوح

-2010)اٌّزٍٜٛ فلاي اٌفزوح ٔمطخ ِئ٠ٛخ فٟ  1.1ؾٛ ثٕ، ؽ١ش ٍغٍذ اهرفبػبً 2010الاهرفبع ثلا٠خ ِٓ ػبَ 

ٔمطخ  3.4ػٕلِب ىاكد ِؼللاد ثطبٌخ اٌْجبة ثٕؾٛ  2011، ٍٚغٍذ اػٍٝ ِؼللاد الاهرفبع فٟ ػبَ (2013

اٌزٟ ِود ثٙب ثؼ٘ كٚي الاٍزضٕبئ١خ الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ٚالأٚٙبع اٌلاف١ٍخ  وً ِٓ رؤص١و ثّب ٠ؼىٌِئ٠ٛخ 

 إٌّطمخ. 

 

اٌلٚي اٌؼوث١خ اٌّقزٍفخ، ففٟ ؽ١ٓ رَغً ِؼللاد ثطبٌخ اٌْجبة رزجب٠ٓ ِؼللاد ثطبٌخ اٌْجبة ث١ٓ ِغّٛػبد ٘نا، ٚ

، رٕقف٘ ِؼللاد ثطبٌخ اٌْجبة فٟ كٚي ِغٌٍ 29.7اٌلٚي اٌؼوث١خ اٌَّزٛهكح ٌٍٕفٜ رمله ثٕؾٛ  فٟ َٔجخ ِورفؼخ

 . (11)2013فٟ اٌّبئخ فٟ ػبَ  17.5َٔج١بً اٌٝ ِب ٠مله ثٕؾٛ  (10)اٌزؼبْٚ ٌلٚي اٌق١ٍظ اٌؼوث١خ

 
 (3انشكم سلى )

 *ذول انؼشثُخفٍ انثطبنخ انشجبة تطىس يؼذلاد 

(2003-2013) 

      .ػبِبً  (24-15)وَٕجخ ِٓ اعّبٌٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ اٌفئخ اٌؼّو٠خ * 

 .اٌّٖله: ِؾَٛثخ ِٓ ٚالغ اؽٖبءاد ِٕظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ   

                                                           
(9)

 .(. "لبػلح ث١بٔبد اٌزْغ١ً"2015، )ِٕظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ 
(10 )

 وً ِٓ اٌّٛا١ٕٛٓ ٚاٌّم١ّ١ٓ.٠ًّْ 
(11)

 .، ِوعغ ٍجك مووِٖٕظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ 
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رزووي ثطبٌخ اٌْجبة فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ فٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌفئبد رزّضً فٟ فئخ الإٔبس ٚاٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌلاف١ٍٓ اٌغلك 

فٟ اٌّبئخ فٟ  43.4ٔؾٛ  ٌزًٖ اٌٝ فٟ اٌجٍلاْ اٌؼوث١خ ثطبنخ انشجبة يٍ الإَبثَٔجخ  اهرفؼذفمل اٌٝ ٍٛق اٌؼًّ. 

الارغبٖ فٟ ٘نا ا١ٌَبق فٟ اٌّبئخ ٌجطبٌخ اٌْجبة ِٓ اٌنوٛه. ٠لاؽع  22.6ِمبهٔخ ثٕؾٛ  2013فلاي ػبَ اٌّزٍٜٛ 

اهرفؼذ ثطبٌخ اٌْجبة ِٓ الإٔبس ِٓ ؽ١ش  ،اٌزٖبػلٞ ٌجطبٌخ اٌْجبة ِٓ الإٔبس فلاي إٌَٛاد اٌؼْو اٌّب١ٙخ

 أٍجبة اٍزّواه ثمبءأُ٘ ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼل أؽل 2013فٟ اٌّبئخ ػبَ  43.4اٌٝ ٔؾٛ  2003فٟ اٌّبئخ ػبَ  36.6

 ِؼللاد ثطبٌخ اٌْجبة ػٕل َِز٠ٛبد ِورفؼخ.

 
 (4انشكم سلى )

 %يمبسَخ ثجطبنخ انشجبة يٍ انزكىس  *إخًبنٍ ثطبنخ انشجبة يٍ الإَبث

(2003-2013) 

 

 

 

 

 

 

 .     ػبِبً  (24-15) اٌؼّو٠خ اٌفئخ فِٟٓ الإٔبس  اٌؼبٍِخ اٌمٜٛ اعّبٌٟ ِٓ وَٕجخ* 

 اٌّٖله: ِٕظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ.

 

رَغً اٌلٚي اٌؼوث١خ رفبٚربً فٟ َِز٠ٛبد ثطبٌخ اٌْجبة ِٓ الإٔبس ث١ٓ ِغّٛػبد اٌلٚي اٌؼوث١خ اٌّقزٍفخ، ؽ١ش 

فٟ اٌّبئخ. فٟ اٌّمبثً  28.8أكٔٝ َِزٜٛ ٌٙب فٟ كٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ ٌلٚي اٌق١ٍظ اٌؼوث١خ ؽ١ش ثٍغذ  رَغً

فٟ  44.5فٟ اٌّبئخ ٚ 52.8اٌَّزٛهكح ٌٍٕفٜ اٌٝ  رورفغ إٌَجخ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ إٌفط١خ الأفوٜ ٚاٌلٚي اٌؼوث١خ

 .(1اٌغلٚي هلُ )اٌّبئخ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، 

 

 (70-50)رْىً ثطبٌخ اٌْجبة ِٓ الإٔبس رؾل٠بً وج١واً فٟ ٍجغ كٚي ػوث١خ ِغ اهرفبع ِؼللارٙب اٌٝ ِب ٠زواٚػ ث١ٓ 

اٌٝ صلاصخ أٙؼبف  اٌٝ ِب ٠ْىً ٙؼف ف١ّب رورفغ ؼبٍِخ ِٓ الإٔبس فٟ ّو٠ؾخ اٌْجبةفٟ اٌّبئخ ِٓ ِغًّ اٌمٛح اٌ

َِز٠ٛبد ثطبٌخ اٌنوٛه فٟ ػْوح كٚي ػوث١خ. ر١ْو ٘نٖ الإؽٖبءاد اٌٝ ؽغُ اٌطبلبد الأزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ 

 ِٓ اٌمٛح اٌؼبٍِخ.الإٔبس ٌفئخ  فٟ ٘نٖ اٌجٍلاْ، ٚؽغُ فوٓ إٌّٛ اٌّّىٓ رؾم١مٙب ؽبي رُ رٛف١و فوٓ ػًّ ِلائّخ
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 (1اندذول سلى )

 (2013-2003ًدًىػبد انذول انؼشثُخ انًختهفخ )الإَبث* نإخًبنٍ ثطبنخ انشجبة يٍ تطىس 

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003  يدًىػبد انذول

 43.45 43.14 41.91 37.66 37.52 36.44 35.97 38.15 40.83 36.83 36.59 ِزٍٜٛ اٌلٚي اٌؼوث١خ 

ٌلٚي كٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ 

 اٌق١ٍظ اٌؼوث١خ
30.49 31.30 30.97 28.99 25.32 28.08 25.56 25.34 26.03 26.81 28.81 

اٌلٚي اٌؼوث١خ اٌّٖلهح 

اٌوئ١َ١خ ٌٍٕفٜ )ثقلاف كٚي 

 ِغٌٍ اٌزؼبْٚ(

56.98 52.38 54.42 50.15 51.40 48.24 46.96 51.42 51.22 51.92 52.81 

اٌلٚي اٌؼوث١خ اٌَّزٛهكح 

 ٌٍٕفٜ
31.94 33.46 38.60 36.34 33.50 34.75 37.42 36.49 43.02 44.57 44.50 

 .     ػبِبً  (24-15) اٌؼّو٠خ اٌفئخ فٟ الإٔبس ِٓ اٌؼبٍِخ اٌمٜٛ اعّبٌٟ ِٓ وَٕجخ* 

 ِٕظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ.ِٓ ٚالغ اؽٖبءاد اٌّٖله: ِؾَٛثخ 

 

ٌؼًّ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٠ؼيٜ اٌٝ ظوٚف ٚث١ئخ ا٠ْبه اٌٝ أْ رواعغ َٔجخ َِبّ٘خ الإٔبس فٟ لٛح اٌؼًّ فٟ ػلك ِٓ 

اٌزٟ لا رز١ؼ ٌٙب اٌّٛائّخ ث١ٓ اؽز١بعبد ِٚزطٍجبد  فبٕخ ف١ّب ٠زؼٍك ثج١ئبد الأػّبيغ١و اٌّلائّخ ٌؼًّ اٌّوأح 

ػلك ِٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ اٙبفخ اٌٝ رووي فوٓ اٌزْغ١ً اٌّزبؽخ فٟ اٌلٚه الاعزّبػٟ اٌنٞ رمَٛ ثٗ، اٌؼًّ ٚٛج١ؼخ 

رؾ١ي َِز٠ٛبد ، ٚالإٔبس ٌزْغ١ًِلائّخ  ػًّ اٌنٞ لا ٠ٛفو فٟ اٌىض١و ِٓ اٌؾبلاد ث١ئخ ،غ١و اٌوٍّٟاٌمطبع فٟ 

اٌْىً  ،بَ أٚ اٌقبٌٖٓبٌؼ اٌوعً ِمبهٔخ ثبٌّوأح ٍٛاءً ػٍٝ َِزٜٛ اٌمطبع اٌؼ اٌلٚي اٌؼوث١خ الأعٛه فٟ ثؼ٘

 (5هلُ )

 

  

 

 

 (5انشكم سلى )

 فدىح الأخىس انُىػُخ نصبنر انزكىس فٍ ثؼط انذول انؼشثُخ )%( 

 

 World Bank, (2013). “Jobs for Shared Prosperity: Time for Action in the Middle East and North Africaاٌّٖله: 
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فٟ  40-20َِز٠ٛبد ِورفؼخ فٟ كٚي إٌّطمخ رزواٚػ ِب ث١ٓ  ثطبنخ انشجبة يٍ انًتؼهًٍُونٌه رَغً ِؼللاد 

اٌؾب١ٍٕٓ ػٍٝ ِؼللاد ثطبٌخ  ٚرزغبٚىاٌّبئخ ِٓ ِغًّ اٌؼب١ٍٛٓ ػٓ اٌؼًّ فٟ ػلك ِٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ، ثً 

فٟ ثؼ٘ اٌلٚي اٌؼوث١خ. ػبِبً  (24-15ِٓ ِغًّ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ اٌْو٠ؾخ اٌؼّو٠خ ) فٟ اٌّبئخ 60 ّٙبكاد عبِؼ١خ

فٟ اٌّبئخ ِٓ  90-80ٔؾٛ اٌٝ ِب ٠ْىً ٌَٛق اٌؼًّ  انذاخهٍُ اندذدونٌه ٠ورفغ ػلك اٌؼب١ٍٛٓ ػٓ اٌؼًّ ِٓ 

 . (12)ثؼ٘ اٌلٚي اٌؼوث١خ فٟ ِغًّ اٌؼب١ٍٛٓ ػٓ اٌؼًّ 

 

 
 (6انشكم سلى )

 )%(تىصَغ يؼذلاد انجطبنخ ثٍُ أوسبغ انشجبة وفمبً نًستىَبد انتؼهُى انًختهفخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 World Bank, (2013). “Jobs for Shared Prosperity: Time for Action in the Middle East and Northاٌّٖله: 

".Africa 

 

تشغُم انشجبة فٍ انذول انؼشثُخ صَبدح يستىَبد ثبَُبً: تسذَبد  

 

ّبػ١خ اٌزٟ اٌزؾل٠بد الالزٖبك٠خ ٚالاعزلا١ٍّب ثطبٌخ اٌْجبة اٌٝ ٚعٛك ػلك ِٓ اٌجطبٌخ ٠ ؼيٜ اهرفبع ِؼللاد 

رَبهع ِؼللاد ّٔٛ اٌمٛح أُ٘ ٘نٖ اٌزؾل٠بد ٌؼً ِٓ ئكٞ اٌٝ ريا٠ل ؽغُ ٘نٖ اٌظب٘وح. ررٛاعٗ اٌلٚي اٌؼوث١خ 

فٟ ا٢ٚٔخ الأف١وح ٚػلَ ١ٌّّٛزٙب ٌىبفخ ّوائؼ اٌّغزّغ فٟ ثؼ٘ كٚي  الالزٖبكٞ ، ٚرواعغ ٚر١وح إٌّٛاٌؼبٍِخ

إٌّطمخ، ٚارغبٖ اٌلٚي اٌؼوث١خ اٌٝ رجٕٟ ّٔبمط ّٔٛ لبئّخ ثبلأٍبً ػٍٝ اٌزواوُ اٌوأٍّبٌٟ، ثبلإٙبفخ اٌٝ رؾل٠بد 

 زٛافكاٌ رؾم١كٚ ،أفوٜ رزؼٍك ثبٌؾبعخ اٌٝ ى٠بكح َِز٠ٛبد َِبّ٘خ اٌمطبع اٌقبٓ فٟ رٛف١و فوٓ اٌؼًّ

٠ؼوٗ اٌغيء اٌزبٌٟ أثوى رؾل٠بد  ،ػٍٝ ٙٛء ِب ٍجك. عبد اٌزؼ١ٍُ ٚاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّث١ٓ ِقو اٌّطٍٛة

 رْغ١ً اٌْجبة فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ.

 

 

                                                           
(12) 

اٌزمو٠و الالزٖبكٞ اٌؼوثٟ اٌّٛؽل.، "فؼ١ً ثواِظ اٌزْغ١ً فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خر (. "2007ٕٕلٚق إٌمل اٌؼوثٟ، )
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 ِٖو
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 رٌٛٔ

 اٌٚفخ اٌغوث١خ ٚلطبع غيح

 ا١ٌّٓ

 اٌّغوة

 رؼ١ٍُ عبِؼٟ

 رؼ١ٍُ صبٔٛٞ

 رؼ١ٍُ أٍبٍٟ

http://www.amf.org.ae/sites/default/files/econ/joint%20reports/2007/CHPTR-10.pdf
http://www.amf.org.ae/sites/default/files/econ/joint%20reports/2007/CHPTR-10.pdf
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  اَخفبض وتُشح انًُى الالتصبدٌ وػذو شًىنه نكبفخ فئبد انًدتًغ .1

 

الأٚي ِٓ الأٌف١خ اٌغل٠لح فٟ رٕف١ن ػلك ِٓ  ٔغؾذ اٌلٚي اٌؼوث١خ فلاي ػملٞ اٌزَؼ١ٕ١بد ِٓ اٌموْ اٌّبٟٙ ٚاٌؼمل

اٌزٟ ٍبػلد ػٍٝ ؽفي َِز٠ٛبد إٌْبٛ الالزٖبكٞ ٚاؽزٛاء الافزلالاد ؽبد ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ اٌى١ٍخ إلا

الالزٖبك٠خ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٚى٠بكح َٔجخ َِبّ٘خ اٌمطبع اٌقبٓ فٟ ر١ٌٛل إٌبرظ ٚفوٓ اٌؼًّ ٚهفغ 

فٟ اٌّبئخ  5.6اهرفبع ٚر١وح إٌّٛ الالزٖبكٞ اٌٝ ٔؾٛ  بٔزظ ػٕٙ ،٠غ اٌّٛاهك الالزٖبك٠خَِز٠ٛبد اٌىفبءح فٟ رٛى

(. ٍبُ٘ اهرفبع ٚر١وح إٌّٛ الالزٖبكٞ فٟ ى٠بكح َِز٠ٛبد اٌزْغ١ً فٟ 2008-2000فٟ اٌّزٍٜٛ فلاي اٌفزوح )

ثً  ،اٌغلك اٌٝ ٍٛق اٌؼًّ ِٓ اٍز١ؼبة اٌلاف١ٍٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ فلاي رٍه اٌفزوح، ٚ٘ٛ ِب ِىٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ

ٔمطخ ِئ٠ٛخ ٠ٍٕٛبً فٟ  0.8ٚرٛف١و فوٓ ػًّ اٙبف١خ ٍبّ٘ذ فٟ فف٘ ِؼللاد ثطبٌخ اٌْجبة اٌمبئّخ ثٕؾٛ 

ِٓ ّؤْ وبْ . 2009فٟ اٌّبئخ فلاي ػبَ  23.5ثٍغ  بًٖ اٌٝ أكٔٝ َِزٜٛ ٌٙزٌفلاي رٍه اٌفزوح   اٌّزٍٜٛ

رؤص١وٖ الا٠غبثٟ ػٍٝ َِز٠ٛبد اٌزْغ١ً ٚأْ ٠َُٙ فٟ فف٘ ِؼللاد اٌمٛٞ أْ ٠ٛإً الالزٖبكٞ اٍزّواه إٌّٛ 

( 2014-2009زوح )ـــــــلاي اٌفــــاٌجطبٌخ ثْىً رله٠غٟ، الا أْ ٚر١وح إٌّٛ ّٙلد فٟ اٌّمبثً رواعؼبً ٍِؾٛظبً ف

ػٍٝ ِؼللاد ّٔٛ رؤصواً ثزلاػ١بد الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ِٚب ٔزظ ػٕٙب ِٓ رواعغ فٟ َِز٠ٛبد اٌطٍت اٌىٍٟ أصود 

فٟ  3.8ّٕٛ الالزٖبكٞ اٌٝ ٔؾٛ اٌرواعغ ِؼلي اٌٝ مٌه أكٜ الالزٖبك٠خ فٟ اٌجٍلاْ اٌؼوث١خ. ػلك ِٓ الأْٔطخ 

ارَّذ  ،. ِٓ عبٔت آفوفلاي رٍه اٌفزوح، ٚ٘ٛ ِب أصو ٍٍجبً ػٍٝ َِز٠ٛبد اٌزْغ١ًاٌّبئخ ٠ٍٕٛبً فٟ اٌّزٍٜٛ 

  ّ اٌلٚي اٌؼوث١خ ثؼلَ ١ٌّّٛزٙب ٌىبفخ ّوائؼ اٌّغزّغ ٚرووي صّبه إٌّٛ ؾممخ فٟ ثؼ٘ ِؼللاد إٌّٛ الالزٖبكٞ اٌ

ّب ىاك ِٓ ؽغُ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ٘نٖ اٌلٚي ػٍٝ ٕؼ١ل اٌزْغ١ً ِ ،الالزٖبكٞ فٟ فئخ ِؾلٚكح ِٓ اٌَىبْ

عغ ٚٔزظ ػٕٗ اهرفبع ِزيا٠ل فٟ ِؼللاد اٌجطبٌخ ٚفبٕخ ثطبٌخ اٌْجبة. أكد اٌزطٛهاد اٌّْبه ا١ٌٙب اٌٝ روا

اٌزؤص١و الإ٠غبثٟ ٌٛر١وح إٌّٛ ػٍٝ َِز٠ٛبد رْغ١ً اٌْجبة ٚ٘ٛ ِب ظٙو ٚاٙؾبً فٟ اهرفبع ِؼللاد ثطبٌخ اٌْجبة 

 (. 2013-2010فٟ اٌّبئخ ٠ٍٕٛبً فلاي اٌفزوح ) 1.1 ثٕؾٛ

 (7انشكم سلى )

 (2013-2003) انشجبة ثطبنخ ويؼذل انؼشثُخ انذول فٍ انًُى يؼذل يتىسػ

إٌمل اٌؼوثٟ، لبػلح ث١بٔبد اٌزمو٠و الالزٖبكٞ اٌؼوثٟ اٌّٛؽل، ٚاؽٖبءاد ِٕظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ.اٌّٖله: ٕٕلٚق    
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 تسبسع وتُشح ًَى انمىح انؼبيهخ. 2

 

٠ؼل رَبهع ِؼللاد ّٔٛ اٌمٛح اٌؼبٍِخ ِٓ أُ٘ أٍجبة اهرفبع ِؼللاد اٌجطبٌخ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ ِمبهٔخ 

( ٍغٍذ اٌمٛح اٌؼبٍِخ اٌؼوث١خ ِؼلي ّٔٛ ٍٕٛٞ ثٍغ 2013-2000فزوح )ثبٌّغّٛػبد الإل١ّ١ٍخ الأفوٜ. فقلاي اٌ

ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ. ٠ؾٛي اٌَّغٍخ ّٔٛ لٛح اٌؼًّ  دؼللاٚاؽل ِٓ أػٍٝ ِفٟ اٌّبئخ، ثّب ٠ؼل  3فٟ اٌّزٍٜٛ ٔؾٛ 

رؾم١ك أغبى كْٚ  -اٙبفخ اٌٝ ػلك ِٓ اٌؼٛاًِ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ الأفوٜ-مٌه إٌّٛ اٌّزَبهع ٌمٛح اٌؼًّ 

ثبٌزبٌٟ ثمبئٙب ػٕل َِزٜٛ ِورفغ هغُ اٌغٙٛك  ،لا ١ٍّب ثطبٌخ اٌْجبةً ػٍٝ ٕؼ١ل فف٘ ِؼللاد اٌجطبٌخ، ٍِّٛ

 ٌقف٘ ِؼللاد اٌجطبٌخ. اٌؼوث١خ اٌلٚي ٚا١ٌَبٍبد اٌؼل٠لح اٌزٟ رجنٌٙب

 

ي رجٕٟ اٌؼل٠ل ِٓ عٙٛكاً ٍٍِّٛخ ٌقف٘ ِؼللاد اٌجطبٌخ ِٓ فلافلاي إٌَٛاد اٌّب١ٙخ ثنٌذ اٌلٚي اٌؼوث١خ 

ٚرٛف١و اٌّي٠ل ِٓ فوٓ اٌؼًّ ٌّٛا١ٕٛٙب  ،اٌجواِظ ٚا١ٌَبٍبد ٚاٌّجبكهاد اٌٙبكفخ اٌٝ ؽفي َِز٠ٛبد اٌزْغ١ً

زٜٛ اٌلٚي اٌؼوث١خ وّغّٛػخ فبٕخ ِٓ اٌْجبة. ٔزظ ػٓ ٘نٖ ا١ٌَبٍبد اهرفبع َِز٠ٛبد اٌزْغ١ً ٍٛاءً ػٍٝ َِ

ّٔٛ َِز٠ٛبد  ِؼللادرٛٙؼ الإؽٖبءاد ثْىً ػبَ اهرفبع . اٌّقزٍفخِغّٛػبد اٌلٚي اٌؼوث١خ َِزٜٛ ػٍٝ أٚ 

فبٕخ فلاي  (،2013-2000اٌزْغ١ً فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ ِمبهٔخ ثجبلٟ اٌّغّٛػبد الإل١ّ١ٍخ الأفوٜ فلاي اٌفزوح )

فٟ اٌّبئخ فٟ  3اٌزٟ ّٔذ ف١ٙب َِز٠ٛبد اٌزْغ١ً فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ ثّب ٠موة ِٓ  ،(2006-2001اٌفزوح )

٠ؼىٌ اهرفبع َِز٠ٛبد اٌزْغ١ً ػب١ٌّبً.  ٌّؼلي ّٔٛ فٟ اٌّبئخ ٌٍّزٍٜٛ إٌَٛٞ 2ّزٍٜٛ ٠ٍٕٛبً ِمبهٔخ ثٕؾٛ اٌ

ا١ٌَبٍبد  :َِز٠ٛبد اٌزْغ١ً فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ فلاي رٍه اٌفزوح رؤص١و ػلك ِٓ اٌؼٛاًِ ٌؼً ِٓ أثوى٘ب

ٚفٍك اٌّي٠ل ِٓ  ،ٌؾفي إٌّٛ الالزٖبكٞ اٌؼوث١خ الالزٖبك٠خ اٌّٛار١خ ٚإٌّٚجطخ اٌزٟ ٔفنرٙب اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي

ٚاٌَؼٟ ٌزؼي٠ي اٌزٕبف١َخ، ٚرؤص١و ثواِظ اٌزْغ١ً  ،ٚى٠بكح َِز٠ٛبد الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبّوح ،فوٓ اٌؼًّ

اٌّزٕٛػخ ٍٛاء رٍه اٌزٟ ػٍّذ ػٍٝ ؽفي َِز٠ٛبد اٌطٍت ػٍٝ اٌؼّبٌخ أٚ ٍبّ٘ذ فٟ رؤ١ً٘ ٚى٠بكح َِز٠ٛبد 

 ٘وح اٌّزلفمخ ٌَٛق اٌؼًّ.اٌؼّبٌخ اٌّب

 

 ،فٟ اٌّبئخ 2.7 ( اٌٝ ٔؾ2013ٛ-2007هغُ رواعغ ِؼلي ّٔٛ َِز٠ٛبد اٌزْغ١ً فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ فلاي اٌفزوح )

. وّب ٠ؼزجو اٌّؼلي ِورفؼبً اما ِب فلاي ٔفٌ اٌفزوح فٟ اٌّبئخ 1.2الا أٗ لا ٠ياي أػٍٝ ِٓ اٌّزٍٜٛ اٌؼبٌّٟ اٌجبٌغ 

اٌزٟ رٕقف٘ ثٙب ِؼللاد ّٔٛ اٌزْغ١ً كْٚ  ،اٌّض١ٍخ ػٍٝ َِزٜٛ ثبلٟ اٌّغّٛػبد الأفوٜلٛهْ ثبٌّؼللاد 

٠ؼيٜ رواعغ ِؼللاد ّٔٛ اٌزْغ١ً (. 2عٕٛة اٌٖؾواء، اٌغلٚي هلُ ) فٟ اٌّبئخ ثبٍزضٕبء كٚي أفو٠م١ب 3َِزٜٛ 

اٌٝ أقفبٗ َِز٠ٛبد اٌطٍت فٟ اٌجٍلاْ اٌؼوث١خ فلاي رٍه اٌفزوح اٌٝ رؤص١و الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ أكد 

لاْ اٌؼوث١خ، اٙبفخ اٌٝ رؤص١و فٟ اٌجٍ ١خْٔطخ الالزٖبك٠خ اٌٍَؼ١خ ٚاٌقلِاٌؼبٌّٟ ٚأصود ٍٍجبً ػٍٝ ػلك ِٓ الأ

ٌُ رَبػل ػٍٝ ٚ ثٙبٚٙبع اٌلاف١ٍخ اٌزٟ ِود ثٙب ثؼ٘ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٚأصود ػٍٝ َِز٠ٛبد الأكاء الالزٖبكٞ الأ

 .ٌَّز٠ٛبد اٌزْغ١ً ّؾفياٌ ِٛإٍخ ٚر١وح إٌّٛ اٌمٛٞ
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(2اندذول سلى )  

 يمبسَخ  انذول انؼشثُخيتىسػ يؼذل ًَى يستىَبد انتشغُم فٍ 

 (%) (2013-2001)ثجؼط انًدًىػبد الإلهًُُخ الأخشي 

 انًدًىػخ

انًتىسػ 

(2001-

2006) 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

انًتىسػ 

(2007-

2013) 

 2.97 3.10 3.10 3.00 2.90 2.80 2.90 3.00 3.00 افو٠م١ب عٕٛة اٌٖؾواء

 2.04 1.80 2.30 2.20 2.40 0.70 2.60 2.30 2.60 أِو٠ىب اٌلار١ٕ١خ ٚاٌىبه٠جٟ

 1.01 1.90 1.00 1.10 1.00 0.60 0.50 1.00 2.30 عٕٛة آ١ٍب

 2.00 1.60 2.00 2.20 2.10 1.80 2.00 2.30 1.70 عٕٛة ّوق آ١ٍب ٚاٌجب١ٍف١ه

 1.20 1.40 1.40 1.40 1.20 0.40 1.00 1.60 1.70 اٌؼبٌُ

 0.63 0.70 0.80 1.00 0.60 0.40 0.00 0.90 1.00 ّوق آ١ٍب

 0.90 0.20 1.10 1.80 1.40 1.30- 1.10 2.00 1.20 ٍٜٚ ٚعٕٛة ّوق اٚهٚثب

اٌلٚي اٌّزملِخ ٚالارؾبك 

 الاٚهٚثٟ
0.90 1.50 0.60 -2.20 -0.20 0.40 0.50 0.40 0.14 

 2.70 2.87 2.44 1.35 2.61 2.67 3.18 3.80 2.90 اٌؼوث١خ*اٌلٚي 

 اؽٖبءاد ِٕظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ.ٚالغ * ِؾَٛثخ ِٓ 

 .International Labour Organization, Global Employment Trends, 2014اٌّٖله: 

 

وٛٔٙب لل ٔغؾذ فٟ هفغ هغُ اٌؼوث١خ فلاي إٌَٛاد اٌَبثمخ،  ، أْ اٌغٙٛك اٌزٟ ثنٌزٙب اٌلٚيِّب ٍجك٠زٚؼ 

، لل ٍبػلد فمٜ ػٍٝ ٚي ِٓ الأٌف١خ اٌغل٠لح ثْىً ػبَفلاي اٌؼمل الأ َٔج١بً  ِؼللاد ّٔٛ اٌزْغ١ً ٌَّزٜٛ ِورفغ

اثمبء ِؼللاد اٌجطبٌخ ػٕل َِز٠ٛبرٙب اٌَّغٍخ ٍبثمبً، ِٚٓ صُ ؽبٌذ كْٚ اهرفبػٙب فٟ ظً ّٔٛ لٛح اٌؼًّ ثٕفٌ 

رؾم١ك فف٘  ِٓفٟ اٌّمبثً  رزّىٓالا أٔٙب ٌُ  ،(2013-2007فلاي اٌفزوح ) لي ّٔٛ َِز٠ٛبد اٌزْغ١ً رمو٠جبً ِؼ

١ْ٠و ٘نا الأِو اٌٝ ؽغُ اٌزؾل٠بد اٌزٟ . ثْىً ػبَ ٚثطبٌخ اٌْجبة ثْىً فبٓ ِؼللاد اٌجطبٌخفٟ ًٍِّٛ 

 اٌَّغٍخ ؽب١ٌبً رٛاعٗ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٌقف٘ ِؼللاد اٌجطبٌخ أٚ ػٍٝ الألً الإثمبء ػ١ٍٙب َِزمجلاً ػٕل َِز٠ٛبرٙب 

اٌٝ ٍٛق اٌؼًّ  اٌغلك ّلا١٠ٓ اٌْجبة اٌلاف١ٌٍٓ اٌَّزمجٍٟ اٌزلفكفبٕخ ػٍٝ ٙٛء اٌزمل٠واد اٌزٟ ر١ْو اٌٝ 

 ٌُ اٌؼوثٟ رؾذ ٍٓ فَّخ ػْو ػبِبً.ؽ١ش ٠مغ ٔؾٛ صٍش ٍىبْ اٌؼبثبٌلٚي اٌؼوث١خ فلاي إٌَٛاد اٌّمجٍخ 

 

ٍٛاءً ٌلإثمبء ػٍٝ اٌل١ٌٚخ اٌٝ أْ اٌلٚي اٌؼوث١خ رٛاعٗ رؾل٠بد وج١وح  اٌّئٍَبد رمل٠وادفٟ ٘نا اٌٖلك، ر١ْو 

َِز٠ٛبد اٌجطبٌخ اٌؾب١ٌخ أٚ ٌزؾم١ك فف٘ ًٍِّٛ فٟ ِؼللاد اٌجطبٌخ. ؽ١ش ر١ْو رمل٠واد اٌجٕه اٌلٌٟٚ اٌٖبكهح 

اٌلاف١ٍٓ  ١ٍِْٛ فوٕخ ػًّ عل٠لح لاٍز١ؼبة 65اٌٝ اؽز١بط اٌلٚي اٌؼوث١خ وّغّٛػخ اٌٝ رٛف١و ٔؾٛ  2007ػبَ 

فٟ اٌّمبثً ر١ْو رمل٠واد  .(13) 2020اٌغلك اٌٝ ٍٛق اٌؼًّ ٚفف٘ ِؼللاد اٌجطبٌخ ثْىً ًٍِّٛ ثؾٍٛي ػبَ 

وث١خ ٌزٛف١و ِب ٠موة ِٓ ــــاٌٝ ؽبعخ اٌلٚي اٌؼ اٌجٕه الإٍلاِٟ ٌٍز١ّٕخاٌل١ٌٚخ ٚ ِٓ ِئٍَخ اٌز٠ًّٛأؽلس ٌىً 

 ١ٍِ85ْٛ فوٕخ ػًّ عل٠لح ٌلإثمبء ػٍٝ ِؼللاد اٌجطبٌخ ػٕل َِز٠ٛبرٙب اٌؾب١ٌخ، ف١ّب رؾزبط اٌٝ ٔؾٛ  35-40

١ٍِْٛ فوٕخ ػًّ فلاي اٌؼْو ٍٕٛاد اٌّمجٍخ ٌقف٘ ِؼللاد اٌجطبٌخ فٟ إٌّطمخ اٌؼوث١خ اٌٝ ِض١لارٙب اٌَّغٍخ 

                                                           
(13)

 Nabil et al. (2007). “Job Creation in a High Growth Environment”, World Bank, working papers series, No. 49, 

Page 30.  
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. ثبٌزؤو١ل فبْ رؾم١ك ٘نٖ الأ٘لاف (14)ق اٌؼًّ ٌٍَّز٠ٛبد اٌل١ٌٚخ اٌّض١ٍخِؼللاد اٌّْبهوخ فٟ ٍٛهفغ ػب١ٌّبً ٚ

 فٟ اٌّبئخ ٠ٍٕٛبً. ٠5زطٍت هفغ ٚر١وح إٌّٛ الالزٖبكٞ اٌٝ َِز٠ٛبد ِورفؼخ رفٛق 

 

 . تجٍُ ًَبرج نهًُى الالتصبدٌ لبئًخ ػهً انتشاكى انشأسًبن3ٍ

 

رّزؼٙب ث١ّيح رٛافو الأ٠لٞ اٌؼبٍِخ اٌٝ الاػزّبك ثْىً أوجو هغُ فلاي اٌؼمل٠ٓ اٌّب١١ٙٓ ارغٙذ اٌلٚي اٌؼوث١خ 

ػٍٝ ّٔبمط إٌّٛ اٌمبئّخ ثبلأٍبً ػٍٝ اٌزواوُ اٌوأٍّبٌٟ ِمبثً ّٔبمط إٌّٛ اٌمبئّخ ػٍٝ رٛظ١ف اٌّي٠ل ِٓ 

اٌؼّبٌخ. ٠زٚؼ ِٓ ١٘ىً إٌْبٛ الالزٖبكٞ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ ١ٍطوح ثؼ٘ الأْٔطخ وض١فخ هأً اٌّبي ػٍٝ 

الأوجو ِٓ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ فٟ ػلك ِٓ اٌجٍلاْ اٌؼوث١خ. ٠ؤرٟ ػٍٝ هأً ٘نٖ الأْٔطخ لطبع اٌٖٕبػبد  اٌغيء

 فٟ اٌّبئخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ثبلأٍؼبه اٌغبه٠خ ٌٍلٚي اٌؼوث١خ 40الاٍزقواع١خ، اٌنٞ ٠َبُ٘ ثٕؾٛ 

ٌٟ ِمبثً ؽغُ ِؾلٚك ِٓ اٌؼّبٌخ، ػٍٝ رىض١ف َِز٠ٛبد اٌزواوُ اٌوأٍّب ثطج١ؼزٗ ٠ؼزّل، ٚ٘ٛ لطبع وّغّٛػخ

. فٟ ٚاٌؾل٠ل ٚاٌٍٖت اٙبفخ اٌٝ ػلك ِٓ اٌٖٕبػبد الأفوٜ وض١فخ اٍزقلاَ هأً اٌّبي ِضً ٕٕبػبد الإٍّذ

اٌمطبػبد وض١فخ اٍزقلاَ اٌؼّبٌخ ِضً اٌيهاػخ ٚاٌٖٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثٕفٌ الأ١ّ٘خ ِٓ ؽ١ش  ٝاٌّمبثً لا رؾظ

 ػلك اٌؼّبٌخ ثٙب ٠ؼل ِٕقفٚبً ِمبهٔخ ثؾغُ اٌؼّبٌخ اٌى١ٍخ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ. وّب أْ ،َِبّ٘زٙب فٟ ر١ٌٛل إٌبرظ

 

فبٕخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٍزّواه ٔظُ كػُ  ،ِٓ عبٔت آفو، ٍبّ٘ذ ثؼ٘ ا١ٌَبٍبد اٌّزجٕبح ِٓ لجً اٌلٚي اٌؼوث١خ

  ّ مطبػبد الالزٖبك٠خ ً اٌّٛاهك الالزٖبك٠خ ثبرغبٖ ا٠ٌٚغ١و اٌىفئح فٟ رؾٛ Universal Subsidies ؼّّخاٌطبلخ اٌ

اٌٝ رجٕٟ ّٔبمط رٍه اٌلٚي ِورفؼخ اٌزواوُ اٌوأٍّبٌٟ، فٟ ؽ١ٓ رزيا٠ل ؽبعخ ٚاٌٖٕبػبد وض١فخ اٍزٙلان اٌطبلخ 

ٌٍؾل ِٓ اهرفبع َِز٠ٛبد اٌجطبٌخ ٚإٌٛٛي لزٖبك٠خ وض١فخ اٍزقلاَ اٌؼّبٌخ ٌٍّٕٛ لبئّخ ثبلأٍبً ػٍٝ الأْطخ الا

ارغبٖ ػلك ِٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ ِئفواً  ّؤِْٓ فٟ ثٍلاْ إٌّطمخ.  اٌْبثخ اٌّزٛافوحاٌٝ اٌزٛظ١ف الأِضً ٌٍمٛح اٌؼبٍِخ 

ِٓ  ،اٌٝ رجٕٟ ١ٍبٍبد لإٕلاػ ٔظُ كػُ اٌطبلخ أْ ٠َبػل عيئ١بً فٟ رؾم١ك اٌزٛى٠غ الأِضً ٌٍّٛاهك الالزٖبك٠خ

ٌزٟ ٍزي٠ل َِز٠ٛبد هثؾ١زٙب اوض١فخ اٍزغلاي اٌؼّبٌخ  فلاي رٛع١ٗ اٌّٛاهك الالزٖبك٠خ ثبرغبٖ الأْطخ الالزٖبك٠خ

رىب١ٌف  ثّب ٠ؼىٌٚرٕبف١َزٙب ِمبهٔخ ثبٌٖٕبػبد الأفوٜ وض١فخ اٍزٙلان اٌطبلخ ثؼل اهرفبع أٍؼبه ِٕزغبد اٌطبلخ 

 الأزبط.  

 

 . انسبخخ إنً زفض دوس انمطبع انخبص فٍ انتشغُم4

 

ٌؼت اٌمطبع اٌؼبَ كٚهاً ِّٙبً فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ فلاي اٌؼمٛك اٌّب١ٙخ ٍٛاءً ػٍٝ ٕؼ١ل ر١ٌٛل اٌم١ّخ 

اٌّٚبفخ أٚ رٛف١و فوٓ اٌؼًّ ٌٍلاف١ٍٓ اٌغلك ٌَٛق اٌؼًّ، ٚ٘ٛ ِب ٠زٚؼ ِٓ اهرفبع َٔجخ َِبّ٘خ اٌمطبع اٌؼبَ 

فوٓ اٌؼًّ اٌزٟ رُ رٛف١و٘ب فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ فٟ فٟ اٌّبئخ ِٓ ِغًّ  27فٟ رٛف١و فوٓ اٌؼًّ ٌزمله ثٕؾٛ 

                                                           
)14(

 IFC and the Islamic Development Bank, (2011). “Education for Employment: Realizing Arab Youth Potential”, 

The e4e challenge in The Arab World. 
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هرفبع الا(. ٠ؼل 8فٟ اٌّبئخ ٌٍّزٍٜٛ اٌؼبٌّٟ، اٌْىً هلُ ) 11ِمبهٔخ ثٕؾٛ  (2010-2000فلاي اٌفزوح ) اٌّزٍٜٛ

لأعٛه ّٚٙبٔبد اٌزْغ١ً ٚاٌّيا٠ب الأفوٜ اٌزٟ ٠ٛفو٘ب اٌمطبع اٌؼبَ ِٓ أُ٘ ػٛاًِ رٚقُ اٌزٛظ١ف ثٗ إٌَجٟ ٌ

فٟ اٌّبئخ ِمبهٔخ ثبلأعٛه  30غ اٌمطبع اٌقبٓ. فبلأعٛه اٌزٟ ٠ٛفو٘ب اٌمطبع اٌؼبَ ري٠ل ثؾٛاٌٟ ِمبهٔخ ِ

 .(15)إٌّّٛؽخ ِٓ اٌمطبع اٌقبٓ 

 
 (8انشكم سلى )

 يتىسػ الأهًُخ انُسجُخ نهمطبع انؼبو فٍ انتشغُم فٍ انذول انؼشثُخ 

 )%( (2010-2000وثؼط انذول الأخشي خلال انفتشح )
 

 اٌجٕه اٌلٌٟٚاٌّٖله: 

 

ْ اٌؼًّ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ لا ٠ياي ٠ّضً ألٖٝ ّٛٛؽبد اٌْجبة فٟ ػلك ِٓ اٌجٍلاْ ر١ْو اٌَّٛؽبد ا١ٌّلا١ٔخ اٌٝ أ

مٌه ٌزٟ ٠غت أْ ٠ؾًٖ ػ١ٍٙب اٌّٛاٛٓ، ٠ّضً أؽل أُ٘ اٌؾمٛق ا ٠ٕظو ٌٗ ِٓ لجً فئبد اٌّغزّغ أٔٗاٌؼوث١خ. وّب 

فٟ ٕفٛف اٌّغزّغ، ؽ١ش رورفغ َِز٠ٛبد رف١ًٚ اٌْجبة ٌٍؼًّ  ٌّب رٛفوٖ ٘نٖ اٌٛظبئف ِٓ ّٙبٔبد ٚٚعب٘خ

، اٌْىً ٚفك ثؼ٘ اٌلهاٍبد الاٍزمٖبئ١خ فٟ اٌّبئخ فٟ اٌىض١و ِٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ 50فٟ اٌمطبع اٌؼبَ اٌٝ ِب ٠فٛق 

 (.9هلُ )

  

                                                           
 (15 )

 ٚ (، "رفؼ١ً ثواِظ اٌزْغ١ً فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ"، اٌزمو٠و الالزٖبكٞ اٌؼوثٟ اٌّٛؽل2007ٕٕلٚق إٌمل اٌؼوثٟ )

 The  World Bank, (2013). "Jobs for Shared Prosperity, Time for Action in the Middle East and North Africa".  
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 (9انشكم سلى )

 يستىَبد تفعُم انؼًم ثبنمطبع انؼبو فٍ ػُُخ يٍ انشجبة فٍ انذول انؼشثُخ 

 ػبو( 34-15انششَسخ انؼًشَخ ) فٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّٖله: اٌجٕه اٌلٌٟٚ.

ٌُ ٠ؼل اٌمطبع اٌؼبَ فٟ ثؼ٘ اٌلٚي اٌؼوث١خ لبكهاً ػٍٝ رٛف١و  ،فٟ اٌّٛاىٔبد اٌؼبِخي ِغ ريا٠ل َِز٠ٛبد اٌؼغ

. ونٌه فٟ ا٢ٚٔخ الأف١وح فٟ فف٘ ِؼللاد اٌجطبٌخ ث١ٓ اٌْجبة ٘نٖ اٌلٚيٚ٘ٛ ِب ؽبي كْٚ ٔغبػ  ،فوٓ اٌؼًّ

ٍبُ٘ رجٕٟ ١ٍبٍبد فٖقٖخ ٚاػبكح ١٘ىٍخ ّووبد اٌمطبع اٌؼبَ فٟ ثؼ٘ اٌلٚي اٌؼوث١خ، وؤؽل اٌؼٕبٕو 

اٌجطبٌخ فٟ ثؼ٘ رٍه اٌلٚي ؽ١ش رُ ثّمزٚٝ ٘نٖ ا١ٌَبٍبد  رؾل٠بدالأٍب١ٍخ ٌلإٕلاػ الالزٖبكٞ، فٟ اهرفبع 

اٌؼب١ٍٛٓ ػٓ اٌؼًّ فٟ ٘نٖ اٌلٚي. أولد ٘نٖ  ، الأِو اٌنٞ أكٜ اٌٝ ى٠بكح ػلكرو١ّل اٍزقلاَ اٌؼّبٌخ ٚفك اٌؾبعخ

فبٕخ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ اٌزٟ رٛاعٗ مطبع اٌقبٓ فٟ الأزبط ٚاٌزْغ١ً اٌزطٛهاد اٌؾبعخ اٌٍّؾخ ٌؾفي كٚه اٌ

 . فٟ اٍزّواه اٌمطبع اٌؼبَ اٌم١بَ ثلٚهٖ وّٛظف هئ١َٟ ٌٍؼّبٌخ رؾل٠بد

 

 يىاصهخ تسسٍُ ثُئبد الاػًبل  أهًُخ. 4

 

اٌلٚي اٌؼوث١خ فلاي ػملٞ اٌزَؼ١ٕبد ٚاٌؼمل الأٚي ِٓ الأٌف١خ ػٍٝ رؾ١َٓ اٌج١ئخ اٌّئ١ٍَخ ٌلالزٖبك ػٍّذ ثؼ٘ 

اٌىٍٟ ٌّٚبْ ػًّ آ١ٌبد اٌَٛق ّٚٙبْ وفبءح رق١ٖٔ اٌّٛاهك ٚفٍك ِٕبؿ عبمة ٌلاٍزضّبهاد اٌّؾ١ٍخ 

ٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠ؼبد ؽوٕذ ٘نٖ اٌلٚي ػٍٝ ٍٓ ا ،بػلح ػٍٝ ّٔٛ أْٔطخ اٌمطبع اٌقبٓٚالأعٕج١خ ٚث١ئخ َِ

ٚرٛف١و اٌج١ئبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّئ١ٍَخ اٌزٟ رىفً َِبّ٘خ أوجو ٌٍمطبع اٌقبٓ فٟ إٌبرظ ِٕٚبؿ أفًٚ ٌّّبهٍخ 

 الأػّبي ٚرْغ١غ إٌّبفَخ. 

 

هغُ ٘نٖ الإٕلاؽبد لا ىاٌذ اٌلٚي اٌؼوث١خ ثؾبعخ اٌٝ ِٛإٍخ اٌغٙٛك اٌٙبكفخ اٌٝ رؼي٠ي الإٛبه اٌّئٍَٟ 

الا٘زّبَ ثَٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠ؼبد ٚرٛف١و اٌج١ئبد اٌّئ١ٍَخ اٌىف١ٍخ  اٍزّواه ثّب ٠ؼٕٟ ،ٌَّزلاَاٌلاػُ ٌٍّٕٛ ا

ثزؾ١َٓ ٛو٠مخ اكاهح اٌّٛاهك ٚالإٔٛي ٚاؽلاس ر١ّٕخ َِزلاِخ ٚػبكٌخ ثّب ٠َبُ٘ فٟ رؾ١َٓ ث١ئبد الأػّبي 

٠لاؽع فٟ . ٚإٌيا٘خ د اٌْفبف١خاٌؼوث١خ ٚرؾ١َٓ ٚٙغ ٘نٖ اٌلٚي ف١ّب ٠زؼٍك ثؾٛوّخ اٌّئٍَبد ٚى٠بكح َِز٠ٛب
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ٌّوارت  فٟ إٌٛٛي اٌلٚي اٌؼوث١خ رجب٠ٓ ٚٙغ اٌلٚي اٌؼوث١خ فٟ ٘نا ا١ٌَبق ؽ١ش ٔغؾذ ثؼ٘ ٘نا اٌٖلك

كٚي ف١ّب رؾزبط  ،ٌلٚي اٌق١ٍظ اٌؼوث١خفبٕخ كٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ ١ّب ٠زؼٍك ثّئّواد أكاء الأػّبي ِزملِخ ف

 (.10اٌْىً )اٌٝ الاٍزّواه فٟ رؼي٠ي اٌج١ئخ اٌّئ١ٍَخ اٌلاػّخ ٌٍّٕٛ اٌَّزلاَ،  ػوث١خ أفوٜ

 

ػٓ  اٌؼب١ٍٛٓ، ٚريا٠ل كٚهٖ فٟ اٍز١ؼبة فٟ ثؼ٘ اٌلٚي ْٔطخ اٌمطبع غ١و اٌوٍّٟأأزْبه  رغله الإّبهح اٌٝ أْ

ا١ٌَبٍبد فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ ػٍٝ ٙٛء ظوٚف اٌؼًّ غ١و اٌّٛار١خ ثٙنا  ٕٕبّعرؾل٠بً اٙبف١بً أِبَ  ١ٚ٠ف اٌؼًّ

اٌمطبع، فبٕخ ثبٌَٕجخ ٌلإٔبس اٌلارٟ ٠ؼيفٓ ػٓ اٌؼًّ فٟ ٘نا اٌمطبع ٔظواً ٌطج١ؼخ اٌؼًّ غ١و اٌّلائّخ ٌٙٓ، ثّب 

 اٌلٚي اٌؼوث١خ. ػلك ِٓ ٠ؼل أؽل أُ٘ أٍجبة اهرفبع َِز٠ٛبد اٌجطبٌخ ث١ٓ الإٔبس فٟ

 
 (10شكم )ان

 2014تشتُت ثؼط انذول انؼشثُخ فٍ يؤشش أداء الأػًبل نهجُك انذونٍ 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (، رمو٠و أكاء الأػّبي، ١ٔٛ٠ٛ.2014اٌّٖله: اٌجٕه اٌلٌٟٚ )

 

 . انسؼٍ َسى انًىائًخ ثٍُ يخشخبد انتؼهُى وازتُبخبد سىق انؼًم5

 

 اهرفبعاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ أؽل أٍجبة ٚاٌّٛائّخ ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ  َِز٠ٛبدفٟ  الأقفبٗ إٌَج٠ٟؼل 

اٌلٚي اٌؼوث١خ فٟ اٌّوؽٍخ اٌوإ٘خ اٌٝ  ٚ٘ٛ ِب ٠ٛٙؼ ؽبعخِؼللاد ثطبٌخ اٌْجبة فٟ ػلك ِٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ، 

َز٠ٛبد ٚؼف ِثٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ثؼ٘ اٌلٚي اٌؼوث١خ الأ رزَُرؾم١ك أغبىاد ٔٛػ١خ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش 

 ٚالاثزىبه٠خؽبعخ الأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٝ اٌزٛعٗ ٔؾٛ رؼي٠ي اٌملهاد الإثلاػ١خ عٛكح ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ، فٟ ظً 

 بٌّٙبهاد اٌّؼوف١خ اٌزٟ ٠مز١ٚٙب ػبٌّٕب اٌّؼبٕو اٌنٞ ٠زَُ ثبهرفبع َِز٠ٛبد إٌّبفَخاٌطلاة ثٕٚمً 

ٚاٌزغ١١واد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌَو٠ؼخ. ٔز١غخ ٌنٌه رٛعل فغٛح ث١ٓ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ٚاٌَّزٜٛ اٌّؼوفٟ ٚاٌّٙبهٞ 

1 
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ثبٌّبئخ ِٓ اٌّْوٚػبد  54ٌٍقو٠غ١ٓ فٟ ثؼ٘ اٌلٚي اٌؼوث١خ. ٚ٘نا ِب رئولٖ اٌَّٛػ ا١ٌّلا١ٔخ اٌزٟ ر١ْو اٌٝ أْ 

اٌؼًّ رؼل ِٓ أثوى اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ رٍه  ٍٛقعبد اٌؼبٍِخ فٟ إٌّطمخ روٜ أْ ػلَ ِلائّخ اٌقو٠غ١ٓ لاؽز١ب

فٟ اٌّبئخ ٌٍّْوٚػبد اٌزٟ رٛاعٗ ٔفٌ اٌّْىٍخ فٟ عٕٛة آ١ٍب  25اٌّْوٚػبد ػٍٝ ٕؼ١ل اٌزْغ١ً ِمبهٔخ ثٕؾٛ 

 .(16)فٟ اٌّبئخ فٟ وً ِٓ وٛه٠ب ٚأٌّب١ٔب 7فٟ اٌّبئخ فٟ أفو٠م١ب ٚ 33ٚ

 

٠زّضً فٟ ػلَ للهح  بً ِيكٚع بً رؾل١ّ٠خ فٟ ثؼ٘ اٌلٚي اٌؼوث١خ اٌزؼ١ٍاٙبفخ اٌٝ ِب ٍجك ٠ٛاعٗ فو٠غٟ إٌظُ 

ِٓ عٙخ، ٚارغبٖ أٍٛاق اٌؼًّ  Employabilityإٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌمبئّخ ػٍٝ رؼي٠ي َِز٠ٛبد اٌمبث١ٍخ ٌٍزٛظف 

ق فٟ اٌزٛظ١ف ِٓ عٙخ أفوٜ. )اٌّْغ١ٍٓ( فٟ ثؼ٘ اٌلٚي اٌؼوث١خ اٌٝ اػزّبك ِؼب١٠و لا رَزٕل اٌٝ آ١ٌبد اٌَٛ

الأِو ٌٍٕظبَ اٌزؼ١ٍّٟ، لل١مخ اٌثبٌزبٌٟ فبْ أٍٛاق اٌؼًّ فٟ رٍه اٌلٚي إٔجؾذ غ١و لبكهح ػٍٝ رٛع١ٗ الإّبهاد 

 اٌزؼ١ٍُ. ِغبي أٍفو ػٓ ٙؼف َِزٜٛ اٌّقوعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرلٟٔ اٌؼبئل ِٓ الاٍزضّبه فٟ اٌنٞ

 

 ثبنثبً: سُبسبد وثشايح تشغُم انشجبة: تدبسة ػشثُخ 

 

ٓ اٌؼًّ ٌزقف١٘ ِؼللاد كٚي اٌؼبٌُ ١ٍبٍبد ٌي٠بكح َِز٠ٛبد اٌزْغ١ً ٚرٛف١و اٌّي٠ل ِٓ فورزجٕٝ اٌؼل٠ل ِٓ 

. ١ٍبٍبد اٌزْغ١ً 1 :ٕ٘بن ٔٛػبْ هئ١َ١بْ ِٓ ١ٍبٍبد اٌزْغ١ً ٠زّضلاْ فٟاٌجطبٌخ فبٕخ ث١ٓ أٍٚبٛ اٌْجبة. 

اٌزْغ١ً إٌْطخ ػلك ِٓ رًّْ رلاث١و ١ٍبٍخ  .(11هلُ )اٌْىً ، . ١ٍبٍبد اٌزْغ١ً غ١و إٌْطخ2إٌْطخ ٚ

 : ((17ا١ٌ٢بد اٌلاػّخ ٌزْغ١ً اٌؼب١ٍٛٓ ػٓ اٌؼًّ ػجو صلاس لٕٛاد هئ١َ١خ، رزّضً فٟ

 

 .اٌّب٘وح. اٌجواِظ اٌلاػّخ ٌي٠بكح َِز٠ٛبد اٌّؼوٚٗ ِٓ اٌؼّبٌخ 1

 . ثواِظ ى٠بكح َِز٠ٛبد اٌطٍت ػٍٝ اٌؼّبٌخ.2

 . ٠بكح وفبءح اٌزْغ١ً فٟ ٍٛق اٌؼًّٚاٌطٍت ٚى. اٌزلاث١و اٌٙبكفخ اٌٝ اٌز١َٕك ث١ٓ عبٔجٟ اٌؼوٗ 3

 

ػلك ِٓ اٌجواِظ اٌزٟ رَزٙلف ػجو  ى٠بكح ػوٗ اٌؼّبٌخ وّبً ٚٔٛػبً عبٔت اٌؼوٗ اٌٝ  رلاث١ورٙلف ثْىً ػبَ 

عبٔت اٌطٍت فزٙلف اٌٝ  رلاث١ورط٠ٛو أْٔطخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ثّب ٠ًّْ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ. أِب 

زّٚٓ ثواِظ الأّغبي اٌؼبِخ ٚالإػبٔبد اٌّب١ٌخ اٌّملِخ ثّب ٠ اٌؼّبٌخ، ٚر١ًَٙ ر١ٌٛل اٌٛظبئفٍٝ رؾف١ي اٌطٍت ػ

ٌٍمطبع اٌقبٓ ٌلػُ الأعٛه ٚاٌزْغ١ً ثبلإٙبفخ اٌٝ ثواِظ ر١ٛٛٓ اٌٛظبئف ٚرؤ١ٌٍ اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح 

ػٍٝ ػلح ِئٍَبد ِٓ عبٔت آفو، رٕطٛٞ ثواِظ اٌز١َٕك ث١ٓ اٌؼوٗ ٚاٌطٍت . ٚاٌؾبٕٙبد اٌزىٌٕٛٛع١خ

اٌّزؼٍمخ ثَٛق ّؼٍِٛبد ِٓ فلاي ى٠بكح رلفك اٌظ١ف ٚاٌَّبػلح فٟ اٌجؾش ػٓ ػًّ، ٚآ١ٌبد، ِضً ِىبرت اٌزٛ

ثبٌزبٌٟ رم١ٍٔ اٌفزوح اٌي١ِٕخ اٌلاىِخ ٌٍجؾش ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ فوٓ اٌؼًّ ٍٛاء ػٍٝ ٕؼ١ل اٌطٍت أٚ اٌؼوٗ 

                                                           
(16)  Moreno, J. (2014). “Skills Gaps and Meritocracy Deficit: Challenges to the Transition from Education to Work 

in MENA”, World Bank. 
(17)

 " ، اٌزمو٠و الالزٖبكٞ اٌؼوثٟ اٌّٛؽل.فؼ١ً ثواِظ اٌزْغ١ً فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خر (. "2007ٕٕلٚق إٌمل اٌؼوثٟ، )  

http://www.amf.org.ae/sites/default/files/econ/joint%20reports/2007/CHPTR-10.pdf
http://www.amf.org.ae/sites/default/files/econ/joint%20reports/2007/CHPTR-10.pdf
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ٟ ِوالجخ ١ٍو ٍٛق اٌؼًّ ٚرؾ١َٓ أكائٗ، فٟ اٌّمبثً ػًّ ِٕبٍجخ ٚرم١ًٍ وٍفخ مٌه. وّب رَبُ٘ رٍه ا١ٌ٢بد ف

 .اٌّجىو ٚاٌزمبػلُ اػبٔبد اٌجطبٌخ رٕٖت ١ٍبٍبد اٌزْغ١ً غ١و إٌْطخ ػٍٝ رلاث١و رمل٠

(11نشكم سلى )ا  

 اِنُبد وانجشايح انًتعًُخ فٍ سُبسبد انتشغُم انُشطخ وغُش انُشطخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 (، "رفؼ١ً ثواِظ اٌزْغ١ً فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ"، اٌزمو٠و الالزٖبكٞ اٌؼوثٟ اٌّٛؽل.2007إٌمل اٌؼوثٟ، )ٕٕلٚق اٌّٖله: 

 

ْ اٌلٚي اٌؼوث١خ ثنٌذ فلاي اٌؼمٛك اٌضلاصخ اٌّب١ٙخ عٙٛكاً ؽض١ضخ ٌي٠بكح َِز٠ٛبد اٌزْغ١ً ٍٛاءً ِٓ أ٠ْبه اٌٝ 

اٌٝ  اٌؼًّ إٌْطخ ٚاٌّجبكهاد ٚاٌجواِظ اٌٙبكفخفلاي رؾ١َٓ أكاء الالزٖبك اٌىٍٟ أٚ ِٓ فلاي رجٕٟ ١ٍبٍبد 

فبٕخ ّو٠ؾخ اٌْجبة. ر١ْو اٌلهاٍبد اٌٝ أْ عٙٛك اٌلٚي اٌؼوث١خ فٟ ٘نا اٌّغبي رٛف١و فوٓ اٌؼًّ ٌّٛا١ٕٛٙب 

اٌل١ٌٚخ الأفوٜ ؽ١ش رزمبهة َٔجخ اعّبٌٟ الأفبق ػٍٝ  اٌزغّؼبدرزْبثٗ ِغ اٌغٙٛك اٌل١ٌٚخ اٌّض١ٍخ فٟ ػلك ِٓ 

فٟ كٚي ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزٖبكٞ اٌّض١ٍخ ً اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ ِغ إٌَجخ ثواِظ اٌؼّ

اٌٙبكفخ اٌٝ رؾ١َٓ  ادٚاٌز١ّٕخ. ػٍٝ ٙٛء ِب ٍجك ٠ؼوٗ اٌغيء اٌزبٌٟ ثؼ٘ ا١ٌَبٍبد ٚاٌجواِظ ٚاٌّجبكه

 
 سياسات التشغيل

نشطةسياسات  غير نشطةسياسات    

اٌجطبٌخٚرؤ١ِٓ  اػبٔبد  

اٌّجىو اٌزمبػل 
 سياسات التأثير في جانب عرض العمالة

إٌّٟٙ ٚاٌزله٠ت اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ ٔظُ رط٠ٛو. 

ٚاٌقبٓ اٌؼبَ اٌمطبػ١ٓ ث١ٓ ناٌّْزو ٠تاٌزله ثواِظ. 

الأػّبي. ٚه٠بكح اٌفوك٠خ اٌّجبكهح رْغ١غ ِٙبهاد 

 ُاٌزله٠ت.ثواِظ اٌؾٛافي ٌلػ 

.ِٟاٌزله٠ت غ١و إٌظب 

.ًّثواِظ اٌلِظ ٚاػبكح اٌلِظ فٟ ٍٛق اٌؼ 

 

 سياسات التأثير في جانب الطلب على العمالة
ٌؾَبثُٙ اٌؼب١ٍِٓ ٚرْغ١ً اٌٖغ١وحوبد اٌْو أْبء رْغ١غ ثواِظ. 

ر١ًَٙ إٌفبم اٌٝ اٌز٠ًّٛ. ثواِظ 

اٌؼبِخ الأّغبي ثواِظ. 

 ٚاٌزْغ١ً ٌلأعٛه اٌّب١ٌخ الإػبٔبدثواِظ. 

اٌٛظبئف. ر١ٛٛٓ ثواِظ 

.ثواِظ اٌزٛظ١ف اٌّجبّو 

 الموائمة بين جانب العرض والطلب على العمالةسياسات 
ٌٌٚاٌٍغبْ اٌٙبكفخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت. ٚا١ٌٙئبد اٌؼ١ٍب اٌّغب 

ػًّ ػٓ اٌجؾش فٟ ٚاٌَّبػلح اٌزٛظ١ف فلِبد. 

الارٖبي ّجىبد. 
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ه ا١ٌٙب، وّب ٠زطوق ٌزغبهة رغبهة ثؼ٘ اٌلٚي اٌؼوث١خ، ػٍٝ ٕؼ١ل اٌّؾبٚه اٌّْبٚفك َِز٠ٛبد اٌزْغ١ً 

 .(18)ثؼ١ٕٙب لبِذ ثٙب ثؼ٘ اٌلٚي اٌؼوث١خ فٟ ٘نا اٌٖلك

 

ػٍّذ اٌلٚي اٌؼوث١خ ػٍٝ ى٠بكح َِز٠ٛبد اٌؼّبٌخ اٌّئٍ٘خ ِٓ فلاي  ثسُبسبد خبَت ػشض انؼًبنخف١ّب ٠زؼٍك 

رلاث١و ٌزؤ١ً٘ اٌمٛح اٌؼبٍِخ ػجو ثواِظ كػُ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ٚثواِظ اٌزله٠ت اٌّْزون ث١ٓ 

غبي كػُ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبٓ ٚرؼي٠ي ِجبكهاد ه٠بكح الأػّبي ٚرمل٠ُ اٌؼل٠ل ِٓ اٌؾٛافي ٌلػُ اٌزله٠ت. ففٟ ِ

إٌظبَ اٌّيكٚط" ثواِظ رجٕذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ ثواِظ ِزطٛهح ِضً "ثواِظ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ 

اٌجواِظ اٌّْزووخ ث١ٓ اٙبفخ اٌٝ ػلك ِٓ ، ٟٚ٘ ثواِظ رغّغ ِب ث١ٓ اٌزله٠ت ٚاٌزّّٙٓ )اٌزٍّنح اٌٖٕبػ١خ(

ٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ؼظُ ثواِظ اِ رٕف١ن٠زُ اٌمطبػ١ٓ اٌقبٓ ٚاٌؼبَ. 

ك اٌوئ١َٟ ٌغ١ّغ  ،ثٖفخ ػبِخ، ٚاٌضبٔٛٞ ّٚ َِٚز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ  أٔٛاع٠ؼزجو اٌمطبع اٌؼبَ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ اٌّي

ٌمطبع اٌمطبع اٌقبٓ. ونٌه ٠ٍؼت اػبرك اٌزمٕٟ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ، ثبٍزضٕبء ٌجٕبْ ؽ١ش رمغ ٘نٖ اٌَّئ١ٌٚخ ػٍٝ 

اٌجؾو٠ٓ ػٍٝ ٙٛء اٌزؼبْٚ اٌمبئُ ث١ٓ ّووبد ٍِّىخ اٌقبٓ كٚهاً ١ِّياً فٟ كػُ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزله٠ت فٟ 

 اٌمطبع اٌٖٕبػٟ ِغ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌزمٕٟ. 

 

وٛي" -رؼل ِجبكهح ثؤبِظ "ِجبهن تطىَش انتؼهُى انتمٍُ وانتذسَت انًهٍُ،فّٓ ث١ٓ أِضٍخ اٌزلفً فٟ ِغبي 

٘نا ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ فٟ عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ أؽلٜ اٌّجبكهاد اٌؼوث١خ ا١ٌّّيح فٟ 

٠زُ رٕف١ن اٌّْوٚع ِٓ فلاي ارفبق اٌزؼبْٚ اٌفٕٟ اٌّٛلغ ث١ٓ اٌؾىِٛخ اٌّٖو٠خ ٚاٌؾىِٛخ الأٌّب١ٔخ ِّضٍخ  .ّغبياٌ

اٌّْوٚع فطٛح ِزملِخ ػٍٝ ٛو٠ك هفغ َِزٜٛ "اٌىفبءح إٌٛػ١خ ٠ّضً . GIZفٟ اٌٛوبٌخ الأٌّب١ٔخ ٌٍزؼبْٚ اٌلٌٟٚ 

 اٌنٞ ٠مَٛثبٌزؼ١ٍُ اٌّيكٚط  " ٌطٍجخ ٚفو٠غٟ اٌزؼ١ٍُ اٌٖٕبػٟ، ِٓ فلاي الاٍزوّبك ثبٌّٕٛمط الأٌّبٟٔ اٌَّّٝ

 . اٌزله٠ت كافً اٌّٖٕغ ِؼظ2ُ. اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّلهٍخ ٌغيء ِٓ اٌٛلذ وً اٍجٛع ، 1ٚػٍٝ ِؾٛه٠ٓ ٠زّضلاْ فٟ: 

اٌٛلذ. ثٕبء ػٍٝ مٌه ٠مٚٝ اٌطبٌت فٟ ِلاهً اٌّْوٚع ١ِٛ٠ٓ كافً اٌّلهٍخ ٚأهثؼخ ا٠بَ كافً اٌّٖبٔغ 

فٟ اٌّغبي اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚالإكاهٞ. ٠ٕفن  اٌّْبهوخ فٟ اٌّجبكهح. ٠زُ رٕف١ن اٌّْوٚع فٟ ِٛالغ ٕٕبػ١خ ِزطٛهح َٔج١بً 

ّٕؼ اٌطبٌت ّٚووبد اٌمطبع اٌقبٓ اٌوئ١َ١خ. ٠   اٌجؤبِظ فٟ اٌّلْ اٌٖٕبػ١خ ثبلارفبق ِغ عّؼ١بد اٌَّزضّو٠ٓ

ٚ اٌْووخ ٚفمب ٌلأ٠ٌٛٚبد أ٠زّزغ ثؤ٠ٌٛٚخ اٌزؼ١١ٓ ثبٌّٖٕغ  اٌّزلهة ِىبفؤح ِب١ٌخ ّٙو٠خ فلاي فزوح اٌلهاٍخ وّب

اٌّؾلكح فٟ اٌّجبكهح. ٠زّزغ اٌْجبة ِٓ فو٠غٟ ٘نٖ اٌّجبكهح ثفوٓ أفًٚ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ٚظبئف ثَّز٠ٛبد 

 . (19)فٟ اٌّبئخ 30-20ألوأُٙ ِٓ فو٠غٟ اٌّلاهً اٌف١ٕخ اٌؼبك٠خ ثّب ٠زواٚػ ث١ٓ  أعٛهرفٛق  ٌلأعٛه

 

اٌجؤبِظ اٌَّزقلَ فٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ  ونٌه ِٓ ث١ٓ أِضٍخ اٌزلفً فٟ ِغبي رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ

 "إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ، ٠ؼوف ثـ "كاوَٛاٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ أٍٍٛة ؽل٠ش ٌزط٠ٛو ١ُ اٌزطج١مٟ ٚاٌزله٠ت فٟ اٌى٠ٛذ ٌٍزؼٍ

(DACUM)  ، ًّفبٕخ فٟ ِغبي ثؾٛس رط٠ٛو ٕٕبػخ إٌفٜ. ٚونٌه ١ٌٍّٓ رغوثخ فٟ اٌزؼبْٚ ِغ ِٕظّخ اٌؼ

                                                           
(18 )

 .ِوعغ ٍجك مووٖ(، 2007ٕٕلٚق إٌمل اٌؼوثٟ، ) 
(19)

 ."ِٖو" ػٍٝ ّجىخ الأزؤذ ِؼٙل عٛرخ  
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، زؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ"اٌ"اٌل١ٌٚخ، ٚاٌجٕه اٌلٌٟٚ ٚاٌجٕه الإٍلاِٟ ٌٍز١ّٕخ ٌٍم١بَ ثبٕلاػ عنهٞ ٌٕظبَ 

فٟ اٌّبئخ ِٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ  3-2لخ الاٍز١ؼبث١خ ٌٍزؼ١ٍُ إٌّٟٙ اٌزٟ لا رزغبٚى فبٕخ ػٍٝ ٙٛء ِؾلٚك٠خ اٌطب

د رٌٛٔ أٚائً اٌزَؼ١ٕبد ِئٍَبد ٌزؼي٠ي كٚه "اٌزؼ١ٍُ ؤونٌه أْٔ. فٟ اٌّبئخ ٌٍّؼلي اٌؼبٌّٟ 30ِمبهٔخ ثٕؾٛ 

اٌزمٕٟ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ" فٟ اٌزْغ١ً، وّب ارقند اعواءاد ػل٠لح فٟ ٘نا اٌقٖٛٓ، ِٓ أثوى٘ب إلاه 

رٕف١ن ثواِظ رْو٠ؼبد ثفوٗ ٙو٠جخ ػٍٝ اٌْووبد رقٖٔ ؽ١ٍٖزٙب ٌلػُ اٌزله٠ت إٌّٟٙ، اٙبفخ اٌٝ 

اٍزوار١غ١خ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ فلاي ثزجٕٟ  2013. ٚلبِذ فٟ ػبَ ٕبٛك اٌو٠ف١خٕٟٙ ٌٍَٕبء فٟ اٌّّاٌزله٠ت اٌ

ٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ رَزٙلف ى٠بكح َِز٠ٛبد اٍزغبثخ لإٕلاػ اهإ٠خ ّبٍِخ  ٚفك( 2018-2014اٌفزوح )

خ فٟ ٘نا اٌّغبي اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ لاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ٚرُ فٟ اٛبه٘ب أْبء ١٘ئخ ِْزووخ ث١ٓ اٌّئٍَبد اٌّؼ١ٕ

ِٓ . ِواوي اٌزله٠ت إٌّٟٙ ثّوإل ٍٛق اٌؼًّ اٌّؾ١ٍخ ٌلاٍزغبثخ ثْىً أفًٚ لاؽز١بعبد اٌَٛقٚهثٜ 

 ٌٍزله٠تفلاي إٌَٛاد اٌّب١ٙخ، ثبْٔبء ػلك وج١و ِٓ اٌّواوي ٚاٌّؼب٘ل ا١ٌٕٛٛخ ونٌه  لبِذ اٌغيائوعبٔجٙب، 

 إٌّٟٙ.

 

فٟ الاهكْ اػبكح  "ِْوٚع اٌزله٠ت إٌٟٛٛ"٠َزٙلف  تشغُمديح انًسشزٍُ يٍ انؼًم فٍ سىق انٚفٟ ِغبي 

٠ووي اٌّْوٚع ثٖفخ فبٕخ ػٍٝ اٌفمواء ِٓ  .ِٓ فلاي رط٠ٛو ٚر١ّٕخ ِٙبهارُٙاكِبط اٌَّوؽ١ٓ ِٓ اٌؼًّ 

 . اٌَّوؽ١ٓ ِٓ اٌؼًّ، ٠َٚزٙلف اؽلاي اٌؼّبٌخ اٌٛافلح ثبٌؼّبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ثْىً رله٠غٟ

 

، ّٙل ػمل اٌزَؼ١ٕبد ا٘زّبِب وج١واً ِٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبٓ ثز١ّٕخ ِٙبهاد تشدُغ سَبدح الأػًبلٚفٟ ِغبي 

اكاهح اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚى٠بكح ػلك اٌّجبكه٠ٓ ثبثزىبهاد فٟ ِغبي الأػّبي ٚاٌواغج١ٓ فٟ رٕف١ن٘ب. ٠ؼيٜ ٘نا 

ٛظبئف ِٚؼبٌغخ لٚب٠ب الا٘زّبَ اٌٝ اكهان اٌلٚي لأ١ّ٘خ كٚه اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ِٚزٕب١٘خ اٌٖغو فٟ ر١ٌٛل اٌ

اٌجطبٌخ ٚى٠بكح إٌّٛ الالزٖبكٞ. فٟ ٘نا ا١ٌَبق رؼزجو ِجبكهح "أغبى" اؽلٜ اٌّجبكهاد الأوضو أ١ّ٘خ فٟ اٛبه 

رط٠ٛو ِٙبهاد اٌّجبكهح اٌفوك٠خ فٟ ِغبي الأػّبي، ٟٚ٘ ِجبكهح أٍٛمزٙب اٌٛوبٌخ الأِو٠ى١خ ٌٍز١ّٕخ اٌل١ٌٚخ فٟ 

لأهكْ ٚاٌى٠ٛذ ِٖٚو ٚاٌجؾو٠ٓ ٌٚجٕبْ ٚػّبْ ٚفٍَط١ٓ ٚلطو. رٙلف اٌّجبكهح اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ، ِضً ا

ٔزمبكٞ ٚالإثلاػٟ، ِٚٙبهاد ا٠غبك اٌؾٍٛي الااٌٝ ر١ّٕخ صمبفخ اٌّجبكهح اٌفوك٠خ ٚكػُ اٌٍَٛن الإكاهٞ، ٚاٌزفى١و 

ػٍٝ الاٍزضّبه فٟ ِغبي الأػّبي. رؼًّ اٌّجبكهح ِٓ فلاي آ١ٌبد ٌزؼ١ٍُ  ُٙٚاٌزٛإً ث١ٓ اٌْجبة، ٚرْغ١ؼ

وَبثُٙ فجواد ػ١ٍّخ فٟ و١ف١خ رؤ١ٌٍ اٌْووبد، ٚٚٙغ فطٜ الأػّبي ٚرٕف١ن٘ب فؼ١ٍبً ثبٌزؼبْٚ لإٚرله٠ت اٌطٍجخ 

وة ٔفند ػلح كٚي ػوث١خ ِضً الاهكْ ِٖٚو ٚاٌغيائو ٚاٌّغ ،ِٓ عبٔت آفوِغ ّووبء ِٓ اٌمطبع اٌقبٓ. 

الأ٘لاف اٌّنوٛهح أػلاٖ ِٓ فلاي ثواِؼ رؾم١ك ٍٛه٠خ ٚفٍَط١ٓ ِْبه٠غ ٚثواِظ رٖجٛ اٌٝ ٚٚرٌٛٔ ٌٚجٕبْ 

ارؾبكاد رؤ١ٌٍ ٌزْغ١غ اٌزؼ١ٍُ الإ١ٌىزوٟٚٔ ٚعّؼ١بد هعبي ١ٍٚلاد الاػّبي ِٓ اٌْجبة ٚعّؼ١بد اٌَّزضّو٠ٓ ٚ

 ٍّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ. ٌ

 

فٟ اٌى٠ٛذ ٚاٌّؼوٚف ثبٍُ "٠ٌٛبن"  "ِووي ٌٛماْ ٌلإٔغبىاد اٌْجبث١خ"اٌٖلك ِٓ ث١ٓ ا١ٌ٢بد ا١ٌّّيح فٟ ٘نا 

.(LOYAC) ( ٓػبِبً فوٕبً ٌزط٠ٛو ِٙبهارُٙ 23-٠16ٙلف اٌّووي اٌٝ ِٕؼ اٌْجبة ِّٓ رزواٚػ أػّبهُ٘ ث١ )
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أػّبي ٔبعؾ١ٓ ِٓ فلاي ثواِظ رله٠ج١خ ١ٕف١خ ِٛعٙخ ثٖفخ فبٕخ ٔؾٛ ٍٛجخ  هٚاكا١ٌّٕٙخ ٚاٌْق١ٖخ ١ٌٖجؾٛا 

 "اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ١ٌؼٍّٛا فٟ ِئٍَبد ِؾ١ٍخ ٚك١ٌٚخ لاوزَبة ِٙبهاد ػ١ٍّخ. ونٌه ٠ؼل ِْوٚع "ا١ٔوعٟ

ENERGY.أوضو اٌجواِظ ٔغبؽبً فٟ رْغ١غ اٌّٛا١ٕٛٓ ػٍٝ أْبء ّووبد عل٠لح ِٓ ، 

 

كٌٚخ فٟ اٛبه ثؤبِظ الاٍزضّبه  26ٌزط٠ٛو ه٠بكح الأػّبي فٟ  ِجبكهحًّ اٌؼب١ٌّخ  ِٓ عبٔت آفو رٕفن ّووخ

ٔطلالخ" فٟ وً ِٓ ٍٍطٕخ ػّبْ ٚفٟ كٌٚخ ا٠زُ رٕف١ن اٌّجبكهح ِٓ فلاي ثؤبِظ ". Shell LiveWireالاعزّبػٟ 

ػٓ ٛو٠ك رٛع١ُٙٙ ُٙ ث٠َؼٝ اٌجؤبِظ اٌٝ رْغ١غ اٌْجبة ػٍٝ أْبء ِْبه٠غ فبٕخ الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح. 

ٚ ٕمً ِٛا٘جُٙ ٚ ر١ّٕخ للهارُٙ ِٓ فلاي اٌٛهُ ٚ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌّقزٍفخ. ٠ملَ ثؤبِظ "أطلالخ" فلِبد 

رٛع١ٗ ٌٍْجبة ِٓ غ١و اٌّورجط١ٓ ثؤٞ ػًّ ؽىِٟٛ أٚ فبٓ ٚاٌّمج١ٍٓ ػٍٝ أْبء ِْوٚع رغبهٞ عل٠ل أٚ 

لَ فلِبد رط٠ٛو كٚهاد رله٠ج١خ ٌز١ّٕخ ِٙبهارُٙ، وّب ٠م رط٠ٛو ِْوٚع لبئُ، ثبلإٙبفخ ػٍٝ ػلح ٚهُ ػًّ ٚ

ِٓ اٌغل٠و ثبٌنوو أْ ٘نا اٌجؤبِظ لا ٠مَٛ ثز٠ًّٛ اٌّْبه٠غ ٚ ٌىٓ . (20)ٌّْبه٠غ اٌمبئّخاهّبك اأػّبي ِٓ فلاي 

٠َبػل هٚاك الأػّبي ٌٍزؼوف ػٍٝ ِٖبكه اٌز٠ًّٛ اٌّقزٍفخ ٚ ّوٚٛٙب. ٍبُ٘ اٌجؤبِظ فٟ رله٠ت ِب ٠ي٠ل ػٓ 

ِٓ رؤ١ٌٍ ٚاكاهح  فٟ اٌجؤبِظ فٟ اٌّبئخ ِٓ اٌّزلهث١ٓ 37ب١ٔخ آلاف ِزلهة فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ، ٚرّىٓ صّ

ِٓ إٌَبء. رزووي ِؼظُ اٌّْوٚػبد اٌزٟ رُ رؤ١ٍَٙب فٟ اٛبه ٘نا فٟ اٌّبئخ ُِٕٙ  54، ِْوٚػبد فبٕخ

ػ١ٍٙب اٌْجبة فٟ اٌمطبع اٌزٟ ٠ؾًٖ  الأعٛهرفٛق  أعٛهاٌجؤبِظ فٟ اٌمطبع اٌوٍّٟ ِٚؼظّٙب ٠مَٛ ثز١ٌٛل 

 .(21)اٌؾىِٟٛ

 

ِٓ  اٌْووبد ِٓ اٌٚوائتاػزّلد ثؼ٘ اٌلٚي اٌؼوث١خ أٔظّخ اػفبء  انسىافض نذػى انتذسَتفٟ ِغبي اٍزقلاَ 

فٟ اٌجواِظ الأقواٛ أعً رْغ١غ اٌمطبع اٌقبٓ ػٍٝ اٌّْبهوخ فٟ ثواِظ اٌزله٠ت كافً ِٕظّبد الأػّبي ٚ

اٌّؾفيّح ٌٍزْغ١ً. فمل ٛجمذ اٌجؾو٠ٓ، ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، "ثواِظ ٙو٠ج١خ ٌٍّْبهوخ فٟ اٌزله٠ت" ِٓ أعً رؼي٠ي 

ر٠ًّٛ اٌزله٠ت. ٚرمَٛ رٌٛٔ ثفوٗ ٙو٠جخ ػٍٝ اٌْووبد رزٕبٍت ِغ ل١ّخ اٌوٚارت اٌّٛىػخ، ٚرَبُ٘ ٘نٖ 

ٔفَٙب، ف١ّب رمَٛ اٌلٌٚخ، ّٙٓ ٕٕلٚق الإكِبط  اٌٚوائت فٟ ر٠ًّٛ عيء ِٓ اٌزله٠ت اٌنٞ رمَٛ ثٗ اٌْووبد

 ٍْووبد اٌزٟ رٕفن ثواِظ رله٠ت.ٌ ِبٌٟ، ثزمل٠ُ كػُ 1990ٚاٌزؤ١ً٘ إٌّٟٙ اٌنٞ أٌٍ فٟ ػبَ 

 

َزقلَ فٟ ػلك ِٓ اٌلٚي ، أٚ ِب ٠ؼوف ثٕظبَ "اٌزٍّنح اٌٖٕبػ١خ" ف١  (22)انتذسَت غُش انُظبيٍف١ّب ٠زؼٍك ثٕظبَ 

اٌزٟ لا رزّىٓ ِٓ بٕخ فٟ اٌلٚي ماد اٌلفً إٌّقف٘ فِٕٙب إٌغبهح ٚاٌؾلاكح ٚغ١و٘ب،  اٌؼوث١خ فٟ ِٙٓ ػل٠لح

أِبٔخ اٌزؼ١ٍُ  اٌنٞ رلػّٗفٟ اٌِٖٛبي ِْوٚع "ؽبفي اٌزؼ١ٍُ" رٛف١و رله٠ت فٕٟ ٔظبِٟ. فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، أْٔئ 

ر١ّٕخ ِٙبهاد أٍب١ٍخ ِضً إٌغبهح زْغ١غ اٌْجبة اٌفمواء غ١و اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ رؼٍُ اٌمواءح ٚاٌىزبثخ ٚ، ٌالأفو٠مٟ

                                                           
(20)

 ثؤبِظ "أطلالخ"، ٍٍطٕخ ػّبْ. 
)21(

Coenjaerts et al. (2009). “Youth Employment”, paper presented to OECD conference on “Promoting Pro-Poor 

Growth Employment". 
(22)

ٌٍزله٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ٠زٛافو فٟ الألطبه اٌؼوث١خ ػلك وج١و ِٓ ٚفمبً ٌّٕظّخ اٌؼًّ اٌؼوث١خ ٚؽَت ِب ٚهك فٟ الاٍزوار١غ١خ اٌؼوث١خ  

ع اٌزطٛػٟ، اٌّئٍَبد ٚاٌجواِظ ٚاٌز١َٙلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌزله٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ غ١و إٌظبِٟ فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبٓ، ثّب فٟ مٌه اٌمطب

ي ػجو ِئٍَبد ٚر١َٙلاد اٌزله٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ اٌزٟ رملَ ثواِظ غ١و ٔظب١ِخ، رٍؼت فجبلإٙبفخ اٌٝ كٚه ِئٍَبد اٌمطبع اٌؼبَ فٟ ٘نا اٌّغب

َزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ا١ٌٙئبد اٌوثؾ١خ ٚاٌزطٛػ١خ كٚهاً ِّٙبً فٟ رٛف١و ٚرٕف١ن ثواِظ اٌزله٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ غ١و إٌظبِٟ ٌٍىجبه لأغواٗ ِقزٍفخ ووفغ اٌّ

 .لأكاء فٟ اٌؼًّ، ٚالإػلاك لأكاء ِٙبَ أػّبي عل٠لحٚإٌّٟٙ، ٚهفغ اٌىفبءح ٚرؾ١َٓ ا
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ٔظُ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت غ١و إٌظبِٟ ٌّٕؼ اٌّزَوث١ٓ ِٓ ٔظبَ  اٌلِظ ث١ٓٚاٌزّو٠٘ ٚغ١و٘ب. ٠ؼزّل اٌجؤبِظ ػٍٝ 

اٌزؼ١ٍُ فوٕخ صب١ٔخ ٌزؼٍُ ِٙٓ رَبػلُ٘ ػٍٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ ػًّ أٚ الاٌزؾبق ثّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ 

 .إٌظبِٟ

 

اٌطٍت ػٍٝ  ٌؾفي َِز٠ٛبد، ػٍّذ ونٌه اٌلٚي اٌؼوث١خ ػٍٝ رٕف١ن ١ٍبٍبد ُبسبد خبَت انطهتثسف١ّب ٠زؼٍك 

، ٚثواِظ أْبء اٌْووبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخٚر١ٌٛل اٌٛظبئف، ثّب رٕطٛٞ ػ١ٍٗ ِٓ ثواِظ رْغ١غ  اٌؼّبٌخ

 .ز١ٛٛٓ ٚالأّغبي اٌؼبِخاٌلػُ ٚالإػبٔبد اٌّب١ٌخ ٌلأعٛه، ٚثواِظ اٌثواِظ الالواٗ ا١ٌَّو ٌٍّْٕآد اٌٖغ١وح، ٚ

 

ا٘زّذ اٌلٚي اٌؼوث١خ ثزٛف١و ث١ئخ الأػّبي  تشدُغ إَشبء انششكبد انصغُشح وانًتىسطخػٍٝ ٕؼ١ل ثواِظ 

ِٓ ٠ً اٌمٛا١ٔٓ، ٚرج١َٜ الإعواءاد، إٌّبٍجخ ٌزْغ١غ أْبء اٌْووبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِٓ فلاي رط٠ٛو ٚرؼل

ثزؤ١ٌٍ ِْبه٠غ الأػّبي اٌٖغ١وح ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ اٌزواف١ٔ اٌزغبه٠خ، أعً رقف١ف اٌؼتء ٚاٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ 

ٚرٛف١و الاٍزضّبه اٌلاىَ ٌجلء ٘نٖ الأػّبي، ٚونٌه اػفبء اٌّّزٍىبد اٌوأٍّب١ٌخ ِٓ اٌوٍَٛ ٚاٌٚوائت، ٚرْغ١غ 

١ِٛخ. ّْوٚػبد فٟ إٌّبلٖبد اٌؾىاٌّئٍَبد اٌىج١وح ػٍٝ كػُ اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح، ٚرٛف١و أ٠ٌٛٚخ ٌّضً ٘نٖ اٌ

"ٕٕلٚق ف١ٍفخ ٌز٠ًّٛ ِضٍخ ػٍٝ ٘نٖ اٌّجبكهاد فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ ِضً اٌىض١و ِٓ الأ ٕ٘بن ،اٌمطوٞػٍٝ اٌَّزٜٛ 

 الإِبهار١ٍِٓ١١به كهُ٘، ثٙلف فٍك ع١ً ِٓ هٚاك الأػّبي  2ثوأٍّبي للهٖ  2007ػبَ اٌنٞ أٌٍ اٌّْوٚػبد" 

ٚكػُ صمبفخ اٌو٠بكح ٚاٌّجبكهح، ٚرْغ١غ الاثزىبه ٚإٌّٛ اٌَّزلاَ ٌٍّْبه٠غ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٌٍَّبّ٘خ فٟ 

اٌزطٛه الاعزّبػٟ ٚالالزٖبكٞ لإِبهح أثٛظجٟ ػٓ ٛو٠ك رّى١ٓ رٍه اٌّْبه٠غ ِٓ إٌٛٛي اٌٝ اٌقلِبد 

٠غ. ٚرمَٛ فطخ ػًّ اٌٖٕلٚق ػٍٝ صلاس ٚاٌز٠ًّٛ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ر١ٙئخ ث١ئخ الأػّبي إٌّبٍجخ ٌّٕٛ رٍه اٌّْبه

. رٛف١و اٌز٠ًّٛ ٚاٌلػُ لإٔؾبة 2.  ثش هٚػ اٌو٠بكح ٚالإثلاع فٟ أٍٚبٛ اٌّغزّغ 1ِٚؾبٚه هئ١َ١خ رزّضً فٟ: 

. ر١ٙئخ ث١ئخ ِٕبٍجخ 3، ٚحاٌّْوٚػبد، ؽ١ش ٠ملَ فلِبد ر١ٍ٠ّٛخ ػجو ِب ٠ي٠ل ػٓ ٍذ ثواِظ ر١ٍ٠ّٛخ ِز١ّي

ٔغؼ اٌٖٕلٚق فٟ ق. ح ٚاٌّزٍٛطخ اٌزٟ ٠ٌّٛٙب اٌٖٕلٚبف١َخ اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وٌٕغبػ ٚرطٛه ٚاٍزّواه٠خ رٕ

رط٠ٛو ؽيِخ ِٓ اٌقلِبد غ١و اٌز١ٍ٠ّٛخ ٌٍّْبه٠غ ا٠ٌّٕٛٚخ رؾذ ِظٍزٗ رواٚؽذ ِب ث١ٓ الإػفبءاد ِٓ ثؼ٘ 

و اٌنٞ ثؼ٘ الاٍٛاق، الأِ ٌٍٕفبم اٌٝاٌٝ ِٕؾٙب أف١ٍٚخ فٟ كفٛي إٌّبلٖبد أٚ الأفن ث١ل٘ب  اٌوٍَٛ ٕٚٛلاً 

فٟ اٌى٠ٛذ أٍَذ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ . (23)أؼىٌ ثْىً ا٠غبثٟ ػٍٝ اٌىض١و ِٓ اٌّْبه٠غ اٌَّزف١لح ِٓ رٍه اٌقلِبد

، اٌْووخ اٌى٠ٛز١خ ٌز١ّٕخ اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح ثغوٗ ِٕؼ ٍِى١خ ٚاكاهح ؽمٛق رط٠ٛو 1997ٌلاٍزضّبه فٟ ػبَ 

ٌٖٕبػٟ ٌٍّٛا١ٕٛٓ اٌى٠ٛز١١ٓ فبٕخ اٌْجبة ُِٕٙ. ٞ ٚااٌْووبد اٌٖغ١وح اٌٌّٛلح ٌٍٛظبئف فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌزغبه

رؼطٟ أ١ّ٘خ فبٕخ ٚػبِب،  42ٌٝ ا  21ا١ٕٛٓ ثبٌزوو١ي ػٍٝ اٌْجبة ِٓ ٍٓرملَ اٌْووخ فلِبرٙب ٌغ١ّغ اٌّٛ

 .ٌقو٠غٟ اٌّؼب٘ل اٌف١ٕخ ٚاٌزم١ٕخ

 

ٚاٌز١َٙلاد اٌف١ٕخ فٟ ػلك وج١و ِٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ ػٍٝ رمل٠ُ اٌقلِبد  ػًبلزبظُبد الأونٌه رؼًّ ثواِظ 

فبٕخ ف١ّب ٠زؼٍك ثؾبٕٙبد فٟ ٘نا اٌّغبي  ٌزؤ١ٌٍ اٌّْوٚػبد. ٌٚلأهكْ ِٖٚو ٌٚجٕبْ ػلك ِٓ اٌزغبهة

 ٘نٖ اٌلٚيالأػّبي فٟ ِغبي الارٖبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ٙٛء رٕبِٟ ٚرَبهع أْٔطخ اٌمطبع فٟ 

اٌٍٍّّٛخ فٟ إٌبرظ ٚاٌزْغ١ً ِٓ فلاي َِبٔلح اٌْجبة اٌّز١ّي ػٍٝ رؤ١ٌٍ اٌّْوٚػبد اٌزىٌٕٛٛع١خ  َِٚبّ٘زٗ

                                                           
(23)

 ٕٕلٚق ف١ٍفخ ٌز٠ًّٛ اٌّْوٚػبد، كٌٚخ الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح. 
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 ؽبٕٙخ" أْبء ونٌه رُ فٟ لطو ثبٌْواوخ ِغ ػلك ِٓ اٌْووبد اٌؼب١ٌّخ ِزؼلكح اٌغ١َٕبد اٌؼبٍِخ فٟ ٘نا اٌّغبي.

 اٌمطو٠خ اٌْووبد رط٠ٛوالاعزّبػٟ ثٙلف فٟ اٛبه اٌْواوخ ث١ٓ ثٕه لطو ٌٍز١ّٕخ ٚكاه الإّٔبء  "ٌلأػّبي لطو

 ػٍٝ رَبػل اٌزٟ اٌؾٍٛي رمل٠ُ فٟ اٌَّبّ٘خرٙلف اٌؾبٕٙخ اٌٝ ". 2030هإ٠خ لطو ا١ٌٕٛٛخ "ٍٚؼ١بً ٌزؾم١ك 

، ثؾ١ش رىْٛ اٌؾبٕٙخ ِووياً ٚاؽلاً ٠زُ ِٓ فلاٌٗ رمل٠ُ وبفخ اٌقلِبد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب إٌّْآد ٔغبػ كهعخ ى٠بكح

 فٟ ٚاٌّؼوفخ اٌقجوح َِز٠ٛبد ٌوفغ اٌّزقٖٖخ اٌزله٠ج١خ اٌلٚهاد ِٓ ػلك رمل٠ُ اٌٝ ثبلإٙبفخهٚاك الأػّبي، 

 ِْوٚػبً ه٠بك٠بً ٌلأػّبي 240أوضو ِٓ  ٌزؤ١ٌٍِٕن رؤ١ٍَٙب اٍزمجٍذ اٌؾبٕٙخ ٍٛجبد  .الأػّبي فطٜ رٕف١ن

 ّٚووخ ٔبّئخ.

 

رزؼلك اٌجواِظ ٚاٌّجبكهاد اٌٙبكفخ اٌٝ رٛف١و اٌز٠ًّٛ ٌٍْجبة ٌزؤ١ٌٍ ِْوٚػبد  تسهُم انُفبر نهتًىَمفٟ ِغبي 

 ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌز٠ّٕٛخ الالزٖبك٠خ اٌؼوث١خ اٌمّخ ألودفؼٍٝ اٌَّزٜٛ الإل١ٍّٟ، عل٠لح أٚ اكاهح ِْوٚػبد لبئّخ. 

 ١ٍِبهٞ ثّجٍغ فبٓ ؽَبة ثبْٔبء اٌى٠ٛذ كٌٚخ أ١ِو ِجبكهح 2009 ٠ٕب٠و فٟ اٌى٠ٛذ فٟ ػملد اٌزٟ الأٌٚٝ

 اٌَّبّ٘خ اٌلٚي ارفمذ. اٌؼوث١خ اٌلٚي فٟ ٚاٌّزٍٛطخ اٌٖغ١وح اٌقبٓ اٌمطبع ِْوٚػبد ٌز٠ًّٛ أِو٠ىٟ كٚلاه

 رزّضً. اٌؾَبة ٘نا ٚاكاهح رؤ١ٌٍ ثّّٙخ ٚالاعزّبػٟ الالزٖبكٞ ٌلإّٔبء اٌؼوثٟ اٌٖٕلٚق رى١ٍف ػٍٝ

 ٚاٌمطبع ٚاٌّزٍٛطخ اٌٖغ١وح ٌٍّْوٚػبد اٌز٠ًّٛ رٛف١و فٟ اٌَّبّ٘خ فٟ اٌؾَبة ٌٙنا اٌوئ١َ١خ الاغواٗ

 اٌَّبّ٘خ اٌٝ اٙبفخ. اٌؼوث١خ اٌلٚي فٟ اٌقبٕخ اٌّْوٚػبد ٌز٠ًّٛ اٌقبٓ اٌّبي هاً رلفك رْغ١غ ٚ اٌقبٓ

ونٌه  .(24)ٚالاٍزْبهٞ إٌّبٍت اٌفٕٟ اٌلػُ رمل٠ُ فلاي ِٓ اٌقبٓ اٌمطبع فٟ اٌملهاد ٚر١ّٕخ ٚكػُ رط٠ٛو فٟ

 اٌٝ ٌٍٕٛٛي اٌْجبة أِبَ اٌّغبي اربؽخ ػٍٝ 2008 ػبَ فٟ كٌٚخ لطو رؤٍَذ اٌزٟ" ٍٕزه" ِئٍَخرؼًّ 

 ؽٍٛي ا٠غبك فلاي ِٓ ٚالاعزّبػ١خ الالزٖبك٠خ اٌز١ّٕخ فٟ ٚالأقواٛ ٚاٌّْبهوخ ٚالأٍٛاق، الأِٛاي هإًٚ

 اٌمطبعٚ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّئٍَبد اٌز١ّٕخ ِٕظّبد ِٓ ٚاٍؼخ ِغّٛػخ ِغ ٚاٌؼًّ رٛاعُٙٙ، اٌزٟ ٌٍّْىلاد ِجزىوح

 اٌّب١ٌخ اٌّئٍَبد زْغ١غث" ٍٕزه"رمَٛ  .اٌؼوثٟ اٌْجبة أٚٙبع فٟ َِٚزلاَ ا٠غبثٟ رغ١١و لإؽلاس اٌقبٓ

 فٟ اٌّجبّو الاٍزضّبه ٚأ ا١ٌَّوح اٌموٚٗ رمل٠ُ فلاي ِٓ اٌْجبة، الواٗ ػٍٝ ٚالإل١ّ١ٍخ ا١ٌٕٛٛخ ٚاٌٖٕبك٠ك

 اٌّملَّ الإلواٗ ِقبٛو ِٓ عيء ٌزغط١خ اٌّٚبٔبد رمل٠ُ أٚ ٚاٌّزٍٛطخ ٚاٌٖغ١وح اٌج١َطخ اٌّْوٚػبد

 ٚر٠ًّٛ ثلػُ 2015 ػبَ ِٓ أثو٠ً ّٙو ٚؽزٝ اٌّئٍَخ لبِذ ٚلل. ٌٍْجبة اٌّقبٛو ػب١ٌخ اٌغل٠لح ٌٍمطبػبد

 .(25)اٌْجبة ٠ّزٍىٙب ّووخ أٌف 90 ِٓ أوضو

 

 ٌٍز٠ًّٛ ٚاٌْووبد الأفواك ٔفبم فوٓ ٚى٠بكح اٌؼوثٟ اٌّبٌٟ اٌمطبع ثزط٠ٛو ٗا٘زّبِ اٛبه فِٟٓ عبٔت آفو ٚ

 اٌّئرّو اٌل١ٌٚخ اٌز٠ًّٛ ِٚئٍَخ اٌلٌٟٚ اٌجٕه ِغ ثبٌزؼبْٚ اٌّٖوٞ، اٌّوويٞ ٚاٌجٕه اٌؼوثٟ إٌمل ٕٕلٚق ٔظُ

 "ّواف١خلاا اٌٍَطبد كٚه :اٌؼوث١خ اٌلٚي فٟ ٚاٌّزٍٛطخ اٌٖغ١وح ٌٍْووبد اٌز٠ًّٛ فوٓ رؼي٠ي" ؽٛي الإل١ٍّٟ

ٌجؾش ١ًٍ ى٠بكح َِز٠ٛبد ٔفبم اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ  اٌؼوث١خ ِٖو عّٙٛه٠خ فٟ 2015 ػبَ ِطٍغ

 .(1، الإٛبه هلُ )فٟ ٘نا اٌّغبي اٌولبث١خٌٍز٠ًّٛ ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ كٚه اٌٍَطبد 

 

                                                           
(24)

 اٌٖٕلٚق اٌؼوثٟ ٌلإّٔبء الالزٖبكٞ ٚالاعزّبػٟ، اٌؾَبة اٌقبٓ ثلػُ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ  
(25)

 مؤسسة "صلتك"، الموقع الإليكتروني.
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ِٓ عبٔت آفو ٠َبُ٘ ثؤبِظ اٌق١ٍظ اٌؼوثٟ ٌٍز١ّٕخ )أعفٕل( فٟ رمل٠ُ اٌموٚٗ ِزٕب١٘خ اٌٖغو ِٓ فلاي ْٔو 

إٌب١ِخ ِٓ فلاي رؤ١ٌٍ ثٕٛن اٌفمواء ػٍٝ غواه ثٕه عوا١ِٓ اٌؼوث١خ ٚو فٟ ػلك ِٓ اٌجٍلاْ صمبفخ اٌز٠ًّٛ الإٔغ

فٟ ثٕغلاك٠ِ ثٙلف رقف١ف اٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌفمواء ٚرؾ١َٓ ظوٚفُٙ اٌّؼ١ْ١خ ٚرؾ٠ٍُٛٙ اٌٝ لٛح ِٕزغخ. 

 ِْوٚػبً ر٠ّٕٛبً فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ ٚاٌؼوث١خ.  1466فٟ ر٠ًّٛ  1980ٍبُ٘ أعفٕل ِٕن أْبئٗ فٟ ػبَ 

 

ِٓ أثوى اٌّجبكهاد إٌبعؾخ ٌجؤبِظ اٌنٞ ٠ٕفن فٟ ػلك ِٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٚإٌب١ِخ  "ثٕٛن اٌفمواء ِْوٚع٠ؼل "

رمل٠ُ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٌٍَىبْ فٟ إٌّبٛك اٌفم١وح فبٕخ اٌْجبة ٌزّى١ُٕٙ ِٓ اٌّْوٚع َزٙلف أعفٕل، ؽ١ش ٠

 ا١ٌّٓ،ٚ الأهكْ،: ِٓ وً فٟ اءٌٍفمو ثٕٛن رَؼخ ا٢ْ ؽزٝ أعفٕل رؤ١ٌٍ ِْوٚػبد ٕغ١وح ِلهح ٌٍلفً. أٌٍ

 فطٛاد أعفٕل ٠َزىًّ أْ اٌّموه ِٓ. ، ١ٍٚوا١ٌِْٛٛه٠زب١ٔبٚ فٍَط١ٓ،ٚ اٌَٛكاْ،ٚ ٌجٕبْ،ٚ ٍٛه٠خ،ٚاٌجؾو٠ٓ، ٚ

ِئفواً، رُ افز١به ثٕه الأًِ ٌٍز٠ًّٛ الإٔغو فٟ  .اٌمبكِخ اٌقٌّ إٌَٛاد فلايأفوٜ ٌٍفمواء  ثٕٛن 5 رؤ١ٌٍ

 ٚكػُ اٌفمو، ِىبفؾخوؤؽل إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ إٌبعؾخ فٟ ِغبي  الأٚهث١خ، الإٔغو اٌز٠ًّٛ ّجىخا١ٌّٓ ِٓ لجً 

 .(26)ٌُٙ ػًّ فوٓ ٚفٍك ٚرّى١ُٕٙ، اٌْجبة

 

 رملَاٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚاٌزٟ ز٠ًّٛ ٕ٘بن ػلك وج١و ِٓ اٌجواِظ اٌٙبكفخ ٌػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌمطوٞ، 

 أطلالزٗ ِٕن ِٖو فٟ "ٌٍز١ّٕخ الاعزّبػٟ اٌٖٕلٚقاٌّضبي ٠ْغغ "فؼٍٝ ٍج١ً  ٌٍَّزف١ل٠ٓ، اٌّبٌٟ اٌلػُ ِٓ أوضو

 لوٚٗ رؤ١ِٓ فلاي ِٓ فبٓ، ثْىً اٌْجبة أٍٚبٛ فٟ اٌٖغ١وح اٌْووبد رؤ١ٌٍ ػٍٝ 1991 ػبَ فٟ الأٌٚٝ

َّوح  ثّغّٛػخ افزلافٙب ػٍٝ اٌؼوث١خ اٌلٚي ريفوونٌه . اٌزمٕٟ ٚالإّواف ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌلػُ اٌزله٠ت ػٓ فٚلاً  ١ِ

ّّٓ الأفوٜ اٌجواِظ ِٓ  ٠ٛفو اٌنٞ اٌى٠ٛذ فٟ "اٌٖٕبػٟ اٌجٕه" ِضً ٕغ١وح لوٚٗ ثواِظ ثؼٚٙب رزٚ

 فٟ ِّٙبً  أغبىاً  ؽمكّ اٌنٞ ا١ٌّٓ فٟ "ٌٍز١ّٕخ الاعزّبػٟ اٌٖٕلٚق"ٚ ٕغ١وح، ؽوف١خ ّووبد لإْٔبء اٌموٚٗ

 ٚرٛف١و اٌّغزّغ ر١ّٕخ ِْبه٠غ رٕف١ن فلاي ِٓ الأٍب١ٍخ اٌقلِبد َِزٜٛ ٚهفغ عل٠لح ػًّ فوٓ ر١ٌٛل ِغبي

 ث١ٕٙب ِٓ اٌٖغ١وح ٌٍموٚٗ ِئٍَبد ػلح رؤ١ٌٍ فٟ ٔغؼ اٌنٞ الأهكْ فٟ" أ١ِو" ٚثؤبِظ اٌٖغ١وح، اٌموٚٗ

 وً فٟ اٌّزؾلح الأُِ ِٕظّخ ِغ ثبٌزؼبْٚ" اٌّب٠ىوٍٚزبهد" ِْوٚع رؤٌٍ وّب. إٌَبء ِجبكهاد رلػُ ِئٍَخ

 ٔزبئظ ؽمك اٌنٞ اٌٖغ١وح اٌموٚٗ ِئٍَبد ٌلػُ ِؼٛٔبد ٠ملَ اٌنٞ ٚاٌجؾو٠ٓ، ٚا١ٌّٓ ٚاٌّغوة ِٖو ِٓ

 . ػًّ فوٓ ٚرٛف١و ٌٍْجبة عل٠لح ِْبه٠غ اٍزؾلاس فٟ ا٠غبث١خ

 

ػٍٝ  1997ٚ  1993ؤٌٍ وً ِٓ "اٌٖٕلٚق إٌٟٛٛ ٌٍزْغ١ً" ٚ"اٌجٕه اٌزَٟٛٔ ٌٍزٚبِٓ" ػبِٟرٚفٟ رٌٛٔ، 

فٟ ١ٌج١ب، أْبء "ٕٕلٚق ونٌه رُ . ز٠ًّٛٚٔفبم إٔؾبثٙب ٌٍاٌزٛاٌٟ، ثٙلف ر١ًَٙ أْبء ّووبد ٕغ١وح فبٕخ 

ّئٍَخ ربثؼخ ٌٍغٕخ اٌْؼج١خ اٌؼبِخ ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚاٌزله٠ت ٚاٌزْغ١ً. ٠ٙلف اٌٖٕلٚق اٌٝ و 2006اٌزْغ١ً"، ػبَ 

ِٓ فلاي البِخ ِْوٚػبد ٕغ١وح ِٚزٍٛطخ ثموٚٗ ئمخ ِٕٚزغخ ٌٍجبؽض١ٓ ػٓ اٌؼًّ، رٛف١و فوٓ ػًّ لا

٠مَٛ ٠ًّٛ اٌّقزٍفخ ػٓ ٛو٠ك اٌٖٕلٚق. اٌّجبّو ِٓ اٌٖٕلٚق أٚ ِٓ ِئٍَبد اٌز١َِوح ػٓ ٛو٠ك الالزواٗ 

ٕٕلٚق اٌز١ّٕخ "٠ٙزُ اٌٖٕلٚق ثزمل٠ُ ِٕؼ ٌٍجبؽض١ٓ ػٓ اٌؼًّ إٌّزظ١ّٓ فٟ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌزٟ ٠م١ّٙب. ونٌه 

ى١ٓ الأفواك ٚالأٍو ثزمل٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌجواِظ الالوا١ٙخ اٌزٟ رٙلف اٌٝ رّفٟ الأهكْ ه٠بكح" " "ٚاٌزْغ١ً

                                                           
(26)

 جؤبِظ اٌق١ٍظ اٌؼوثٟ ٌٍز١ّٕخ )أعفٕل(.اٌّٛلغ الإ١ٌىزوٟٚٔ ٌ 
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أطلالبً ِٓ َِئ١ٌٚخ ، اٌؼًّ ٌزو١ٍـ صمبفخ اٌؼًّ اٌؾوأٚ ِزل١ٔخ اٌلفً أٚ اٌؼب١ٍٛٓ ػٓ اٌّغزّغ ِؾلٚكح  ّٚوائؼ

اٌٖٕلٚق فٟ رؼي٠ي اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚاٌَّبّ٘خ فٟ ؽً ِْىٍزٟ اٌفمو ٚاٌجطبٌخ ٚكػُ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ فٟ ِقزٍف 

١ّخ. رزّضً ٘نٖ اٌّجبكهاد فٟ ػلك ِٓ اٌجواِظ اٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب ثواِظ اٌزؤ١ٌٍ، ِؾبفظبد اٌٍّّىخ الاهك١ٔخ اٌٙبّ

ٚفك آ١ٌبد اٌز٠ًّٛ الاٍلاِٟ )ر١َٙلاد اٌّواثؾخ( ِغ ٌٍلفً،  ٚاٌزط٠ٛو، ٚرّى١ٓ اٌّوأح اٌو٠ف١خ، ٚاٌجواِظ اٌّلهح

وٚٗ اٌزٟ للِٙب اٌٖٕلٚق فٟ ٘نا ا١ٌَبق، ثٍغ ػلك اٌم .(27)فزوح ٍلاك رّزل ٌّب ٠زواٚػ ث١ٓ ٍزخ اٌٝ ٍجؼخ أػٛاَ

 َٔج١بً  أٌف فوٕخ ػًّ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼل ِورفؼبً  11.3أٌف لوٗ ٍبّ٘ذ فٟ فٍك ٔؾٛ  8.5ٔؾٛ  2014فلاي ػبَ 

اٌزٟ لا أٌف فوٕخ ػًّ،  60ٔؾٛ  ٠زؼ١ٓ رٛف١و٘ب فٟ الأهكْ اٌجبٌغػٍٝ ٙٛء ؽغُ فوٓ اٌؼًّ ا٠ٌَٕٛخ اٌزٟ 

 . ِٕٙب فمٜ ػًّ ٠ٍٕٛخ آلاف فوٕخ 10رٛف١و ٔؾٛ ٍٜٛ اٌؼبَ ٠َزط١غ اٌمطبع 

 

 اٌّئٍَخ" ِغ ثبٌزؼبْٚ" اعبكح" ثؤبِظ ٚ ٌجٕبْ فٟ" وفبلاد" ثؤبِظ ِضً اٌموٚٗ ٌّٚبْ ثواِظ رٛعل وّب

 " فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ أؽل أُ٘وفبٌخ" ثؤبِظ ٠ؼزجوونٌه  .الأهكْ فٟ" اٌموٚٗ ٌّٚبْ الأهك١ٔخ

 ٚىاهح ث١ٓر١ًَٙ ٔفبم اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٌٍز٠ًّٛ ِٓ فلاي اٌْواوخ  اٌّجبكهاد اٌزٟ رَزٙلف

 اٌزٛاىْ ؽلاسلإ ّٔٛاً  الألً إٌّبٛك فٟ ٚاٌّزٍٛطخ اٌٖغ١وح اٌّْوٚػبد ر٠ًّٛ ثٙلف اٌَؼٛك٠خ ٚاٌجٕٛن اٌّب١ٌخ

 ػٍٝ اٌزغٍت اٌٝ جؤبِظاٌ ٠ٙلف وّب. اٌَؼٛك٠خ اٌؼوث١خ اٌٍّّىخ فٟ إٌّبٛك ع١ّغ ث١ٓ ٌٍّٛاهك اٌؼبكي ٚاٌزٛى٠غ

 الإِىب١ٔبد ٌل٠ٙب ١ٌٌ اٌزٟ الالزٖبك٠خ إٌّفؼخ ماد ٚاٌّزٍٛطخ اٌٖغ١وح اٌّْوٚػبد ثز٠ًّٛ اٌقبٕخ اٌزؾل٠بد

 ٌلٜ اٌّقبٛو ِٓ َٔجخ ثزغط١خ ٠مَٛ اٌجؤبِظ فبْ اٌغوٗ ٌٙنا. ٌٍز٠ًّٛ اٌّبٔؾخ ٌٍغٙبد ّٙبٔبد ٌزمل٠ُ اٌّطٍٛثخ

 رٍه ر٠ًّٛ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ِئٍَبد رْغ١غ ثٙلف اٌَلاك، ػٓ اٌّْوٚػبد رٍه رؼضو ؽبٌخ فٟ مٌه اٌٌّّٛخ، اٌغٙخ

ثزمل٠ُ ٔؾٛ  2013ؽزٝ ٔٙب٠خ ػبَ  2006لبَ اٌجؤبِظ ِٕن أْبئٗ فٟ ػبَ  .ٚاٌّزٍٛطخ اٌٖغ١وح اٌّْوٚػبد

هوخ ١ٍِبهاد ريال ٍؼٛكٞ ِمبثً ر٠ًّٛ ِملَ ِٓ اٌجٕٛن اٌّْب 3 ٍٕٚذ اٌٝ أوضو ِٓ وفبٌخ ثم١ّخ اعّب١ٌخ 7280

 .(28)ِْٕآٖ ٕغ١وح ِٚزٍٛطخ ١ٍِ4082بهاد ريال اٍزفبكد ِٕٗ  7ثم١ّخ 

 

 

  

                                                           
(27)

 ٕٕلٚق اٌز١ّٕخ ٚاٌزْغ١ً "ه٠بكح"، اٌٍّّىخ الأهك١ٔخ اٌٙب١ّّخ.  
(28 )

 برنامج "كفالة"، المملكة العربية السعودية. 
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(1الإغبس سلى )  

دوس انسهطبد الإششافُخ: تؼضَض فشص انتًىَم نهششكبد انصغُشح وانًتىسطخ فٍ انذول انؼشثُخ
(29)

 

ٔظُ ٕٕلٚق ثزط٠ٛو اٌمطبع اٌّبٌٟ اٌؼوثٟ ٚى٠بكح فوٓ ٔفبم الأفواك ٚاٌْووبد ٌٍز٠ًّٛ  اٌؼوثٟ فٟ اٛبه ا٘زّبَ ٕٕلٚق إٌمل

رؼي٠ي "اٌّئرّو الإل١ٍّٟ ؽٛي  ِٚئٍَخ اٌز٠ًّٛ اٌل١ٌٚخ إٌمل اٌؼوثٟ ٚاٌجٕه اٌّوويٞ اٌّٖوٞ، ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌجٕه اٌلٌٟٚ

 ِل٠ٕخ اٌمب٘وحفٟ  2015ِطٍغ ػبَ  "طبد الإّواف١خكٚه اٌٍَ :فوٓ اٌز٠ًّٛ ٌٍْووبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ

 ٚاٌّٖبهفٓ ػٓ اٌٛىاهاد اٌّقزٍفخ ١ِّضٍٚ ّبهن فٟ اٌّئرّو ػلك وج١و ِٓ اٌقجواء اٌّقز١ٖٓ .ثغّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ

هوي اٌّئرّو ثْىً فبٓ ػٍٝ كٚه اٌٍَطبد الإّواف١خ فٟ رٛف١و اٌج١ئخ إٌّبٍجخ ٌٍَّبػلح  اٌّووي٠خ ِٚئٍَبد إٌمل اٌؼوث١خ.

 :ف١ّب ٠ٍٟ ٔجنح ػٓ أثوى ِب رّٕٚزٗ عٍَبد ٘نا اٌّئرّوفٟ رؼي٠ي فوٓ ٕٚٛي اٌّْوٚػبد ٚاٌْووبد اٌٝ اٌز٠ًّٛ. 

 

 خ انىظغ انسبنٍ نهًؤسسبد انصغُشح وانًتىسطخ فٍ انذول انؼشثُ

كٚه ٘نٖ اٌّْوٚػبد  ، ٚمٌه ِٓ فلاياٌلٚي الزٖبك٠بد كػُ فٟ ٘بِبً  كٚهاً  ٚاٌّزٍٛطخ اٌٖغ١وح ٚاٌْووبد اٌّْوٚػبد رٍؼت

ف١ّب  فٍك فوٓ ػًّ ِّٙخ.ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌَّبّ٘خ فٟ رط٠ٛو لطبػبد الزٖبك٠خ لبئّخ، ٚفٍك لطبػبد الزٖبك٠خ عل٠لح، فٟ 

، ِٓ اٌْووبد ٚاٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح١ٍِْٛ  23ٚ 19ِب ث١ٓ اٌّزبؽخ اٌٝ ٚعٛك  ، ر١ْو الاؽٖبئ١بداٌؼوث١خّٕطمخ ا٠ٌقٔ 

ِٓ اٌْووبد اٌؼبٍِخ فٟ اٌمطبع اٌوٍّٟ ٌلٜ كٚي إٌّطمخ. ٘نا ثلْٚ ّه ٠غؼً ِٓ لطبع اٌْووبد  فٟ اٌّبئخ 90ٔؾٛ  رّضً

الاعزّبػٟ ٚى٠بكح اٌنٞ ِٓ ّؤٔٗ أْ ٠َبػل ػٍٝ رؾم١ك الاٍزمواه ، اٌووبئي اٌّّٙخ ٌٍّٕٛ الالزٖبكٞ ٜؽلااٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ 

ثْىً ػبَ ِْٚىٍخ اٌجطبٌخ  خفٟ اٌزقف١ف ِٓ ؽلح ِْىٍ وج١واً  إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٟ. وّب أٔٗ ٠ّىٓ ٌٙنا اٌمطبع أْ ٠ٍؼت كٚهاً 

، ؽ١ش رٛٙؼ اٌزمل٠واد أْ ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ اٌزٟ رْىً أؽل أُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌلٚي اٌؼوث١خاٌْجبة ثْىً فبٓ ثطبٌخ 

أِب ثقٖٛٓ ٕٚٛي ٘نا اٌمطبع ٌٍز٠ًّٛ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ،  عل٠لح فٟ إٌَٛاد اٌمبكِخ. ١ٍِْٛ فوٕخ ػًّ 100فٍك ٔؾٛ 

رؾًٖ ػٍٝ  لا اٌؼوث١خّٕطمخ آٌِ اٌْووبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ  فٟ اٌّبئخ 50ر١ْو اٌج١بٔبد اٌّزٛفوح اٌٝ أْ أوضو ِٓ 

ِٓ اعّبٌٟ الائزّبْ اٌّملَ ِٓ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ،  فٟ اٌّبئخ 8قطٝ َٔجخ ٌُ ٠ز وّزٍٜٛ الائزّبْ إٌّّٛػ ٌٙبوّب أْ  .الائزّبْ

 210 ثٕؾٛللهد اٌّئٍَبد اٌل١ٌٚخ فغٛح اٌز٠ًّٛ ٌٙنا اٌمطبع ثبٌّٕطمخ ٚٚ٘ٝ ؽٖخ ِزل١ٔخ ِمبهٔخ ثبٌلٚي اٌّّبصٍخ فٟ اٌؼبٌُ. 

 .١ٍِبه كٚلاه 240اٌٝ 

 

 وانًتىسطخ فٍ انذول انؼشثُخأهى انتسذَبد انتٍ تىاخههب انًؤسسبد انصغُشح 

 

رؾل٠بد ِزؼلكح أغٍجٙب ِورجٜ ثبٌج١ئخ الالزٖبك٠خ اٌزٟ رزٛاعل  فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٠ٛاعٗ لطبع اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ

ٚرْغ١غ ػلَ ر١ّٕخ  ، فٟٙنا اٌمطبع فٟ أغٍت اٌلٚي اٌؼوث١خٌاٌزؾلٞ الأٚي  ٠زّضًف١ٙب، ٚثبٌّْبه٠غ ٔفَٙب ٚو١ف١خ ٚفؼب١ٌخ اكاهرٙب. 

صمبفخ ه٠بكح الأػّبي ٚالاثلاع فٟ افز١به الأفىبه اٌّز١ّيح اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزجٍٛه اٌٝ ِْبه٠غ وج١وح ماد ل١ّخ ِٚبفخ اٌزٟ ِٓ 

 رؾل٠بدػّبي ٚاٌّْوٚػبد ونٌه ٠ٛاعٗ هٚاك الأثبٌزبٌٟ رؾم١ك الاٍزّواه٠خ ٚالاٍزلاِخ. ، ّؤٔٙب أْ رقٍك فوٓ ػًّ ِزؼلكح

اٙبفخ اٌٝ مٌه، ٠ؼل ٚػلَ للهرٙب ػٍٝ ؽفي ِؼللاد ّٔٛ ٘نا اٌمطبع اٌٙبَ ٚاٌؾ١ٛٞ ِٓ اٌْووبد.  رزؼٍك ثٚؼف ث١ئخ الأػّبي

أُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب ِؼظُ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌلٚي  إٌٛٛي ا١ٌٗ ِٕٓٚؼٛثخ  ِؾلٚك٠خ اٌز٠ًّٛ

ٚا١ٌَبٍبد ٌٍمطبع اٌّبٌٟ ثبٌؼوٗ ٚاٌطٍت، ٚالأٚٙبع اٌّئ١ٍَخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ  ِورجطخػٛاًِ ِقزٍفخ  ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىٌ اٌؼوث١خ

  ، ِٓ أّ٘ٙب:اٌّورجطخ ثٗ الأفوٜ

 ٠غؼً ثّب  ئزّبٟٔ ٚٔظُ اٌّٚبٔبد إٌّمٌٛخػلَ اوزّبي ِٕظِٛخ الإلاؽبد اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٕظُ الاٍزؼلاَ الا

ّ موٙخ رم١١ُ ا وّب أْ عٛأت اٌمٖٛه فٟ  .ٌّقبٛو اٌوئ١َ١خ ثبٌْىً إٌّبٍتِٓ اٌٖؼت ػٍٝ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ اٌ

( ٠ ؼوٗ ٘نٖ اٌّئٍَبد ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌقَبئو فٟ ؽبي ػلَ ٍلاك enforcementالأٛو اٌمب١ٔٛٔخ اٌّزؼٍمخ ثزٕف١ن اٌؼمٛك )

 اٌموٚٗ ِٓ لجً اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ. 

 

 ْٟئذ فٟ ثؼ٘ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٌزمل٠ُ الائزّبْ  ٙؼف ٔظُ اٌؾٛوّخ ٌلٜ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ اٌّزقٖٖخ اٌز أٔ 

ٔزظ ػٕٗ ِؾلٚك٠خ فٟ رؤص١و٘ب ٚاهرفبع فٟ ؽغُ ِؾفظخ اٌموٚٗ اٌّزؼضوح ثّب  ،ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ

 ٌل٠ٙب. 

                                                           
(29)

" رؼي٠ي فوٓ اٌز٠ًّٛ ٌٍْووبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ:  ؽٛي الإل١ٍّٟ رٕف١نٞ ػٓ اٌّئرّو ٍِقٔ (،2015ٕٕلٚق إٌمل اٌؼوثٟ ) 

  ٠ٕب٠و،ّواف١خ"، لاكٚه اٌٍَطبد ا
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 اٌموٚٗ  ٚؽغُ مًٍ ِٓ ػلك٠ ، الأِو اٌنٞثؼ٘ اٌلٚي اٌؼوث١خ فٌّٟٕبفَخ فٟ إٌظبَ اٌّٖوفٟ أقفبٗ َِز٠ٛبد ا

ػلَ رٛفو ثلائً ٌز٠ًّٛ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٠ٚي٠ل ِٓ اصو مٌه الأِو  إٌّّٛؽخ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ.

 .ٚاٌّزٍٛطخ ِٓ فبهط اٌمطبع اٌّٖوفٟ وؤٍٛاق هأً اٌّبي

 

  ر٠ًّٛ  ِٓاٌجٕٛن  رقٛفِٓ  ٠ي٠ل، الأِو اٌنٞ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخإٔؾبة ِؾلٚك٠خ للهاد ِٚئ٘لاد

غ١بة ِٕزغبد ِٖوف١خ ِلاءِخ ٚٙؼف اٌملهح ػٍٝ اكاهح ظً اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، فبٕخ فٟ 

 اٌّقبٛو.

 

 انًسبوس انشئُسُخ نذػى فشص وصىل انًششوػبد انصغُشح وانًتىسطخ نهتًىَم وانخذيبد انًبنُخ

 

فٟ ٘نا اٌمطبع ػٍٝ  ع١ّغ الأٛواف اٌّؼ١ٕخاٌزٟ ِٓ ّؤٔٙب أْ رَبػل  أولد عٍَبد اٌّئرّو ػٍٝ أ١ّ٘خ ػلك ِٓ اٌغٛأت

ػٍٝ رؼي٠ي فوٓ إٌٛٛي اٌٝ اٌز٠ًّٛ  هويد اٌز١ٕٛبد،اٌؼوث١خ.  اٌلٚيرط٠ٛوٖ ٚإٌٙٛٗ ثٗ ِٓ أعً كػُ الزٖبكاد 

ا اٌْؤْ. ث١ٕذ ِٕبلْبد ٚاٌّٖبهف اٌّووي٠خ فٟ ٘نّواف١خ ػٍٝ كٚه اٌٍَطبد الإ رؾل٠لاً ٚوم١ٚخ عٛ٘و٠خ ثبٌَٕجخ ٌٙنا اٌمطبع، 

 ،٘ٛ رؾو٠ه اٌّغزّغ ٔؾٛ ه٠بكح الاػّبي اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخّْوٚػبد لطبع اٌرؾل٠بد  خاٌَج١ً الأٚي ٌّٛاعٙ اٌّئرّو أْ

مٌه ِٓ فلاي ثٕبء اٌٍَٛن اٌو٠بكٞ ٚٚٙغ الاٍزوار١غ١بد إٌّبٍجخ ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚالاٍوح ٚالاػلاَ ٚكػُ اٌّئٍَبد 

أّب ٙوٚهح رجٕٝ ٔظوح ّبٍِخ ؽٛي ٙٛ لا ٠زطٍت رغ١١و ا١ٌَبٍبد فمٜ زؼي٠ي إٌٛٛي اٌٝ اٌز٠ًّٛ، فف١ّب ٠زؼٍك ث. اٌؾى١ِٛخ

 فبٕخ اٌّٖبهف اٌّووي٠خ كٚهاً نا اٌْؤْ رٍؼت اٌٍَطبد اٌولبث١خ ٘ ٟفٟ ٚالإّوافٟ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ. فِٕظِٛخ اٌؼًّ اٌّٖو

بث١خ ٚرن١ًٌ اٌؼمجبد اٌمبئّخ، خ اٌّلائّخ، الأِو اٌنٞ ٠زُ ػٓ ٛو٠ك رط٠ٛو اٌج١ئخ اٌولِٓ فلاي ر١ٙئخ اٌج١ئخ اٌولبث١خ اٌّٖوف١ ٘بِبً 

كْٚ الافلاي ثبٌٚٛاثٜ اٌولبث١خ اٌؾ١ٖفخ  اٌّْوٚػبدٌٝ رؾف١ي اٌمطبع اٌّٖوفٟ ػٍٝ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌّٖوف١خ ٌزٍه ااٙبفخ 

 : ، رًّْ اٌزط٠ٛو ٚاٌولبثخ ٚاٌز١َٕك١خأٍبٍ عٛأتصلاصخ  ؽٛيكٚه اٌّٖبهف اٌّووي٠خ  ٠زّؾٛهلإكاهح اٌّقبٛو. 

 

فلاي ِجبكهح اٌجٕٛن ِٓ رؾف١ي اٌجٕٛن ػٍٝ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌّٖوف١خ ٌٍـّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ،  :انتطىَشػهً صؼُذ 

ِٓ عبٔت  .اٌّْوٚػبدِٓ لوٚٗ ِجبّوح ٌزٍه  ّٕٗؾث رمَٛبػفبء اٌجٕٛن ِٓ َٔجخ ِٓ الاؽز١بٟٛ الاٌياِٟ ِمبثً ِب اٌّووي٠خ ث

)ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي( ِٓ ِؾفظخ الائزّبْ ٌز٠ًّٛ  فٟ اٌّبئخ 5رق١ٖٔ اٌجٕٛن ػٍٝ ؽشّ اٌّووي٠خ  ٌٍّٖبهفآفو ٠ّىٓ 

رؼ١ٍّبد ثبىي ِؼبٍِخ فبٕخ ٌٍـّْوٚػبد اٌٖغ١وح  ِزبثؼخ رطج١كر١ّٚٓ اٙبفخ اٌٝ  .اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌّْوٚػبد

 Mini) فوٚع ٕغ١وحثبْٔبء َبة ِزطٍجبد هأً اٌّبي اٌقبٓ ثٙب، ٚإلاه اٌزؼ١ٍّبد اٌقبٕخ زؽاٚاٌّزٍٛطخ ػٕل 

Branchesٟؽش اٌجٕٛن ػٍٝ ، كٚه اٌٍَطبد الإّواف١خ ونٌه ٠ًّْ أ٠ٚبً . ( ِٓ لجً اٌجٕٛن رْغ١ؼبً ٌٙب ػٍٝ اٌزٍٛغ اٌغغواف

ٌؾفي  الاٍزؼلاَ الائزّبّٟٔٚبَ ثْووبد اٌز١ٕٖف الا٘زٚ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخز٠ًّٛ ثفبٕخ َِزمٍخ  ادأْبء ٚؽل

ى٠بكح إٌّبفَخ كافً اٌغٙبى ِٚٓ اٌغٛأت الأفوٜ ٌلٚه اٌّٖبهف اٌّووي٠خ، اٌؼًّ ػٍٝ . اٌّْوٚػبداٌز٠ًّٛ اٌّٛعٗ ٌٙنٖ 

 .اٌّٖوفٟ

 

ل١بَ اٌّٖبهف اٌّووي٠خ ثّواعؼخ اٌزؼ١ٍّبد اٌولبث١خ ٌٍؼًّ ػٍٝ رقف١ف ثؼ٘ اٌٚٛاثٜ ٠ًّْ مٌه، : انشلبثخػهً صؼُذ 

ل١بَ اٌّٖبهف اٌّووي٠خ ثٛٙغ وّب ٠ًّْ  .ثّب لا ٠قً ثبػزجبهاد اكاهح اٌّقبٛو ٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخٌثبٌَٕجخ 

ٌزم١١ُ ٚرؾ١ًٍ اٌّقبٛو  فبٓب: ٚٙغ ٔظبَ ٙٛاثٜ ٌّٕؼ الائزّبْ فبٕخ ثبٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ رزَُ ثبٌّوٚٔخ ِٕٙ

اٌّزؼٍمخ ثٕظبَ اٌزم١١ُ اٌولّٟ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٠ًّْ ِؼب١٠و و١ّخ ٚٔٛػ١خ، ر١ُّٖ ثواِظ / ِٕزغبد ِؼلح 

ٌززٕبٍت ِغ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ )رؤع١و ر٠ٍّٟٛ/ رق١ُٖ/ هأٍّبي ِقبٛو/ ٕٕبك٠ك هأٍّب١ٌخ(، ٚأْبء  ف١ٖٖبً 

ثبلإٙبفخ ٌنٌه، ٠زؼ١ٓ ػٍٝ  اهاد َِزمٍٗ ثبٌجٕٛن رقزٔ ثز٠ًّٛ ِٚزبثؼخ ٚاكاهح ِقبٛو اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ.اك

ؽش اٌجٕٛن ، ٚؽش اٌجٕٛن ػٍٝ لجٛي أٔٛاع أوضو ِٓ اٌّٚبٔبد ِغ اِىب١ٔخ لجٛي اٌىفبلاد اٌزٚب١ِٕخاٌّٖبهف اٌّووي٠خ 

 . خهف اٌزم١ٍل٠باٌزؼبًِ ِغ اٌّٖ لا ٠ؾجنْٚالاٍلا١ِخ ػٍٝ رط٠ٛو ِٕزغبد ِزٛافمخ ِغ اٌْو٠ؼخ ٌغنة هٚاك الأػّبي اٌن٠ٓ 

 

ٌٛٙغ اٍزوار١غ١خ ِٛؽلح  وبفخ الأٛواف ٚاٌغٙبد ٚاٌٍَطبد اٌّؼ١ٕخ،ٍز١َٕك ِغ ٠ًّْ اٌَؼٟ ٌ :انتُسُكػهً صؼُذ 

اٌؼًّ ػٍٝ إٌٛٛي اٌٝ رؼو٠ف ِٛؽل ػٍٝ َِزٜٛ وً كٌٚخ ، َّٚزٜٛ إٌٌٟٛٛاٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ػٍٝ 

رْغ١غ ِغبي ّٙبْ ِقبٛو الائزّبْ ثٙلف رقف١ف اٌّقبٛو اٌّورفؼخ، ثبلإٙبفخ اٌٝ ثبٌَٕجخ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ. 

 ٚاٍزفبكح اٌجٕه ِٓ ٚفو اٌّقٖٔ اٌٛاعت رى٠ٕٛٗ ٚأػجبء ِزطٍجبد هأً اٌّبي اٌولبثٟ. 
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ّ   تىغٍُ انىظبئففٟ ِغبي  ٕفن فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ أؽل اٌّجبكهاد اٌّّٙخ ٠ؼزجو ثؤبِظ "ٔطبلبد" اٌ

ٌي٠بكح َِز٠ٛبد ر١ٛٛٓ اٌٛظبئف فٟ اٌٍّّىخ. ٠َزٙلف ثؤبِظ "ٔطبلبد" رؾف١ي ِْٕآد اٌمطبع اٌقبٓ ػٍٝ 

٠ؼًّ ثٙب ػْوح ػّبي أٚ أوضو اٌٝ أهثغ  ر١ٛٛٓ اٌٛظبئف، ام رؼزّل فىورٗ الأٍب١ٍخ ػٍٝ ر١ٕٖف اٌى١بٔبد اٌزٟ

َٕجخ ر١ٕٛٛٙب ٌٍٛظبئف، ثؾ١ش رىْٛ اٌى١بٔبد الألً ر١ٕٛٛبً فٟ ٚفمبً ٌٔطبلبد )أؽّو/إٔفو/أفٚو/ثلار١ٕٟ( 

إٌطبل١ٓ الأؽّو ٚالإٔفو، ث١ّٕب رٖٕفّ اٌى١بٔبد الأػٍٝ ر١ٕٛٛبً فٟ إٌطبل١ٓ الأفٚو ٚاٌجلار١ٕٟ، ػٍّبً ثؤْ رم١١ُ 

رُ رم١َُ إٌطبق الأفٚو اٌٝ ثبٌى١بٔبد الأفوٜ ِٓ ٔفٌ اٌفئخ. فلاي ِمبهٔخ أكائٗ فٟ اٌز١ٛٛٓ اٌى١بْ ٠زُ ِٓ 

ِٕن رٕف١ن . (30)بفزلاف كهعخ اٌز١ٛٛٓ كافً إٌطبقصلاس ألَبَ وٟ رَزط١غ ٚىاهح اٌؼًّ رٛف١و ِيا٠ب رقزٍف ث

اٌّٛإٛخ، ٚ٘ٛ ِب ػىَٗ أقفبٗ ، اهرفؼذ َِز٠ٛبد اٌزياَ اٌْووبد ثزٛظ١ف اٌؼّبٌخ 2011اٌجؤبِظ فٟ ػبَ 

ع ِؼلي ٍؼٛكح اٌٛظبئف فٟ اٌمطبع بفٟ اٌّبئخ ٚاهرف 75ػلك اٌْووبد غ١و اٌٍّزيِخ ثز١ٛٛٓ اٌٛظبئف ثٕؾٛ 

. ونٌه أٍّٙذ ٘نٖ الإلاؽبد فٟ 2013فٟ اٌّبئخ ػبَ  15اٌٝ ٔؾٛ  2011فٟ اٌّبئخ ػبَ  11اٌقبٓ ِٓ ٔؾٛ 

 9( ِمبهٔخ ثٕؾٛ 2013-2011فٟ اٌّبئخ فلاي اٌفزوح ) 26ك١٠ٓ ثَٕجخ ى٠بكح ِؼلي ّٔٛ اٌزٛظ١ف ث١ٓ أٍٚبٛ اٌَؼٛ

ِٓ عبٔت آفو ٍبُ٘ اٌَّبػ ٌٍؼّبٌخ اٌٛافلح فٟ اٌْووبد غ١و  .(31)فٟ اٌّبئخ ٌّؼلي ّٔٛ اٌزٛظ١ف ٌغ١و اٌَؼٛك١٠ٓ

فو ِٓ ػًّ ٢اٌٍّزيِخ ثبٌز١ٛٛٓ ثبلأزمبي اٌٝ ّووبد أفوٜ فٟ ى٠بكح َِز٠ٛبد لبث١ٍخ اٌؼّبٌخ اٌٛافلح ٌلأزمبي 

ثبٌزبٌٟ رم١ًٍ َِز٠ٛبد اٌفغٛح ث١ٓ أعٛه اٌؼّبٌخ اٌٛافلح ٚاٌّٛإٛخ. ونٌه رُ ِٕؼ اٌْووبد ٚهفغ َِز٠ٛبد أعٛه٘ب 

 اٌىج١وح هفٔ لإكاهح ػ١ٍّبد رٛظ١ف اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ. 

 

اٌؼوث١خ. ٚهغُ وٛٔٙب لا ِٓ أُ٘ آ١ٌبد ؽفي َِز٠ٛبد اٌزْغ١ً فٟ غبٌج١خ اٌلٚي  الأشغبل انؼبيخرؼل ثواِظ ونٌه، 

رٕغؼ فٟ اٌىض١و ِٓ اٌؾبلاد فٟ رٛف١و ٚظبئف ػًّ كائّخ ٔظواً ٌٍطج١ؼخ اٌّئلزخ ٌفوٓ اٌزٛظ١ف اٌّزبؽخ ِٓ 

ِٓ  فلاي ٘نٖ اٌّْوٚػبد، الا أْ اٌللائً ر١ْو اٌٝ أْ َٔجخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘نٖ اٌّْوٚػبد ٠زّىْٕٛ لاؽمبً 

ثؤبِظ اٌلػُ "ظ الأّغبي اٌؼبِخ اٌجبهىح فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ ِٓ ث١ٓ ثواِاٌؾٖٛي ػٍٝ فوٓ ػًّ كائّخ. 

٠ٙلف ثْىً أٍبٍٟ اٌٝ رٛف١و فوٓ اٌؼًّ ِٓ فلاي  اٌنٞ ػبِبً  38اٌّغوة ٚػّوٖ أوضو ِٓ  فٟ "إٌٟٛٛ

" فٟ رٕف١ن ِْوٚع الأّغبي اٌؼبِخ٠َبُ٘ " فٟ ا١ٌّٓ. خا١ٌل اٌؼبٍِخ فٟ إٌّبٛك اٌو٠ف١ ِْبه٠غ رورىي ػٍٝ وضبفخ

 فبٕخ فٟ اٌو٠ف ٚإٌّبٛك اٌفم١وح اٌّزبؽخ. اٌزؾز١خاٌجٕٝ ِْبه٠غ 

 

ِٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ اٌٝ اػزّبك ٘نٖ  ػلكارغٗ  ،الإػبَبد انًبنُخ نذػى الأخىس وانتشغُمف١ّب ٠زؼٍك  ثزلفلاد رمل٠ُ 

ا١ٌَبٍبد ٌقف٘ وٍفخ رٛف١و فوٓ ػًّ عل٠لح أٚ ٌز١ًَٙ ػٛكح اٌَّوّؽ١ٓ أٚ اٌؼب١ٍٛٓ ػٓ اٌؼًّ اٌٝ ٍٛق 

اٌؼًّ، أٚ ٌي٠بكح َٔجخ اٌّٛا١ٕٛٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌقبٓ. رؼزجو ٘نٖ ا١ٌ٢بد عيءاً ِّٙبً ِٓ ثواِظ اٌزْغ١ً 

فٟ اٌّبئخ ِٓ وٍفخ  ١50خ. ففٟ رٌٛٔ ِضلاً، ٠ْىًّ كػُ الأعٛه ٚاٌزْغ١ً أوضو ِٓ إٌْطخ فٟ ثؼ٘ اٌلٚي اٌؼوث

١ٍبٍبد ٍٛق اٌؼًّ إٌْطخ. ونٌه رؼزجو ثواِظ كػُ الأعٛه ٚاٌزْغ١ً عيءاً هئ١َ١بً ِٓ ١ٍبٍبد اٌزْغ١ً إٌْطخ 

ٛظ١ف اٌّٛا١ٕٛٓ. فٟ كٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ ٌلٚي اٌق١ٍظ اٌؼوث١خ ثٙلف رؾف١ي اٌْووبد فٟ اٌمطبع اٌقبٓ ػٍٝ ر

                                                           
 ٚىاهح اٌؼًّ، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.  (30)
(31)

 ّووخ علٜٚ ٌلاٍزضّبهاد.  
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لأثٕبء ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، رملَ اٌى٠ٛذ ؽٛافي أّ٘ٙب ٕوف اٌؼلاٚح الاعزّبػ١خ ٚػلاٚح ا

فٟ اٌَؼٛك٠خ، رُ رؤ١ٌٍ ٚ، ٚرٕف١ن اٌؼل٠ل ِٓ ثواِظ اٌزله٠ت ٌٍجبؽض١ٓ ػٓ اٌؼًّ أٚ اٌلاف١ٍٓ اٌغلك ٌَٛلٗ. اٌقبٓ

 رؤ١ًٌَّ٘بّ٘خ فٟ ٚار١ٛٛٓ اٌٛظبئف فٟ اٌمطبع اٌقبٓ، ثٙلف اٌَّبّ٘خ فٟ  "كػُ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٕٕلٚق"

ثّب رّى١ٓ اٌْجبة ِٓ اِزلان اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌْغً اٌٛظبئف فٟ اٌمطبع اٌقبٓ ٚاٌىٛاكه اٌَؼٛك٠خ 

 ا١ٌٕٛٛخ اٌؼبٍِخ اٌمٜٛ رؤ١ً٘ عٙٛك كػُفٟ  اٌٖٕلٚقرزّضً آ١ٌبد اٌؼًّ فٟ  الالزٖبك إٌٟٛٛ.٠َبػل ػٍٝ كػُ 

 ِٓ َٔجخ ونٌه ٠زؾًّ اٌٖٕلٚق، ٌْووبد اٌمطبع اٌقبٓ الإػبٔبد ِٓ فلاي رمل٠ُ اٌقبٓ اٌمطبع فٟ ٚرٛظ١فٙب

 كػُ ، ثبلإٙبفخ إٌٍٝز١ٓ ػٓ ري٠ل لا ٌفزوح ُٚرله٠جٙ ُرؤ١ٍ٘ٙ ثؼل اٌقبٓ اٌمطبع ِْٕآد فٟ ُرٛظ١فٙ ٠زُ ِٓ أعو

 .(32)اٌٛافلح اٌؼّبٌخ ِؾً ٚاؽلاٌُٙ اٌَؼٛك١٠ٓ ٌزٛظ١ف رٙلف ٚكهاٍبد ٚفطٜ ِْٚبه٠غ ١ِلا١ٔخ ثواِظ ر٠ًّٛ

 

أزٙغذ اٌلٚي اٌؼوث١خ ١ٍبٍبد  انًلائًخ ثٍُ خبَجٍ انطهت ػهً انؼًم وػشض انؼًمأِب ػٍٝ ٕؼ١ل ١ٍبٍبد 

اٌزٟ روثٜ إٔؾبة فٟ اٌجؾش ػٓ ػًّ ّٚجىبد اٌزٛإً ِقزٍفخ ٌزٛف١و فلِبد اٌزٛظ١ف ٚاٌَّبػلح 

 ٚكػُ لإْٔبء" ٍٕزه"ِئٍَخ  رؼًّفٟ ٘نا ا١ٌَبق، اٌّْوٚػبد ِٓ اٌْجبة ّٚووبئُٙ اٌّؾ١١ٍٓ ٚاٌل١١ٌٚٓ. 

 ٚرمل٠ُ ٚاٌل١١ٌٚٓ ٚالإل١١ّ١ٍٓ اٌّؾ١١ٍٓ اٌْووبء ِٓ اٌزْغ١ً ِٚؼٍِٛبد ِٛاهك ٌزغ١ّغ ّبٍِخ، فلِبد رملَّ ِٕٖبد

اٌزٟ " ٍٕزه"ِئٍَخ  ٚرْبهن. فٟ اٌجٍلاْ اٌؼوث١خ ٌٍْجبة اٌٛظ١فٟ ٚاٌلػُ اٌؼٍّٟ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ اٌزٛع١ٗ

 فوٓ ثزٛف١و اٌّئٍَخ لبِذ. اٌزمٕٟ ٚاٌلػُ اٌملهاد ثٕبء أعً ِٓ اٌّؾ١ٍخ اٌّئٍَبد ِغرؤٍَذ فٟ كٌٚخ لطو 

 ػًّ، ػٓ ٠جؾضْٛ ِّٓ الإٌىزو١ٔٚخ اٌجٛاثبد فٟ ّٚبثخ ّبة أٌف 500 ٚرَغ١ً ّٚبثخ ّبة أٌف 17 ٌٕؾٛ ػًّ

  .(33)2015ؽزٝ ّٙو أثو٠ً ِٓ ػبَ  ّٚبثخ ّبة 1600 ٔؾٛ للهاد ٌلػُ اٙبفخ

 

 "وبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ رْغ١ً اٌْجبةاٌٛ"ثبْٔبء  2005ػبَ لبِذ اٌؾىِٛخ اٌّٛه٠زب١ٔخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌجٍلاْ اٌؼوث١خ، 

ٌٍَّبّ٘خ فٟ ٚٙغ ١ٍبٍبد رْغ١ً ١ٕٛٚخ ثبٌزْبٚه ِغ الإكاهاد ٚإٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍؼّبي ٚإٔؾبة اٌؼًّ 

 ،ٚاٍزمجبي ٚرٛع١ٗ ٛبٌجٟ اٌؼًِّٕٚظّبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ. رٙلف اٌٛوبٌخ اٌٝ ّٙبْ فوٓ اٌزْغ١ً ٚاٌزله٠ت 

اٌؼب١ٍِٓ ٚٛبٌجٟ  ٚرٛع١ٗ ،خ ٚاٌىفبءادبرُٙ ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِاٙبفخ اٌٝ َِبػلح إٔؾبة الأػّبي فٟ رؾل٠ل اؽز١بع

اٌٛوبٌخ "رؼزجو فٟ اٌّغوة،  اٌّٙبهاد ٚاٌقجواد. ٖمًٌاٌؼًّ ٚٚٙغ اٌجواِظ اٌّقزٍفخ ٌٍزله٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ إٌّٟٙ 

فٟ  أٍب١ٍبً  ، فبػلاً )ٚىاهح اٌؼًّ( اٌزْغ١ً ٚاٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙاٌزبثؼخ ٌٛىاهح ، "ا١ٌٕٛٛخ لإٔؼبُ اٌزْغ١ً ٚاٌىفبءاد

ؽٍمخ ًٕٚ فبػٍخ ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ ػٓ اٌؼًّ فٟ اٌّغوة ٚأٍٛاق ٚ خ،اٌّئٍ٘رٛظ١ف اٌؼّبٌخ رٕظ١ُ ٚرفؼ١ً ثواِظ 

ٍبّ٘ذ اٌٛوبٌخ فٟ رٛف١و فوٓ  .خاٌؼًّ فٟ ػلك ِٓ اٌلٚي الأٚهٚث١خ ٚكٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ ٌلٚي اٌق١ٍظ اٌؼوث١

١ٍٛغ فلِبرٙب ثْىً رله٠غٟ ؽب١ٌبً روبٌخ اٌٛرؼزيَ ، 2007أٌف ِٓ ؽٍّخ اٌْٙبكاد ِٕن ػبَ  400ػًّ ٌٕؾٛ 

 .اٌؼ١ٍّخ ٓ غ١و اٌؾب١ٍٕٓ ػٍٝ اٌْٙبكاداٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ ٌِزًّْ 

 

  

                                                           
(32)

 صندوق دعم الموارد البشرية. 
(33)

 مؤسسة صلتك، الموقع الإليكتروني. 
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 ساثؼبً: يسذداد َدبذ سُبسبد تشغُم انشجبة

 

ر١ْو اٌزغبهة اٌل١ٌٚخ اٌٝ ٚعٛك ِؾلكاد ِٓ ّبٔٙب أْ رَبػل ػٍٝ ٔغبػ ١ٍبٍبد اٌزْغ١ً ثْىً ػبَ ٚرْغ١ً 

فوغُ ل١بَ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي اٌّزملِخ ٚإٌب١ِخ ثزطج١ك ٚرٕف١ن ػلك ِٓ ١ٍبٍبد اٌزْغ١ً ٍٛاءً اٌْجبة ثْىً فبٓ. 

ػٍٝ هأة اٌفغٛح ث١ٓ رٙب اٌٝ ؽل وج١و ثّلٜ لله وبْ ِو٘ٛٔبً  ا١ٌَبٍبدالا أْ ٔغبػ ٘نٖ ، إٌْطخ أٚ غ١و إٌْطخ

اٌٛلٛف  ٠ّىٓ فٟ ٘نا اٌٖلك. ثْىً كائُ ١ٌٌٚ ِئلذ ػ١ٍٙب اٌؼّبٌخ َِٚز٠ٛبد اٌطٍت اٌّؼوٚٗ َِِٓز٠ٛبد 

 ،فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ فف٘ ثطبٌخ اٌْجبة اٌزٟ ِٓ ّؤٔٙب زْغ١ًٚثواِظ اٌ ١ٍبٍبدٔغبػ ػٍٝ ػلك ِٓ ِؾلكاد 

 اٌغيء اٌزبٌٟ.  فٟػٍٝ ٙٛء ثؼ٘ اٌزغبهة اٌل١ٌٚخ 

 

 انتأكُذ ػهً دوس سُبسبد الالتصبد انكهٍ فٍ تؼضَض انًُى انذاػى نهتشغُم 

 

ؽ١ش رؼل ثّضبثخ  ،اٌل١ٌٚخ ػٍٝ أ١ّ٘خ كٚه ١ٍبٍبد الالزٖبك اٌىٍٟ فٟ رؼي٠ي إٌّٛ اٌلاػُ ٌٍزْغ١ًرزفك اٌزغبهة 

ٌٍّٕٛ الالزٖبكٞ ٚفٍك اٌّي٠ل ِٓ فوٓ اٌؼًّ. فّٓ  حالأٍبً اٌنٞ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٗ رٛف١و ث١ئخ الزٖبك٠خ ِؾفي

َِز٠ٛبد اٌضمخ فٟ ِٕبؿ  ْ ٠َبُ٘ فٟ رؼي٠يأوإٜ ثْؤْ ١ٍبٍبد الالزٖبك اٌىٍٟ ػ اٌّٛؤْ اٍزمواه ٚٚٙ

فٟ ٘نا ا١ٌَبق رئول  ضّبهاد ٚفٍك اٌّي٠ل ِٓ اٌٛظبئف.ثبٌزبٌٟ رّى١ٓ اٌّْوٚػبد ِٓ اٌزٍٛغ فٟ الاٍز ،الأػّبي

ػٍٝ أ١ّ٘خ ا١ٌَبٍبد  (OECD)اٍزوار١غ١خ رْغ١ً اٌْجبة اٌّزجٕبح فٟ كٚي ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزٖبكٞ ٚاٌز١ّٕخ 

 اٛبه ٠ٕلهط فٟ (.2َِز٠ٛبد اٌطٍت ٚرؼي٠ي فٍك اٌٛظبئف، الإٛبه هلُ )الالزٖبك٠خ اٌى١ٍخ فٟ ِؼبٌغخ ٙؼف 

اٙبفخ اٌٝ زؼٍمخ ثج١ئخ الاػّبي ٚالاٍزضّبه ٘نٖ ا١ٌَبٍبد وً ِٓ ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ ٚا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ ٚا١ٌَبٍبد اٌّ

١ٍبٍخ  رزجٕٝفٟ اٌلٚي اٌزٟ  رلفلاد ١ٍبٍبد أٍٛاق اٌؼًّ. ؽ١ش رٕغؼ ١ٍٚبٍبد اٌزْغ١ً ا١ٌَبٍبد اٌزغبه٠خ

فبٕخ رٍه اٌزٟ رَزٙلف رٛلؼبد ٚرزّزغ ثٕٛوٙب اٌّووي٠خ ثبلاٍزملا١ٌخ ٚاٌْفبف١خ  ،ٚاٙؾخ أ٘لافٔمل٠خ ماد 

ِٓ ثٕبء رٛلؼبد ٚرمل٠واد لأْٔطزٙب اٌَّزمج١ٍخ ثؼ١لاً ػٓ اٌزنثنثبد اٌزٟ رٚو ثّٕبؿ اٌْووبد ثّب ٠ّىٓ  ،اٌزٚقُ

ّ  ٔظُ ِوٚٔخ  الأػّبي. ونٌه ِٓ ّؤْ ر١ْٕٜ اٌطٍت ػٍٝ ْٚ رَُٙ فٟ ؽفي َِز٠ٛبد اٌزٕبف١َخ أزجؼخ اٌٖوف اٌ

 اٌزٛظ١ف.فٟ ثبٌزبٌٟ كػُ للهرٙب ػٍٝ اٌزٍٛغ  ،اٌّْوٚػبد اٌزٖل٠و٠خ

 

اٌؾٛافي اٌزٟ رملَ  ػجوفٟ كػُ أْٔطخ اٌزٛظ١ف ٍٛاءً  اً وج١و كٚهاً  ا١ٌَبٍبد اٌّب١ٌخ ِٓ عٙخ أفوٜ، رٍؼت

أٚ ِٓ فلاي كٚه٘ب فٟ رْغ١غ رؤ١ٌٍ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح  ،ٌٍْووبد ٌؾفي أْٔطخ اٌزْغ١ً ٚاٌزله٠ت

اٙبفخ اٌٝ كٚه٘ب فٟ رٛف١و اٌٛظبئف فٟ إٌّبٛك اٌو٠ف١خ ٚاٌفم١وح  ،الاػفبءاد اٌٚو٠ج١خ ثبٍزقلاَٚاٌّزٍٛطخ 

 اٌّزؼٍكاٌغل٠ل ١ٌٍَبٍخ اٌّب١ٌخ  اٌزٛعٗ ِٓ عٙخ أفوٜ، ٠َبُ٘الأّغبي اٌؼبِخ اٌزٟ رَزٙلف اٌْجبة. ثواِظ  ػجو

ثواِظ اٌزله٠ت ٚاػبكح اٌزؤ١ً٘ ٚاٌجؾش ػٓ  ثّلٜ ألِبعُٙ فٟ اٌلػُ الاعزّبػٟ ؽٖٛي الأفواك ػٍٜٝ وثث

أْ رغله الإّبهح اٌٝ أْ اٌلهاٍبد ٚاٌزغبهة اٌل١ٌٚخ ر١ْو اٌٝ فٟ اٌّمبثً، . فٟ فف٘ ِؼللاد اٌجطبٌخ اٌٛظبئف

ػٍٝ َِز٠ٛبد رْغ١ً اٌْجبة ؽ١ش روفغ ٘نٖ ا١ٌَبٍخ ِٓ وٍفخ  ١خِٛارغ١و  اد١ٍبٍخ اٌؾل الأكٔٝ ٌلأعٛه ٌٙب رؤص١و

 رٛظ١ف اٌؼّبٌخ ٚرضٕٟ إٔؾبة الأػّبي ػٓ رٛف١و فوٓ ػًّ عل٠لح. 



-34- 

 

اٌلٚي اٌؼوث١خ رّىٕذ فلاي اٌؼمل  أْوغُ ونٌه رؼل ١ٍبٍبد ر١ٙئخ ِٕبؿ الأػّبي ػٍٝ لله وج١و ِٓ الأ١ّ٘خ، ف

أقفبٗ اٌلٚه اٌوئ١َٟ ٌٍمطبع اٌؼبَ وّٛظف ٌٍؼّبٌخ فٟ ظً  اٌّبٟٙ ِٓ ؽفي َِز٠ٛبد اٌزْغ١ً اٍزٕبكاً اٌٝ

ػٍٝ اٌّٛاىٔبد اٌؼبِخ ٌزٍه اٌلٚي وزٍه اٌزٟ رٛاعٙٙب ؽب١ٌبً، فبْ رؾم١ك ّٔٛ َِزلاَ ٚى٠بكح  َٔج١بً  ٚغٛٛبداٌ

رؾف١ي كٚه اٌمطبع اٌقبٓ رجٕٟ ١ٍبٍبد الزٖبك٠خ و١ٍخ رَزٙلف فوٓ اٌزْغ١ً فٟ اٌّوؽٍخ اٌوإ٘خ ٠زطٍت 

ٚاٌّي٠ل ِٓ الأفزبػ ٚالألِبط فٟ الأٍٛاق اٌؼب١ٌّخ ٚى٠بكح َِز٠ٛبد ر٠ٕٛغ إٌْبٛ الالزٖبكٞ، ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت 

  .ٚعٛك ث١ئخ أػّبي ِٛار١خ

 

ػٕل ؽل ا١ٌَبٍبد إٌمل٠خ أٚ اٌّب١ٌخ ١ٍٚبٍبد اٌزْغ١ً، ٚأّب  فٟ ١ٍبق ١ٍبٍبد الالزٖبك اٌىٍٟ لا ٠مف الأِو

رؾف١ي الاٍزضّبهاد اٌّؾ١ٍخ ٚالأعٕج١خ ٚا١ٌَبٍبد  ػ ا١ٌٙىٍٟ اٌزٟ رَزٙلفالإٕلا ٠زؼلٜ مٌه اٌٝ ١ٍبٍبد

١ٍبٍبد إلاػ أٍٛاق لأفزبػ ػٍٝ اٌؼبٌُ اٌقبهعٟ ٚرْغ١غ إٌّبفَخ ٚرلػُ ى٠بكح َِز٠ٛبد ااٌزغبه٠خ اٌزٟ 

الالزٖبك ػٍٝ ثّب ٠لػُ للهح رٍؼت كٚهاً ِّٙبً فٟ ى٠بكح َِز٠ٛبد الأزبع١خ ٚاٌزٕبف١َخ، اٌؼًّ ٚإٌّزغبد اٌزٟ 

زْو٠ؼبد اٌؾبوّخ لأٍٛاق اٌؼًّ اٌاٌّي٠ل ِٓ اٌٛظبئف. ونٌه ٠ٕلهط فٟ ٘نا ا١ٌَبق أ١ّ٘خ ِواعؼخ ٚرط٠ٛو  فٍك

ثبٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبٓ، ٚاٌَّبػ ثزلفك اٌّٙبهاد ٔؾٛ ٚظبئف اٌمطبع اٌقبٓ إٌّزغخ ِٓ فلاي اػبكح اٌزٛاىْ 

٠زىبًِ ًّ. ٚرقف١٘ اٌؾٛاعي اٌزٟ رمف أِبَ ٔفبم اٌّوأح ٌَٛق اٌؼ، قبٓٚاٌؼبَ اٌ ١ٓث١ٓ ّوٚٛ اٌؼًّ فٟ اٌمطبػ

رَزٙلف رلفلاد ِؾلكح ثؼ١ٕٙب ٌقف٘ ِؼللاد اٌجطبٌخ ٍٛاء  رْغ١ًٍ١بٍبد  ٍبٌفخ اٌنوو، رطج١كِغ ا١ٌَبٍبد 

 عبٔت اٌؼوٗ أٚ اٌطٍت أٚ اٌزٛف١ك ِب ث١ٓ عبٔجٟ اٌؼوٗ ٚاٌطٍت. َِزٜٛ ػٍٝ

 

 (2الإغبس سلى )

انتؼبوٌ الالتصبدٌ وانتًُُخ نخفط ثطبنخ انشجبة الأسبسُخ نخطخ ػًم يُظًخانؼُبصش 
(34) 

 

 ف١ّب ٠ٍٟ: ػٍٝ اٌّلٜ اٌم١ٖو ٚاٌّزٌٍٜٛقف٘ ثطبٌخ اٌْجبة  OECDرزّضً اٌؼٕبٕو الأٍب١ٍخ ٌقطخ ػًّ ِٕظّخ 

 

 اٌطٍت اٌىٍٟ ٚرؼي٠ي فٍك اٌٛظبئف. َِز٠ٛبد ٙؼف ثّؼبٌغخ اٌىف١ٍخ اٌى١ٍخرجٕٟ ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ  -

 ٙٛاثٜ ٚاٌزياِبد ِؾلكح. ٚفكرمل٠ُ اٌلفً اٌىبفٟ ٌلػُ اٌْجبة اٌؼب١ٍٛٓ ػٓ اٌؼًّ ٌؾ١ٓ رؾَٓ أٚٙبع ٍٛق اٌؼًّ  -

 رجٕٟ رلاث١و فؼبٌخ ٘بكفخ اٌٝ رؼظ١ُ اٌؼبئل ِٓ ثواِظ اٌزْغ١ً. -

 ِؼبٌغخ اٌم١ٛك اٌقبٕخ ثزْغ١ً اٌْجبة ِٓ إٔؾبة اٌّٙبهاد اٌّؾلٚكح. -

 ".اٌزٍّنح اٌٖٕبػ١خ"رْغ١غ هعبي الأػّبي ٚإٔؾبة اٌّٖبٔغ ػٍٝ الاٍزّواه ٚاٌزٍٛغ فٟ ثواِظ اٌزله٠ت اٌلافٍٟ ٚثواِظ  -

 

 ف١ّب ٠ٍٟ: ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛوّب رزّضً اٌؼٕبٕو الأٍب١ٍخ ٌزؼي٠ي فوٓ ػًّ اٌْجبة 

 

 رؼي٠ي ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌؼًّ ػٍٝ اػلاك ٚرغ١ٙي اٌْجبة ٌَٛق اٌؼًّ. -

 ٚه ٚفؼب١ٌخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ٌٍْجبة.رؼي٠ي ك -

 َِبػلح ٚكػُ اٌْجبة ٌلاٌزؾبق ثَٛق اٌؼًّ. -

 .Social Exclusionاػبكح رْى١ً ِئٍَبد ٍٛق اٌؼًّ ٌز١ًَٙ اٌؾٖٛي ػٍٝ فوٓ اٌؼًّ ِٚؼبٌغخ الاٍزجؼبك الاعزّبػٟ  -

  

                                                           
(34)

 OECD, (2013). “Local Strategies for Youth Employment”. 
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 هبدفخ نخفط يؼذلاد انجطبنخظشوسح تجٍُ يُهح يتكبيم نسفض تشغُم انشجبة فٍ إغبس استشاتُدُبد وغُُخ 

 

٠ؼزّل ٔغبػ ١ٍبٍبد اٌزْغ١ً اٌٝ ؽل ثؼ١ل ػٍٝ للهح اٌلٌٚخ ػٍٝ رجٕٟ ِٕٙظ ِزىبًِ ٌؾفي َِز٠ٛبد رْغ١ً اٌْجبة 

٠ؼزجو الافزمبه ٌٍٕٙظ اٌّزىبًِ ٌّؼبٌغخ ِْىٍخ ح اٌّؼبٌُ ٌقف٘ ِؼللاد اٌجطبٌخ. فٟ اٛبه اٍزوار١غ١خ ١ٕٛٚخ ِؾلك

ّ  اٌجطبٌخ ثْىً ػبَ ٚثطبٌخ  ١ٍبٍبد اٌزْغ١ً  ػلك ِٓم١لح ٌٕغبػ اٌْجبة ػٍٝ ٚعٗ اٌقٖٛٓ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌ

رج١ٕٙب فٟ ػلك ِٓ اٌلٚي ٚٔخ الأف١وح. ؽ١ش ٠لاؽع أْ اٌجواِظ اٌزٟ رُ ا٢اٌزٟ رُ رج١ٕٙب فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ فٟ 

فٟ ٙب ثّب ٠ؾل ِٓ فبػ١ٍخ ػلك ِٕٙب. هغُ رؼلك٘ب ٚرٕٛػٙب الا أٔٙب ثواِظ غ١و َِٕمخ ٚغ١و ِزىبٍِخ ف١ّب ث١ٕاٌؼوث١خ 

اٌغبٔت ٌٍٕٙٛٗ ثؼ١ٍّخ اٌزْغ١ً  أؽبكٞر١ْو فجوح ِٕظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ اٌٝ فًْ ارجبع ِٕظٛه ٘نا الإٛبه، 

أْ اٌقطٛح الأٌٚٝ ٌٕغبػ ١ٍبٍبد اٌزْغ١ً رزّضً فٟ كِظ غب٠بد اٌزْغ١ً ٚأ٘لافٗ فٟ أٛو ٚفطٜ رئول ػٍٝ ٚ

زْغ١ً ا١ٌٍبٍبد  ػجو ِغّٛػخ ٠ِٓزُ مٌه  ،زٖبك٠خ ٚالاٍزوار١غ١بد اٌمطبػ١خاٌز١ّٕخ ا١ٌٕٛٛخ ٚا١ٌَبٍبد الال

 فٟ ا٢ٚٔخ الأف١وح ريا٠ل ا٘زّبَ كٚي اٌؼبٌُ رغله الإّبهح فٟ ٘نا اٌٖلك اٌٝاٌّىٛٔبد. ِٓ ؽ١ش ّزؼلكح اٌَمخ ّٕٚاٌ

رملِذ  2013ٚ 2012ثبٌزؼبْٚ ِغ ِٕظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ. فقلاي ػبِٟ  ،اٍزوار١غ١بد ١ٕٛٚخ ٌٍزْغ١ً ث١ٖبغخ

 ٌَّبػلرٙب فٟ ٘نا الإٛبه. كٌٚخ ثطٍجبد ٌٍؾٖٛي ػٍٝ كػُ فٕٟ ِٓ ِٕظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ 67ٔؾٛ 

 

 تطىَش َظى انتؼهُى فٍ انذول انؼشثُخ ثًب َهجٍ ازتُبخبد سىق انؼًم 

 

ِزطٍجبد ٚاؽز١بعبد  َ ِغء٠زلاثّب ١ُ اٌؼبئل ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ؼل رط٠ٛو ٔظُ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٌزؼظ

ر١ْو اٌزغبهة فٟ ٘نا زٙلف ؽفي َِز٠ٛبد رْغ١ً اٌْجبة. ٍٛق اٌؼًّ هو١يح أٍب١ٍخ ٌٕغبػ أٞ ١ٍبٍبد رَ

اٌٖلك اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌؾٍٛي ٌزؼي٠ي َِز٠ٛبد عٛكح ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ ٚهفغ َِز٠ٛبد اهرجبٛٙب ثَٛق اٌؼًّ 

 :(35)رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ

 

زّبَ ثغٛكح ٔظُ اٌزؼ١ٍُ ٚهفغ وفبءح ِقوعبرٗ ِٓ فلاي ٙوٚهح ٚٙغ رٛع١ٗ ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ ٔؾٛ الا٘ -

 .اٌؾى١ِٛخ بداٌزؼ١ٍُ وؤ٠ٌٛٚخ لٖٜٛ فٟ ا١ٌَبٍ

 

 اػزّبك أٍب١ٌت ٌٍزط٠ٛو ٚالإٕلاػ ا١ٌٙىٍٟ ٌٕظُ اٌزؼ١ٍُ ٚأْبء ١٘ئبد لاػزّبك ّٚٙبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ.  -

 

ءَ ِغ أ١ّ٘خ اٌؼًّ اٌنٞ ثّب ٠زلا أعٛه٘بٚر١ّٕخ اٌىٛاكه اٌجْو٠خ اٌؼبٍِخ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ ٚهفغ ِٙبهارٙب  -

 ِغ رؼي٠ي آ١ٌبد َِٚز٠ٛبد اٌَّبئٍخ ٚاٌّؾبٍجخ. ثّب ٠قلَ عٛكح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخرمَٛ ثٗ 

 

إٌظُ الاؽٖبئ١خ  ٍل اٌفغٛح اٌّؼٍِٛبر١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثبؽٖبءاد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزْغ١ً ِٓ فلاي رٛف١و -

ّىٓ ِٓ رؾ١ًٍ ارغب٘بد اٌطٍت فٟ ٍٛق اٌؼًّ ٚٔٛػ١خ اٌٛظبئف ٚاٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌّئّواد اٌزٟ ر  

اٍزٕبكاً اٌٝ  ٚاٌّٙبهٜع١ٗ ٚرط٠ٛو اٌّؾزٜٛ اٌّؼوفٟ َبػل ػٍٝ رٛثّب ٠   ،اٌّطٍٛثخ فلاي أفك ىِٕٟ ِؼ١ٓ

 رٍه الارغب٘بد.

                                                           
(35)

إلاػ إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ أعً رؾ١َٓ آفبق (. "إٌلٚح اٌز٠ّٕٛخ اٌؼوث١خ اٌضبٌضخ: 2014اٌٖٕلٚق اٌؼوثٟ ٌلإّٔبء الالزٖبكٞ ٚالاعزّبػٟ، ) 

 اٌزْغ١ً فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ".
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اٌغلاهح فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌٛظ١فخ أٚ ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ اٌجٕه اػزّبك اٌّؼب١٠و اٌّٛٙٛػ١خ اٌمبئّخ ػٍٝ  -

مٌه ِٓ فلاي ِٕظِٛخ وبٍِخ لإٕلاػ ث١ئخ ػٛٙبً ػٓ اٌّؼب١٠و الأزمبئ١خ،  )36(اٌلٌٟٚ "اٌغل٠وٚلوا١ٛخ"

الأػّبي فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٠زُ فٟ اٛبه٘ب ى٠بكح َِز٠ٛبد اٌْفبف١خ ٚإٌّبفَخ ٚاٌؾٛوّخ ٚاٌَّبئٍخ ٌزؼظ١ُ 

 ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.اٌؼبئل ِٓ اٌؼ

 

فبٕخ ف١ّب ٠زؼٍك ثّغبي خ، ١ط٠ٛو ِقوعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّاػزّبك اٌْواوخ ِغ اٌمطبع اٌقبٓ ٌز -

 اٌزله٠ت، ٚرْغ١غ الاٍزضّبهاد اٌقبٕخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ.

 

رْغ١غ ْٔو اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزؼ١ٍُ ِٓ فلاي رٛف١و ثل٠ً أٚ َِبه آفو ػٛٙبً ػٓ ٔظُ اٌزؼ١ٍُ اٌؾب١ٌخ،  -

 اٌّورجٜ ثبلأْٔطخ اٌٖٕبػ١خ ِمبهٔخ ثٕظُ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍل٠خ. 

 

ٚرٛافك ا٢هاء ِٓ  ،لإٕلاػ اٌزؼ١ٍُ اٌٍغٛء اٌٝ اٌزلفلاد ل١ٖوح الأعً ٌلاٍزغبثخ ٌلاؽز١بعبد اٌفٛه٠خ -

 أعً رٕف١ن إلاؽبد ِزٍٛطخ اٌّلٜ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ. 

 

 اٌّغزّغ اٌّلٟٔ فبٕخ أ١ٌٚبء الأِٛه فٟ ِوالجخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ى٠بكح َِز٠ٛبد ِْبهوخ -

 

انًؤههخ ثشكم بد الالتصبدَخ الأكثش دَُبيُكُخ أهًُخ انتشكُض ػهً يجبدساد وثشايح تشغُم انشجبة فٍ انمطبػ 

 أكجش نلاستفبدح يٍ غبلبد انشجبة انؼشثٍ

 

ّٚٛٛؽبرُٙ ٚاٌّغبلاد ٚالأْٔطخ الالزٖبك٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٛٙؼ اٌزغبهة اٌل١ٌٚخ أ١ّ٘خ فُٙ ٛج١ؼخ اٌْجبة 

٠َبّ٘ٛا ف١ٙب ثْىً فبػً. فجؼ٘ اٌزغبهة اٌل١ٌٚخ ٌزْغ١ً اٌْجبة فٍْذ ٔز١غخ ٌؼلَ اٌزمل٠و اٌغ١ل ٌٍّغبلاد 

. ففٟ اٌىٛٔغٛ فٍْذ فطخ اٌزْغ١ً اٌزٟ ٔفنرٙب ٚىاهح اٌؼًّ فلاي ُٙالالزٖبك٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَُٙ فٟ اٍزمطبث

ِٚٓ صُ رُ  ،الاٌزؾبق ثبلأػّبي اٌيهاػ١خ ػٍٝاٌْجبة  رْغ١غروو١ي٘ب ػٍٝ ل الأٚي ِٓ الأٌف١خ اٌغل٠لح ثَجت اٌؼم

ٔفبق فٟ ٘نا الإٛبه، اٌّْوٚػبد اٌيهاػ١خ ٚرُ رٛع١ٗ الإاٌجلء فٟ رجٕٟ ثواِظ رله٠ج١خ ٌزؤ١ً٘ اٌْجبة ٌٍؼًّ فٟ 

ٚ٘ٛ ِب رَجت ، ؼ٘ اٌؾوف اٌٖٕبػ١خفٟ اٌؼًّ ثج هغجزُٙ لاؽمبً  ث١ل أْ اٌْجبة اٌٍّزؾم١ٓ ثبٌفوٓ اٌزله٠ج١خ أثلٚا

 فٟ ا٘لاه ٛبلبد ِٚجبٌغ ِب١ٌخ ثَجت ػلَ للهح اٌجواِظ اٌّزجٕبح ػٍٝ الاٍزْواف اٌغ١ل ٌملهاد اٌْجبة

ر١ْو اٌلهاٍبد اٌٝ إٌغبػ اٌنٞ ِٓ اٌّّىٓ أْ رؾممٗ فٟ اٌّمبثً، . (37)ّٚٛٛؽبرُٙ ٚٛج١ؼخ اؽز١بعبد الأٍٛاق

ْجبة فٟ ثؼ٘ اٌمطبػبد الالزٖبك٠خ الأوضو ك٠ٕب١ِى١خ ٚؽ٠ٛ١خ ٚاٌّئٍ٘خ ثْىً أوجو ٌلاٍزفبكح ِٓ ثواِظ رْغ١ً اٌ

ٛبلبد اٌْجبة ِضً لطبػبد ا١ٌَبؽخ ٚفلِبد ا١ٌٚبفخ ٚالارٖبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾل٠ل فٟ 

 (.3هلُ ) ، الإٛبه(38)فف٘ ِؼللاد ثطبٌخ اٌْجبة، ٚ٘ٛ ِب رئولٖ رغوثخ كٚي غوة أفو٠م١ب

                                                           
(36)

 Moreno, J. (2014). “Skills Gaps and Meritocracy Deficit: Challenges to the Transition from Education to Work 

in MENA”, World Bank. 
(37)

 ِٕظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ. 
)38(

 Coenjaerts et al. (2009). “Youth Employment”, paper presented to OECD conference on “Promoting Pro-Poor 

Growth Employment. 
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 (3الإغبس سلى )
 تدشثخ دول غشة أفشَمُب فٍ خفط يؼذلاد ثطبنخ انشجبة ثبلاستفبدح يٍ ثشايح انًشبسكخ انًدتًؼُخ 

خذيبد تكُىنىخُب انًؼهىيبد تطىَشنهششكبد انذونُخ فٍ 
(39)

  

 

خ ١ٍَىٛ" فٟ اٌلٚي الألً ّٔٛاً. ثبٛلاق ِجبكهح ٌز١ٍٛغ ٔطبق ِجبكهح "أوبك١ّ٠ ،2000لبِذ ّووخ ١ٍَىٛ الأِو٠ى١خ فٟ ػبَ 

ّىٓ اٌطٍجخ اٌٍّزؾم١ٓ ثٗ ِٓ ر١ُّٖ ٚاكاهح ّجىبد اٌؾبٍت الأٌٟ ٚاٌّؼٍِٛبد. ثؤبِظ رله٠جٟ ِىضف ٠   رٕف١ن رزّضً اٌّجبكهح فٟ

ثبٌزؼبْٚ ِغ الألً ّٔٛاً ِٓ اٌلٚي  كٌٚخ 25فٟ اٌزيِذ ١ٍَىٛ ثزٕف١ن ثواِظ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

رملَ  أوبك١ّ٠خ رله٠ج١خ فٟ أؽلٜ ػْوح كٌٚخ ِٓ كٚي غوة أفو٠م١ب 125فٟ ٘نا الإٛبه رُ رؤ١ٌٍ ٔؾٛ اٌّبٔؾ١ٓ اٌل١١ٌٚٓ. 

فٟ اٌّبئخ ِٓ  60اٌن٠ٓ ٠ْىٍْٛ ٔؾٛ  34-25ٌْجبة فٟ اٌْو٠ؾخ اٌؼّو٠خ رَزٙلف اٌّجبكهح اِزلهة.  9200فلِبرٙب ٌٕؾٛ 

 ِغًّ اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ اٌّجبكهح.

 

ر١ْو ثواِظ رم١١ُ الأكاء اٌزٟ ٔفند ٌم١بً اٌؼبئل ِٓ اٌّجبكهح اٌٝ أْ ٔؾٛ صٍضٟ اٌؾب١ٍٕٓ ػٍٝ اٌزله٠ت ٔغؾٛا فٟ الاٌزؾبق 

فٟ اٌّبئخ ُِٕٙ ثزؤ١ٌٍ ِْوٚػبد فبٕخ ثُٙ .  10ف١ّب لبَ  ،ثٛظبئف فٟ لطبع رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثؼل رقوعُٙ ِٓ اٌجؤبِظ

ز٠ٛبد فٟ اٌّبئخ ِٓ اعّبٌٟ فو٠غٟ اٌّجبكهح ثّب ٠فٛق اٌَّ 31ّىٍٓ ٔؾٛ الإٔبس اٌلارٟ  بكهح فٟ اٍزمطبةونٌه ٔغؾذ اٌّج

رزّضً أثوى ػٕبٕو ٔغبػ اٌجؤبِظ فٟ وٛٔٗ ٠ٍجٟ َِز٠ٛبد اٌطٍت  كح فٟ ثلا٠خ رٕف١ن اٌّجبكهح.اٌّؾلاٌَّزٙلفخ ٌّْبهوخ الإٔبس 

ؽل٠ضخ ٍٚو٠ؼخ إٌّٛ ِضً لطبع رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ؽ١ش ر١ْو اٌزمل٠واد اٌٝ إٌّٛ اٌٙبئً اٌّزٛلغ  بدػٍٝ اٌؼّبٌخ فٟ لطبػ

اٌمطبع اٌقبٓ  اّزوانفٟ اٌٛظبئف اٌّطٍٛثخ فٟ ٘نا اٌمطبع فٟ كٚي غوة أفو٠م١ب فلاي إٌَٛاد اٌّمجٍخ. ونٌه ٍبُ٘ 

ٍبػل . وّب اٌزله٠ج١خ اٌزٟ أٍ٘زٙب ٌٍٕغبػ ٌّبٌٟ ٚاٌفٕٟ ٌٙب ٚاٌىٛاكهٚاٌّبٔؾ١ٓ اٌل١١ٌٚٓ فٟ رٕف١ن رٍه اٌّجبكهح فٟ رٛف١و اٌلػُ ا

الا أْ مٌه ٌُ ٠قً ثفوٓ اٌفمواء فٟ الأّٚبَ ا١ٌٙب فٟ  ،الارغبٖ اٌٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ هٍَٛ رله٠ج١خ ػٍٝ ّٙبْ اٍزلاِخ اٌّجبكهح

، ؽل ٙؼف فٟ اٌّمبثًوٓ ػًّ. فوٗ هٍَٛ ِقفٚخ ٌلأّٚبَ ٌٍّجبكهح ٌغ١و اٌٍّزؾم١ٓ ثفؽوٓ اٌمبئ١ّٓ ػ١ٍٙب ػٍٝ ظً 

 اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ اٌقبٕخ ثقلِبد اٌىٙوثبء ٚثٜء الارٖبي ثْجىخ الأزؤذ ِٓ أزْبه اٌّجبكهح اٌٝ إٌّبٛك اٌو٠ف١خ.

 

 

 أهًُخ يشبسكخ انمطبع انخبص فٍ ثشايح تأهُم وتذسَت انشجبة 

 

اٌّب١ٙخ ٔغبػ اٌجواِظ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ ٠لاؽع ِٓ رزجغ ثواِظ رْغ١ً اٌْجبة فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ فلاي إٌَٛاد 

ٔٙب رٛفو فوٓ لأمٌه ، ثْىً أوجو ِٓ غ١و٘ب ِٓ اٌجواِظ ِْبهوخ اٌمطبع اٌقبٓ فٟ ػ١ٍّخ اٌزله٠ت ٚاٌزؤ١ً٘

ٌٍّزلهث١ٓ لاوزَبة ِٙبهاد ٚظ١ف١خ ٠ؾزبعٙب ٍٛق اٌؼًّ وّب ري٠ل ِٓ فوُٕٙ ٌلاٌزؾبق ثَٛق اٌؼًّ ثْىً أٍوع 

اػزّل ٔغبػ اٌزغوثخ فٟ ٘نا الإٛبه، . ٚ٘ٛ ِب أولرٗ اٌزغبهة اٌل١ٌٚخ ٘نا اٌزله٠ت ىِلائُٙ اٌن٠ٓ ٌُ ٠زٍمٛآِ 

ب اٌمطبع اٌقبٓ ٚفك ِ ِٓ فلايالأٌّب١ٔخ فٟ فف٘ ثطبٌخ اٌْجبة ػٍٝ ثواِظ اٌزؤ١ً٘ ٚاٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ إٌّفنح 

ف١ٕخ ٚاٌٖٕبػ١خ ٚاٌزله٠ت اٌنٞ ٠غّغ ِب ث١ٓ رؼ١ٍُ اٌطٍجخ فٟ اٌّلاهً اٌاٌّيكٚط"  اٌزله٠ت ا٠ٌّٟٕٙؼوف ثٕظبَ "

  .(4فٟ اٌّٖبٔغ ٚٚهُ الأػّبي، الإٛبه هلُ )

 

                                                           
)39( 

International Labour Organization, “Building the Case for Business Collaboration on Youth Employment, Good 

Practices from West Africa”. 
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 ٌزٍه اٌجواِظ ػجوبػ١خ ػٍٝ رٛفو اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ ٠ٕؼزّل ٔغبػ ثواِظ اٌزّٙٓ ٚاٌزٍّنح آٌِٖ عٙخ أفوٜ، 

ٌزٛفو اٌزٟ رَزف١ل ثلٚه٘ب ِٓ اٌفوٕخ اٌَّزمج١ٍخ مطبع اٌقبٓ ِٕٚظّبد إٔؾبة اٌؼًّ اٌّْبهوخ اٌفبػٍخ ٌٍ

، الأِو اٌنٞ ٠فَو اٍزّواه إٔؾبة اٌؼًّ ٌَٛق اٌؼًّاٌمٜٛ اٌجْو٠خ اٌّئٍ٘خ  رلفكٚاٍزّواه  ،اٌؼّبٌخ اٌّب٘وح

ز٠ًّٛ اٌزله٠ت أٚ ثكٚي أفوٜ ِضً فؤَب،  ونٌه رمَٛ. ثواِظ اٌزله٠ت إٌّٟٙ فٟ ػلك ِٓ اٌلٚي اٌّزملِخفٟ كػُ 

ٕؼ اٌٝ إٔؾبة اٌؼًّ ِٓ لج  ً اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ.اٌزّّٙٓ ِٓ فلاي كػُ ٠ّ 

 

(4لإغبس سلى )ا  
 فٍ سثػ انتؼهُى انًهٍُ ثبنتشغُمواستشانُب تدشثخ أنًبَُب وانُبثبٌ 

 
 اٌْجبة رله٠ت فٟ إٌظبَ٘نا  أ١ّ٘خ ٙٛء ػٍٝ اٌؼبٌُ، فٟ ٔٛػٗ ِٓ فو٠لاً  (40)أنًبَُب فٟ اٌّؼزّل إٌّٟٙ ٚاٌزله٠ت اٌزؼ١ٍُ ٔظبَ ٠ ؼزجو

 ِؾبوبح اٌٝ الأٚهٚث١خ اٌلٚي ِٓ وض١واً  كفغ ِب ٚ٘ٛ اٌّب١ٌخ، الأىِبد أٚلبد فٟ ؽزٝ اٌْجبة ثطبٌخ ِؼللاد فف٘ فٟ ٚٔغبؽٗ ١ِٕٙبً 

 Dual Vocational اٌّيكٚط إٌّٟٙ اٌزله٠ت ٔظبَ رطج١ك فٟ ثٕغبؽٙب اٌؼبٌُ كٚي ثجبلٟ ِمبهٔخ أٌّب١ٔب رز١ّي .اٌفو٠لح اٌزغوثخ ٘نٖ

Training System  ٗاٌؾوف١خ اٌٖٕبػبد فٟ( ِله١ٍخ ّٙبكح ػٍٝ ؽٍٖٛا ِّٓ) اٌْجبة رٛظف ٌلػُ هئ١َٟ ثْىً اٌّٛع 

 ٚلذ فٟ ١ِٕٙخ ِلهٍخ فٟ إٌظو٠خ اٌلهاٍخ ِغ اٌْووبد فٟ اٌزله٠ت ث١ٓ اٌغّغ ِٓ إٌظبَ ٘نا فلاي ِٓ اٌْجبة ٠زّىٓ. اٌّقزٍفخ

  اٌّزقٖٔ. اٌزله٠ت ِٓ ٍٕٛاد صلاس اٌٝ ٍٕز١ٓ ث١ٓ رزواٚػ اٌزٟ اٌزله٠ت فزوح فلاي. ٚاؽل

 

 اً ِز١ّي بً ٔظبِاٌنٞ ٠ؼل  إٌّٟٙ اٌزله٠ت ظبَٚفك ٔ اٌؼًّ ثَٛق الاٌزؾبق ػٍٝ رَبػلُ٘ اٌزٟ اٌّؼوفخ ِٓ اٌىض١و اٌّزلهث١ٓ ٠ىزَت

 1869 ػبَ ِٕن. ا١ٌّٕٙخ اٌفئبد ٌجؼ٘ رله٠ج١خ ٚلٛاػل أٌٍ ثٛٙغ أٌّب١ٔب لبِذ ػٕلِب اٌٍٛطٝ ٌٍؼٖٛه ٠ؼٛك ٔٛػٗ ِٓ اً ٚفو٠ل

 ث١ٓ ِب الافز١بهِٓ  اٌؼبِخ اٌضب٠ٛٔخ ؽٍّخ إٌظبَ اٌطلاة ِٓ ّى٠ٓ  . ػبِبً  18 ٍٓ كْٚ ٌٍؼّبي" الإٌياِٟ إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ" لبْٔٛ ٠َوٞ

 اٌلهاٍخ ِٛإٍخ أٚ اٌٛلذ، ٔفٌ فٟ ٚاٌؼًّ اٌّقزٍفخ اٌؾوف ٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ اٌّلاهً ثؼ٘ فٟ ٌٍؼًّ إٌّٟٙ ثبٌزله٠ت اٌجلء

 إٌظبَ ٠ز١ؼ. إٌّٟٙ ٌٍزله٠ت اٌّيكٚط إٌظبَ ٚفك أٌّب١ٔب فٟ اٌْجبة ِٓ ١ٍِْٛ 1.5 ؽٛاٌٟ ٠زلهة اٌؾبٌٟ اٌٛلذ فٟ. اٌغبِؼ١خ

 ِٓ ِؾلكاً  ِجٍغبً  اٌطٍجخ رٍمٟ اٌٝ اٙبفخ ؽوفخ، 344 ػلك٘ب ٠ٚجٍغ اٌؾوف١خ اٌّٙٓ ِٓ وج١و ػلك ث١ٓ اٌْجبة افز١به ؽو٠خ اٌّيكٚط

 .رله٠جُٙ فزوح فلاي ّٙو٠بً  اٌّبي

 

 ا١١ٌّٕٙٓ ِٓ وج١و ٌؼلك اٌْل٠ل أٌّب١ٔب لاؽز١بط ٔظواً  اٌزله٠ت أٔٛاع ِٓ إٌٛع ٌٙناكػّبً وج١واً  ٚاٌْووبدالأٌّب١ٔخ  اٌؾىِٛخ رملَ

 الإٔزبط ثؼ١ٍّبد ىبف١خاٌ قجوحثبٌ اٌقو٠غ١ٓ ئلاءٚرّزغ ٘ ػب١ٍِٓ، ػٓ ثبٌجؾش ل١بِٙب ػٕل ٘نا اٌجؤبِظ غ٠ٌٟقو اٌْووبد ٚرف١ًٚ

 وٛٔٗ ػٍٝ إٌظبَ ٘نا اٌٝ رٕظو الأٌّب١ٔخ اٌؾىِٛخ أْ اٌٝ ٠ْبه. ٚالإكاه٠خ إٌظو٠خ اٌغٛأت ِٓ ػلك ػٍٝ اٌٛلذ ٔفٌ ٟاٛلاػُٙ فٚ

 هفل ػٍٝ للهح ِٓ إٌظبَ ٘نا أصجزٗ ِب ظً فٟ اٌّب١ٌخ، الأىِبد أٚلبد فٟ ؽزٝ ِب١ٌبً  لػّٗ، ٚراٌْجبة ثطبٌخ ِؼللاد ٌقف٘ ٘بِخ آ١ٌخ

 . اٌْجبة ثطبٌخ ِؼللاد فف٘ ٚثبٌزبٌٟ اٌْبثخ اٌّئٍ٘خ ثبٌؼّبٌخ اٌؼًّ ٍٛق

 

 ٔزظ. الأٌّبٟٔ اٌّغزّغ أٍٚبٛ فٟ الاؽزواَ ِٓ وج١و ثمله ٠ٚؾظٝ الأ١ّ٘خ ِٓ ِورفغ ثَّزٜٛ أٌّب١ٔب فٟ إٌّٟٙ اٌزله٠ت ٠زّزغونٌه، 

الأٌّبْ اٌّزلهث١ٓ ٔفبم اٌطلاة  ٌٍٙٛخونٌه  ِمبهٔخ ثؤلوأُٙ اٌن٠ٓ ٠زٍمْٛ رله٠جبً ٔظو٠بً فمٜ، الأٌّبٟٔ اٌْجبة رفٛق إٌظبَ رطج١ك ػٓ

 ر١ٙئخ وٍفخ َِز٠ٛبد ٚأقفبٗ الأٌّب١ٔخ ٚاٌّٖبٔغ اٌْووبد فٟ ٌٍؼّبٌخ اٌف١ٕخ اٌّٙبهاد َِز٠ٛبد ٚاهرفبع اٌؼًّ لأٍٛاق فٟ اٌجؤبِظ

 ٠َغً ٌُ فؤَب ث١ٕٙب ِٓ اٌؼبٌُ كٚي ِٓ ِؾلٚك ػلك فٟ ٚعٛكٖ هغُ اٌّيكٚط اٌزله٠ت ظب٠َْبه اٌٝ أْ ٔ .اٌؼبٍِخ الأ٠لٞ ٚرله٠ت

  .هًااٌّل فٟ الأٙؼف الأكاء مٚٞ اٌطٍجخ ػٍٝفٟ ثؼ٘ اٌلٚي  ا١ٌٗ الأّٚبَ لالزٖبه ٔظواً  ،أٌّب١ٔب فٟ اٌّؾمك ٌنٌه ِّبصلاً  ٔغبؽبً 

 

 لطبع اٙطلاع ظً فٟ ،(41)نهُبثبٌ اٌٖٕبػٟ اٌزفٛق كػُ فٟ ٍبّ٘ذ اٌزٟ اٌؼٛاًِ أؽل اٌفٕٟ ٚاٌزله٠ت اٌزؼ١ٍُ ِٓ عبٔت آفو، ٠ؼل

 اٌفٕٟ، اٌزؼ١ٍُ ثواِظ ِٓ اٌّبئخ فٟ 75 ٔؾٛ ثزٕف١ن اٌٖٕبػخ لطبع ٠مَٛ. إٌّٟٙ ٚاٌزله٠ت اٌفٕٟ اٌزؼ١ٍُ ثواِظ ِؼظُ ثزٛف١و اٌٖٕبػخ

. اٌجواِظ ِٓ اٌّبئخ فٟ 25 ثزٕف١ن اٌؼًّ ٚىاهح رؼزّل٘ب اٚ رل٠و٘ب اٌزٟ اٌّئٍَبد ٚثؼ٘ اٌؾى١ِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّئٍَبد رزىفً ف١ّب

 ِٕب٘ظ رىبك. خ١هئ١َ ثٖٛهح اٌف١ٕخ اٌضب٠ٛٔخ اٌّلاهً فٟ اٌزؼ١ٍُ ٔظبَ ّٙٓ لهًر   ٚاٌزله٠ت، اٌفٕٟ اٌزؼ١ٍُ ِٕب٘ظ فبْ أفوٜ ٔبؽ١خ ِٓ

 . ٚاٌف١ٕخ اٌؼبِخ اٌّٛاك ث١ٓ ِٕٙب اٌجؼ٘ ٠غّغ ث١ّٕب اٌف١ٕخ اٌّٛاك ػٍٝ رمزٖو اٌّلاهً رٍه ِؼظُ
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  Deutsche Welle (DW) website. 
(41)

 ."أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ فٟ اٌلٚي اٌّزملِخ "(، 1999) اٌقط١تِؾّل   
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 ٚوبلاد صلاس أٍزوا١ٌب فٟ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ ِٙبَ ٠زٌٛٝ ؽ١ش إٌّٟٙ، اٌزؼ١ٍُ ِغبي فٟ ِز١ّيح رغوثخ (42)لأستشانُب ونٌه

 ػٍٝ ملهحبٌث اٍزوا١ٌب فٟ إٌظبَ ٠ز١ّي. ٔفَٙب ٚاٌّٖبٔغ اٌقبٕخ، اٌزله٠ج١خ ٚاٌّؼب٘ل اٌؼبَ، اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍّٟ إٌظبَ ٚوبٌخ: ٟ٘ هئ١َخ

 ا١ٌّٕٙخ اٌّئٍَبد ػٍٝ ٚاٌزله٠ت اٌزؼٍُ ِغبي فٟ اٍزوا١ٌب اػزّبك ظً فٟ ٍو٠غ ثْىً اٌؼًّ ٍٛق اؽز١بعبد ِغ ٠زلاءَ ثّب اٌزغ١و

 رؾ٠ًٛ فٟ ٍبثمخ رغوثخ ا١ٌّٕٙخ اٌّئٍَبد ٌٙنٖ ْوب ا١ٌَبق، ٘نا ففٟ. اٌلها١ٍخ إٌّب٘ظ ٛج١ؼخ فٟ رغ١١و اؽلاس ثّملٚه٘ب اٌزٟ

 اوزَبة ػٍٝ اٌؼًّ ػٓ اٌّزؼط١ٍٓ اٌْجبة ٠َبػل اٌنٞ الأعً ل١ٖو اٌزله٠ت ػٍٝ اٌزوو١ي ٠ّٚٓ ثْىً إٌّٟٙ اٌزله٠ت َِبهاد

 .إٌّٟٙ َِزٛاُ٘ رؾ١َٓ ثٙلف آٌَ، ٌىجبه اٌّٛعٗ اٌزله٠ت ثواِظ كػُ ونٌه ،ٌلاٌزؾبق ثَٛق اٌؼًّ اٌّٙبهح

 

 ظشوسح يشاػبح انجؼذ انُىػٍ فٍ ثشايح تشغُم انشجبة

 

ِؾلٚك٠خ ػلك ِٓ ث١ٓ اٌجواِظ اٌّزؼلكح اٌزٟ رُ رج١ٕٙب فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ ػٍٝ ِلاه إٌَٛاد اٌّب١ٙخ ٠لاؽع 

بٗ اٌجواِظ ١ٍٚبٍبد اٌزْغ١ً اٌزٟ رَزٙلف ثْىً هئ١َٟ فف٘ َِز٠ٛبد اٌجطبٌخ ث١ٓ اٌْجبة ِٓ الإٔبس ٚأقف

اٌّقٖٖخ ٌقف٘  اٌّؾلٚكح ٠زّضً اٌَجت اٌوئ١َٟ فٟ ِؾلٚك٠خ ٔزبئظ اٌجواِظَٔجزٙب ِٓ ِغًّ رٍه اٌجواِظ. 

 ،ئخ الأػّبي اٌّؾفيح ٌؼًّ اٌّوأحٌج١خ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٌج١ثطبٌخ اٌْجبة ِٓ الإٔبس فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ اٌٝ افزمبه غب

اٌٝ اؽلاس ثؼ٘  ثٙب ثؾبعخ اٌؼًّ ٚأٔظّخ رياي رْو٠ؼبد لا ؽ١ش ،اٌزٟ رواػٟ ف١ٕٖٛخ كٚه٘ب الاعزّبػٟ

 .فٟ ٔفٌ اٌٛلذ ٚاٌم١بَ ثلٚه٘ب الاعزّبػٟاٌَّبّ٘خ فٟ ٍٛق اٌؼًّ  اٌزغ١١واد اٌزٟ رّىٓ اٌّوأح ِٓ

 

لبِذ  اٌزغبهة اٌل١ٌٚخ اٌٝ أ١ّ٘خ رؾم١ك َِبٚاح أوجو ث١ٓ اٌغ١َٕٓ فٟ ٍٛق اٌؼًّ ؽ١ش فٟ ٘نا اٌّغبي ر١ْو

ؽ١ش رُ رؼل٠ً  ،اٌزٟ رًّْ رمل٠ُ ػلك ِٓ الإعواءادح "رؼي٠ي اٌَّبٚاح ث١ٓ اٌغ١َٕٓ" ِجبكه ثزٕف١ناٌٍّّىخ اٌّزؾلح 

رؼزجو رغوثخ ا٠ٌَٛل ِٓ . ونٌه ٚكػُ اٌّْوٚػبد اٌزٟ رل٠و٘ب إٌَبء اٌمٛا١ٔٓ ٌٍمٚبء ػٍٝ اٌز١١ّي ث١ٓ اٌغ١َٕٓ

اٌّئ١ٍَخ  اٌزلاث١وأثوى اٌزغبهة اٌل١ٌٚخ فٟ رؾف١ي ِْبهوخ اٌّوأح فٟ ٍٛق اٌؼًّ ِٓ فلاي اٌم١بَ ثؼلك ِٓ 

 (. 5ٚإلاؽبد ٍٛق اٌؼًّ اٌزٟ رَزٙلف كػُ ِْبهوخ اٌّوأح، الإٛبه هلُ )
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 اٌّوعغ اٌَبثك.  
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 (5الإغبس سلى )

 انسىَذ فٍ دػى يشبسكخ انًشأح فٍ سىق انؼًمتدشثخ 

 

ٚ٘ٛ ِب ٍبُ٘ فٟ عؼً ا٠ٌَٛل رؾزً اٌّورجخ  ،ّغزّغ ا٠ٌَٛلٞاٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب اٌاٌوئ١َ١خ  اٌووبئيؼل اٌَّبٚاح ث١ٓ اٌغ١َٕٓ ِٓ ر

اٌزغوثخ  رمَٛ .2013الأٌٚٝ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ ِٓ ؽ١ش اٌَّبٚاح ث١ٓ اٌغ١َٕٓ فٟ رمو٠و إٌّزلٜ الالزٖبكٞ اٌؼبٌّٟ ٌؼبَ 

ر١١ّي فٟ ٍٛق اٌؼًّ ػٍٝ  ٚعٛك أٞػلَ  ّٚٙبْ فٟ اٌّْبهوخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ ا٠ٌَٛل٠خ ثْىً ػبَ ػٍٝ رؤو١ل ؽك اٌّوأح

أٍبً إٌٛع
(43)

ِٕن الأهثؼ١ٕ١بد ِٓ اٌموْ اٌّبٟٙ ػٍٝ اربؽخ فوٓ ِزىبفئخ ٌٍّوأح ٌٍّْبهوخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ ؽوٕذ ا٠ٌَٛل  .

ّوأح ٚاٌوعً ٌلفغ رملَ ٌزياِبرٙب اٌؼ١ٍّخ ٚالأٍو٠خ ٌّٚبْ ؽَٓ اٍزغلاي اٌّؼوفخ ٌلٜ وً ِٓ اٌاٚرؾم١ك ِؼبكٌخ اٌزٛاىْ ث١ٓ 

مٌه ِٓ فلاي أهثغ  ،فٟ ٘نا الإٛبه، رُ اعواء رغ١١واد ِئ١ٍَخ ٚرْو٠ؼ١خ ٌزْغ١غ َِبّ٘خ اٌّوأح فٟ ٍٛق اٌؼًّاٌّغزّغ. 

 هػب٠خ ٛفًبىح ـــاٌؾٖٛي ػٍٝ اعؽك  اٌّوأحِٕؼ . 1د فٟ: . رّضٍذ ٘نٖ ا١ٌ٢بخ رُ اٍزؾلاصٙب ٌزؾم١ك ٘نا اٌٙلفآ١ٌبد هئ١َ١

 Part timeِٓ اٌٛلذ  ٍؼًّ عيءً ٌٍّوأح ٌفوٕخ اٌاربؽخ . 3ٚ أصٕبء أٚلبد ػًّ الأَ . رؤ١ٌٍ ِواوي ِلػّخ ٌوػب٠خ الأٛفبي2ٚ

 ٙو٠ج١خ ٌزْغ١غ ػًّ اٌّوأح. ؽٛافي رجٕٟ . 4ٚ

 

٠ّٕٚؼ اٌّوأح فٟ ؽبٌخ اٌٛلاكح اعبىح هػب٠خ ٛفً ، 1937اٍزؾلاس إٌظبَ ػبَ كح رُ فف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؾٖٛي ػٍٝ اعبىح ػٕل اٌٛلا

ثبٌؾٖٛي ػٍٝ اعبىح هػب٠خ ٛفً  ، رُ رط٠ٛو إٌظبَ ١ٌَّؼ ٌىً ِٓ الأة ٚالأَ ِؼبً 1947ثؤعو وبًِ ٌَزخ أّٙو. ٚفٟ ػبَ 

Parental Leave  مخ ٌزبه٠ـ اٌٛلاكح، ٌزٖجؼ ا٠ٌَٛل ٍبث بً أٍجٛػ 34ٌّلح ػبَ وبًِ ثؤعو ّو٠طخ الأزظبَ فٟ اٌؼًّ ٌفزوح

فٟ اٌّمبثً ارغٙذ ا٠ٌَٛل فلاي ٍز١ٕ١بد اٌموْ اٌّبٟٙ اٌٝ رؤ١ٌٍ  اٌلٌٚخ الأٌٚٝ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ اٌزٟ رَزؾلس إٌظبَ.

ِواوي ٌوػب٠خ أٛفبي الأِٙبد اٌؼبِلاد ثىٍفخ ِلػّخ ِٓ لجً اٌؾىِٛخ ثٙلف ّٙبْ اٍزّواه ِْبهوخ اٌّوأح فٟ ٍٛق اٌؼًّ. 

فٟ اٌّبئخ ِٓ الأٛفبي فٟ ا٠ٌَٛل ٌٍوػب٠خ، فٟ  80اٌزمل٠واد اٌٝ اْ ٘نٖ اٌّواوي ٍبػلد ثْىً وج١و ػٍٝ رٍمٟ أوضو ِٓ  ر١ْو

اٌٛلذ اٌنٞ رّىٕذ ف١ٗ أِٙبرُٙ ِٓ اٌؼٛكح ٌٍؼًّ. فلاي ؽمجخ اٌَز١ٕ١بد ٚاٌَجؼ١ٕ١بد ِٓ اٌموْ اٌّبٟٙ رُ اػزّبك ٔظبَ اٌؼًّ 

مٌه ثٕفٌ اٌّيا٠ب اٌزٟ ٠ؾًٖ ػ١ٍٙب ّطٍٛة ث١ٓ َِئ١ٌٚبرٙب اٌّقزٍفخ، ؾم١ك اٌزٛاىْ اٌٌغيء ِٓ اٌٛلذ ٌزّى١ٓ اٌّوأح ِٓ ر

ؾك فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ رؤ١ِٓ ٛجٟ ِٚؼبّبد رمبػل. ِٓ عبٔت آفو ارغٙذ ا٠ٌَٛل ونٌه ٌاٌؼبٍِْٛ ثلٚاَ وبًِ ٚػٍٝ هأٍٙب ا

  .اٍزّواه ِْبهوخ اٌّوأح فٟ ٍٛق اٌؼًّ ٌٍْووبد ٌّٚبْلإلواه ؽٛافي ٙو٠ج١خ 

 

 أهًُخ انتمُُى انذلُك نفبػهُخ ثشايح تشغُم انشجبة 

 

رفزمو ثؼ٘ ثواِظ ١ٍٚبٍبد اٌزْغ١ً فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ اٌٝ اٌزم١١ُ اٌلل١ك ٚاٌلٚهٞ ٌّلٜ فبػ١ٍزٙب فٟ رؾم١ك 

. ادٚوفبء بدثبٌْىً اٌنٞ ٠ّٚٓ فبػ١ٍ ا١ٌَبٍبدثّب ٠َّؼ ثزؼل٠ً َِبه رٍه  ،الأ٘لاف اٌزٟ رَؼٝ اٌٝ رؾم١مٙب

اٌزله٠ت ٚاٌّلائّخ ث١ٓ عبٔت اٌؼوٗ ٚاٌطٍت ِٓ فؼٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ اٌزغبهة اٌل١ٌٚخ ر١ْو اٌٝ أْ ١ٍبٍبد 

ِىبرت اٌزٛظ١ف ٚرمل٠ُ فلِبد اٌجؾش ػٓ ػًّ لل ٔغؾذ هغُ أقفبٗ َِز٠ٛبد وٍفزٙب فٟ رؾم١ك فف٘ فلاي 

ٖٔت عبٔت ااٌلٚي اٌؼوث١خ. فٟ اٌّمبثً  غبٌج١خ فٟثبلا٘زّبَ اٌىبفٟ رٍه ا١ٌ٢بد  رؾعٌُ  ،ًٍِّٛ فٟ َٔت اٌجطبٌخ

اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ هغُ كػُ اٌّْوٚػبد ػٍٝ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ أٍٛاق اٌؼًّ  ١ٍبٍبد ٚثواِظوج١و ِٓ 

 .ثبٌؼبئل اٌّؾمك ِٓ فلاٌٙباهرفبع َِز٠ٛبد وٍفزٙب ِمبهٔخ 

 

ِزقنٞ اٌمواه ػٍٝ رؾ١َٓ فبػ١ٍخ  ،ِٓ ّبْ اٌزم١١ُ اٌلٚهٞ ١ٌَبٍبد ٚثواِظ اٌزْغ١ً فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ أْ ٠َبػل

َِز٠ٛبد فٟ اٌّمبثً ى٠بكح ، ٚغ١و اٌىفئح اٌجواِظهاد لإٌغبء ، ؽ١ش ١ٍَّؼ ٌُٙ ثبرقبم اٌموا١ٍبٍبد ٍٛق اٌؼًّ

وٟ رزُ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ . فٟ ظً ِؾلٚك٠خ اٌّٛاهك فٟ ػلك ِٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ ،أصجزذ فبػ١ٍزٙباٌجواِظ اٌزٟ ر٠ًّٛ 

أٍٛاق اٌؼًّ ٚاٌفئبد اٌَّزٙلفخ، ٚاٌؾٖو اٌلٚهٞ  ١ٍبٍبدكل١ك ٌلأ٘لاف اٌّوعٛح ِٓ اٌلٚهٞ لاثل ِٓ رؾل٠ل 
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 Korpi T., and Stern C. (2003), “Women’s employment in Sweden”, Institute of research, Stockholm University. 
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ِٚلٜ ٔغبؽٙب فٟ هأة اٌفغٛح  ا١ٌَبٍبدٌٍَّزف١ل٠ٓ ٚالا٘زّبَ ثبعواء اٍزمٖبءاد رَزٙلف ل١بً ِلٜ عٛكح رٍه 

خ فمٜ ٌزٍه ث١ٓ َِز٠ٛبد اٌّؼوٚٗ ٚاٌّطٍٛة ِٓ اٌؼّبٌخ ػٛٙبً ػٓ روو١ي الا٘زّبَ ػٍٝ اٌّقوعبد اٌى١ّ

 اٌجواِظ. 

 

 ظشوسح اهتًبو ثشايح انتشغُم ثتشدُغ انًششوػبد فٍ انمطبع غُش انشسًٍ نلاَتمبل إنً انمطبع انشسًٍ

 

ْ اٌمطبع غ١و اٌوٍّٟ ٠َزمطت فٟ أفٟ ؽ١ٓ  ،ٌْٕطخ ػٍٝ اٌمطبع اٌوٍّٟرووي ِؼظُ ثواِظ ٍٛق اٌؼًّ ا

ٌىٓ فٟ اٛبه ث١ئخ ػًّ لا ِٓ فوٓ اٌؼًّ ػلك وج١و اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ إٌَجخ الأوجو ِٓ اٌْووبد ٠ٚٛفو 

ِٓ اٌزوو١ي ػٍٝ  أ٠ٚبً  ؽزٝ رزٛفو فوٓ ٌٕغبػ ثواِظ ١ٍٚبٍبد اٌزْغ١ً لاثلٚ. إٌّبٍترملَ أ٠خ ّٙبٔبد ٌٍؼًّ 

ِٓ اٌمطبع غ١و اٌوٍّٟ اٌٝ اٌمطبع اٌوٍّٟ ِٓ فلاي ػلك ِٓ  اٌْووبدرؾٛي  اٌزٟ رَبػل ػٍٝاٌّجبكهاد 

للهرٙب ػٍٝ رٛف١و اٌٝ اٍزٕبكاً  ثَٕت ِزفبٚرخ ،ِٓ اٌٚوائت ٌفزوح ِٓ اٌٛلذ اٌْووبداٌؾٛافي ِٓ ث١ٕٙب اػفبء ٘نٖ 

 فوٓ اٌؼًّ ٚونٌه رج١َٜ الإعواءاد اٌلاىِخ ٚوٍفخ الألِبط فٟ اٌمطبع اٌوٍّٟ. 

 

ٌغٛء اٌْووبد اٌٝ ى٠بكح  اٌٝ أكد اٌزٟ ٛق اٌؼًّظب٘وح اىكٚاع١خ ٍ ، رُ رجٕٟ اعواءاد ٌٍمٚبء ػٍٍٝجب١ٔباففٟ 

رّضٍذ ٘نٖ . ٔظواً لأقفبٗ َِزٜٛ اٌّيا٠ب اٌّبك٠خ إٌّّٛؽخ ِٓ فلاٌٙباٍزقلاَ ػمٛك اٌزْغ١ً غ١و إٌظب١ِخ 

ٍزقلاَ ػمٛك اٌزْغ١ً إٌظب١ِخ ٌٍؼّبٌخ الإعواءاد فٟ رمل٠ُ اػفبءاد ٙو٠ج١خ ٌٍْووبد ثٙلف رْغ١ؼٙب ػٍٝ ا

 اٌّئلزخ. 

 

ِٓ الإعواءاد رزّٚٓ اػطبء  اً ْ ػلكػٍٝ ٕؼ١ل اٌمٚبء ػٍٝ ظب٘وح اٌؼّبٌخ ثؼمٛك غ١و ِٕزظّخ، ارقند ا١ٌبثب

ونٌه رُ اػلاك ثطبلبد ٕٚف ٚظ١فٟ ٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌٛظبئف إٌظب١ِخ. فاٌؾك  ٌؼب١ٍِٓ اٌّئلز١ٓ ٌفزوح ٠ٍٛٛخا

 ،ثٙلف اٍزقلاِٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌجؾش ػٓ ٚظ١فخ ٔظب١ِخ٘لاد ٚاٌقجواد ٚربه٠ـ ثلء اٌؼًّ اٌّئ ٌىً فوك رزّٚٓ

 ٠ت لاوزَبة ِٙبهاد ٚفجواد عل٠لح.أٚ ٌلاٌزؾبق ثٕظُ اٌزله

 

 الأثش انسهجٍ نسُبسبد انؼًم غُش انُشطخ ػهً يستىَبد انتشغُم

 

اٌّزّضٍخ فٟ رمل٠ُ اػبٔبد ٌٍجطبٌخ ٚاٌَّوؽ١ٓ ِٓ أػّبٌُٙ فٟ اٌزم١ًٍ ِٓ أ١ّ٘خ ١ٍبٍبد اٌؼًّ غ١و إٌْطخ  هغُ

اٌزلاػ١بد اٌٍَج١خ اٌّزورجخ ػٍٝ ِْىٍخ اٌجطبٌخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌلفً اٌّزبػ ٌلإٔفبق ٚػٍٝ َِزٜٛ اٌطٍت اٌىٍٟ، الا 

ػٓ اٌؼًّ فٟ هغجخ اٌؼب١ٍٛٓ  اٙؼبفؽ١ش رئكٞ اٌٝ  ،أصود ٍٍجبً ػٍٝ ثواِظ اٌؼًّ إٌْطخ ا١ٌَبٍبدأْ رٍه 

نٌه ارغٙذ اٌؼل٠ل ِٓ كٚي ٌٍُٙ ٌٍؼٛكح ٌَٛق اٌؼًّ ِٓ عل٠ل. اٌجؾش ػٓ ػًّ أٚ الاٌزؾبق ثفوٓ رله٠ج١خ رئ٘

اٌٝ هثٜ اػبٔبد اٌجطبٌخ ٚاٌزؼطً ػٓ اٌؼًّ ثَؼٟ الأفواك ٌٍجؾش ػٓ ػًّ أٚ ثبٌزؾبلُٙ ثجواِظ  ِئفواً اٌؼبٌُ 

رغوثخ اٌٍّّىخ اٌّزؾلح ِٓ أُ٘ اٌزغبهة اٌل١ٌٚخ فٟ ٘نا رؼل ١ٍ١خ رّىُٕٙ ِٓ كفٛي ٍٛق اٌؼًّ. رله٠ج١خ ٚرؤ٘

 (.6اٌٖلك، الإٛبه هلُ )
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 (6الإغبس سلى )

 تدشثخ انًًهكخ انًتسذح فٍ يدبل سُبسبد انؼًم غُش انُشطخ

 

اٌؼًّ". فمل اٌقبٕخ ث١َبٍبد "اٌؼٛكح اٌٝ ٟ ِغبي ١ٍبٍبد اٌؼًّ غ١و إٌْطخ لبِذ اٌٍّّىخ اٌّزؾلح ثبرقبم ثؼ٘ الإعواءاد ف

الواه مٌه ِٓ فلاي  ،الإػبٔبد أٚ ثلي اٌجطبٌخي ػٍٝ لبِذ ثبرقبم اعواءاد ِزٕٛػخ ٌىٟ ٠ىْٛ اٌؼًّ أوضو عبمث١خ ِٓ اٌؾٖٛ

رُ ر١ُّٖ كٚهاد رله٠ج١خ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب ر١ّٕخ للهاد وّب اػفبء عيئٟ ِٓ ٙو٠جخ اٌلفً ػٍٝ الأعٛه اٌّىزَجخ ػٕل ؽل ِؼ١ٓ. 

ثؼل ؽٌُٖٛٙ ػٍٝ  ،ح رّىُٕٙ ِٓ الاٌزؾبق ثَٛق اٌؼًِّٙبهاد عل٠ل اوَبثُٙٚػبِبً،  24-18اٌْجبة، فٟ اٌّوؽٍخ اٌؼّو٠خ 

 ّٙٛه.  6طبٌخ ٌّلح ثاػبٔبد 

 

ٌٟ اٌؾب١ٍٕٓ ػٍٝ اػبٔبد اٌؼغي إٌّٟٙ ثؾٛاوّب لبِذ اٌٍّّىخ اٌّزؾلح ثزطج١ك ثواِظ ٚاعواءاد أفوٜ ثٙلف رقف١٘ لبئّخ 

ػٕل اٌزملَ ضخ ٌزم١١ُ للهح اٌْقٔ ػٍٝ اٌؼًّ ٌزطج١ك مٌه رُ اّزواٛ رمل٠ُ رمبه٠و ٛج١خ ؽل٠. ١ٍِ2015ْٛ ّقٔ ِغ للَٚ ػبَ 

ثبٌجؾش ػٓ فوٓ ٚظ١ف١خ ٚاٌؼٛكح اٌٝ  الاٌزياَالأّقبٓ اٌن٠ٓ ٠ضجذ للهرُٙ ػٍٝ اٌؼًّ ثؾ١ش ٠زؼ١ٓ ػٍٝ  ،ٌطٍت اػبٔخ اٌؼغي

ّْٛهح ٌُٙ ِٓ فلاي ١زُ رمل٠ُ إٌٖؼ ٚاٌفاٌؼًّ ٠ٚزُ َِبػلرُٙ فٟ ٘نا اٌْؤْ. أِب الأّقبٓ اٌن٠ٓ ٠ضجذ ػغيُ٘ ػٓ اٌؼًّ 

 ٘نا ثبلإٙبفخ اٌٝ رغ١١و أِبوٓ اٌؼًّ ؽزٝ رىْٛ لو٠جخ ِٓ ِؾً اٌَىٓ ٚرٛف١و الأعٙيح ٚاٌلػُ اٌّطٍٛة ٌٙنٖ، ثواِظ رله٠ج١خ

 . ؽزٝ رٕلِظ فٟ ٍٛق اٌؼًّ اٌفئخ

 

 

 خبيسبً: الاستُتبخبد وانتىصُبد

 

اٌزٟ رْىً أثوى اٌزؾل٠بد اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ رٛاعٗ ثطبٌخ اٌْجبة فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ، ا٘زّذ اٌٛهلخ ثلهاٍخ ِٛٙٛع 

ِب اٌٝ  اٌؼوث١خ١ْ٠و اهرفبع ؽغُ ظب٘وح ثطبٌخ اٌْجبة فٟ اٌلٚي ػٍٝ افزلاف ١٘بوٍٙب الالزٖبك٠خ. اٌلٚي ٘نٖ 

اٌزٟ ٚاْ أ ؽَٓ طبلبد اٌّٙلهح فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ اٌَّز٠ٛبد اٌّض١ٍخ اٌَّغٍخ ػب١ٌّبً اٌٝ ؽغُ اٌ ٙؼف ٠فٛق

أْ فَبئو فبٌزمل٠واد اٌل١ٌٚخ ر١ْو اٌٝ  .فٟ رٍه اٌلٚياٍزغلاٌٙب ٍٛف رَبػل ػٍٝ كػُ َِبهاد إٌّٛ ٚاٌزٕبف١َخ 

 .(44)١ٍِبه كٚلاه ٠ٍٕٛبً  50-40ثٕؾٛ  رمله للاد ثطبٌخ اٌْجبةاٌلٚي اٌؼوث١خ الالزٖبك٠خ عواء اهرفبع ِؼ

 

٠ؤرٟ ػٍٝ هأٍٙب إٌّٛ للاد اٌجطبٌخ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ، رزؼلك الأٍجبة اٌزٟ رئكٞ اٌٝ الاهرفبع اٌَّزّو فٟ ِؼ

اٌقبهع١خ اٌّزَبهع ٌٍمٛح اٌؼبٍِخ اٌؼوث١خ ٚأقفبٗ ِؼللاد إٌّٛ اٌّؾممخ فٟ إٌَٛاد الأف١وح فٟ ظً اٌٖلِبد 

فٟ ثؼ٘ اٌجٍلاْ  ٌىبفخ ّوائؼ اٌّغزّغ ؾمكٚػلَ ّّٛي إٌّٛ اٌّ ٚاٌلاف١ٍخ، اٌزٟ رؼوٙذ ٌٙب كٚي إٌّطمخ

فٟ ؽ١ٓ رزّزغ رٍه  ،ػٍٝ اٌزواوُ اٌوأٍّبٌٟ ثبلأٍبً لبئّخكٚي إٌّطمخ ٌّٕبمط ٌٍّٕٛ ػلك ِٓ ، ٚرجٕٟ اٌؼوث١خ

ث١ٓ ِقوعبد أقفبٗ َِز٠ٛبد اٌّٛائّخ ٙبفخ اٌٝ ثبلإ ،اٌلٚي ث١ّيح َٔج١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌٖٕبػبد وض١فخ اٌؼّبٌخ

ِؾلٚك٠خ كٚه اٌمطبع اٌقبٓ فٟ ر١ٌٛل فوٓ اٌؼًّ ػٍٝ ٙٛء اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ، ٚ

ٍمطبع ٌرؾٛي فٟ ثؼ٘ اٌلٚي كْٚ ٚعٛك كٚه فبػً ٌؼوث١خ ٚاقزٍفخ اٌزٟ رٛاعٗ ث١ئبد الأػّبي اٌّ اٌزؾل٠بد

 فٟ إٌْبٛ الالزٖبكٞ. اٌقبٓ

 

                                                           
)44(

 IFC and the Islamic Development Bank, (2011). “Education for Employment: Realizing Arab Youth Potential”, 

The e4e challenge in The Arab World. 



-43- 

رُ رجٕٟ ١ٍبٍبد ػل٠لح  ،فٟ ١ٍبق ا٘زّبَ اٌلٚي اٌؼوث١خ ثزٕف١ن ١ٍبٍبد ٌلاٍزمواه الالزٖبكٞ ٚالإٕلاػ ا١ٌٙىٍٟ

اٌٝ عبٔت ١ٍبٍبد  ،ٌّٚبْ ٍلاِخ أكاء الالزٖبك اٌىٍٟ ٚرؾو٠و أٍٛاق اٌٍَغ ٚإٌّزغبد ٚأٍٛاق هأً اٌّبي

١ٍبٍبد فبٕخ ثطبٌخ اٌْجبة ِٓ فلاي غ١ً اٍزٙلفذ فف٘ ِؼللاد اٌجطبٌخ ٌزْأفوٜ ٌي٠بكح َِز٠ٛبد ا

هفغ َِز٠ٛبد اٌزْغ١ً فٟ ٔغؾذ ٘نٖ ا١ٌَبٍبد فٟ  ػوٗ اٌؼّبٌخ ٚاٌطٍت ػ١ٍٙب. ٟعبٔج اٍزٙلفذ اٌزؤص١و ػٍٝ

خ ١فلاي اٌؼمل الأٚي ِٓ الأٌف١خ اٌغل٠لح ٚلجً أللاع الأىِخ اٌّبٌَٕت اػزجود الأػٍٝ ػب١ٌّبً إٌّطمخ اٌؼوث١خ ٌ

 . فلاي رٍه اٌفزوح ٘ٛ ِب ػىَٗ ارغبٖ ِؼللاد ثطبٌخ اٌْجبة ٔؾٛ الأقفبٗ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خٚاٌؼب١ٌّخ، 

 

ٚاعٙذ اٌلٚي اٌؼوث١خ رؾل٠بد ػلح فٟ أػمبة الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ فٟ ظً رواعغ َِز٠ٛبد إٌْبٛ  ،ثًفٟ اٌّمب

الالزٖبكٞ رؤصواً ثزواعغ اٌطٍت اٌؼبٌّٟ اٌنٞ أؼىٌ ٍٍجبً ػٍٝ ِؼللاد ّٔٛ ػلك ِٓ اٌمطبػبد اٌٍَؼ١خ ٚاٌقل١ِخ 

ٝ رم١ٍٔ أثوى٘ب لطبع ا١ٌَبؽخ، ٚ٘ٛ ِب أكٜ اٌ ٌؼً ِٓفبٕخ ِٓ اٌْجبة  ،ّبً ِٓ اٌؼّبٌخاٌزٟ رَزمطت عبٔجبً ِٙ

ثبٌزبٌٟ اهرفبع َِز٠ٛبد ثطبٌخ اٌْجبة فٟ رٍه اٌفزوح، فٟ اٌٛلذ اٌنٞ ؽبي ف١ٗ ، ٚاٌٛظبئف فٟ ٘نٖ الأْٔطخ

اٌٖؼٛثبد الالزٖبك٠خ اٌزٟ فٟ ظً اهرفبع َِز٠ٛبد اٌؼغٛىاد فٟ اٌّٛاىٔبد اٌؼبِخ فٟ ثؼ٘ اٌلٚي اٌؼوث١خ 

  وّٛظف هئ١َٟ ٌٍؼّبٌخ فٟ ثؼ٘ اٌجٍلاْ اٌؼوث١خ.كْٚ اٍزّواه ل١بَ اٌمطبع اٌؼبَ ثلٚهٖ  ٚاعٙذ ٘نٖ اٌلٚي

 

رئول اٌزؾل٠بد اٌَبثك الإّبهح ا١ٌٙب ٙوٚهح اٌزؾٛي ثبرغبٖ رجٕٟ ِٕٙظ رّٕٛٞ ٠مَٛ ثبلأٍبً ػٍٝ رؾف١ي كٚه 

 ٌلفغاٌلاىِخ  ؽبد ا١ٌٙى١ٍخا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ اٌى١ٍخ ٚالإٕلارجٕٟ ِٓ فلاي  اٌمطبع اٌقبٓ فٟ رٛف١و اٌٛظبئف

ثّب ٠زّٚٓ ى٠بكح َِز٠ٛبد  اٌّي٠ل ِٓ الأفزبػ ٚالألِبط فٟ الأٍٛاق اٌؼب١ٌّخ ٚاٌَؼٟ ٔؾٛ إٌّٛ الالزٖبكٞ

ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت ٚعٛك ث١ئخ أػّبي ِٛار١خ ِٚؾفيح ٌْٕبٛ اٌمطبع اٌقبٓ، ثبلإٙبفخ اٌٝ أ١ّ٘خ اٌزٕبف١َخ ٚالأزبع١خ 

 وث١خ فٟ ِٛاعٙخ اٌٖلِبد اٌقبهع١خالالزٖبكٞ ٌي٠بكح ِوٚٔخ الالزٖبكاد اٌؼ ى٠بكح َِز٠ٛبد ر٠ٕٛغ إٌْبٛ

 ٚرؾم١ك ِؼللاد ّٔٛ ل٠ٛخ رّىٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ ِٓ ى٠بكح َِز٠ٛبد اٌزْغ١ً.

 

اٌٝ أٔٗ ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ رؼلك ٚرٕٛع ِىٛٔبد ٘نٖ  ّب ٠زؼٍك ث١َبٍبد اٌزْغ١ًف١ْ٠١و رزجغ رغبهة اٌلٚي اٌؼوث١خ 

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼيٜ اٌٝ ػلَ  ،ٌُ ٠َبُ٘ فٟ فف٘ ثطبٌخ اٌْجبة بهغُ اهرفبع َِز٠ٛبد وٍفزْٙ ثؼٚٙب أالا  ،ا١ٌَبٍبد

 ،فٟ فطٜ اٌز١ّٕخ ا١ٌٕٛٛخ ا١ٌَبٍبد ٚاٌجواِظٚعٛك ِٕٙظ ِزىبًِ ٌٍزؼبًِ ِغ ٘نٖ اٌظب٘وح ٚػلَ ر١ّٚٓ رٍه 

١ٍبٍبد ١ٕٛٚخ ٚاٙؾخ ٌٍزْغ١ً فٟ ثؼ٘ اٌلٚي اٌؼوث١خ. ونٌه ٠ؼيٜ عبٔجبً ِٓ ِؾلٚك٠خ ٔغبػ رٍه  الافزمبه اٌٝٚ

ٌٙنٖ اٌجواِظ ٚللهرٙب فٟ ثؼ٘ اٌلٚي اٌؼوث١خ اٌٝ غ١بة ٚعٛك آ١ٌبد ٌٍّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌلٚهٞ اٌلل١ك  ا١ٌَبٍبد

ف١ن اٌجواِظ الأوضو للهح ػٍٝ رؾم١ك ٔغبػ اٌزٟ ٔزظ ػٕٙب ػلَ اٌزوو١ي ػٍٝ رٕ ،٘لافٙب ثىفبءح ٚفبػ١ٍخأػٍٝ رؾم١ك 

اٌمطبع  ػٍٝ. ونٌه ٠زٚؼ رووي رلفلاد أٍٛاق اٌؼًّ إٌْطخ فٟ غبٌج١خ اٌلٚي اٌؼوث١خ ًٍِّٛ فٟ فف٘ اٌجطبٌخ

فٟ ر١ٌٛل اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ٚرٛف١و فوٓ اٌؼًّ فٟ  ِئفواً  اٌّزيا٠لكٚهٖ  هغُ اٌوٍّٟٚاغفبي اٌمطبع غ١و  اٌوٍّٟ

وبْ ِزؾ١ياً ٌٍّٕبٛك اٌغغواف١خ )اٌؾٚو ػٍٝ  ا١ٌَبٍبدِٓ عبٔت أفو، فبْ ػلك ِٓ ٘نٖ   ثؼ٘ ثٍلاْ إٌّطمخ.

 ؽَبة اٌو٠ف( ِٚزؾ١يا ٌٍٕٛع )اٌنوٛه ػٍٝ ؽَبة الإٔبس(.
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ِٓ اٌّؾلكاد اٌزٟ ِٓ ّبٔٙب ى٠بكح َِز٠ٛبد فبػ١ٍخ رلفلاد أٍٛاق اٌؼًّ اٌٙبكفخ  اً رٛٙؼ اٌزغبهة اٌل١ٌٚخ ػلك

 اٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب:ثطبٌخ اٌْجبة فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ، اٌٝ فف٘ 

 

ث١ئخ اٌزؤو١ل ػٍٝ كٚه ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ اٌى١ٍخ ا١ٌٍَّخ وٚوٚهح ٌؾفي َِز٠ٛبد اٌزْغ١ً. فّٓ ّؤْ ٚعٛك  -

رٕف١ن ٙوٚهح اٙبفخ اٌٝ ، فٟ إٌْبٛ الالزٖبكٞ مطبع اٌقبْٓ ٠َُٙ فٟ ؽفي كٚه اٌأالزٖبك٠خ و١ٍخ َِزموح 

ى٠بكح َِز٠ٛبد الأزبع١خ ٚاٌزٕبف١َخ ثّب ٠ّىٓ ِٓ فٍك اٌّي٠ل ِٓ اٌٙبكفخ اٌٝ ػلك ِٓ الإٕلاؽبد ا١ٌٙى١ٍخ 

 اٌٛظبئف.

 

و١ّخ ٚٔٛػ١خ ِؾلكح ٌقف٘ ِؼللاد اٌجطبٌخ  أ٘لاف١ٍبٍبد ١ٕٛٚخ ٌٍزْغ١ً ماد اٍزوار١غ١بد ٚأ١ّ٘خ رجٕٟ  -

ثّْبهوخ وبفخ الأٛواف اٌفبػٍخ ٚثؼل  ا١ٌَبٍبدبغخ ٘نٖ ػٍٝ أْ ٠زُ ١ٕ ،ثْىً ػبَ ٚثطبٌخ اٌْجبة ثْىً فبٓ

 اٌزم١١ُ اٌٛاٙؼ لاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ِٚب١٘خ اٌزغ١١و اٌّطٍٛة اؽلاصٗ ٌٍّٛائّخ ث١ٓ آ١ٌبد اٌؼوٗ ٚاٌطٍت. 

 

ؼ١ّ١ٍخ ّٚٓ رؾم١ك اٌّٛائّخ اٌّطٍٛثخ ث١ٓ ِقوعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزثّب ٠أ١ّ٘خ اٌزوو١ي ػٍٝ إلاؽبد لطبع اٌزؼ١ٍُ  -

ٚرم١ًٍ َِز٠ٛبد اٌٙله فٟ  اٌؼوثٟ زؼظ١ُ َِز٠ٛبد الاٍزفبكح ِٓ للهاد اٌْجبةإٌّظّخ ٌؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ٚا

 اٌطبلبد اٌجْو٠خ.

 

رٍؼت إلاؽبد أٍٛاق اٌؼًّ كٚهاً هئ١َ١بً فٟ رؾم١ك الأ٘لاف ٙوٚهح ِواعؼخ رْو٠ؼبد أٍٛاق اٌؼًّ، ؽ١ش  -

الأ١ّ٘خ ثّىبْ رؾل٠ل ِب١٘خ الإٕلاؽبد اٌزْو٠ؼ١خ ٚاٌّئ١ٍَخ اٌّطٍٛثخ ٌنا فّٓ إٌّْٛكح لاٍزوار١غ١بد اٌزْغ١ً، 

ٌي٠بكح َِز٠ٛبد ِوٚٔخ أٍٛاق اٌؼًّ ٚفف٘ رىب١ٌف فٍك اٌّي٠ل ِٓ اٌٛظبئف ّٚٙبْ ؽمٛق اٌؼب١ٍِٓ ثّب لا 

 ػٍٝ اٌؼّبٌخ. ٖٛ ٛو٠مخ ػًّ آ١ٌبد اٌؼوٗ ٚاٌطٍت٠ْ

 

فبٕخ ف١ّب ٠زؼٍك ثجواِظ اٌزله٠ت ، ٍٛق اٌؼًّ ١ٍٚبٍبدواِظ اٌَّبّ٘خ إٌْطخ ٌٍمطبع اٌقبٓ فٟ ثأ١ّ٘خ  -

ِٚٓ صُ  اٍز١ؼبة اٌْجبة فٟ لطبػبد اٌزؼ١ٍُ ا٠ٌّّٟٕٙىٓ ِٓ فلاٌٙب  إٌّٟٙ ٌقٍك لبٛوح َِزلاِخ ٚاٌزؤ١ً٘

فٟ ظً رٛفو  ػًّ عل٠لح فوٓ رٛف١و ثّب ٠ٍجٟ اؽز١بعبد اٌّْغ١ٍٓ ٠ٚمًٍ ِٓ رىٍفخ، ٍٛق اٌؼًّ اكِبعُٙ فٟ 

 Dual Vocational اٌّيكٚط إٌّٟٙ اٌزله٠ت، ِغ ٙوٚهح الا٘زّبَ ثْىً أوجو ثجواِظ اٌؼّبٌخ اٌف١ٕخ اٌّلهثخ

Training System ٗاٌنٞ ٔغؼ ػب١ٌّبً فٟ فف٘ ِؼللاد اٌجطبٌخ فٟ ٚ اٌْجبة رٛظف ٌلػُ هئ١َٟ ثْىً اٌّٛع

 .ػلك ِٓ اٌلٚي اٌزٟ ٛجمزٗ

 

، َز٠ٛبد ثطبٌخ اٌْجبة ِٓ الإٔبسفٟ ِاٌّلاؽع الا٘زّبَ ثبٌجؼل إٌٛػٟ ١ٌَبٍبد اٌزْغ١ً فٟ ظً الاهرفبع  -

 رّى١ٓ اٌّوأح ِٓ ر١ْو اٌزغبهة اٌل١ٌٚخ أْ اٌجواِظ إٌبعؾخ ٌزْغ١ً الإٔبس رّضٍذ فٟ رٍه اٌزٟ ٔغؾذ فٟ ؽ١ش

 اٌؼًّ ٚٛج١ؼخ كٚه٘ب الاعزّبػٟ.  ٍٛقفٟ ِْبهوزٙب  م١ك اٌزٛاىْ اٌّطٍٛة ث١ٓرؾ

 

رٛف١و اٌْوٚٛ ّٟٚ فٟ إٌّظِٛخ اٌو١ٍّخ ٌلأػّبي أ١ّ٘خ روو١ي ثواِظ اٌزْغ١ً ػٍٝ كِظ اٌمطبع غ١و اٌوٍ -

 رْغغ ٚؽلاد اٌمطبع غ١و اٌوٍّٟ ػٍٝ الأّٚبَِٓ فلاي ؽٛافي ِقزٍفخ  إٌّبٍتاٌؼًّ  ٌّٚبْالأٍب١ٍخ 

 ٌٍمطبع اٌوٍّٟ.
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 انًهسك الإزصبئٍ

 (1خذول )

 إخًبنٍ انجطبنخ )كُسجخ يٍ إخًبنٍ انمىي انؼبيهخ( 

           

% 

 
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 9.8 11.0 10.0 10.0 10.2 11.3 13.8 12.3 15.3 20.1 23.7 اٌغيائو

 7.4 7.4 7.4 7.4 7.6 7.8 8.2 8.5 8.8 9.0 7.5 اٌجؾو٠ٓ

 12.7 12.7 12.0 9.0 9.4 8.7 8.9 10.6 11.2 10.7 10.4 ِٖو

 16.0 15.1 15.2 15.2 15.2 15.3 16.9 17.5 18.0 28.7 29.9 اٌؼواق

 12.6 12.2 12.9 12.5 12.9 12.7 13.1 14.0 14.9 12.4 15.4 الاهكْ

 3.1 3.4 3.6 1.8 1.6 1.8 1.5 1.3 2.0 1.7 1.3 اٌى٠ٛذ

 6.5 6.2 6.2 6.2 6.2 7.2 9.0 8.4 8.2 7.9 8.5 ٌجٕبْ

 19.6 19.6 18.2 18.8 18.9 19.1 19.4 19.6 19.8 19.9 20.0 ١ٌج١ب

 9.2 9.0 8.9 9.1 9.1 9.6 9.8 9.7 11.0 10.8 11.9 اٌّغوة

 7.9 7.9 8.1 8.2 8.3 8.4 8.4 8.4 8.4 8.4 8.5 ػّبْ

 0.5 0.5 0.6 0.4 0.3 0.3 0.5 0.9 1.1 1.5 1.2 لطو

 5.7 5.6 5.8 5.4 5.4 5.1 5.7 6.3 5.9 5.9 5.9 اٌَؼٛك٠خ

 10.8 11.4 11.5 8.4 8.1 10.9 8.4 8.2 9.2 9.8 10.3 ٍٛه٠خ

 13.3 14.0 18.3 13.0 13.3 12.4 12.4 12.5 14.2 13.9 14.5 رٌٛٔ

 3.8 4.0 4.1 4.2 4.2 4.0 3.4 3.3 3.1 3.1 2.7 الاِبهاد

 17.4 17.7 17.7 17.8 14.6 15.0 15.3 15.7 16.1 14.2 14.3 ا١ٌّٓ

 6.5 6.5 6.5 6.5 6.6 6.6 6.6 6.7 6.7 6.7 6.7 اٌمّو

 31.0 31.1 31.1 31.1 31.1 31.2 31.4 31.8 32.1 32.5 32.5 ِٛه٠زب١ٔب

 6.9 6.9 6.9 6.9 6.9 6.9 6.9 6.9 6.9 6.9 6.9 اٌِٖٛبي

 15.2 14.8 14.8 14.8 14.8 14.8 14.8 14.9 14.8 14.9 14.9 اٌَٛكاْ

   World Bank.org / Data. ٚلبػلح ث١بٔبد اٌجٕه اٌلٌٟٚ  لبػلح اٌج١بٔبد الإؽٖبئ١خ ٌّٕظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخاٌّٖله : 
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 (2خذول )

   ( ػبيبً 24-15)انفئخ انؼًشَخ  فٍ *إخًبنٍ ثطبنخ  انشجبة

           
% 

  2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 24.0 26.3 22.5 22.2 21.7 23.9 27.5 23.9 30.6 40.8 42.5 اٌغيائو

 27.9 27.6 26.8 26.8 26.7 26.7 26.7 26.6 26.6 26.6 23.1 اٌجؾو٠ٓ

 38.9 38.2 35.5 26.3 27.0 25.8 26.1 31.4 33.7 30.4 29.1 ِٖو

 34.1 32.5 32.6 32.6 32.6 32.6 35.7 36.9 37.7 52.8 53.1 اٌؼواق

 33.7 31.3 31.6 30.1 28.6 28.9 29.4 30.1 32.5 27.3 34.3 الاهكْ

 19.6 20.8 21.6 10.6 9.4 10.8 9.1 8.0 12.1 10.4 7.8 اٌى٠ٛذ

 20.6 19.9 20.8 20.9 20.9 20.4 22.8 21.8 21.3 20.8 21.8 ٌجٕبْ

 51.2 52.7 43.2 44.1 44.1 44.2 44.3 44.3 44.4 44.3 44.4 ١ٌج١ب

 18.5 18.5 17.8 17.7 18.1 18.4 17.2 16.6 15.7 15.4 16.9 اٌّغوة

 20.5 20.4 20.6 20.9 21.2 21.6 21.8 22.0 22.1 22.1 22.0 ػّبْ

 1.5 1.4 1.7 1.3 0.9 0.9 1.8 3.0 3.9 5.5 4.8 لطو

 28.7 28.0 30.1 29.8 29.9 29.5 30.2 34.9 28.7 28.6 28.9 اٌَؼٛك٠خ

 29.8 32.3 33.7 19.3 16.1 21.9 19.0 18.4 18.9 19.2 19.3 ٍٛه٠خ

 31.2 32.4 42.7 29.4 30.5 28.3 27.8 27.5 30.5 30.1 31.1 رٌٛٔ

 9.9 9.9 9.8 9.8 9.7 11.0 8.4 8.1 7.8 8.2 7.2 الاِبهاد

 29.8 30.2 30.1 30.3 24.8 25.4 25.9 26.6 27.3 24.1 24.3 ا١ٌّٓ

 10.7 10.6 10.6 10.6 10.6 10.7 10.7 10.7 10.6 10.7 10.6 اٌمّو

 42.9 43.0 42.9 42.9 43.3 43.0 43.2 43.8 44.2 44.6 44.5 ِٛه٠زب١ٔب

 10.6 10.6 10.6 10.6 10.6 10.6 10.6 10.6 10.6 10.6 10.7 اٌِٖٛبي

 24.5 23.7 23.6 23.6 23.7 23.6 23.7 23.7 23.6 23.7 23.7 اٌَٛكاْ

يتىسػ انذول 

 انؼشثُخ
28.4 28.2 27.1 25.7 24.4 23.9 23.5 23.7 27.2 27.9 27.9 

 .ِٓ رٍُّْٙ اٌمٛح اٌؼبٍِخ فٟ ٔفٌ اٌْو٠ؾخ اٌؼّو٠خ( ػبِبً اٌٝ اعّبٌٟ 24-15* َٔجخ اٌؼب١ٍٛٓ ػٓ اٌؼًّ فٟ اٌفئخ اٌؼّو٠خ )

   World Bank.org / Data.لبػلح اٌج١بٔبد الإؽٖبئ١خ ٌّٕظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ  ٚلبػلح ث١بٔبد اٌجٕه اٌلٌٟٚ اٌّٖله : 
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 (3خذول )

 ( ػبيبً 24-15فٍ انفئخ انؼًشَخ ) *ثطبنخ انشجبة يٍ الإَبث

           
% 

  2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 38.7 37.9 38.7 38.3 35.1 38.0 43.5 37.7 48.0 43.6 60.4 اٌغيائو

 33.0 32.4 31.3 31.3 31.3 31.4 31.5 31.5 31.6 31.6 29.2 اٌجؾو٠ٓ

 71.1 70.0 65.0 54.6 56.7 50.8 48.2 56.1 60.6 50.0 45.1 ِٖو

 59.3 57.3 58.2 58.1 58.1 58.1 63.8 65.9 67.5 76.0 65.5 اٌؼواق

 55.9 51.1 48.8 49.7 48.1 50.6 49.2 47.3 52.1 34.2 48.7 الاهكْ

 12.7 13.9 14.8 7.3 6.4 7.4 6.2 5.5 10.8 7.2 5.4 اٌى٠ٛذ

 24.3 24.2 27.1 27.3 27.3 22.9 22.3 21.1 20.4 19.8 21.0 ٌجٕبْ

 77.2 72.1 58.8 60.4 60.3 60.4 60.6 60.6 60.8 60.6 60.9 ١ٌج١ب

 16.9 19.1 17.3 16.2 16.3 16.2 15.5 14.1 14.4 14.4 15.9 اٌّغوة

 32.1 31.6 31.4 31.4 31.4 31.6 31.5 31.4 31.4 31.4 31.3 ػّبْ

 9.7 8.8 10.3 7.1 4.8 4.6 7.2 12.6 15.1 19.7 15.5 لطو

 55.3 55.9 52.8 54.3 55.2 50.4 46.4 50.4 52.3 52.3 53.0 اٌَؼٛك٠خ

 65.9 70.7 71.8 40.8 41.7 46.8 48.0 45.2 39.1 35.9 32.7 ٍٛه٠خ

 29.3 30.7 40.3 27.8 28.8 26.7 26.3 26.0 29.1 28.4 29.4 رٌٛٔ

 17.0 17.2 17.1 17.1 17.0 22.5 14.9 13.8 12.7 13.2 11.9 الاِبهاد

 53.7 54.7 56.2 56.7 46.4 47.7 48.7 50.0 51.4 45.5 46.0 ا١ٌّٓ

 11.4 11.4 11.4 11.4 11.4 11.5 11.5 11.5 11.3 11.6 11.4 اٌمّو

 38.7 38.8 38.9 38.9 39.8 39.0 39.2 39.6 40.0 40.4 40.3 ِٛه٠زب١ٔب

 11.3 11.2 11.1 11.2 11.2 11.3 11.2 11.2 11.2 11.2 11.4 اٌِٖٛبي

 27.5 26.5 26.4 26.5 26.6 26.5 26.6 26.6 26.5 26.6 26.6 اٌَٛكاْ

  
          

  

يتىسػ 

 انذول انؼشثُخ
36.6 36.8 40.8 38.2 36.0 36.4 37.5 37.7 41.9 43.1 43.4 

 .اٌمٛح اٌؼبٍِخالإٔبس اٌّّْٛلاد فٟ ٔفٌ اٌْو٠ؾخ اٌؼّو٠خ فٟ ( ػبِبً اٌٝ اعّبٌٟ 24-15* َٔجخ اٌؼبٛلاد ػٓ اٌؼًّ فٟ اٌفئخ اٌؼّو٠خ )

 .World Bank.org / Data ٚلبػلح ث١بٔبد اٌجٕه اٌلٌٟٚ  لبػلح اٌج١بٔبد الإؽٖبئ١خ ٌّٕظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخاٌّٖله : 
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