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                    2020التقرير السنوي  –صندوق النقد العربي 

  

  تقديــــــــم

  
النقد العربي حســب مقتضــيات المادة الثالثة والثلاثين من اتفاقية إنشــائه،  يتم إعداد التقرير الســنوي لصــندوق 

، بما 2020ديسمبر   31م التقرير خلاصـة نشـاط الصندوق، والمركز المالي عن السنة المالية المنتهية في  دِ قَ ويُ 

الإقراض   أنشطة من خلال   ، من دعم على المستويين المالي والفني الأعضاء  للدول يتضمن ما قدمه الصندوق 

ــهـامـاتـه في مجـال  ــرفي في الـدول العربيـة والمعونـة الفنيـة، وإســ بنـاء  ، و دعم تطوير القطـاع المـالي والمصــ

ة  ة بوزارات المـاليـ ــميـ ة الرســ ــاد، والتجـارة، والبنوك  والتخطيط،  ، وتطوير قـدرات الكوادر العربيـ والاقتصــ

التي   ، والندوات  ، من خلال الدورات التدريبية، وورش العمل  الرســمية، المركزية، والمؤســســات الإحصــائية 

  ، بما يتضـمن الدراسـات الأنشـطة البحثية يسـتعرض التقرير كما  التابع له.   التدريب وبناء القدرات ينظمها معهد  

  ، لأنشــــطة الأخرى ا التقرير  كذلك، يتضــــمن والكتب. التقارير والنشــــرات و  والنقدية،  والمالية  الاقتصــــادية 

، بهدف طرح حلول ومقترحات  والنقدية والمالية  التي نظمها الصــندوق في المجالات الاقتصــادية  ، والفعاليات 

ــادات العربيـة، وتبـادل الآراء  ــايـا  لمواجهـة التحـديـات المختلفـة التي تواجههـا الاقتصــ ــأن القضــ والخبرات بشــ

بما يســهم في دعم جهود التنمية الاقتصــادية في الدول العربية، وبوجه خاص على ، الاقتصــادية المعاصــرة 

والمصــرفي، وقطاع مالية الحكومة. كما يلقي التقرير الضــوء على المبادرات  والنقدي صــعيد القطاع المالي 

نظمة  البنية التحتية للأ  تطوير وتحديث ، و فني لدوله الأعضـاء الدعم ال التي يتبناها الصـندوق اسـتجابة لمتطلبات 

أيضـاً تطورات النشـاط الاسـتثماري الذي يقوم به يبين التقرير . في الدول العربية والمصـرفية  ة والنقدي المالية 

ائه، وكذلك خلاصـة نشـاطه في   ة من اتفاقية إنشـ دعم وتعزيز  مجال  الصـندوق، حسـب ما حددته المادة الخامسـ

    التجارة العربية.  
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واقتصادية Ϗير مδبوقة هي اηϷد في العصر الحديΚ، على ·Λر تϔشي   صحية أίمة   2020يشϬد العالم منϬη άر فبراير 
�. ألقΖ هϩά اίϷمة بϼψلϬا على اقتصادات دول العالم المتقدمة والناΌηة والنامية  Covid-19فيروα كورونا الم˵˸δتΠد ( 

˰˰توي˰ات Ϗير متوقع˰ة مϦ الركود  ˰˰δفي م Ζ˰بب˰˰ ˰˰δوا˯، وت˰˰ ˰˰ادϱ على ˰Σد س˰˰ ، والب˰τال˰ة وانϔ˰Ψاν الع˰ائ˰دات على  الاقتص˰˰
  Ϧا العديد مϬت˰˰ ˰οق التي فرϼϏالات الإΣ ل القيمة العالمية، في ظل˰˰ ˰˰ϼس˰ ˰˰دω س˰ ˰˰ي   ل الدو المدΧرات، وتص˰ لمنع تϔش˰

  Ϧمعدلات الدي ωاϔالمالية العامة، وارت ωاο˰أو ϱوترد ،νبوقة.  · المرδ˰ير مϏ توياتδ˰المحلي الإجمالي ·لى م Ξلى النات
 Ζفاقم  ϱفاق التعافي الاقتص˰˰اد΁ بش˰˰΄ن Ϧاليقي ϡالة عدΣ و ϑر اكتش˰˰اΧ مϦ تداعيات اίϷمة،  لقاΡ للϔيروα، عΝϼ أو   ت́

˰˰تΜمار والتΠارة،   ˰˰تϙϼϬ والاس ˰˰تويات الإنتاΝ والاس δا مϬمع ςبϬلت ،ϦمريΜت˰˰ δوالم ϦلكيϬت˰˰ δقة المΛ تويات˰˰ δم ΖτبϬف
وتدفقات ر΅وα اϷموال الدولية ·لى أدنى مδ˰˰توياتϬا، وهو ما يتوقع في ο˰˰وئϪ انكماε الاقتص˰˰اد العالمي بنδ˰˰بة Ϗير  

  Ϧبي Ρبما يتراو ϪارتδΧبوقة، وδل عامي  تريليون دولار    12و   8مϼΧ2020  2021و .  
  

س˰˰˰ارعΖ المΆس˰˰˰δ˰˰˰ات الدولية والإقليمية لتقديم ϡΰΣ ·نقاΫ واس˰˰˰عة النτاق، للحيلولة دون وقوί· ،  ωا˯ هϩά اίϷمة 
ع˷  ية Ϗير م˰δبوقة، في ·ρار  الاقتص˰اد العالمي في دوامة الركود الاقتص˰ادϱ، وتبنΖ الدول س˰ياس˰ات نقدية ومالية توس˰

مريكي، س˰اهمΖ في التϔΨيف مϦ التبعات ال˰δلبية الناتΠة عϦ  أ تريليون دولار  �.��ϡΰΣ تحϔيΰية قدرت قيمتϬا بنحو 
  . تمϬيد الτريق للتعافي الاقتصادϱ ساهمΖ في  انتشار الΠائحة على كل مϦ اϷفراد والشركات، و 

  
ي ظل انϔتاΡ اقتص˰اداتϬا على الاقتص˰ادات العالمية. على الرϏم مϦ  ولم تكϦ الدول العربية بمن΄ϯ عΫ ϦلϚ، لاس˰يما ف 

تبايϦ درجة ت΄Λر الدول العربية باίϷمة نψرا˱ لاΧتϑϼ هياكلϬا الاقتص˰˰˰˰ادية، ودرجة انكش˰˰˰˰افϬا على الاقتص˰˰˰˰ادات 
مكتδ˰˰باتϬا ϼΧل الδ˰˰نوات التي س˰˰بقΖ   بعπ˰˰ا˱ مϦ واϷس˰˰واق العالمية، فقد δΧ˰˰رت الاقتص˰˰ادات العربية كمΠموعة 

ارعΖ الدول   بوقة. بάϬا الص˰دد، س˰ δ˰ير مϏ لى تقلبات· Ϧالعالميي ςϔواق المال وأس˰واق الن اίϷمة، ΣيΚ تعرΖ˰ο أس˰
  ΰيΰالم˰الي، وتع ωاτ˰يول˰ة في الق˰˰ ˰˰δل˰دعم ال Ζ˰م˰ة، ه˰دفίϷة ت˰داعي˰ات اϬ˰الإجرا˯ات لمواج Ϧالع˰دي˰د م ΫاΨ˰العربي˰ة لات

 ΐلτال ΐجان .   
  

، اتάΨت Σكومات الدول  " جائحة عالمية " أن أعلنΖ منψمة الص˰˰˰˰حة العالمية عϦ فيروα كورونا المδ˰˰˰˰تΠد بمΠرد 
  ˱ϼ˰πعلى الاقتص˰ادات العربية، ف ϩلبي لانتش˰ار˰δير الΛ΄الت Ϧجرا˯ات وقائية للحد مΈالعربية ·جرا˯ات جادة متبوعة ب

 Ϧا م˰ا يقرب مϬ˰قيمت Ζϐ˰الكلي بل ΐ˰لτال ςي˰˰ ملي˰ار دولار أمريكي، بم˰ا في Ϋل˰Ϛ مΠموع˰ة  232عϡΰΣ Ϧ تحϔيΰ لتنش˰˰
  ϯعلى الم˰د ϱاد˰˰ ˰˰ادϱ للϔيروα، ودعم الانتع˰اε الاقتص˰˰ دابير لتϔΨيف اΛϷر الاجتم˰اعي والاقتص˰˰ متنوع˰ة مϦ الت˰

 .ς˰المتوس  Ϛلάلكل دولة عربية، وك Ρالمالي المتا ΰالحي ϑϼتΧبا ΰيϔالتح ϡΰ˴Σ˶ تويات˰δم ϑϼتΧارة ·لى ا˰ηدر الإΠت
˰˰بك  η يةτϐتويات ت˰˰ δعلى  م ΐلϐير للت˰˰ ˰˰Ψمة في وقΖ قص ο ة أموالΌمان الاجتماعي، وقدرة البلدان على تعبϷات ا
  الصدمات الاقتصادية.  

  
ΣيΚ  ، ت΄Λيرا˱ س˰لبيا˱ عميقا˱ عليϬا  19- على م˰δتوϯ الاقتص˰ادات العربية كمΠموعة، مϦ المتوقع أن يكون لΠائحة كوفيد 

اهم القτاعات المت΄Λرة بالإϼϏق الكلي أو الΰΠئي في الدول العربية بنحو  δ˰المحلي.   70ت Ξجمالي النات· Ϧفي المائة م
 ،ϯرΧية أΣنا Ϧا˱ أ مϐررا˱ بال˰˰ο مةίϷا Ζاهم بحوالي ب لحق˰˰δي ϱάة، الτ˰˰يرة والمتوسϐ˰˰المش˰˰اريع الص ωاτفي    ��ق

  . القوϯ العاملة ΛلΚ نحو δتوعΐ ، وي المائة مϦ ·جمالي الناتΞ المحلي الإجمالي 
  

رة للنςϔ نحو   د˷˶ ˰˰ΐ˯ التϔΨيξ العالمي في    ��·˰οافة لάلϚ، س˰تتحمل مΠموعة الدول العربية الم˵ص˰˴ ˰˰˰˰˰ في المائة مϦ ع˰˰˰
˰˰ار اتϔاق "أوبϚ +"، اϷمر الϱά سيكون لϪ ت΄Λير  2021و  2020·مدادات النςϔ في عامي   ˰˰ρ· رة في˰˰ عليϬا.   ا˱ كبير  ا˱ الم˵ق˰˰

في المائة مϦ الناتΞ المحلي   27فعلى الرϏم مϦ جϬود التنويع الاقتص˰˰ادϱ المδ˰˰تمرة، لا يΰال قτاω النςϔ يϬ˰˰δم بنحو 
  للدول العربية كمΠموعة.  في المائة مϦ الإيرادات العامة   60في المائة مϦ ·جمالي الصادرات، و  42الإجمالي، و 

  

  رسالة المدير العام رئيس مجلس ا
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بعدد مϦ العوامل، ΣيΚ أΛرت  2020ل العربية كمΠموعة ϼΧل عاϡ  كάلϚ، ت΄Λر المδ˰˰˰توϯ العاϡ لϸس˰˰˰عار في الدو 
جائحة كورونا على مδ˰˰توϯ المعروν مϦ الδ˰˰لع بδ˰˰بΐ اτ˰˰οراب س˰˰ϼس˰˰ل الإمداد العالمية كنتيΠة للΠائحة في  
˰˰يع الوعا˯   ˰˰افة، وتوس˰˰ ˰˰πريبة القيمة الم˰˰ ˰˰ο يادة معدلΰالدول العربية ب ξبع ϡقي˰ا ϯالدول العربي˰ة، فيم˰ا أد ξبع

ي لل˰δلع الانتقائية ·لى ارتϔاω الم˰δتوϯ العاϡ لϸس˰عار في هϩά الدول. ·˰οافة ·لى ΫلϚ، فقد ت΄Λر الم˰δتوϯ العاϡ  ال˰πريب 
لع والΨدمات. مϦ ناΣية  δ˰يرها على أس˰عار الΛ΄ير المواتية وتϏ ليةΧورات الداτالدول العربية بالت ξس˰عار في بعϸل

عϦ التراجع الكبير الم˵Π˰˰δل في قيمة بعξ نتϐ˰˰ο ،   ΖΠوρا˱ ·ο˰˰افية أΧرϯ، واكΐ تواص˰˰ل الϐ˰˰πوρ التΨ˰˰πمية 
˰˰ادية التي تواجϪ هϩά  ، العمϼت العربية مقابل العمϼت اϷجنبية  ˰˰بΐ في  ، وهو ما  الدول كانعكاα للتحديات الاقتص δت

الت˰Ψπمية، ال˰ϐπوρ مϦ العوامل التي ΖϔϔΧ مϦ  معدلات الت˰Ψπم في تلϚ الدول.  ، و ارتϔاω أس˰عار ال˰δلع الم˰δتوردة 
تراجع الτلΐ المحلي كنتيΠة لانϔΨاν م˰δتويات النش˰اρ الاقتص˰ادϱ في معψم الدول العربية ب˰δبΐ جائحة كورونا،  
والتدابير التي قامΖ بϬا Σكومات معψم الدول العربية في هάا الش˰˰΄ن للحϔاظ على اس˰˰تقرار أس˰˰عار الδ˰˰لع والΨدمات  

  ϼΧل تلϚ الϔترة. 
  

في ο˰˰و˯ اكتش˰˰اϑ عدة لقاΣات  ، التقارير الدولية  بحΐ˰˰δ  ، يلوΡ في اϷفق بقرب تΠاوί الΠائحة بيد أن Λمة أمل بدأ  
 αيروϔال Ϧادة . للحماية مϔالاست Ϧنينا عΜألا ي ΐΠي ϚلΫ لا أن· αص الدروϼΨود واستϬΠائحة. فما كان للΠال ϩάه Ϧم

 Άتوي˰ات المحلي˰ة والإقليمي˰ة وال˰دولي˰ة لت˰˰ ˰˰δعلى ك˰اف˰ة الم Ζ˰لά˰م˰ة لولا  الكبيرة التي بίϷتوا˯ ت˰داعي˰ات اΣم˰اره˰ا في اΛ تي
˰˰اد  ˰˰ϐيل اϵلي للوظائف، والاقتص˰ ˰˰اق قبل اίϷمة في مΠالات التقنية، والتش˰ ˰˰ة والعمل الش˰ ˰˰نوات البحΚ والدراس˰ س˰
˰˰ت˰Πاب˰ة   ة المتين˰ة مكن˰Ζ الحكوم˰ات مϦ الاس˰˰ ة التقني˰ ة التحتي˰ الرقمي، والحكوم˰ات الإلكتروني˰ة. ك˰ل ه˰ϩά الϬΠود والبني˰

   . على كافة المδتويات لاΣتوا˯ تداعيات اίϷمة  بنΠاعة 
  

˰˰اد العالمي قائمة، على Χلϔية عدϡ اليقيΣ Ϧول   ˰˰لبية المرتبτة بالΠائحة على الاقتص˰ ˰δيرات الΛ΄الت Ϧم ϑاوΨل المψت
 ϡίϼمني الΰال ϯالاعتي˰ادي˰ة ل الم˰د ρنم˰اϸددا˱ لΠ˰ارات التع˰افي المرتقب˰ة، للعودة م˰˰ ˰˰δائح˰ة، ومΠ˰ت˰داعي˰ات ال Ϧلتع˰افي م  

˰˰Ϭد العالم موجة Λانية˱ وΛالΜة˱ مϦ الΠائحة. كما لا يΰال الاقتص˰˰اد  للنمو الاقتص˰˰ادΧ ،ϱاص˰˰ة في ظل اΣتمالات أن يش
العالمي أس˰˰يرا˱ لعدد مϦ مΜبτات النمو ومϦ أهمϬا اس˰˰تمرار التوترات التΠارية، والاτ˰˰οرابات في س˰˰ϼس˰˰ل الإمداد 

لتنمية البش˰˰رية، والانϔΨاν التاريΨي في معدلات الإنتاجية.  الدولية، وتراجع مδ˰˰ارات التقدϡ الم˵حقق على ص˰˰عيد ا 
تδتلϡΰ مواجϬة هϩά التحديات جϬود Ϗير مδبوقة على صعيد الδياسات، وتكاتف دولي للوصول ·لى تϔاهمات داعمة  

مة لم˰δارات التعافي الاقتص˰ادϱ، والدفع باتΠاϩ ت˰Ϭδيل عملية التحول الاقتص˰ادϱ للتحرϙ باتΠاϩ م˰δارات أكΜر اس˰تدا 
 ϱمولية للنمو الاقتصادηو.  

  
˰˰تويات   ˰δم νاϔΨلى ان· ϱدΆت ϑو˰˰ ˰˰ادات العربية تحديات متعددة اϷبعاد س˰ في ظل هϩά التτورات، تواجϪ الاقتص˰

˯˱ عليϪ، مϦ المتوقع  كϼ النشاρ في   الناتΞ المحلي الإجمالي في  ΣدوΙ انكماε في  القτاعيϦ النτϔي وϏير النτϔي. بنا
  ϡتعافي ، 2020الدول العربية في عا Ϫيتبع  ϡي في عاΠقبل   وتوقع ، 2021تدري Ϫتويات˰δيقارب م ΐيل نمو موجΠ˰δت

  اίϷمة. 
   

ناω  الم˵تاΡ لدعم الانتعاε على المدϯ المتوس˰˰ς في مقدمة التحديات التي تواجϪ ص˰˰˵ المالية ي΄تي ο˰˰يق Σيΰ الδ˰˰ياس˰˰ة 
  Ϧريع للموارد بي˰˰ ˰δعال والϔال κص˰˰˰يΨمان الت˰˰ ˰πالحاجة ل ίالقرار بالدول العربية، كما تبر ϱάΨياس˰˰˰ات ومت˰˰ ˰δال
القτاعات الاقتص˰˰˰ادية، لمواكبة التحول الϬيكلي الϱά فرϪ˰˰˰ο انتش˰˰˰ار الϔيروα، وهو ما يδ˰˰˰تلϡΰ الإ˳س˰˰˰راω بوتيرة  

  القدرة على تحمل الديون.  أهمية ية مع  التحول الرقمي، وοرورة الحϔاظ على الδياسة المالية التيδير 
  

ياس˰ات س˰وق العمل النش˰τة  بكات اϷمان الاجتماعي واعتماد س˰ η˰ ΰيΰاجة م˵لحة ·لى تعΣ ϙعلى ص˰عيد متص˰ل، هنا
 ρأنما Ιرورة اس˰˰تحدا˰˰ο Ϧع ˱ϼ˰˰πة، فτ˰˰يرة والمتوسϐ˰˰الش˰˰ركات الص ωاτاص˰˰ة في قΧ ،فقدان الوظائف Ϧللحد م

مواجϬة ال˰πيق المرتقΐ لϸو˰οاω في اϷس˰واق المالية، وأΛرϩ على  و مية الم˰δتدامة، أهداϑ التن لتحقيق تمويل مبتكرة 
  .قدرة الاقتصادات العربية على تلبية متτلباتϬا التمويلية 

  
 ωا ˰˰ن˰ ات وص˰˰ اتق الحكوم˰ ات، Σي˰Κ يقع على ع˰ دي˰ د مϦ التح˰ دي˰ افي على الع˰ ة التع˰ ا، تنτوϱ مرΣل˰ ة نψرن˰ Ϭ˰وج Ϧم

وتعΰيη ΰ˰بكات الπ˰مان الاجتماعي   ، وتوفير الδ˰يولة للش˰ركات واϷس˰ر  ، الوظائف الδ˰ياس˰ات تكΜيف الϬΠود لΨلق  
˰˰حي˰ة، وتوجي˰Ϫ برامΞ ال˰دعم ب˰دق˰ة نحو الΌ˰ϔات مح˰دودϱ ال˰د˰Χل لحم˰اي˰ة  ˰˰م˰ان ك˰ϔاي˰ة الموارد المت˰ا˰Σة للنψم الص˰˰ ˰˰οو ،

 Ϧص˰وص، يتعيΨا الάϬالتعافي. ب ςτΧ Ϧالمرجوة م ϑهداϷيلة بتحقيق اϔليات الكϵع ا˰οتحقة، وو˰δيد  المΰالم ΫاΨات
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˰˰ة التعافي،   الدول مϦ الإجرا˯ات لمعالΠة مواϦρ الπ˰˰عف في   التي تعاني مο Ϧ˰˰يق الحيΰ المالي، لπ˰˰مان س˰˰ϼس
 ϡتداδالشامل والم ϱالنمو الاقتصاد Ϧعلى معدلات مناسبة م Ϫδϔن Ζاظ في الوقϔوالح.  

  
التي  الدولية الإقليمية و المΆس˰˰δات  بم˰δاعدة ،  الΠائحة س˰ببا˱ في توفير فرص لبنا˯ م˰δتقبل أف˰πل قد تكون في المقابل، 
مϼΧ Ϧل ΁لياتϬا التي مكنتϬا مϦ الاس˰تΠابة الδ˰ريعة والϔاعلة   ة على تΠاوί اίϷم   الدول في مδ˰اعدة هاما˱ لعبΖ دورا˱  

˯  ولϬا لتلبية الاΣتياجات اϷكΜر ·لحاΣا˱ لد     . اϷعπا
  

  ϡل عاϼΧ ص˰˰ندوق النقد العربي ϡا الص˰˰دد، قاάϬ2020ب ، ˯˱ مΠال  في   بتϔعيل الإجرا˯ات المبτ˰˰δة والδ˰˰ريعة، س˰˰وا
المتعلقة  تلϚ  اϷوο˰˰اω المترتبة على الΠائحة وتداعياتϬا على اقتص˰˰ادات الدول العربية اϷعπ˰˰ا˯، أو  وتقييم دراس˰˰ة  

، فϼ˰˰π˱  لدعم برامΞ الإص˰˰Ρϼ ومواجϬة الΨلل في ميΰان المدفوعات القروν بتδ˰˰ريع عملية ص˰˰نع القرار، وتقديم 
الϔنية، والتدريΐ، وتبادل المعلومات والبيانات والتحليϼت، مع التركيΰ على الδ˰ياس˰ات  والمعونة المش˰ورة عϦ تقديم 

 Ϧρمعيشة الموا ϯتوδالتي تنعكس بصورة كبيرة على رفاهية وم .   
  

  ϼΧ21 -22ل الϔترة (  ، أكد الصندوق ϼΧل مشاركتϪ في أعمال قمة الرياν لقادة مΠموعة العشريϦ التي ع˵قدت  كما 
تحη Ζ˰˰عار "اϏتناϡ فرص القرن الحادϱ والعش˰˰ريϦ للΠميع"، على ο˰˰رورة بنا˯ مδ˰˰تقبل η˰˰امل  ، 2020نوفمبر� 

مكت˰δبات في مΠالات نψم التعليم، وأس˰واق  وم˰δتداϡ وقادر على الص˰مود، بالتواϱί مع تكΜيف الϬΠود والبنا˯ على ال 
   . ، ومتناهية الصϐر لاسيما المرأة والشباب والمشروعات الصϐيرة والمتوسτة   ، العمل، ونϔاΫ الΠميع ·لى الϔرص 
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  نبذة عن صندوق النقد العربي

 
  
  

  النش΄ة
 

العربي رϏبة منϬا  أنش˰΄ت الدول العربية ص˰ندوق النقد 
  ϱة للتك˰ام˰ل الاقتص˰˰˰˰اد دي˰ في ·رس˰˰˰˰ا˯ المقوم˰ات النق˰
ة في جميع  ة الاقتص˰˰˰˰˰ادي˰ ة التنمي˰ العربي، ودفع عΠل˰
ا˯ الص˰ندوق   الدول العربية. تم التوقيع على اتϔاقية ·نش˰

 ϡر أبريل عاϬ˰η Ϧم Ϧابع والعش˰ري˰δفي   1976في ال
مدينة الرباρ عاصمة المملكة المϐربية. تميΰت اتϔاقية  

ا˯ الص˰ندوق بش˰مولية اϏϷراν التي أوكلΖ ·ليϪ،  ·نش˰ 
˰˰م   ˰˰πا. يϬ˰لتحقيق Ϫ˰ا ل Ϭ˰تΣومرون˰ة الوس˰˰˰˰ائ˰ل التي أت˰ا
˰˰ويتϪ جميع الدول العربية   ˰˰πاليا˱ في عΣ ندوق˰˰ الص˰˰
اϷعπ˰˰ا˯ في جامعة الدول العربية. ويتάΨ الص˰˰ندوق  
ة   ة الإم˰ارات العربي˰ ˰˰م˰ة دول˰ ة أبو ظبي ع˰اص˰˰ دين˰ م˰

 .Ϫالمتحدة مقرا˱ دائما˱ ل  
  

  الرسالة
  

˰˰ن˰دوق Λمرة للϬΠود التي ب˰άلت˰Ϭا ال˰دول   ˰˰ا˯ الص˰˰ يع˰د ·نش˰˰
العربي˰ة في م˰Πال التع˰اون النقدϱ والمالي منά منتص˰˰˰˰ف  
عق˰د اϷربعين˰ات، لتنϔرد ب˰άل˰Ϛ المنτق˰ة العربي˰ة بيϦ ك˰اف˰ة 
˰˰ادي˰ة في الع˰الم   التكتϼت والتΠمع˰ات الإقليمي˰ة والاقتص˰˰

 ˰͉δا. جϬاص بΧ قد  د ·نش˰ا˯ صندوق الن بوجود ص˰ندوق نقد
ن͉اω لم الϱά راود العربي الح˵  القرار في الدول العربية   ص˰˲

ة التي  اد اϵلي˰ Π˰يΈ ة ب˰ ام˰ل   تعίΰ لϔترة ρويل˰ التع˰اون والتك˰
النقدϱ بيϦ الدول العربية، ο˰مϦ منψومة العمل العربي  
˰˰ر التع˰اون   المش˰˰˰˰ترϙ، ال˰ϱά يδ˰˰˰˰عى ·لى تقوي˰ة أواص˰˰
والتكامل الاقتص˰ادϱ بيϦ الدول العربية تمϬيدا˱ للوص˰ول  

  ·لى هدϑ الوΣدة العربية المنشودة على كافة اϷصعدة.  
  

تقديم الدعم لدولϪ  يعتمد الص˰˰ندوق منΠϬية اس˰˰تباقية في  
اϷعπ˰˰ا˯، ΣيΚ يبادر بدراس˰˰ة التداعيات الاقتص˰˰ادية  
ة عϦ التτورات   اجم˰ ة، الن˰ على الاقتص˰˰˰˰˰ادات العربي˰
الاقتص˰ادية على المδ˰توييϦ الإقليمي والدولي، ويπ˰ع 
البدائل المناس˰بة لتقديم الدعم المالي والϔني للم˰δاعدة في  

˰˰ادات العربي˰ة ا  لمت˰΄Λرة  التع˰ام˰ل مع˰Ϭا، والعودة ب˰الاقتص˰˰
ق ب˶˷ τ˴ بتلϚ التτورات ·لى م˰δار التنمية الم˰δتدامة. كما ي˵ 

˰˰تراتيΠية ممنΠϬة لإدارة اίϷمات  الص˰˰ندوق ςτΧ اس
˰˰ادات المنτق˰˰ة العربي˰˰ة   التي ق˰˰د تتعرν لϬ˰˰ا اقتص˰˰˰
  Ϧبة مΨندوق بن˰˰ ومواجϬة تداعياتϬا، ΣيΚ يحψى الص˰

الكوادر الϔنية والمتΨص˰ص˰يϦ، يتم اس˰تقτابϬم مϦ كافة  
ي˰ة، ممϦ ل˰ديϬم المΆهϼت العلمي˰ة والΨبرات  ال˰دول العرب 

  العملية التي تΆهلϬم للعمل. 
  

˰˰ن˰دوق اهتم˰ام˰ا˱ كبيرا˱ بتحقيق التع˰اون وتب˰ادل   يولي  الص˰˰
˰˰ات النق˰دي˰ة  ˰˰ي˰اس˰˰ ˰˰δال الΠ˰برات، في مΨوالم˰الي˰ة  ال Ϧبي

˰˰ل   ˰˰اف ˰˰ا ف˰ي ال˰م˰ح Ϭϔ˰˰ي˰ق م˰واق˰˰ ˰˰δة وت˰ن˰˰ ع˰رب˰ي ˰˰دول ال˰ ال
 Ϧيق بي˰˰ ˰˰δالتن ΰيΰتع Ϛ άل˰ ة، وك˰ دولي˰ ات ال˰ اع˰ والاجتم˰

˰˰ا  ˰˰ات النقد العربية، في  المص˰ ˰δ˰˰ رϑ المركΰية ومΆس˰
  ،ϑالمص˰˰˰ار ϩάات الص˰˰˰لة بعمل هΫ الاتΠتلف المΨم
˰˰اع˰د على تب˰ادل الت˰Πارب والΨبرات فيم˰ا بين˰Ϭا،   ˰˰δبم˰ا ي
˰˰تΠدات الإقليمية والدولية   ˰δالم ϩاΠيق المواقف ت˰˰ ˰δوتن
Ϋات العϼقة بالعمل المص˰˰رفي. تص˰˰ΐ هϩά الϬΠود في  

 ϱد اون النق˰ ل على تحقيق التع˰ ة  العم˰ دول العربي˰ بيϦ ال˰
˰˰ات  ϐ˸ ب˵  ˰˰ياس δتركة في بنا˯ ال˰˰ ˰˰يϐة مش ˰˰ول لص ية الوص

  النقدية.  
  

˰˰واق المالية العربية   كما يحψى موο˰˰˰وω تτوير اϷس˰
 Ϫقناعت Ϧقا˱ مϼτالص˰ندوق، ان ΐجان Ϧاص مΧ ϡباهتما
ة   الي˰ ة الموارد الم˰ Ό˰واق في تعب˰˰ ϩά اϷس˰˰ ة دور ه˰ ΄همي˰ ب˰
˰˰املة   ˰˰ادية الش˰˰ وتوجيϬϬا لتمويل ςτΧ التنمية الاقتص˰˰
  ،Ξلق فرص العمل المنتΧ م فيϬ˰˰ ˰δتدامة، بما ي˰˰ ˰δوالم

  قتصاد والإنتاجية.   وتنويع وتوسيع قاعدة الا 
  

الϔنية  برامΞ للمعونة يوفر الص˰˰ندوق لدولϪ اϷعπ˰˰ا˯، 
 ςليات العمل  ترتب΁ياس˰ات و δ˰وير الτقدرات  وتنمية ، بت

ة الكوادر  ادرات التي يحرص على ، و العربي˰ ·Λرا˯ المب˰
 ϯتو˰˰ ˰˰δم˰ة ال˰دفع،  يتبن˰اه˰ا على المψوير أنτالإقليمي لت

ة،  Μ˰ة الح˰دي الي˰ ات الم˰ ات التقني˰ ˰˰واق رأα  وتτبيق˰ وأس˰˰
ة و·Σص˰˰˰˰ا˯ات   ات الاقتص˰˰˰˰ادي˰ ان˰ د البي˰ ال، وقواع˰ الم˰

ات  ة الحδ˰˰˰˰˰اب˰ ة لتحقيق  القومي˰ ، وتعΰيΰ الϬΠود الرامي˰
˰˰مول المالي،  ˰˰اρات Ϋات العϼقة  الش˰ وϏيرها مϦ النش˰
  بعمل الصندوق. 

  
  

  لأϫدافا 
  

˰˰ندوق   ˰˰ا˯ الص˰ ˰˰منΖ المادة الرابعة مϦ اتϔاقية ·نش˰ ˰πت
أهداϑ يδ˰˰˰˰عى الص˰˰˰˰ندوق مϼΧ Ϧل أنش˰˰˰˰τتΛ  Ϫمانية 

 ·لى تحقيقϬا، وهي: المΨتلϔة 
  
دول   . 1 دفوع˰ات ال˰ ˰˰حي΢ الاΧتϼل في مواίيϦ م˰ تص˰˰

  اϷعπا˯. 
اس˰˰˰تقرار أس˰˰˰عار الص˰˰˰رϑ بيϦ العمϼت العربية،   . 2

ل على   ا، والعم˰ Ϭ˰ا بين ل فيم˰ ا للتحوي˰ Ϭ˰ابليت وتحقيق ق˰
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دول   ة بيϦ ال˰ دفوع˰ات الΠ˰اري˰ ة القيود على الم˰ ·ίال˰
 اϷعπا˯. 

·رس˰ا˯ ال˰δياسات وأساليΐ التعاون النقدϱ العربي،   . 3
  ϱى التك˰ام˰ل الاقتص˰˰˰˰ادτΧ Ϧي˰د مΰبم˰ا يحقق الم

˰˰ادية في الدول  العربي، ودفع عΠلة  التنمية الاقتص
  اϷعπا˯. 

·بدا˯ المش˰ورة فيما يتص˰ل بال˰δياس˰ات الاس˰تΜمارية   . 4
اϷع˰πا˯،  العربية الΨارجية للموارد النقدية للدول 

˰˰ة   ˰˰ϱά يΆمϦ المح˰˰افψ˰˰ة على القيم على النحو ال
ا   ا ΣيΜم˰ Ϭ˰لى تنميت· ϱدΆالموارد، وي ϩά Ϭ˰ة ل الحقيقي˰

  ΐ منΫ ϪلϚ. ل˴ τ˸ ي˵ 
ال الدينار العربي  دراس˰˰˰ة س˰˰˰بل توس˰˰˰يع اس˰˰˰تعم  . 5

ابي، وتϬيΌة الψروϑ المΆدية ·لى ·نش˰ا˯ عملة   δ˰الح
  عربية موΣدة. 

 تτوير اϷسواق المالية العربية.  . 6
يق مواقف الدول  . 7 δ˰ة العربية تنϬا˯ في مواج˰πعϷا

المش˰˰كϼت النقدية والاقتص˰˰ادية الدولية، بما يحقق  
مص˰الحϬا المش˰تركة، وبما ي˰Ϭδم في الوقΫ ΖاتϪ في  

  المشكϼت النقدية العالمية. Σل  
دول  . 8 ة بيϦ ال˰ اري˰ Π˰ات ال دفوع˰ ة الم˰ ˰˰وي˰ ˰˰δة  ت العربي˰

 ˯   بما يعΣ ίΰركة المبادلات التΠارية.  ، اϷعπا
  

·ο˰افة ·لى ΫلϚ، نص˰Ζ المادة الΜامنة مϦ الاتϔاقية على  
ة في   ات الϔني˰ ات والΨ˰دم˰ دوق المعون˰ ˰˰ن˰ دϡ الص˰˰ أن يق˰

˰˰ا˯، التي تع  ˰˰πعϷالات النق˰دي˰ة والم˰الي˰ة لل˰دول اΠ˰ق˰د الم
  ϱالوص˰ول ·لى اتحاد نقد ϑدϬت˰δاقيات اقتص˰ادية، تϔات
˰˰مى  بينϬ˰˰ا كمرΣل˰˰ة مϦ مراΣ˰˰ل تحقيق الϬ˰˰دϑ اϷس˰˰
  ϱاد˰˰ ˰˰ول ·لى التكامل الاقتص˰ ˰˰ندوق، وهو الوص˰ للص˰

  والنقدϱ العربي. 
  
  

  الوسائل والموارد
  

˰˰بيل تحقيق   ˰˰ائل في س˰ ˰˰ندوق عدد مϦ الوس˰ يعتمد الص˰
  Ϧة مδ˰امΨا المادة الϬأفردت ،Ϫاقية ·نش˰ا أهدافϔات Ϫا، ئϬمن ،

˰˰τة اϷجل للدول   ˰˰يرة ومتوس˰˰ ˰˰Ϭيϼت قص˰˰ ˰˰δتقديم الت
ل العΰΠ الكلي في   اϷعπ˰˰˰˰˰ا˯، للمδ˰˰˰˰˰اع˰دة في تموي˰
  Ϧاجم ع اقي دول الع˰الم، الن˰ مواίيϦ م˰دفوع˰اتϬ˰ا مع ب˰
  αال ر΅و ˰˰لع وال˰Ψدم˰ات والتحويϼت وانتق˰ ˰˰δادل ال تب˰

 ˯   ، اϷموال، و·ص˰˰دار الكϔالات لص˰˰ال΢ الدول اϷعπ˰˰ا
اس˰˰تϔادتϬا مϦ المص˰˰ادر المالية اΧϷرϯ   تعΰيΰا˱ لϔرص 

ا،   Ϭ˰ات دفوع˰ ل العΰΠ الكلي في مواίيϦ م˰ ل تموي˰ مϦ أج˰
˰˰واق المالية   ˰˰دار القروν في اϷس˰ ˰˰ς في ·ص˰ والتوس˰

  .العربية والدولية لحδاب الدول اϷعπا˯ وبπماناتϬا 
  

مϦ هϩά الوس˰ائل أيπ˰ا˱، تنδ˰يق الδ˰ياس˰ات النقدية للدول  
اϷعπ˰ا˯ وتτوير التعاون بيϦ الδ˰لτات النقدية  العربية 

˰˰ة   ˰˰ل على تحرير وتنمي ˰˰Ϛ العم ˰˰دول، ك˰˰άل في ه˰˰ϩά ال
المب˰ادلات الت˰Πاري˰ة والم˰دفوع˰ات ال˰Πاري˰ة المترتب˰ة علي˰Ϭا 
˰˰دول   ˰˰ال ر΅وα اϷموال بيϦ ال وتش˰˰˰˰Πيع Σرك˰˰ة انتق

  اϷعπا˯.  
  

كما نصΖ الاتϔاقية على أن يπع الصندوق بالاتϔاق 
الدول اϷعπا˯، Ϋات العϼقة، مع الدولة العπو أو 

الترتيبات الίϼمة لإدارة أϱ أموال تعϬد بϬا ·ليϪ دولة 
ϯرΧأ ϑراρأ ΢ا˯ لصالπو أو دول أعπعربية  ، ع

  بما يتϔق مع أهداϑ الصندوق.  ، أو Ϗير عربية
  

˯ كάلϚ، أكدت  الص˰ندوق   المادة ال˰δادس˰ة مϦ اتϔاقية ·نش˰ا
تعاون الدول اϷعπ˰ا˯ فيما بينϬا، وفيما  على ο˰رورة 

˰˰دوق،  ˰˰ن ˰˰ا وب˰ي˰Ϧ الص˰˰ Ϭ˰ن ق˰ϼل م˰Ϧ ال˰ق˰ي˰ود ع˰ل˰ى  ل˰Ϻ ب˰ي˰
  αالقيود على انتق˰ال ر΅و Ϛ˰لά˰اري˰ة، وكΠ˰الم˰دفوع˰ات ال
اϷموال وعوائدها فيما بينϬا، مع اس˰˰تϬداί· ϑالة القيود  

، والعمل على تحقيق القدر الπ˰˰˰˰رورϱ  المάكورة كلية˱ 
تصادية، ولا سيما المالية  مϦ التنδيق بيϦ الδياسات الاق 

˰˰ادϱ العربي   والنق˰دي˰ة من˰Ϭا، بم˰ا ي˰Ψدϡ التك˰ام˰ل الاقتص˰˰
˰˰ا˯ عمل˰ة عربي˰ة  ˰˰اع˰د على تϬي˰Όة الψروϑ لإنش˰˰ ˰˰δوي

    .موΣدة 
  

  ،Ϫ˰ن˰دوق في تحقيق أه˰داف˰˰ ت˰΄كي˰دا˱ للمرون˰ة المع˰τاة للص˰˰
نصΖ المادة التاسعة على ·مكانية قياϡ الصندوق، بقرار  

يلة أΧرϯ تδ˰اعد  مϦ مΠلس المحافψيϦ، باتباω أϱ وس˰ 
 .Ϫعلى تحقيق أهداف  

  
˰˰Ζ عليϪ المادة   ˰˰ندوق، وفقا˱ لما نص˰ تتكون موارد الص˰
˰˰ائ˰Ϫ، مϦ رأα الم˰ال  ˰˰رة مϦ ات˰ϔاقي˰ة ·نش˰˰ الح˰ادي˰ة عش˰˰
المدفوω، والاΣتياρيات، والقروν والتϬ˰˰˰δيϼت التي 
˰˰ن˰دوق، وأي˰ة موارد أΧرϯ يقره˰ا  ˰˰ل علي˰Ϭا الص˰˰ يحص˰˰

 .Ϧيψلس المحافΠم 
  
  

  إطار الحوكمة بالصندوق
  

˰˰ن˰دوق يرتكρ˰· ΰار الحوكم˰ة  الص˰˰ على مΠموع˰ة مϦ   ب˰
 ،Ήالمباد ΚيΣ ع الص˰˰˰ندوق˰˰˰πا في  يϬب ϡاΰمة الالتϬم

  مقدمة أولوياتϪ، وتتلκΨ بالتالي: 
  

مبدأ حماية حقوق الدول الأعض˰اء والمعاملة المتكافΌة  
ة  لهم،  اي˰ دوق Σم˰ ˰˰ن˰ الص˰˰ ة ب˰ ار الحوكم˰ ρ˰· ل ϔ˰يك Κ Σي˰

 ،Ϧاهمي˰˰δقوق المΣ   مϬا ومعاملتϬم لϬيل ممارس˰˰تϬ˰˰δوت
ل   القرار في المδ˰˰˰˰ائ˰ افΆ، ولا يتي΢ الإ˰ρار التϔرد ب˰ بتك˰
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  Ϧلس الم˰˰ديريΠم ϯتو˰˰ ˰˰δعلى م ˱˯ ˰˰وا الΠوهري˰˰ة، س˰˰
˰˰توϯ الإدارات التنϔيάية، ΣيΚ أن   δأو على م Ϧييάيϔالتن
˰˰ا˯ مΠلس الم˰ديريϦ التنϔي˰άييϦ تتم الموافق˰ة على   ˰˰πأع

˰˰لτة، وهو  ˰˰يحϬم مϦ أعلى س˰ ˰ηلس المحاف   ترΠم Ϧيψ ،  
ويتم اΧتيارهم مϦ مواρني الدول اϷعπ˰˰ا˯ المش˰˰Ϭود  
  Ϧييά لϬم ب˰الΨبرة والك˰ϔا˯ة. يعم˰ل مΠلس الم˰ديريϦ التنϔي˰
 ϯتوδ˰القرارات. على م ΫاΨم اتψوفق قواعد ·جرائية تن
الإدارات التنϔيάية، تنψم س˰˰˰ياس˰˰˰ات و·جرا˯ات العمل 

˰˰Σϼي˰˰ات  ˰˰Άولي˰˰ات والص˰˰ ˰˰δان   ، الم˰˰Πالل αكم˰˰ا ت˰˰در
  Πوهرية وتتάΨ التوصية بش΄نϬا. المتΨصصة اϷمور ال 

  
 ،΢مبدأ الاعتراف بحقوق أص˰حاب المص˰ال ϑدϬي ϱάال

·لى Σماية Σقوق أص˰حاب المص˰ال΢، بما يش˰مل الدول  
 اϷعπا˯ والموظϔيϦ والمتعاقديϦ مع الصندوق. 

  
 Ρا˰˰ ˰˰فافية،   مبدأ تحقيق الإفص˰ باعتبار أن مΠلس والش˰

˰˰Ϫ المح˰˰افψيϦ هو المعني  ˰˰άات ˰˰ات   ب ˰˰المرتب ˰˰ا   ب والمΰاي
˰˰اΡ عϦ  ال  ˰˰ا˯ مΠلس الإدارة، والإفص˰˰ ˰˰πعϷ ةΣ˰ممنو

ا˱  ة، Σي˰Κ يوافق المΠلس مΠتمع˰ ادي˰ الحي˰ م˰دϯ تمتعϬم ب˰
  المΰايا الممنوΣة لϬم.   على ترηي΢ اϷعπا˯ ويحدد 

  
˰˰اءلة،  ˰˰ندوق مب˰دأ المس˰˰ على جميع  الϱά يτبقϪ الص˰˰

ات، ·Ϋ يعكس  ˰˰توي˰ ˰˰δار الحوكم˰ة  المρ˰·  ϯبق͉ م˰دτ˴˵الم
الحرص الϱά يوليϪ الص˰ندوق لتو˰οي΢ اΧتص˰اص˰ات  

˰˰رافي˰ة والتنϔي˰άي˰ة، وتك˰امل˰Ϭا   التوجيϬي˰ة   اϷجΰϬة  ˰˰ηوالإ
˰˰يق بينϬا،   ˰δال والتن˰˰ وتϔاعلϬا، وتعΰيΰ قنوات الاتص˰
˰˰اركة في الرأϱ قبل  ˰˰يع نτاق المش˰ ˰˰افة ·لى توس˰ ˰ο·

  اتΨاΫ القرار.  
  

ون ϫيك˰ل أجهزة الحوكم˰ة من مجلس المح˰افظين،  يتك 
 ϱذ ذيين ال˰ ديرين التنفي˰ ة ت ومجلس الم˰ Ϫ لجن˰ نبثق من˰

ة   ة الوح˰دات التنظيمي˰ ة والمخ˰اطر، ومنظوم˰ المراجع˰
دوائر  ˰˰م˰ل ال˰ ة، التي تش˰˰ ذي˰ والوح˰دات  لϺدارة التنفي˰

داخلي دقيق ال˰ ب الت˰ ة ولج˰ان الإدارة، ومكت˰ ذي˰ ،  التنفي˰
    الخارجيين. ومدققي الحسابات 

 
، يπم محافψي جميع الدول العربية  مجلس المحافظين 

بالتوجيϪ    اϷع˰πا˯، ويعتبر بمΜابة ال˰δلτة العليا المعنية 
  Ζρأنا ΚيΣ ،˯داϷا˯لة وتقييم ا˰˰˰˰δي والمΠالاس˰˰˰˰تراتي
˰˰ل˰τات الإدارة ·لى مΠلس  ˰˰ن˰دوق ك˰اف˰ة س˰˰ ات˰ϔاقي˰ة الص˰˰
  Ϧديري ة تϔويξ مΠلس الم˰ τ˰ل˰˰ Ϫ س˰˰ افψيϦ وΧو˷لت˰ المح˰

ممارس˰˰˰˰ة أϱ س˰˰˰˰لτة ما عدا الδ˰˰˰˰لτات  في  Ϧ التنϔيάيي 
. يعقد المΠلس اجتماعاتϪ س˰˰˰نويا˱ وفقا˱ ) 1(لϪ الحص˰˰˰رية 

 
ϭ   ϝΛϣΗΗ  ΔϳϗΎϔΗ΍ ϖϓϭ ϥϳυϓΎΣϣϟ΍ αϠΟϣϟ Δϳέ˰˰ ˰˰λΣϟ΍ ΕΎρϠ˰˰ ˰˰γϟ΍

 αϠΟϣ αϳ΋έ ϡΎ˰όϟ΍ έϳΩ˰ϣϟ΍ ϥϳϳόΗ �ϲϓ ϕϭΩ˰ϧ˰˰˰˰˰λϟ΍ ˯Ύ˰˰˰˰˰ηϧ·
 ˬϥϳϳΫ ϳ˰ϔϧΗϟ΍ ϥϳέϳΩ˰ϣϟ΍ αϠΟϣ ˯Ύ˰˰ ˰˰˰οϋ΃ϭ ϥϳϳΫ ϳ˰ϔϧΗϟ΍ ϥϳέϳΩ ϣ˰ϟ΍
 ˬΩΩΟϟ΍ ˯Ύ˰˰ ˰οϋϷ΍ ϝϭΑϗϭ ˬϡϬΗΎ˰˰ ˰λ˰˰ ˰λΧϣϭ ϡϬΗ΂ϓΎϛϣ ΩϳΩΣΗϭ

للقواع˰˰د الإجرائي˰˰ة التي تنψم ·جرا˯ات الاجتم˰˰اع˰˰ات  
 .Ζوالتص˰وي ΐΨينت  Ϧم Ϧيψد المحافΣلس س˰نويا˱ أΠالم
 Ϫائπأع Ϧبالتناوب.    بي Ϫا˱ لδرئي  

  
مϦ الم˰˰دير الع˰˰اϡ   يتكون   مجلس الم˰˰ديرين التنفي˰˰ذيين، 

  Ϧم مϬيتم تعيين ،ϦيϏرϔير متϏ ˯ا˰˰ ˰πمانية أعΛا˱ و˰˰ ˰δرئي
 ΙϼΛ ا˯ لمدة˰πعϷالدول ا Ϧم Ϧيψلس المحافΠم ΐجان

 Ϧلس الم˰ديريΠدي˰د. يتولى مΠ˰س˰˰˰˰نوات قابل˰ة للت  Ϧييά˰يϔالتن
الإη˰˰راϑ على نش˰˰اρ الص˰˰ندوق، ΣيΚ يΨتκ مΠتمعا˱  
 ςτΧوهرية وΠياس˰˰ات ال˰˰δع ال˰˰ οعلى و ϑرا˰˰ ηبالإ
˰˰ا˯لة الإدارة   ˰δدا˯ ومϷية واΠتراتي˰˰ وبرامΞ العمل الاس˰

ورفع التق˰ارير لمΠلس المح˰افψيϦ. يعق˰د المΠلس    التنϔي˰άية 
˰˰نوي˰ة لات˰ΨاΫ القرارات  وفق˰ا˱ لقواع˰د  ، اجتم˰اع˰ات ربع س˰˰

ات ا    لتصويΖ المحددة باتϔاقية ·نشا˯ الصندوق. و·جرا˯
  

˰˰ة والمخ˰˰اطر  المنبثق˰˰ة عن مجلس  ،لجن˰˰ة المراجع
˰˰ا˯  و، الم˰ديرين التنفي˰ذيين ˰˰˰πة أع˰ΛϼΛ Ϧتتكون م

Ϧتقلي˰˰ δم    مϬابΨية، يتم انتάيϔدارة الص˰˰ندوق التن· Ϧع
 Ϧقب˶͉لم  Ϧييάيϔالتن Ϧلس المديريΠمϪائ˰˰ ˰πأع Ϧبي Ϧم  

 ϡلس. تقوΠا وفق˰ا˱  في ب˰داي˰ة ك˰ل دورة للمϬ˰امϬ˰ن˰ة بمΠالل
ا Ϭ˰م عملψاق ينΜ˰لمي ϑدϬ˰لس  ، ويΠاع˰دة الم˰˰˰˰δلى م·

اϡ على  ة  بمϬ˰ام˰Ϫالقي˰ ˰˰رافي˰ ˰˰ηة الإ ، مϼΧ Ϧل مراقب˰
˰˰ات   ˰˰ياس˰ ˰˰ϼمة البيانات المالية، ومتابعة تτبيق س˰ س˰
 ΐلية، وتقييم فعالية مكتΧر والرقابة الداρاΨدارة الم·
تقϼلية   ة تقاريرϩ، ومراقبة اس˰ التدقيق الداΧلي ومناقش˰
˰˰ة تقاريرϩ، وتلقي   ˰˰ابات الΨارجي ومناقش δمدقق الح

  بϏϼات المΨالϔات والتوصية بش΄نϬا.  
  

ة   ح˰دات التنظيمي˰ة منظوم˰ة الو  التي  ، لϺدارة التنفي˰ذي˰
  Ϧ˰دي˰ري˰˰ ˰˰اϡ رئ˰ي˰س م˰˰Πل˰س ال˰م ˰˰دي˰ر ال˰ع ك˰ون م˰Ϧ ال˰م ت˰ت˰

 Ζ˰وس Ϧييάيϔية   دوائر التنάيϔص˰ص˰ة هي: الدائرة   تنΨمت
˰˰ادي˰ة،  دائرة  و  ، الت˰دري˰ΐ وبن˰ا˯ الق˰درات مع˰Ϭد و الاقتص˰˰

،  الΨدمات المδ˰اندة ودائرة  المالية، دائرة وال الاس˰تΜمار، 
˰˰ة  ˰˰انوني ˰˰ة ·لى وΣ˰˰دة  ودائرة الق ˰˰ال، ·ο˰˰˰˰˰˰اف Μوالامت

ة والتقييم، ووΣ˰دة ·دارة المΨ˰اρر  ˰˰تراتيΠي˰ ا  . الاس˰˰ كم˰
تتولى لΠان الإدارة التنϔيάية بص˰ϔتϬا جϬات اس˰تش˰ارية  
ت˰ك˰ون  ˰˰ة، وت˰ ˰˰ورة ف˰ي اϷم˰ور ال˰˰Πوه˰ري ˰˰دي˰م ال˰مش˰˰ ت˰ق
 ϱوΫ دوق˰˰ ˰˰ن ˰˰ار م˰وظ˰˰ϔي الص˰˰ ˰˰ا م˰Ϧ ك˰ب Ϭ˰وي˰ت˰˰ ˰˰πع
  ،νن˰ة القروΠان هي: لΠ˰الل ϩά˰ات، وه˰˰ ˰˰اص˰˰ الاΧتص˰˰

˰˰تΜم˰˰ار  ، واللΠن˰˰ة الإداري˰˰ة، ولΠن˰˰ة ·دارة  ولΠن˰˰ة الاس˰˰
دوق   ˰˰ن˰ ة في الص˰˰ المΨ˰اρر. تعم˰ل الوΣ˰دات التنψيمي˰

يش˰˰تمل  ، مترابς ومتكامل   نψاϡ للπ˰˰بς الداΧلي  بρΈار 
˰˰ات وقواعد  ، على لوائ΢ تنψيمية  ˰˰ياس˰ و·جرا˯ات   ، وس˰

 ˬϝ˰ΧΩ˰ϟ΍ ϊϳίϭΗϭ ˬϝΎ˰ϣϟ΍ α΃έ ΓΩΎ˰ϳίϭ ˬΔ˰ϳϭ˰˰˰˰˰οόϟ΍ ϑΎ˰Ϙϳ·ϭ
ϟ΍ ϲΑϗ΍έϣ ϥϳϳόΗϭ ˬΔϳ˰ϣΎ Η˰Χϟ΍ ΕΎΑ˰Ύ˰˰ ˰˰˰γΣϟ΍ ΩΎϣ˰Ηϋ΍ϭ ˬΕΎΑ˰Ύ˰˰ ˰˰˰γΣ

ϕϭΩϧλϟ΍ ΔϳϗΎϔΗ΍ ϡΎϛΣ΃ έϳγϔΗ ϲϓ ΕΑϟ΍ϭ  �ΎϬϠϳΩόΗϭ  
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˰˰ن˰دوق وعملي˰ات˰Ϫ عم˰ل   ˰˰ا˰ρات الص˰˰ ولا يتي΢   ، تنψم نش˰˰
 ϡاψوهرية.  النΠائل الδرد بالقرار في المϔالت  

  
˴ ، ت˰ب الت˰دقيق ال˰داخلي مك  ˰˰ك˰ل مكون˰ا ه˰ام˰ا˱ في   ال˰ϱά يش˰˰

منψومة الπ˰˰بς الداΧلي، ΣيΚ تحرص الإدارة العليا  
يΆدϱ دورϩ باس˰˰˰تقϼلية. تش˰˰˰مل مϬاϡ المكتΐ   أن  على 

˰˰˰τة ·دارة   ˰˰بς ال˰داΧلي وأنش˰˰ ˰˰πم˰ة الψتقييم فع˰الي˰ة أن
˰˰ل   المΨاρر والحوكمة وفقا˱ لمنΠϬية معتمدة، ويتواص˰

ة المراجع˰ة والم˰Ψاρر المنبΜق˰ة  ˰˰رة مع لΠن˰ ˰˰ηا عϦ    مب˰
  .Ϧييάيϔالتن Ϧلس المديريΠم  

  
، الϱά يش˰كل Σلقة هامة في منψومة  التدقيق الخارجي 

وكم˰ة، Σي˰Κ يΨتκ مΠلس المح˰افψيϦ دون Ϗيرϩ  الح 
 ϦارجييΨ˰اب˰ات ال˰˰ ˰˰δم˰دققي الح Ϧي˰ة  ، بتعيي˰˰ مϦ  بتوص˰˰

المديريϦ التنϔيάييϦ، ولا تتي΢ اتϔاقية الص˰ندوق   مΠلس 
  Ϧم ϱϷ تص˰˰اصΧا الاάه ξويϔت Ϧيψلس المحافΠلم

  الδلτات اΧϷرϯ بالصندوق.  
  

دوق يتبنى أفπ˰˰˰˰˰ل  ˰˰ن˰ ت˰Πدر الإη˰˰˰˰˰ارة ·لى أن الص˰˰
لرص˰˰˰˰د ومراقبة المتعارϑ عليϬا دوليا˱  الممارس˰˰˰˰ات 

وتقييم ومع˰ال˰Πة الم˰Ψاρر التي يمكϦ أن تΛΆر في ق˰درة  
ة  ˰˰تراتيΠي˰˷ ˰˰ن˰دوق على تحقيق أه˰داف˰Ϫ الإس˰˰ وم˰ا  ، الص˰˰

˰˰ع˰Ϫ ويτبق˷˰Ϫ مϦ ·جرا˯ات وتدابير للوقاية أو الح˰د˷   ˰˰πي
  مΛ΁ Ϧار تلϚ المΨاρر.  

  
اس˰˰˰˰ة ·دارة الم˰Ψاρر في   ˰˰ي˰ άا الص˰˰˰˰دد، ترمي س˰˰ Ϭ˰ب

˰˰مان  ο ندوق ·لى˰˰ ˰˰Ϧ ·دارة المΨاρر التي قد  الص δΣ˵
 ύوبلو Ϫ دوق على النϬوν بمϬمت˰ ˰˰ن˰ درة الص˰˰ تع˵يق ق˰
ات   داعي˰ د˷ مϦ ت˰ ا يلϡΰ للح˰ اΫ م˰ Ψ˰ات ادرة ب˰ Ϫ، والمب˰ داف˰ أه˰

 ϑدϬ˰ت˰˰ ˰˰δر المحتمل˰ة. كم˰ا تρاΨ˰ة ·دارة  الم˰˰ ˰˰ي˰اس˰˰ س˰˰
˰˰ن˰دوق العم˰ل على ت˰دارϙ اΣ˰ϷداΙ  الم˰Ψاρر في  الص˰˰

الδ˰˰˰لبية المحتملة مϼΧ Ϧل تحديد، وقياα، ورص˰˰˰د،  
ة، والتقرير عϦ اΣتم˰الي˰ة التع˷رν لمΨ˰اρر ومراقب˰ 

ο˰˰˰˰مϦ الحدود والمδ˰˰˰˰تويات المδ˰˰˰˰موΡ بϬا، ورفع  
  .Ϧييά˰يϔالتن Ϧلس الم˰ديريΠا وم التق˰ارير لϺدارة العلي˰
كما تδ˰˰˰تϬدϑ الδ˰˰˰ياس˰˰˰ة ο˰˰˰مان اتδ˰˰˰اق مϬاϡ ·دارة  

الرائدة مما  المΨاρر في الص˰˰˰ندوق مع الممارس˰˰˰ات 
امل  التع يδ˰اعد في تعΰيΰ الانπ˰باρ المΆس˰δ˰ي لϬΠة 

    . مع المΨاρر 
  

إنش˰˰اء  تم وبϐرض تعزيز إطار الحوكمة بالص˰˰ندوق، 
  يزتعز˷ ض˰من البناء المؤس˰س˰ي، ل وحدة إدارة المخاطر 

منظومة الحوكمة في الص˰˰ندوق لتش˰˰مل خطوط دفاع  
˰˰ل في الوح˰˰دات   ΛلاΛ˰˰ة لجه˰˰ة إدارة المخ˰˰اطر، تتمث
التنظيمي˰ة كخς دف˰اع أول، يلي˰Ϫ وح˰دة إدارة المخ˰اطر  
كخς دف˰اع ˰Λان˳، Λم مكت˰ب الت˰دقيق ال˰داخلي كخς دف˰اع  

 Κ˰ال Λ˰ " ل مفهوم ˰˰ي˰ ΄ص˰˰ دة إلى ت˰ الإدارة  . ته˰دف الوح˰

ال˰ة  ˰˰ة  للمخ˰˰اطر " الفع˰˰˷ ˰˰اط  المرت الرئيس˰˰˰ بط˰˰ة بنش˰˰˰
مؤس˰س˰ية   محددات ، من خلال التركيز على الص˰ندوق 

ان وتنظيم و  لإنج˰از الأعم˰ال،  ˰˰م˰ ة الأداء،  ض˰˰ اعي˰ جم˰
     والت΄كيد على النهج الاستباقي للصندوق. 

  
 Ϧم˰˰ ˰˰πدة تتΣ˰ولي˰ات وΆ˰˰ ˰˰δوم ϡاϬ˰ر،  مρاΨ˰دارة الم·

تعΰيΰ القدرات المΆس˰˰δ˰˰ية لإدارة المΨاρر مϼΧ Ϧل 
ة  ˰˰تقل˰ ˰˰δة م اϡ بمراقب˰ ˰˰توϯ  القي˰ ˰˰δعلى الم ϑرا˰˰ ˰˰η·و

˰˰ي للمΨ˰اρر ا  ˰˰δ˰˰ ˰˰تراتيΠي˰ة لإ المΆس˰˰   ،والم˰الي˰ة ، س˰˰
فϼ˰π˱  ، الδ˰معة مΨاρر و  ، التش˰ϐيلية والاس˰تΜمارية، و 

 Ϧة ع ˰˰ع ·جرا˯ات مϼئم˰ ˰˰οا˱ و و ا وفق˰ Ϭ˰ة لإدارت ال˰ فع˰˷
لإρار وس˰ياس˰ة تتناس˰ΐ مع أنش˰τة الص˰ندوق وρبيعة 

 Ϫ ات˰ Ϫ ا  ، عملي˰ ات˰ Ϭ˰ةلإ وتوج ˰˰تراتيΠي˰ ار   ، س˰˰ الاعتب˰ άا˱ ب˰ Χ˰أ
˰˰رورة توافر ق˰  ˰˰ο Ϧم ΐ˰˰ اس˰˰ ل  در من˰ دائ˰ ة وب˰ المرون˰

  ΣداϷ  .Ι للتعامل مع المتϐيرات وا 
  

˰˰ي˰اق، تعم˰ل الوΣ˰دة على تτوير الق˰درات   ˰˰δا الά˰Ϭب
˰˰مل   ˰˰ية المΛΆرة في ·دارة المΨاρر، بما يش˰ ˰δ˰˰ المΆس˰
˰˰ري˰˰ة   تعΰيΛ ΰق˰˰اف˰˰ة ·دارة المΨ˰˰اρر والق˰˰درات البش˰˰
ة˱ ·لى الق˰درات   ة، ·ο˰˰˰˰اف˰ والتنψيمي˰ة، والق˰درات التقني˰˷

المراقبة والإ˰ηراϑ المΆس˰˰δي لϬΠة  المالية، مϼΧ Ϧل 
  ·دارة المΨاρر، وتτبيق ·جرا˯ات مϼئمة وفع˷الة. 
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،  لصندوق النقد العربي الاستراتيجية    لتحقيق الر΅ية 
 ςالبعد الاستراتيجي للصندوق على أربعة خط ϱينطو

  2025- 2020باستراتيجية  استراتيجية خمسية، تبدأ  
  . 2040- 2035وتنتهي باستراتيجية  

  

  
  ستراتيجية الصندوق إ إطار  

 )ϮϬϮϬ  –  ϮϬϮϱ(  
  

  
    

  ملام΢ الاستراتيجية وإطارϫا العام
  

˰˰ن˰دوق ر΅ي˰ة  تΆك˰د ˰˰ري˰Ϫ  "Ϛ كون˰ على  2040 الص˰˰   الش˰˰
˰˰دول  الأقرب ة  لل ˷˰˰ ˰˰ا في  العربي ˰˰اعله   التطورات مع  تف
˰˰يرة  لتعزيز  ˰˰تقرار  مس˰˰ ˰˰ادϱ والتطوير  الاس˰˰   الاقتص˰˰

جϬودϩ  تρΆر ه˰˰ϩά الر΅ي˰˰ة . كم˰˰ا "والنق˰˰دϱ  والم˰˰الي 
˰˰ائϪالمδ˰˰˰تمرة ل ،  تحقيق أهدافϪ المتπ˰˰˰منة باتϔاقية ·نش˰

إرساء المقومات النقدية للتكامل  " تتمحور Σول والتي 
التنمية الاقتصادية في  الاقتص˰ادϱ العربي ودفع عجلة 

    ". العربية  جميع الدول 
  

˰˰د  ˰˰اف˰˰ψي˰ ال˰ م˰˰Πل˰س  اع˰ت˰م   ال˰خ˰ط˰˰ةو  2040ر΅ي˰˰ة  Ϧ م˰ح
التي   ،2025 –  2020الاس˰تراتيجية للص˰ندوق للفترة 

ϼΧل العقديϦ  بما يتϔق مع ر΅ية الص˰˰ندوق عدادها ·تم 
 Ϧا˯،  ، و الق˰ادمي˰˰ ˰˰πعϷا Ϫ˰ات دولΣ˰موρم˰ال و΁ تعكس

لتτوير المδ˰˰˰تمر في مΠالات عملςτΧ  Ϫ لتتπ˰˰˰مϦ و 
Ϫ لتواك˰ΐ المتϐيرات التي  ˰˰τت˰ تτرأ على ه˰ϩά  ق˰د وأنش˰˰

الτموΣات، ΐ˰˰δΣ المتϐيرات في الδ˰˰اΣتيϦ الإقليمية  
˰˰ندوق بالاعتبار  والدولية  ˰˰تراتيΠية الص . كάلϚ ت΄άΧ اس

˰˰تراتيΠي˰ بρΈار منΰΠات النت˰ائΞ تقييم  ˰˰ابقة،   اتϪ اس˰˰ ˰˰δال

˰˰افة  ο·· تقبلي˰˰ δالم ϩيما في ظل  لى دور˰˰ الم΄مول لاس
ة  دول العربي˰˷ ات ال˰ اج˰ ايϦ اΣتي˰ د   اϷعπ˰˰˰˰˰ا˯، تب˰ وتΰاي˰

  ϱά در ال˰ الق˰ ة، ب˰ دولي˰ ة وال˰ ة والإقليمي˰ ات المحلي˰ التح˰دي˰
ل   ات العم˰ د أولوي˰ دي˰ ا في تح˰ يδ˰˰˰˰˰اهم في دعم جϬوده˰
المτلوب والδ˰˰ياس˰˰ات المϼ˯مة لإجرا˯ الإص˰˰Σϼات  
دم˰ا˱ في   ˰˰ي ق˰ ˰˰πة، والم ة والاقتص˰˰˰˰ادي˰ الي˰ ة والم˰ دي˰ النق˰

 ϬΠا التنموية.  برام  
  

بل  أάΧت التوجϬات  تراتيΠية للص˰ندوق بالاعتبار س˰ الاس˰
الاس˰تϔادة مϦ المΰايا النδ˰بية التي يتمتع بϬا، لكونϪ  تعψيم 

˰˰ة النق˰دي˰ة الوΣي˰دة ب˰المنτق˰ة العربي˰ة، وϷهمي˰ة   ˰˰δ˰˰˰˰سΆالم
˰˰انعي   ˰˰اور لص˰˰ ال˰دور ال˰ϱά يلعب˰Ϫ كمركΰ للتϼقي والتش˰˰
  ϩدور ΐات الاقتص˰ادية والمالية والنقدية، ·لى جان ياس˰ δ˰ال
في بنا˯ القدرات مϼΧ Ϧل برامΞ التدريΐ المتΨص˰˰ص˰˰ة  
˰˰ندوق   التي يق˰دم˰Ϭا مع˰Ϭد الت˰دريΐ وبن˰ا˯ الق˰درات في الص˰˰

˰˰مل هϩά المΰايا متانة  لكوادر ال  ˰˰ا˯. كάلϚ تش˰ ˰πعϷدول ا
، التي  الدول اϷع˰πا˯ فيϪ  للص˰ندوق، وΛقة المركΰ المالي 
قبول الودائع و·دارة الاس˰تΜمارات  أنش˰τة يعكϬ˰δا تنامي 

˯ ا  لصال΢ التي يقوϡ بϬا الصندوق      .لدول اϷعπا
  

تراتيΠيتϪ ل كما   –  2020لϔترة يولي الص˰ندوق بρΈار اس˰
المتاΣة لتτوير   باستϼϐل الϔرص هتماما˱ كبيرا˱ ، ا 2025

اج˰ات المتΰاي˰دة   ˰˰ت˰Πاب˰ة لΣϼتي˰ وتعΰيΰ ق˰درت˰Ϫ على الاس˰˰
  للدول اϷعπا˯ في توفير الدعم المالي، وتقديم المشورة 

˰˰ادϱ،   والمعون˰ة  ˰˰Ρϼ الاقتص˰˰ الϔني˰ة في م˰Πالات الإص˰˰
والمتنوع˰˰ة في مΠ˰˰ال  وتلبي˰˰ة الاΣتي˰˰اج˰˰ات المتن˰˰امي˰˰ة 

˰˰درا  ق ˰˰ا˯ ال˰ ن ˰˰ΐ وب˰ ˰˰دري ت ˰˰الات  ال˰ Π˰م ل˰ف ال˰ ˰Ψت˰ ي م˰ ت ف˰
  .  ، والإΣصائية المالية النقدية، و و  ، الاقتصادية 

  
η˰˰˰كلΖ اΣتياجات الدول العربية، مرجعا˱  بάϬا الص˰˰˰دد، 

  ϪيتΠتراتي˰˰ ˰˰ندوق عند ·عداد الإρار العاϡ لاس˰ مϬما˱ للص˰
ار على  2025 - 2020للϔترة (  ρ˰ا الإά Κ ركΰ ه˰ �، Σي˰

اس˰˰تϼΨص وتحديد توقعات وتτلعات الدول اϷعπ˰˰ا˯  
، وم˰˰ا يتτلب˰˰Ϋ Ϫل˰˰Ϛ مϦ تعΰيΰ  الϔترة الم˰˰άكورة ϼΧل 

  Ϫ˰˰ ˰˰درات ˰˰ا، وتτوير ق Ϭال مع ˷˰˰ لقنوات التواص˰˰˰˰˰ل الϔع
اعدة دولϪ اϷعπ˰ا˯،  δ˰الرامية لم Ϫافة ·لى  ومبادرات˰ο·

ات  ت  ان˰ Ϫ البحΜي والإΣص˰˰˰˰ائي لتوفير بي˰ ρ˰ا˰˰ τوير نش˰˰
ادية موΛوقة، وتقارير تحليلية، أكΜر ηمولا˱ وعمقا˱،  اقتص 

 .ϦيΜΣياسات والباδود صانعي الϬتدعم ج  
  

منحΖ مرونة الوسائل المتاΣة للصندوق، واتδاω نτاق  
ل مع   ام˰ Ϫ مϦ التع˰ ة أΧرϯ تم˵˴ك˶ن˰ ˰˰بي˰ ˰˰δة نΰمي Ϫ ˰˰τت˰ أنش˰˰
دول   ا اقتص˰˰˰˰˰ادات ال˰ Ϭ˰Ϭأن تواج Ϧات التي يمك التح˰دي˰
˰˰ات والت˰˰τورات   ˰˰اه Πمع الات ΐ˰˰ ˰˰ا يت˰واك ˰˰ة، بم الع˰ربي
الاقتص˰˰˰ادية والمالية العالمية، والانعكاس˰˰˰ات المحتملة  

ة وا  ˰˰واق الم˰ال  على الق˰τاع˰ات الم˰الي˰ ة وأس˰˰ ˰˰رفي˰ لمص˰˰
  العربية.  
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  الأϫداف الاستراتيجية 

  
˰˰ل  ˰˰د العربي  يعم ˰˰دوق النق ˰˰ن ˰˰Ϫ  على ص˰˰ تحقيق ر΅يت

  ،ϑهداϷا Ϧموعة مΠل تحقيق مϼΧ Ϧية مΠتراتي˰˰ الاس
ة  امل˰ الات متك˰ Π˰ي مτϐل:  ت ˰˰م˰ تعΰيΰ فرص النمو تش˰˰

ونقدية  الش˰˰امل، و·رس˰˰ا˯ مΆس˰˰δ˰˰ات اقتص˰˰ادية ومالية 
˰˰ادϱ العربي،  فع˰ال˰ة  ، وتقوي˰ة التع˰اون والتك˰ام˰ل الاقتص˰˰

اون  التع˰ ة  ب˰ دي˰ ة والنق˰ الي˰ ˰˰δ˰˰˰˰˰ات الم˰ الوΛيق مع المΆس˰˰
والاقتص˰˰˰ادية الإقليمية والدولية اΧϷرΫ ϯات الص˰˰˰لة،  

  فϼπ˱ عϦ تτوير قدرات وفعالية بنيانϪ المΆسδي.  
  

  -  2020أϫداف اس˰˰تراتيجية الص˰˰ندوق للفترة تتمثل 
تطوير النش˰˰˰˰اط الإقراض˰˰˰˰ي لدعم جهود  : في  2025

˰˰ادية  والمالية في الدول  إص˰˰˰˰لاΡ الاختلالات الاقتص˰˰
ة  ˷˰˰ تطوير القط˰˰اع الم˰˰الي بم˰˰ا ي˰˰دعم دورϩ و ، العربي

˰˰ن˰˰دوق  ، و كق˰˰اطرة للنمو والتنمي˰˰ة  تعزيز دور الص˰˰
كمركز للتش˰˰اور لص˰˰انعي الس˰˰ياس˰˰ات الاقتص˰˰ادية  

ة  دي˰ ة والنق˰ الي˰ ˰˰ن˰دوق كمركز و ، والم˰ تعزيز دور الص˰˰
  تمي˷ز للمعرفة وبناء القدرات 

  
  

  ϫداف الاستراتيجيةالأ الوسائل والأنشطة لتحقيق 
  
 

-2020للϔترة  اس˰تراتيΠيتϪ بρΈار  ، يحرص الص˰ندوق 
2025 ، ϡداΨت˰˰ ˰˰ائل المتاΣةعلى رفع كϔا˯ة اس˰ ،  الوس˰

  Ξنتائ ΰيΰم في تعϬ˰˰ ˰˰δائل جديدة ت˰˰ ˰˰تحداΙ وس˰˰ واس˰˰
˰˰τ˰˰ة المتنوع˰ة والمتτورة، التي يقوϡ ب˰΄دائϬ˰˰ا   اϷنش˰˰
  ϑالمرجوة، وتحقيق أهدا Ξل النتائ˰πللوص˰ول ·لى أف
الاس˰˰تراتيΠية على النحو الϱά يحقق ρموΣات الدول  

  اϷعπا˯.  
  

˰˰من الوس˰˰˰˰ائ˰ل، التي ، في ه˰άا الإ˰ρار    عتم˰د˰ϫاي تتض˰˰
˰˰ن˰˰دوق  تطوير  اله˰˰دف الأول الخ˰˰اι ب لتحقيق الص˰˰

مΠموعة مϦ النوافά الإقراο˰˰ية   ، النش˰˰اط الإقراض˰˰ي 
دعم  ديم ال˰ الي لتق˰ ة العΰΠ الكلي في ميΰان  الم˰ Ϭ˰لمواج

  ωاτ˰ة في ق ˰˰Σ˰ϼات الϬيكلي˰ دفوع˰ات، ودعم الإص˰˰ الم˰
مالية الحكومة والقτاω المالي والمص˰˰رفي، وΫلϚ في  

˰˰ي  ˰οالإقرا ρار النش˰˰˰اρ· ϱάال ϪددتΣ  اقيةϔا˯  ات˰˰ ·نش˰
  Ϫل Ζائل التي أتيح˰˰ الص˰˰˰ندوق على رأα قائمة الوس˰

  .Ϫنشائ· ϑلتحقيق أهدا  
لوس˰˰ائل التي يعتمد عليها الص˰˰ندوق  لأϫم ا أما بالنس˰˰بة 

˰˰تراتيجي˰ة لتحقيق  ،  2025  –  2020اله˰دف الث˰اني لاس˰˰
بم˰˰ا ي˰˰دعم دورϩ  ، القط˰˰اع الم˰˰الي  تطوير المتمث˰˰ل في 

ت́ي في مق˰˰دمتϬ˰˰ا ، والتنمي˰˰ة كق˰˰اطرة للنمو  البرامΞ  في˰˰
تقوي˰ة الق˰τاع˰ات الم˰الي˰ة والنق˰دي˰ة  ل يتبن˰اه˰ا  والمب˰ادرات التي 

˰˰ول   ˰˰رفية بالدول العربية، وتعΰيΰ فرص الوص˰ والمص˰
˰˰Ϭم ه˰ϩά المب˰ادرات   ˰˰δت Κ˰يΣ ،دم˰ات الم˰الي˰ةΨ˰للتموي˰ل وال

وتعίΰ والبرامΞ في تعميق القτاω المالي والمص˰˰˰رفي، 
دورϩ في دعم فرص النمو الش˰˰˰امل وتحقيق الاس˰˰˰تقرار  

˰˰ادϱ والمالي. بάϬا الδ˰˰˰ياق،  الص˰˰˰ندوق   اعتمد الاقتص˰
˰˰تراتيΠي ال˰Ψاص   ˰˰ائ˰ل الت˰الي˰ة لتحقيق ال˰Ϭدϑ الاس˰˰ الوس˰˰

     :  القτاω المالي  بتτوير 
  
˰˰ن˰دات ب˰العمϼت  مب˰ادرة تϔعي˰ل �▪ ˰˰δوير أس˰˰˰˰واق الτت

فني˷ة   ة في الدول العربية˷ (تش˰˰مل تقديم مش˰˰ور المحلية 
ة،  ، وتنψيم  وتق˰˰ديم دورات ت˰˰دريبي˰˰ة لل˰˰دول العربي˰˰˷

 . ) ورε عمل 
  
في   لتعΰيΰ الش˰˰˰˰مول المالي برنامη Ξ˰˰˰˰امل ·ϼρق �▪

˰˰اعدة ، الدول العربية  δيات  لإ ا بنا˯ على  للمΠس˰˰تراتي
˰˰مول المالي،  منψومة الΨدمات المالية  و الوρنية للش˰

لتوعية والتΜقيف المالي،  استحداΙ برامΞ ل و الرقمية، 
حماية مδ˰˰تϬلكي الΨدمات  وο˰˰ع اρϷر الίϼمة ل و 

ة،  الي˰ درات في م˰Πال و الم˰ ات  تعΰيΰ الق˰ ان˰ توفير البي˰
ا˯ت  Χاصة تلϚ لΨدمات المالية، المتعلقة با والإΣصا

˰˰ب˰اب  ، المرأة بم˰دϯ اس˰˰˰˰ت˰ϔادة المتعلق˰ة  ورواد   ، والش˰˰
˰˰΂ت متناهية  ، اϷعمال  ˰˰ϐر و والمنش˰ ˰˰ϐيرة  الص˰ الص˰

 المالية.  تمويل والΨدمات مϦ ال  ، والمتوسτة 
  
˰˰ات الم˰˰الي˰˰ة Ϗير ل برامΞ تبني �▪ ˰˰˰δ˰˰ تτوير المΆس˰˰

 الدول العربية.  في   المصرفية 
 
،  الح˰دي˰Μة  الم˰الي˰ة  التقني˰ات  منψوم˰ة  تنمي˰ة برامΞ دعم �▪

 لنمو  المϼئمة  الحاο˰˰˰˰نة  البيΌة  Χلق   في  يδ˰˰˰˰اهم   بما 
  الΨدمات  وتτوير  ، الحديΜة  المالية  التقنيات  ص˰˰˰ناعة 

ة  الي˰ ة  الم˰ دول  في  الرقمي˰ ة  ال˰ ة  ·ρ˰ار  في  ، العربي˰ Ό˰بي  
 . مϼئمة  ورقابية  تشريعية 

 
التحتية   ى البن تعΰيΰ وتقوية تΨتκ ب ·ϼρق مبادرات �▪

بما يشمل تτوير  العربي، للقτاω المالي والمصرفي 
˰˰تعϡϼ نψم  نψم  و ومركΰية المΨاρر،  الائتماني الاس

مبادرات  ·ϼρق ، ·ο˰˰افة ·لى  الإقراν المπ˰˰مون 
˰˰ا˯  ˰˰πعϷود ال˰دول اϬل˰دعم ج ϑدϬ˰ار تρ˰Έ˰ة  ب تقوي˰

الرقابة الاΣتراίية  التش˰˰ريعات الرقابي˷ة وس˰˰ياس˰˰ات 
 الكلي˷ة. 

  
˰˰رات أدا˯ القτاω المالي والمص˰˰˰رفي  �▪ ˰ηΆق مϼρ·

مη˰Άر و وأس˰واق المال (مη˰Άرات ال˰δندات العربي˷ة، 
مηΆ˰˰˰˰ر الاس˰˰˰˰تقرار المالي،  و الص˰˰˰˰كوϙ العربي˷ة، 

 مηΆر الشمول المالي). و 
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·ϼρق أنش˰˰˰˰˰τة تτوير ق˰τاω التموي˰ل المتوافق مع  �▪
ا: تعΰيΰ  لتحقيق ΰΣمة مϦ اϷهداϑ، منϬ˰  الش˰˰˰˰ريع˰ة 

أس˰واق  تτوير وتحديΚ و الإس˰ϼمي،  ل التموي أنش˰τة 
تنψيم  تبادل الΨبرات مϼΧ Ϧل و المال الإس˰˰˰˰ϼمية، 

 . الملتقيات وورε العمل 
 
˰˰اعدة �▪ ˰δالدول م  ˯   الدولية  المعايير  لتτبيق  اϷعπ˰˰˰ا

˯  الصلة  Ϋات   . فيϬا  القدرات  وبنا
 
دعم  ة و تعΰيΰ الان˰˰دم˰˰اΝ الم˰˰الي بيϦ ال˰˰دول العربي˷˰˰ �▪

 .ϯرΧت مالية أϼا مع تكتϬρارتبا 
 

للاس˰تراتيجية،   الثالΚ لهدف تحقيق ا فيما يخκ وس˰ائل 
˰˰ن˰دوق كمركز المتمث˰ل في  لتش˰˰˰˰˰اور  ل تعزيز دور الص˰˰

فقد تم  ، لص˰انعي السياسات الاقتصادية والمالية والنقدية 
ار  ة للتϐير الا˰άΧ في الاعتب˰ اب˰ Π˰اص˰˰˰˰ل في  الاس˰˰˰˰ت   الح˰

المتδ˰˰ارعة   والتτورات ، اتΠاهات الاقتص˰˰ادات العالمية 
ة، والرقم  فϼ˱˰˰˰˰π عϦ   ة، ن˰ في مΠ˰ال اقتص˰˰˰˰˰اد المعرف˰

ة و التτورات ا  ديمϐرافي˰ ايϦ ل˰   ، محرك˰ات الاقتص˰˰˰˰˰اد تب˰
˰˰ة المرتقبة ع و  δتدعي أن يعمل ي ما  لى الموارد، المناف˰˰ δ

˰˰راك˰ة˳  ˰˰ن˰دوق بش˰˰ ˰˰يق    ة فع˰ال˰  الص˰˰ ˰˰δمع ال˰دول العربي˰˷ة لتن
˰˰ادي˰ة   التع˰ام˰ل مع   في مواقϬ˰ϔا  اΧϷرϯ،  التكتϼت الاقتص˰˰

ψمϬا المالية والمصرفية  التي تواجϪ ن˵  التحديات ومواجϬة  
  والنقدية.   

  
الص˰ندوق في س˰ياق عملϪ لتحقيق   س˰يركΰ بάϬا الص˰دد 

 άعلى  ا ه ϑدϬال   ΰيΰدور تع ϩ  ΰوالمش˰ورة  للحوار   كمرك  
˰˰عيد  على  الϔنية  ˰˰ات  ص˰ ˰˰ياس˰   الدول   في  العامة  المالية  س˰

˰˰ة،  ˰˰دعم  العربي ˰˰ا جϬود  ل   ·دارة  تτوير  مΠ˰˰الات  في  ه
ات  ˰˰تراتيΠي˰˷ اϡ،  ال˰ديϦ  اس˰˰ ˰˰راك˰ات  وتعΰيΰ  الع˰ بيϦ  الش˰˰
 ϡا ˰˰Ρϼ  وال˰Ψاص،  الق˰τاعيϦ الع˰ ة  و·ص˰˰ دعم  منψوم˰   ال˰

˰˰ات  ˰˰ب˰ك ˰˰ηان  و˰˰ ˰˰اع˰ي،  اϷم ˰˰Ρϼ  ودع˰م  الاج˰ت˰م   الإص˰˰
كما س˰˰˰يركΰ  . العاϡ  نϔاق الإ  كϔا˯ة  وتعΰيΰ  الπ˰˰˰ريبي، 

تعΰيΰ الش˰راكات مع المΆس˰˰δات المالية  الص˰ندوق على  
ة  دولي˰ ة وال˰ ة والإقليمي˰ ة المحلي˰ ل أρر  ، والتنموي˰ وتϔعي˰

ولوي˷ة لص˰انعي ال˰δياس˰ات  اΫ Ϸات  في المΠالات  التعاون 
 في الدول العربي˷ة. 

  
الاس˰تراتيجي الرابع  بخص˰وι وس˰ائل تحقيق الهدف 

  للمعرفة  تميز˷  كمركز  الص˰ندوق   دور  المتمثل في تعزيز 
˰˰مل˰Ζ مΠموع˰ة متنوع˰ة تن˰درΝ  ، بن˰اء الق˰درات و  ˰˰η فق˰د

  Ϧم Ϫ˰عن ϩالمنو ϑدϬ˰ة لتحقيق ال˰˰ ˰˰δالمح˰اور الرئي Ζ˰تح
ا  Ϭ˰أهم ΐ˰الت˰دري ρا˯ ل  نش˰˰˰˰ا لكوادر  ا ق˰درات وتعΰيΰ بن˰

˰˰ن˰دوق ب˰الاعتم˰اد على كواد  الϔني˰ة العربي˰˷ة  الϔني˰ة   ر الص˰˰
˰˰ة  ص ˷˰˰ ˰˰يع نτاق الϔعاليات و و ، المتΨص ίيادة أعداد  توس

 ΐالتدري Ξبرام Ϧم Ϧيديϔت˰˰ ˰δل التوس˰˰˰ع المϼΧ Ϧفي  م
د  ΐ عϦ ب˵ع˰ دري˰ ˰˰τ˰ة الت˰ ة ·لى اϷنش˰˰ ة   ، ·ο˰˰˰˰˰اف˰ البحΜي˰

دعم ص˰˰انعي الδ˰˰ياس˰˰ات في الدول  التي ت والإΣص˰˰ائية 
ة  ˰˰˱ϼ عϦ ، العربي˰˰˷ ˰˰πبن˰˰ا˯ ف  Ϧراك˰˰ات مع ع˰˰دد م˰˰ ˰˰η

  ، وتحديΚ المΆس˰˰˰δ˰˰˰ات الإقليمية والدولية Ϋات الص˰˰˰لة 
تτوير الموقع ، و عϼمية الإ س˰˰˰تراتيΠي˷ة والا  الδ˰˰˰ياس˰˰˰ة 

˰˰ندوق و  Λرا˯ محتواϩ الرقمي وتحديϪΜ  · الإلكتروني للص˰
، وتكΜيف النش˰اρ الإعϼمي للص˰ندوق لإبراί باس˰تمرار 

الإص˰˰Σϼات الاقتص˰˰ادية والمالية التي تقوϡ بϬا الدول  
  مΆسδات نشτة مشتركة مع  أ ·ϼρق برامΞ و العربية، و 

˰˰ترϙ  العربي  العم˰ل  ع˰ات العربي˰˷ة ومراكΰ ال˰Πام و  المش˰˰
   اϷبحاΙ ومنψمات المΠتمع المدني. 

  
˰˰تΜمار مϦ اϷدوات الϬامة التي  كما   ˰˰اρ الاس˰ يعتبر نش˰

يδ˰˰˰تΨدمϬا الص˰˰˰ندوق لتقديم الدعم لدولϪ اϷعπ˰˰˰ا˯،  
  Ϧمπيت ΚيΣ ا˯  الπعϷالدول ا Ϧقبول الودائع م ρنشا

  φات الم˰˰الي˰˰ة العربي˰˰ة، و·دارة المح˰˰اف˰˰ ˰˰˰δ˰˰ والمΆس˰˰
˰˰تΜم˰˰اري˰˰ة ني˰˰اب˰˰ة عنϬ˰˰ا، وتق˰˰ديم المعون˰˰ة الϔني˰˰ة   الاس˰˰

˰˰تΜمارية.  ˰˰دد، الاس˰ ˰˰ندوق بρΈار بάϬا الص˰ اعتمد الص˰
مϦ الوس˰ائل ت˰Ϭδم    الϬدϑ، مΠموعة س˰عيϪ لتحقيق هάا 

˰˰وال  ˰˰ال ·دارة اϷم Π˰˰ ˰˰ي م ˰˰درات ف ˰˰ق ˰˰ا˯ ال ˰˰ن ˰˰ي ب ف
تنمية نش˰˰اρ قبول الودائع مϦ الدول  و س˰˰تΜمارات، والا 

  Ϧم˰˰πات المالية العربية، بما يت˰˰δ˰˰سΆا˯ والم˰˰πعϷا
  Ϧرافي عϐΠا الϬات المودعة وتنوعϬΠتوس˰يع قاعدة ال

˰˰ا˯ ˰˰πعϷال˰دول ا Ϧاب أكبر ع˰دد مτ˰تق˰˰ ،  ρريق اس˰˰
المΆسδات والمنψمات العربية˷، مم˷ا يϬδم في توسيع  و 

 .ρا النش˰˰˰˰˰اά ل ه˰ ا وتنويع مص˰˰˰˰˰ادر تموي˰   اعتم˰دكم˰
˰˰تراتيΠية،  ˰˰ندوق ϼΧل فترة الاس˰˰ مΠموعة مϦ  الص˰˰

تنمية نش˰اρ ·دارة المحافφ الاس˰تΜمارية،  تكϔل اϷنش˰τة 
˰˰ا˯ و  πعϷيع الدول اΠ˰˰ ˰˰ات  بما يتπ˰˰مϦ تش δ˰˰ المΆس

تϔادة مϦ ·مكانات الص˰ندوق  ، المنψمات العربية و  لϼس˰
˰˰ندوق   في ·دارة اΣتياρاتϬا الΨارجية، ΣيΚ يوفر الص

  .  المحافφ الاستΜمارية Χدمات ·دارة 
  

˰˰ن˰دوق على  ك˰΄م˰ان˰ة   تτوير دورϩ ك˰άل˰Ϛ يحرص الص˰˰
˰˰ارف ال˰م˰رك˰زي˰˰ة   ˰˰ة ل˰م˰ج˰ل˰س م˰ح˰˰اف˰ظ˰ي ال˰مص˰˰˰˰ ف˰ن˰ي
˰˰ات النقد العربية ومجلس وزراء المالية   ˰˰س˰˰ ومؤس˰˰

الوس˰ائل التي يδ˰تΨدمϬا مϦ أجل تحقيق  ، ك΄Σد العرب 
˰˰ا˯ في   ˰˰πعϷال˰دول ا Ϧيق بي˰˰ ˰˰δالمتعلق˰ة ب˰التن Ϫ˰أه˰داف
˰˰يق مواقف ال˰˰دول   ˰˰δوالم˰˰الي، وتن ϱالنق˰˰د Ϧالي˰˰Πالم

˰˰ا˯ في مواجϬة  πعϷادية   التحديات ا˰˰ النقدية والاقتص
  . المشتركة الدولية، بما يحقق مصالحϬا 

  
˰˰يρ˰· Ϧارا˱ ه˰ام˰ا˱   ˰˰δلΠنوي˰ة للم˰˰ ˰˰δل الاجتم˰اع˰ات الΜ˰تم

مناقش˰˰˰˰ة عدد مϦ المواο˰˰˰˰يع التي تتص˰˰˰˰ل ب΄هداϑ  ل 
جانΐ القπايا الراهنة المΨتلϔة  ·لى  الصندوق مباηرة، 
 δلΠا المϬن.   ا التي يناقش  
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  وحدة الاستراتيجية والتقييم

  
 ϡية  " ، 2019أنش˰΄ الص˰ندوق، في عاΠدة الاس˰تراتيΣو

بρΈار س˰˰˰عيϪ و ، لتقوية البنا˯ المΆس˰˰˰δ˰˰˰ي ، "والتقييم 
، و·دراكا˱  كϔا˯ة التτΨيς الاستراتيΠي المتواصل لرفع 

 Ϫمن Ϸ  ςيτΨي لعملية الت˰˰δ˰˰سΆار المρالإ ΰيΰهمية تع
  άيϔة وتنϏاعلة في ص˰˰ياϔاهمة ال˰˰δي، والمΠالاس˰˰تراتي
ومتابعة الςτΨ الاس˰˰˰تراتيΠية للص˰˰˰ندوق، وο˰˰˰مان 
˰˰دول   ˰˰ا ال Ϭالتي تبنت ϯد˰˰ ˰˰دة الم ˰˰ا للςτΨ بعي Ϭمواكبت

 ϱالاقتص˰اد Ρϼ˰الإص Ξبرام ΰيΰا˯، لتع˰πعϷا،  اϬفي
  ϱوالنقد ϱاس˰تقرارها الاقتص˰اد Ϧيد مΰوبما يحقق الم

  .والمالي 
  

  ςτΨاق ال˰δمان ات˰ο دةΣتص˰اص˰ات الوΧا Ζمن˰πت
˰˰ة   ˰˰دات الت˰ن˰˰ψي˰مي Σا الو˰˰ ˰˰ده ˰˰ة الت˰ي تع ˰˰ت˰راتي˰˰Πي الاس˰˰
تراتيΠية، والتن˰δيق معϬا،   بالص˰ندوق، مع أهدافϪ الاس˰
  ς˰˰τ˰Ψ˰داد ال˰˰ ˰˰ة لإع ˰˰ات ال˰ίϼم وت˰وف˰ي˰ر ال˰م˰ع˰τ˰ي
˰˰˰τة   ˰˰ي˰ة، ومت˰ابع˰ة تنϔي˰ά اϷنش˰˰ ˰˰δمΨي˰ة الΠتراتي˰˰ الاس˰˰

΄ن،  والمبادرات المττΨة و·عداد تقارير أدا˯ بάϬا ال  ش˰
  Ϧدة ·ع˰داد وتق˰ديم التق˰ارير ال˰دوري˰ة عΣ˰تتولى الو Κ˰يΣ
˰˰تراتيΠية على كل   أدا˯ اϷنش˰˰˰˰τة المتπ˰˰˰˰منة بالإس˰˰
تويات في ·ρار منΠϬية �بτاقة اϷدا˯ المتواίن�   δ˰الم
التي تن˰Πδم مع أف˰πل الممارس˰ات العالمية وتتي΢ تقييم  
اϷدا˯ على م˰δتوϯ اϷهداϑ الاس˰تراتيΠية، والمحاور  

 ΰا.  التي ترتكϬعلي  
  

˰˰ل  ˰˰Ϛ، تعم ˰˰άل ˰˰دة  ك Σالو   ςيτΨة الت˰˰ ˰˰اف ˰˰ا˯ Λق على بن
˰˰ن˰دوق، وتعΰيΰ التواص˰˰˰˰ل   ˰˰تراتيΠي في الص˰˰ الاس˰˰

ة  في ه˰άا الإρ˰ار،   . والتك˰ام˰ل بيϦ الوΣ˰دات التنψيمي˰
 ϡل عاϼΧ2020و Ζية والتقييم   ، عملΠدة الاس˰تراتيΣو

في الاس˰˰˰تراتيΠية  متابعة تنϔيά اϷنش˰˰˰τة المدرجة على 
 ϡا دوائر عϦ  تم ي ، Σي˰Κ 2020لع˰ ارير ال˰ اقش˰˰˰˰˰ة تق˰ من˰

  ϯت˰و˰˰ ˰˰δدا˯ ع˰ل˰ى ال˰مϷة، وت˰ق˰ري˰ر ا˰˰ ˰˰ائ˰Ξ ال˰م˰ح˰ق˰ق ال˰ن˰ت
    . ، بصϔة دورية المΆسδي 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   

9



10   
 

��������������������2020التقرير السنوي  –صندوق النقد العربي 

 ϑاع˰دة ي˰΄تي ه˰د˰˰ ˰˰δدعم وم ωن˰ا˰˰ مت˰ϱάΨ القرار وص˰˰
العربية، في المΠالات  الδياسات الاقتصادية في الدول  

قائمة أولويات   في ص˰دارة  الاقتص˰ادية المتΨص˰ص˰ة، 
 Κ˰يΣ ،ن˰دوق˰˰ ˰˰τت˰Ϫ تتركΰ الص˰˰   المΠ˰الاتفي  أنش˰˰

دي˰ة  المرتب˰τة  ˰˰ادي˰ة والم˰الي˰ة والنق˰ ب˰التτورات الاقتص˰˰
 Ϧتويي˰˰ ˰˰δتنعكس الع˰˰المي، والتي الإقليمي و على الم

˰˰رة على اϷدا˯   ˰˰ηير مب˰˰اϏ رة أو˰˰ ˰˰ηورة مب˰˰ا˰˰ بص˰˰
 ΰيΰم في تعϬ˰˰ ˰˰δا ي درة  الاقتص˰˰˰˰˰ادϱ العربي، وبم˰ ق˰

ص˰انعي الδ˰ياس˰ات ومتϱάΨ القرار في الدول العربية  
يوفر أس˰اα   مواجϬتϬا بما تحديد التحديات وس˰بل  على 
ن  مϦ رس˰م ال˰δياس˰ات وتحديد م˰δارات الإص˰Ϭ Ρϼم يم˵˴ك˷˶

  . الίϼمة 
  

 Ϛ άل˰ دوق ك˰ ˰˰ن˰ ا˱ ب ، يولي الص˰˰ ام˰ ات  اهتم˰ توفير المعلوم˰
 ϱά˰ال ϱاد˰˰ Ϧ المϬتميϦ  والبي˰ان˰ات والتحلي˰ل الاقتص˰˰ ي˵م˴ك˷˶

بالش˰˰Άون الاقتص˰˰ادية العربية والباΜΣيϦ مϦ مناقش˰˰ة 
أهم القπ˰˰˰ايا الاقتص˰˰˰ادية التي تواجϪ الوϦρ العربي،  

الدول العربية  في  ·لى تمكيϦ صانعي الδياسات   ·οافة˱ 
ات الم˰δتقبلية اس˰تنادا˱ ·لى أس˰س مϦ و˰οع الاس˰تراتيΠي 

  علمية وموοوعية. 
  

˰˰لبي˰ا˱   19- مϦ المتوقع أن يكون ل˰Πائح˰ة كوفي˰د  ت˰΄Λيرا˱ س˰˰
˰˰ادات العربي˰ة، ق˰د يمت˰د ϷكΜر مϦ  عميق˰ا˱  على الاقتص˰˰

Κ يتوقع أن  ˰˰ادات العربي˰ة  ع˰اΣ ،ϡي˰ تواج˰Ϫ الاقتص˰˰˰
  νا ϔ˰Ψلى ان· ϱدΆت ϑو˰˰ اد س˰˰ ددة اϷبع˰ ات متع˰ دي˰ تح˰

،  القτاعيϦ النτϔي وϏير النτϔيم˰δتويات النش˰اρ في  
˰˰ي ·لى  ˰˰πϔالمحلي الإجم˰˰الي بم˰˰ا ي Ξالن˰˰ات εانكم˰˰ا

ة  اϡ كمΠموع˰ دوΙ 2020في ع˰ Σ˰ي   ، وΠدري افي ت˰ تع˰
 ϡ2021في ع˰ا ، Ϧاوت المتوقع أن و·ن ك˰ان مϔ˰وقع  يت

    . اίϷمة على الاقتصادات العربية 
  

 ،Ϛ˰لΫ ˯و˰˰ ˰˰ο في ΐ˰واك  ϡا دوق ϼΧل ع˰ ˰˰ن˰ أدا˯ الص˰˰
لψروϑ الاس˰تΜنائية التي ˰ϬηدتϬا الاقتص˰ادات  ا  2020

˰˰ت˰ΨداΣ ، ϡي˰Κ تم 19- ج˰ائح˰ة كوفي˰د العربي˰ة جرا˯    اس˰˰
الص˰˰˰ندوق  يعتمدها كافة الوس˰˰˰ائل والإجرا˯ات التي 

ا  لمواج˰Ϭة  Ϭ˰ة، من ادي˰ الψروϑ والتτورات Ϗير الاعتي˰
الإجرا˯ات الδ˰˰ريعة لϺقراν، و·جرا˯ المش˰˰اورات  
"عϦ ب˵ع˸د" لϼتϔاق مع الδ˰˰لτات المعنية بالدول ρالبة 
  Ρϼ˰الإص Ξول برامΣ موارد الص˰ندوق Ϧادة مϔالاس˰ت

 νت والقروϼيϬδا بموارد التϬالمعمول التي يتم دعم
ا  Ϭ˰ات ب ˰˰ح˰ΐ دفع˰ ا،  ، أو س˰˰ Ϭ˰د علي اق˰ مϦ قروν متع˰

˰˰ندوق عل  ˰˰حبϬا وقوϑ الص˰ ˰˰ير تنϔيά  ويتτلΐ س˰ ى س˰
  .  عناصر برامΞ الإصΡϼ المتϔق عليϬا 

  

الص˰˰ندوق لكافة ρلبات الدول   بάϬا الص˰˰دد، اس˰˰تΠاب 
 ϡل عاϼΧ اϬب Ζللحص˰ول  ، 2020العربية، التي تقدم

دعم  دعم الم˰الي الϡίϼ ل˰ ˰˰Ρϼ في  على ال˰ برامΞ ·ص˰˰
ة الم˰Πالات الاقتص˰˰˰˰ادي˰ة  دي˰ ة، والنق˰ الي˰ ومواج˰Ϭة  والم˰

ا.  Ϭ˰ات دفوع˰ اق على العΰΠ الكلي في مواίيϦ م˰ ϔ˰تم الات
مΠموعة مϦ برامΞ الإص˰˰˰Ρϼ التي تم دعمϬا بموارد  
 ξابة لبعΠالدراس˰˰˰ة والاس˰˰˰ت Ζتم Ϛلάالص˰˰˰ندوق، ك
˰˰ول على  ˰˰ا˯ للحص πعϷالدول ا Ϧلبات المقدمة مτال

ر م  η˰الإ الدعم المبا άل النوافϼΧ Ϧ ية التي تعنى˰οقرا
، أو تلϚ بمواجϬة المواقف الτارئة بميΰان المدفوعات 

  . التي تتπمρ Ϧلΐ سحΐ دفعات قروν قائمة 
  

 ،Ϛلάك ˱ Χاص˰˰˰ا˱ بتعΰيΰ قدرات   أولى الص˰˰˰ندوق اهتماما
 ΝاϬترمي لتحقيق  مالية  ات س˰ياس˰ الدول العربية على انت

˰˰م΁ Ϧلي˰ات وبرامΞ للحم˰اي˰ة   ˰˰πت˰دام˰ة الم˰الي˰ة، وتت˰˰ الاس˰˰
˰˰ال΢ الاجتم˰˰اعي˰˰ة،  ، وتعΰيΰ الΌϔ˰˰ات اϷق˰˰ل دϼ˱Χ  لص˰˰˰

·مكانات النمو مϼΧ Ϧل الإنϔاق الϱά يدعم الإصΣϼات  
˰˰تمراري˰ة الموارد الع˰ام˰ة على   ˰˰م˰ان اس˰˰ ˰˰οيكلي˰ة، وϬال

 .ςالمتوس ϯالمد  
  

˰˰ياق،  δا الάة الص˰˰ندوق  في هτ˰˰ كان مϦ أولويات أنش
 ϡل عاϼΧ2020  άيϔا˯ على تن˰πعϷا Ϫاعدة دول˰δم ،

  ،ϱالاقتص˰˰˰˰˰اد ωادة التنو ة لΰي˰ ات الرامي˰ Σ˰ϼ˰˰ الإص˰˰
ة   ة مواتي˰ Ό˰ة بي Ό˰يϬالي، وت ˰˰مول الم˰ ة الش˰˰ وتعميق درج˰

˰˰τة  ˰˰ϐيرة والمتوس˰˰ ˰˰روعات الص˰˰ لتمكينϬا مϦ  للمش˰˰
˰ لا ا  ˰˰ο˰  م˰و ن˰ ح˰ق˰ي˰ق ال˰ ˰˰ا ال˰ح˰ي˰وϱ ف˰ي ت˰ ˰˰دوره ˰ωϼτ ب

  .  داϡ وΧلق فرص العمل المنتΞ الاقتصادϱ المδت 
  

˰˰ندوق   ˰˰Σϼات التي دعمϬا الص˰ جا˯ في مقدمة الإص˰
 ϡل عاϼΧ2020 ، Ϛوير تلτات  المتعلقة بت˰˰ ˰˰ياس˰˰ س˰˰

والحد مϦ ن˰ΐδ  ، ال˰ϼδمة الاΣتراίية الكلية والΰΠئية
دد   Ϭ˰ر التي تρا Ψ˰توا˯ المΣدة، وا الي المتΰاي˰ الرفع الم˰

˰˰تقرار الم˰˰الي التϬ˰˰دي˰˰دات التي  بم˰˰ا في Ϋل˰˰Ϛ ، الاس˰˰
تح˰˰دي˰˰ات  ، لمواجϬ˰˰ة يتعرν لϬ˰˰ا اϷمϦ الإلكتروني

ا˱ مع  ˰˰رفي، التي ج˰ا˯ت تΰامن˰ الق˰τاω الم˰الي والمص˰˰
˰˰واق الم˰˰الي˰˰ة   Σ˰دوΙ مΰي˰د مϦ الانϔت˰˰اΡ على اϷس˰˰
˰˰Ϭ˰˰د تحولا˱ كبيرا˱ نحو الرقمن˰˰ة،   الع˰˰المي˰˰ة، التي تش˰˰
والتوس˰ع في اس˰تΨداϡ التقنيات المالية التي على الرϏم  

ا ف Ϭ˰اهمت˰˰˰˰δم Ϧا  م Ϭ˰ة، ·لا أن الي˰ ي تτور ال˰Ψدم˰ات الم˰
  تنτوϱ على مΨاρر عديدة تδتلϡΰ التحوρ تΠاهϬا.

  
Ζ˰س الوقϔات ال˰دول   ،في ن˰Ϭن˰دوق توج˰˰ دعم الص˰˰

 ˰ ˰˰الإ ةالعربي˰ ˰˰ة ب ˰˰Σϼ˰˰ات المتعلق ˰˰ة والص˰˰ تبني  Ϭيكلي
اس˰˰˰˰˰ات ال ˰˰ي˰ ˰˰δة ل ةالرامي˰ اجي˰ ا˯ على رفع الإنت˰ ، والبن˰

 2020خلال عام    خلاصة أنشطة الصندوق 
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المكتδ˰˰بات المتولدة مϦ هϩά الإص˰˰Σϼات، مϼΧ Ϧل 
، وίيادة المش˰اركة التقنياتونش˰ر ات، الابتكارتش˰Πيع 

مϦ جانΐ النδ˰ا˯ والش˰باب،   العمل، Χاص˰ةفي س˰وق 
ارات و ˰˰تΜم˰ ادة  تعΰيΰ الاس˰˰ ΐ لΰي˰ دري˰ في التعليم والت˰

  عمل.الفرص 
  

ان˰Χ΁ ΐر،  ˰˰ن˰دوق مϦ ج˰ ،  ϼΧ2020ل ع˰اϡ ركΰ الص˰˰
˰˰Ϫ ل˰ل˰˰ϔت˰رة  ˰˰ت˰رات˰ي˰˰Πي˰ت ˰˰م˰Ϧ اس˰˰ ˰˰ο2020 -2025 ،  ع˰ل˰ى

˰˰Ϭم ف  ˰˰δة التي تτ˰˰˰˰نشϷادات  ي  ا˰˰ تعΰيΰ منعة الاقتص˰˰
ة  ات  العربي˰ ة عϦ اίϷم˰ اجم˰ ات الن˰ دي˰ ة التح˰ Ϭ˰في مواج

˰˰تب˰اقي  ˰˰ك˰ال˰Ϭا المΨتل˰ϔة، ب˰ρ˰Έار النΞϬ الاس˰˰ ˰˰η΄˰والر΅ي˰ة  ب
ة   اف˰ Ϫ على ك˰ ات عمل˰ ˰˰بώ منΠϬي˰ ة التي تص˰˰ ˰˰تقبلي˰ ˰˰δالم

  . اϷصعدة 
  

ϼΧل عاϡ  ، قدϡ͉ الص˰ندوق الإقراض˰ي طالنش˰ا ·ρارفي 
جمϬورية مص˰˰ر  لكل مϦ جديدة قروν   ةس˰˰ت 2020

˰˰مي˰˰ة ˰˰ηا˰˰Ϭردني˰˰ة الϷوالمملك˰˰ة العربي˰˰ة والمملك˰˰ة ا ،
  بقيمة ·جمالية بلΖϐالمϐربية، والΠمϬورية التونδ˰ية، 

ملي˰ار   1.2 نحوتع˰ادل مليون د.Σ284.3  ،.Ρ.ωوالي 
 لΠمϬوريةا˱ ، ΣيΚ قدϡ الصندوق قرοدولار أمريكي

˰˰ر العربي˰ة  ˰ρار Έ، ب˰ مليون د.Ρ.ω. 153.5 بقيم˰ةمص˰˰
تϬ˰˰˰δيل التص˰˰˰حي΢ الϬيكلي في قτاω مالية الحكومة،  

˰˰ا˱ تلقائيا˱ للمملكة اϷردنية الϬاη˰˰˰مية  ˰ο10بقيمة وقر 
˰˰يϦ للمملكة المϐربية،  ˰οوقر ،.Ρ.ω.دهما  أمليون دΣ

ائ Ϫ نحو يتلق˰ اني  مليون د.Ρ.ω،  30.8، تبلώ قيمت˰ Μ˰وال
ة   ˰˰حي΢ الϬيكلي في ق˰τاω م˰الي˰ ˰˰Ϭي˰ل التص˰˰ ˰˰δار تρ˰Έ˰ب

·ο˰˰افة ·لى   .، مليون د.Ρ.ω 51.4 بحوالي، الحكومة
 Ϧي˰˰˰οيةقر˰˰ ˰δورية التونϬمΠدهما تلقائي ، للΣبقيمة  أ

والΜ˰˰اني ب˰˰ρΈ˰˰ار مليون د.Ρ.ω،  14.4بلΣ Ζ˰˰ϐوالي 
˰˰حي΢ الϬيكلي في  ˰˰ل التص˰˰ ˰˰Ϭي ˰˰δالي  ت˰˰ ˰˰اω الم τالق

  .مليون د.Ρ.ω 23.9 بلΖϐ قيمتΣ Ϫوالي والمصرفي
  

 Ϛلάك νدفعات قرو ΐوافق الص˰˰˰ندوق على س˰˰˰ح
˯˱ على للدول اϷعπ˰˰ا˯، س˰˰بق تقديمϬا  س˰˰ير تنϔيά  بنا

˰˰Ρϼ الم˰دعوم˰ة بتل˰Ϛ القروν. بά˰Ϭا   برامΞ الإص˰˰
المملكة اϷردنية  وافق الص˰ندوق على س˰حΐ الص˰دد، 

لدفعة الΜانية  قيمة امليون د.Ρ.ω.،   9.2مبلώ  الϬاηمية  
˰˰حي΢ الϬيكلي ˰˰Ϭي˰ل التص˰˰ ˰˰δت νقر Ϧفي ال م  ωاτ˰ق

ΐورية  المالي والمص˰رفي، كما وافق على س˰حϬجم
˰˰ودان  ˰˰δال ώ10.96مبل  ،.Ρ.ω.ة  قيم˰ة مليون د ال˰دفع˰

 ϱالعاد νالقر Ϧيرة مΧϷااϬمتάالقائم ب  .   
  

˰˰وص  ˰˰ن˰دوق   المعون˰ة الفني˰ةبΨص˰˰ التي ق˰دم˰Ϭا الص˰˰
 ϡل ع˰اϼΧ ˯ا˰˰ ˰˰˰πعϷا Ϫ˰2020ل˰دول Ζ˰τϏ فق˰د ،

˰˰لة ب΄نش˰˰˰˰τتϪ مΜل تτوير البنية   المΠالات Ϋات الص˰˰
للقτاω المالي والمص˰رفي وأس˰واق الδ˰ندات  التحتية 

تحقيق  على وتعΰيΰ قدرات الدول العربية ، الحكومية

  Ζوية تح˰˰˰˰πة المنτ˰˰˰˰نشϷار اρΈالش˰˰˰˰مول المالي ب
وتτوير مبادرة الشمول المال التي يتبناها الصندوق، 

˰˰ا˯ات   وتعΰيΰ الق˰˰درات في مΠ˰˰ال ·ع˰˰داد الإΣص˰˰˰
وتτبيق المنΠϬيات الإΣص˰ائية المعمول  الاقتص˰ادية

ة لΣϺص˰˰˰˰˰ا˯ات   ادرة العربي˰ ρ˰Έار المب˰ ا˱، ب˰ المي˰ ا ع˰ Ϭ˰ب
  وϏيرها مϦ المΠالات Ϋات الصلة.  �عربδتات�، 

  
 Ϫنية المقدمة منϔاعدات الδ˰ار المρΈالص˰ندوق، ب ΰرك

˰˰ا˯ ˰πعϷللدول ا  ϡل عاϼΧ2020  ةτ˰˰ ، على اϷنش˰
  ،Ξميم البرام˰˰ ˰˰ات، وتص˰˰ ˰˰ياس˰˰ ˰˰δوير الτالمتعلقة بت
˰˰درات على تτبيق   ˰˰ة الق ˰˰ارات، وتقوي Ϭالم ΰيΰوتع
وتنϔيά وقياα كϔا˯ة الδ˰ياس˰ات، ·ο˰افة ·لى التτوير  
المΆس˰˰δ˰˰ي، بما يδ˰˰اعد على تحδ˰˰يϦ جودة تص˰˰ميم  
 Ϧيكلي، مϬال ΢والتص˰˰حي Ρϼ˰˰الإص Ξع برام˰˰οوو
 Ϫ ة، وتوجي˰ ا الاقتص˰˰˰˰ادي˰ Ϭ˰اع˰˰˰˰οأو Ρϼ˰˰ أج˰ل ·ص˰˰

  نحو تحقيق اϷهداϑ التنموية المنشودة. سياساتϬا
  

كما كΜف الص˰˰ندوق نش˰˰اρاتϪ المتعلقة بالتوس˰˰ع في 
اس˰˰تΨداϡ التقنيات المالية في المΠالات الاقتص˰˰ادية،  
والمالية، والمص˰رفية، وتعΰيΰ قدرات الدول العربية  
في تτبيقϬا والاس˰˰تϔادة مϦ التΠارب العالمية في هάا  

في تقديم الدعم مϦ  المΠال، ·ο˰˰˰افة ·لى الاس˰˰˰تمرار
الي˰ة في  Ϫ الرامي˰ة لتτوير اϷنψم˰ة الم˰ ˰˰τت˰ ϼΧل أنش˰˰

  الدول العربية.    
  

 ،Ϛلάك ϡل عاϼΧ 2020اس˰تمر الص˰ندوق   ίاΠفي ·ن
الم˰Ϭاϡ المرتب˰τة ب˰دورϩ ك˰΄م˰ان˰ة فني˰ة لمΠلس مح˰افψي 
المص˰˰˰˰ارϑ المركΰية ومΆس˰˰˰˰δ˰˰˰˰ات النقد العربية،  

ة للΠ˰ان وفرق العم˰  ة الϔني˰ ان˰ ة لتولي اϷم˰ ˰˰اف˰ ˰˰˰ο· ل
. كما يتولى الص˰ندوق مϬاϡ اϷمانة الϔنية  ϪالمنبΜقة عن

  لمΠلس وίرا˯ المالية العرب.
  

 ρبة لنش˰˰ا˰˰δالتدريب وبناء القدرات، بالن  Ϫب ϡيقو ϱάال
درات   ا˯ الق˰ دري˰ΐ وبن˰ د الت˰ Ϭ˰ل معϼΧ Ϧن˰دوق م˰˰ الص˰˰

تص˰˰˰ميم البرنامΞ التدريبي لعاϡ التابع لϪ، فقد تم ·عادة 
2020 ، ά˰Χ΄ Κ ي˰ ار بحي˰ الاعتب˰ ات  ب˰ المرتبτ˰ة   التح˰دي˰
ΣيΚ  وما ترتΐ عنϬا مϦ تداعيات  ، 19- كوفيد  بΠائحة 

 Ϧد م˰Ϭالمع Ϧدورات تمك ة ال˰ التي تع˰άر  ·ع˰ادة ج˰دول˰
˰˰د  ˰˰ا ˰ϼΧل ف˰ت˰رة الإ˰ϼϏق، وت˰م ع˰ق ˰˰ده دورة   30ع˰ق

ا  Ϭ˰ة، من دريبي˰ ا˱، في   7ت˰ ˰˰وري˰ ˰˰πΣ ا Ϭ˰ديم دورات تم تق˰
˰˰تϔاد منϬا  Σ23يϦ تم تقديم   969دورة �عϦ بع˵˸د�. اس˰

˱ مت  بάلϚ، وص˰˰˰˰ل  . مϦ الكوادر الرس˰˰˰˰مية العربية  دربا
ا   Ϭ˰ة التي ق˰دم ˰˰تϔي˰ديϦ مϦ ال˰دورات الت˰دريبي˰ ˰˰δع˰دد الم

 ά˰د، منϬ˰ئ˰ ·نش˰˰˰˰ا المع Ϫ ϡة ع˰ا اي˰ Ϭ˰تى نΣلى 2020، و· ،
    متدربا˱.   14,039
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  للتقارير، والنش˰˰رات، والبحوث، والدراس˰˰اتبالنδ˰˰بة 
 ϡل عاϼΧ ت فقد ، 2020التي أصدرها الصندوقΰرك

 ˵˰˰ ˰˰ا˯  بل على س πعϷابة الدول اΠت˰˰ ˰˰تويات اس δدعم م
الرامية  عمل ال مδ˰˰˰ارات و ، 19- كوفيد لتداعيات جائحة 

˰˰ار  للتϔΨيف  ˰˰ادية الن˰ات˰Πة عϦ انتش˰˰ مϦ اΛϵار الاقتص˰˰
˰˰ندوق ˰˰لة بعمل الص˰ .  الΠائحة في المΠالات Ϋات الص˰

  اتتحديات الδ˰˰ياس˰˰ كما تناولΖ ·ص˰˰دارات الص˰˰ندوق 
دي˰ة،  ˰˰ادي˰ة والم˰الي˰ة والنق˰ الن˰اجم˰ة عϦ ال˰Πائح˰ة  الاقتص˰˰

˰˰ل˰τات ودور  ˰˰δالمعني˰ة في ال  Ϭا مواجϬ˰اف˰ة ·لى ت˰˰ ˰˰ο· ،
ما بعد لمرΣلة في التحπ˰˰ير ات مناقش˰˰ة دور الδ˰˰ياس˰˰ 

 2020هدفΖ ·ص˰دارات الص˰ندوق ϼΧل عاϡ . اίϷمة 
اعدة ل بش˰كل أس˰اس˰ي  δ˰دعم وم  ωالقرار وص˰نا ϱάΨمت

˰˰ادية في الدول العربية،  ˰˰ات الاقتص ˰˰ياس δعلى تبني  ال
    .سياسات تكϔل العودة مΠددا˱ لمδارات النمو الاعتيادية

  
مϦ    مΠموعة˱ الإص˰˰دارات  تπ˰˰منΖ في هάا الδ˰˰ياق، 

الدراس˰ات وأوراق العمل، تناولΖ مو˰οوعات متنوعة 
˰˰دة   ˰˰ات المتح ˰˰ة بيϦ الولاي ˰˰اري Πا: �التوترات الت˰˰ Ϭمن

 Ϸاق الحكومي اϔات الإنϔاع˰˰πو�م ،�Ϧمريكية والص˰˰ي
 ξبيقية لبعτالة تΣ :و� ،�ςϔفي ظل تقلبات أسعار الن
˰˰ي الم˵عمم�،   ˰˰اس˰˰ ال˰˰دول العربي˰˰ة�، و�ال˰˰دΧ˰˰ل اϷس˰˰˰

˰˰ر  ˰˰ηΆاب م˰˰˰˰˰δΣا˯ و ات بن˰ ال  و�منΠϬي˰ ات رأα الم˰
˰˰ع الدول العربية�،   ˰˰οارة ·لى و˰˰ ˰˰ηمع الإ ϱر˰˰ البش˰˰
و�التداعيات الاقتص˰˰˰ادية لϔيروα كورونا على الدول  
ة   دول العربي˰ دان الوظ˰ائف في ال˰ ة�، و�تقييم فق˰ العربي˰
˰˰ادي˰ة لϔيروα كورون˰ا�،   نتيΠ˰ة الت˰داعي˰ات الاقتص˰˰˰
˰˰ة: ال˰واق˰ع   ˰˰دول ال˰ع˰رب˰ي و�الاق˰تص˰˰˰˰˰˰اد ال˰رق˰م˰ي ف˰ي ال

˰˰ات Σول والتح˰دي˰ات�، ·ο˰˰˰˰اف˰ة ·  ˰˰ي˰اس˰˰ ة س˰˰ لى ورق˰
�العمϼت الرقمية للمص˰˰ارϑ المركΰية: ·ρار تحليلي  

  للمصارϑ المركΰية ومΆسδات النقد العربية�. 
  

 ΐجان Ϧر، مΧ΁  اس˰تمر الص˰ندوق في ·ص˰دار التقرير
الاقتص˰˰ادϱ العربي الموΣد بالتعاون مع المΆس˰˰δ˰˰ات  

 Σ ،2020يΚ تم ·ص˰˰دار نΨ˰˰δة عاϡ العربية الش˰˰ريكة 
˰˰دار تقرير  ب˰اللϐتيϦ العربي˰ة والإنΠليΰي˰ة.  كم˰ا تم ·ص˰˰

˰˰اد العربي�  ˰˰Ϭر΁� ϱفاق الاقتص˰ ˰˰بتمبرأبريل و  لش˰   س˰
، الϱά ت˰πمϦ توقعات اϷدا˯ الاقتص˰ادϱ للدول  2020

  . 2021و  2020العربية لعامي 
  

˰˰ندوق،  ˰˰در الص ، العدد الΜالΚ  2020عاϡ    في كάلϚ، أص
 ،�Ρϼ˰˰˰˰ريق الإصρ ة علىά˰تقرير �ن˰اف Ϧم ϱά˰رق  الτت
  . ·لى الإصΣϼات الπريبية في الدول العربية 

  
˰˰ن˰دوق في ظ˰ل Σرص  ˰˰˰Ϭام˰ات˰Ϫ  الص˰˰ على أن تواك˰ΐ ·س˰˰

  ϪيتΠار اس˰تراتيρ· ا˯ وفيπ˰عϷا Ϫية اهتمامات دولΜالبح
˰˰دار �، 2025- 2020الΠ˰دي˰دة (  ة˱ بحΜي˰ة˱  تم ·ص˰˰˰ دوري˰

دول  بعنوان �مر  ة في ال˰ Μ˰ة الح˰دي الي˰ ات الم˰ ص˰˰˰˰˰د التقني˰

˰˰وω تτرق الع˰دد اϷول من˰Ϭا ·لى Σي˰Κ  .�العربي˰ة  ˰˰οمو
�التقني˰ات الم˰الي˰ة الح˰دي˰Μة في م˰Πال ال˰دفع الإلكتروني في  

تم ·ص˰˰˰دار دورية˱ بحΜية˱ بعنوان  كάلϚ، قτاω التΰΠئة�. 
�مرص˰˰د البيΌات الرقابية الاΧتبارية في الدول العربية�،  

أبرί النم˰اΝΫ الن˰اجح˰ة في ه˰άا الم˰Πال مϦ  ب˰Ϭدϑ رص˰˰˰˰د 
واقع اس˰˰تبيان تم اس˰˰تيϔا΅ϩ مϦ قبل الδ˰˰لτات الرقابية في  

  . الدول العربية 
  

  Ϧابع م˰δبة للنش˰رات، أص˰در الص˰ندوق العدد ال˰δبالن
�نش˰˰رة ·Σص˰˰ا˯ات تنافδ˰˰ية التΠارة العربية الإجمالية  

 νعر Ζمنπ˰ا   والبينية � التي ت Ϧارجية  عΨارة الΠلت
، ΫلϚ  البينية  التΠارة ، بما يش˰مل الδ˰لعية للدول العربية 

 ΐلعية   ·لى جان˰˰δبية للص˰˰ادرات ال˰˰δة النΰر المي˰˰ηΆم
  �.  2019- 2013العربية للϔترة ( 

  
  ϼΧ2020ل عاΣ  ϡافφ الصندوق  ، مجال الاستثمار في  

 ϯتو˰˰˰δرص˰˰˰دة الودائع   عال˳ على مϷ   الدول Ϧالمقبولة م
˰˰ل   . كما عنϬم  لاس˰˰تΜمارها نيابة˱ اϷعπ˰˰ا˯ العربية  واص

  الص˰ندوق نϪΠϬ في ·تباω س˰ياس˰ة واس˰تراتيΠية اس˰تΜمار
φ  م˰  ˰˰اف˰ ح م˰ ˰˰اρ˰ر ال˰ Ψ وال وم˰ ي ·دارة أم˰ ˰˰ة ف˰ ψ ˰˰اف˰ ح

˰˰ة  ˰˰تΜم˰˰اري لإدارة  � III( ب˰˰اίل تلتϡΰ بمقررات  ، الاس˰˰
س˰˰˰اهمΖ في Σماية رأα المال المδ˰˰˰تΜمر  ، مΨاρر ال 
˰˰تمر الا و  ˰˰تقرة على ار س˰ ˰δابية مΠفي تحقيق عوائد ·ي

˰˰توϯ الكلي  δالم ،   Ϧمتدنية م ΐ˰˰ δة على نψمع المحاف
    المΨاρر الاستΜمارية. 

  
ο˰˰مϦ نش˰˰اϪρ الاس˰˰تΜمارϱ في  كما اس˰˰تمر الص˰˰ندوق 
اس˰˰تΜمار  ·ο˰˰افة ·لى نش˰˰اϪρ في  توظيف مواردϩ الάاتية، 

جΰ˯ مϦ أموال برنامΞ تمويل التΠارة العربية، واϷموال  
˰˰اب الموΣ˰˰د للمنψم˰˰ات  ˰˰˰δمع˰˰ة في الحΠالعربي˰˰ة  الم

وكάلϚ الإη˰˰راϑ على الΰΠ˯ المدار مϦ   ، المتΨص˰˰ص˰˰ة 
وفقا˱ لδ˰ياس˰ة واس˰تراتيΠية الاس˰تΜمار   ، أρراΧ ϑارجية 

  المعتمدة لإدارة كل منϬا. 
  

برنامج  بΨص˰˰وص مδ˰˰اهمة الص˰˰ندوق في رأس˰˰مال 
بل˰Ζϐ قيم˰ة الτلب˰ات التي  ، فق˰د تموي˰ل التج˰ارة العربي˰ة 

 Ϫ ά ·نش˰˰˰˰˰ائ˰ امΞ من˰ اϡ  وردت ·لى البرن˰ ة ع˰ اي˰ Ϭ˰تى نΣو
ار دولار أمريكي  Σ ،18.4والي 2020 ل   ، ملي˰ لتموي˰

ا Σوالي  Ϭ˰ة قيمت اري˰ Π˰ات ت ˰˰ϔق˰ ار دولار  24.2ص˰˰ ملي˰
مليار   17.9وافق البرنامΞ على تمويل ΣيΚ  أمريكي، 

ات  ˰˰حوب˰ ˰˰δقيم˰ة ال Ζ˰ϐل  دولار أمريكي، كم˰ا بلϼΧ
  مليار دولار أمريكي.  Σ17.3والي  ة المάكور  الϔترة 
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   ا�قراضنشاط الصندوق في مجال 

 
 ،Ϫ ˰˰ائ˰ ˱ مϦ دورϩ المح˰دد ب˰اتϔ˰اقي˰ة ·نش˰˰˰ يعم˰ل  انϼτق˰ا

الص˰˰˰ندوق، مϼΧ Ϧل نش˰˰˰اϪρ الإقراο˰˰˰ي، على دعم 
 ϱاد˰˰ ˰˰Ρϼ الاقتص˰˰˰ دول  والϬيكلي في برامΞ الإص˰˰ ال˰

˰˰لة بمϬامϪ، العربية  ˰˰ا˯، في المΠالات Ϋات الص πعϷا
  ،Ξالبرام ϩά˰˰ ˰˰ميم ه ˰˰دعم الϔني الϡίϼ لتص˰˰ ˰˰ديم ال وتق

 ϑدϬب ،Ϧا˯ة المناس˰˰بتيϔرعة والك˰˰δاعدة على  ال بال˰˰δم
˰˰اد الكلي، ومعالΠة  ˰˰تقرار الاقتص˰ ˰˰ا˯ مقومات اس˰ ·رس˰

ϬΠود الرامية  ال اΧتϼلات مواίيϦ المدفوعات، ومδاندة 
في عدد مϦ القτاعات  ·لى تنϔيά الإص˰˰Σϼات المτلوبة 

تΨداϡ الموارد، وتعΰيΰ فرص تحقيق   لتحδ˰يϦ كϔا˯ة اس˰
  .ϡتداδالشامل والم ϱالنمو الاقتصاد  

  
˰˰اρ الإقراο˰˰ي للص˰˰ندوق بش˰˰كل  كάلϚ، يδ˰˰اهم النش

 - 2020أس˰˰اس˰˰ي في تحقيق أهداϑ اس˰˰تراتيΠيتϪ للϔترة 
، مϼΧ Ϧل تΨδير ·مكاناتϪ وتτويرها باستمرار  2025

دول˰Ϫ  لتتواك˰ΐ مع الاΣتي˰اج˰ا  ت المتϐيرة والمتن˰امي˰ة ل˰
  اϷعπا˯. 

  
   

  أنواع القروض والتسهيلات
  

تتπمϦ القروν والتϬδيϼت التي يوفرها الصندوق  
،Ϧتي˰˰ ˰˰δرئي ϦموعتيΠموع˰ة  مΠالم νم قروϬ˰˰ ˰˰δت

مع˰ال˰Πة الاΧتϼلات في مواίيϦ مدفوعات  اϷولى في  
˰˰ا˯،ال˰دول  ˰˰πعϷا ϦيΣ في  νقرو ϡموع˰ة تق˰دΠالم

دعم  ة ل˰ اني˰ Μ˰ات في ال˰Σϼ˰˰ ع˰دد مϦ القτ˰اع˰ات  ·ص˰˰
  .الاقتصادية

  
القروν والتϬ˰˰δيϼت التي يوفرها الص˰˰ندوق  تتمΜل 

لمع˰الΠ˰ة الاΧتϼلات في مواίيϦ م˰دفوع˰ات ال˰دول  
  ،ϱالعاد νالتلقائي، والقر νا˯، في: القر˰˰˰˰πعϷا

˰˰يووالقرν الممت˰د،  ˰˰πالتعوي νي˰ل  القرϬ˰˰ ˰˰δوت ،
  .  ير اϷجلالنςϔ، وتϬδيل الδيولة قص

  
˰˰بة  δاهمة في تمويل  للقرض التلقائي،بالن˰˰ δللم ϡيق˵د

˰˰و   ˰˰πة الع دول˰ دفوع˰ات ال˰ العΰΠ الكلي في ميΰان م˰
 Ϧد ع ابϬ˰ا في  75وبحΠم لا يΰي˰ ة مϦ اكتت˰ في الم˰ائ˰

رأس˰˰مال الص˰˰ندوق المدفوω بعمϼت قابلة للتحويل.  
  ρتر˰˰ ˰˰نوات، ولا يش˰˰ يبلώ أجل هάا القرΙϼΛ ν س˰˰
˰˰ة مع  οو المقتر˰˰ πاق الدولة العϔات Ϫول علي˰˰ للحص

امΞ تص˰حيحي لتϔΨيف العΰΠ في الص˰ندوق على برن
  ميΰان المدفوعات.

   
يقدϡ للدولة العπ˰و المΆهلة  للقرض العادϱ،بالنδ˰بة 

 Ϧالموارد ع Ϧا م Ϭ˰اجتΣ˰ د ا تΰي˰ دم˰  75لϼقتراν عن˰
في الم˰ائ˰ة مϦ اكتت˰ابϬ˰ا الم˰دفوω ب˰العمϼت الق˰ابل˰ة  

اب   100للتحوي˰ل، Ϋل˰Ϛ في ˰Σدود  ة مϦ اكتت˰ ائ˰ في الم˰
العم ˰˰و الم˰دفوω ب˰ ˰˰πابل˰ة للتحوي˰ل،  ال˰دول˰ة الع ϼت الق˰

  ،في المائة Σ 175يΚ يمكϦ توس˰˰˰يعϪ، بحد أقص˰˰˰ى
بοΈ˰˰˰افة Σدود القرν التلقائي. يش˰˰˰ترρ للحص˰˰˰ول  
˰˰و المقترο˰˰˰˰ة على  ˰˰πة الع اق مع ال˰دول˰ ϔ˰الات Ϫ علي˰
 Ϧترة لا تقل عϔل Ϫمالي يمتد س˰˰ريان ΢تص˰˰حي Ξبرنام
س˰نة. وت˰δتϬدϑ ال˰δياس˰ات والإجرا˯ات الم˰πمنة في 

ى ·ع˰ادة التواίن الم˰الي ب˰Ϭدϑ  ه˰άا البرن˰امΞ العم˰ل عل
تϔΨيξ العΰΠ في ميΰان المدفوعات. تδدد كل دفعة 
 Ϧنوات م˰˰ مϦ القرν الع˰ادϼΧ ϱل فترة Χمس س˰˰

  .تاريΦ سحبϬا
  

 κΨو   القرض الممت˰د،فيم˰ا ي˰˰ ˰˰πة الع دول˰ يق˰دϡ لل˰
ة وجود عΰΠ مΰمϦ في  ال˰ Σ˰ في νقتراϼة ل المΆهل˰
م˰ي˰ΰان ال˰م˰˰دف˰وع˰˰ات، ن˰˰اج˰م ع˰Χ˰ Ϧل˰˰ل ه˰ي˰ك˰ل˰ي ف˰ي 

ويش˵ترρ لتقديم القرν، الاتϔاق مع الدولة   اقتصادها.
الع˰πو على برنامΞ تص˰حي΢ اقتص˰ادη˰ ϱامل يτϐي 
˰˰نتيϦ. ويقدϡ القرν الممتد   فترة ίمنية لا تقل عϦ س˰

دود  ˰˰و   175بح˰ ˰˰πة الع دول˰ اب ال˰ ة مϦ اكتت˰ ائ˰ في الم˰
  Ϫ˰يع˰˰ الم˰دفوω ب˰العمϼت الق˰ابل˰ة للتحوي˰ل، ويمكϦ توس˰˰

˰˰افة Σ 250·لى  ˰˰οΈى، ب˰˰ دود  في الم˰ائة، كح˰د أقص˰˰
˰˰بع   ˰˰دد كل دفعة منϼΧ Ϫل س˰˰ ˰˰δالتلقائي. وت νالقر

  .سنوات مϦ تاريΦ سحبϬا
  

يق˵دϡ لم˰δاعدة الدولة   بالقرض التعويض˰ي،فيما يتعلق 
˰˰و التي تع˰˰اني مϦ موقف ρ˰˰ارΉ في ميΰان  ˰˰πالع
˰˰ادراتϬا   المدفوعات، ناتΞ عϦ هبوρ في عائدات ص˰˰
˰˰لع والΨ˰دم˰ات و�أو ίي˰ادة كبيرة في قيم˰ة  ˰˰δال Ϧم
  ϱة ترد˰˰ Πة، نتي˰˰ ˰˰ات الΰراعي Πالمنت Ϧا م˰˰ Ϭواردات
˰˰تويات الإنتاΝ المحلي مϦ المحاص˰˰يل الΰراعية.   δم

άا  Ϭ˰ى ل˰˰ ΄ج˰ل  يبلώ الح˰د اϷقص˰˰ دϡ ب˰ ϱά يق˰ القرν، ال˰
˰˰نوات،  ˰˰و   ΙϼΛ100 س˰ ˰πاكتتاب الع Ϧفي المائة م

المدفوω بالعمϼت القابلة للتحويل. يش˵˰ترρ للحص˰ول  
أن يكون كϼ˱ مϦ الϬبوρ في  على القرν التعوي˰πي

˰˰ادرات أو الΰي˰ادة في الواردات الΰراعي˰ة أمرا˱  الص˰˰
 ˱ يδ˰˰˰˰دد مبلώ القرϼΧ νل فترة ρ.   ΙϼΛارئا˱ ومΆقتا

  مϦ تاريΦ الδحΐ. سنوات
  

 κΨفيما يςتس˰˰˰˰هيل النف ،Ϫعلى  فقد تم ·نش˰˰˰ائ ˱˯ بنا
، الϱά  2007� لδ˰˰نة 3قرار مΠلس المحافψيϦ رقم �

 ϩتم اعتم˰˰اد  Ϧلس الم˰˰ديريΠة م˰˰ ˰˰ي ˯˱ على توص˰˰ ˰˰ا بن
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˰˰ن˰˰ة 1التنϔي˰˰άييϦ الواردة بقرارϩ رقم � ˰˰δل �2007،  
˰˰نوات مϦ ب˰دئ˰Ϭا،  ك˰΂لي˰ة ·قراν مΆقت˰ة  لم˰دة Χمس س˰˰

لتوفير الدعم للدول اϷع˰πا˯ المت΄Λرة بارتϔاω أس˰عار  
˰˰ة والϐ˰˰اί الτبيعي،   الواردات مϦ المنتΠ˰˰ات النτϔي

ومδ˰˰˰اعدتϬا على تنϔيά الإص˰˰˰Σϼات المناس˰˰˰بة التي  
ة.   ة الص˰˰˰˰˰دم˰ات ال˰Ψارجي˰ Ϭ˰ا على مواج Ϭ˰ق˰درت ίΰتع
˰˰من˰Ζ القواع˰د المنψم˰ة لمن΢ القروν في ·˰ρار  ˰˰πت

˰˰Ϭيل الن ˰δأن ت ،ςϔ  هلة بحدΆيل للدول المϬ˰˰ ˰δالت ϡيق˵د
 ϩى ق˰در˰˰ في الم˰ائ˰ة مϦ الاكتت˰اب الم˰دفوω   100أقص˰˰

˰˰ى   بالعمϼت القابلة للتحويل، ويمكϦ تقديمϪ بحد أقص
 ώت  200يبلϼب˰العم ωالاكتت˰اب الم˰دفو Ϧفي الم˰ائ˰ة م

˰˰و مع  ˰˰πاق الدولة العϔ˰ة اتτ˰ري˰˰ ˰˰η ،الق˰ابل˰ة للتحويل
ي˰δدد القرν   الص˰ندوق على تنϔيά برنامΞ ·ص˰Σϼي.

˰˰Ϭي˰ل النϼΧ ςϔل فترة أقص˰˰˰˰اه˰ا أربع   ˰˰δار تρ˰· في
.ΐحδال Φتاري Ϧسنوات م    

  
� 2بموج˰ΐ قرار مΠلس الم˰˰ديريϦ التنϔي˰˰άييϦ رقم �

˰˰نة  δ2017ل Φ13، بتاري  αتم الموافقة  2017مار ،
˰˰يات لΠنة القروν باعتبار  ˰˰Ϭيل النςϔ  على توص δت

ة ·ع˰ادة العم˰ل  Ϫ، والنψر في ·مك˰اني˰ منتϬي العم˰ل ب˰
بالتϬ˰δيل مδ˰تقبϼ˱ بحΐ˰δ تτورات أس˰عار النςϔ في 

موافقة مΠلس المحافψيϦ على بعد اϷسواق العالمية، 
.Ϫعادة العمل ب·  

  
يمΜل ΁لية  ف، بتس˰هيل الس˰يولة قص˰ير الأجلفيما يتعلق 

˰˰ا˯ على مواج˰Ϭة  ˰˰πعϷاع˰دة ال˰دول ا˰˰˰˰δلم νقرا·
˰˰ب˰ΐ التτورات في  تح˰دي˰ات ˰˰δيول˰ة ب˰˰ ˰˰δقت˰ة في الΆم

دϡ القروν في ·˰ρار  ة. تق˵˰ المي˰ ة الع˰ الي˰ ˰˰واق الم˰ اϷس˰˰
الت˰Ϭδيل بΈجرا˯ات س˰ريعة ودون ا˰ηتراρ الاتϔاق مع 

 Ξهلة على برنامΆو الم˰˰ ˰πالدولة الع  ϚلΫ ،Ρϼ˰˰ ·ص˰
  ώ100بحد أقصى يبل    ωالاكتتاب المدفو Ϧفي المائة م
ة  ابل˰ ل، ويتم بعمϼت ق˰ ΐ  للتحوي˰ ˰˰ح˰ مبلώ القرν  س˰˰

ة  دول˰ ة ال˰ ات ΐ˰˰˰˰˰δΣ رϏب˰ ة واΣ˰دة أو على دفع˰ دفع˰
˰˰تة   ˰˰دد كل دفعة منϪ بعد س δة، وت˰˰ οو المقتر˰˰ πالع
˰˰حبϬا، مع ·مكانية تمديد اϷجل   ˰˰Ϭر مϦ تاريΦ س˰˰ ˰˰ηأ

    .نϪδϔ لمرتيϦ كحد أقصى
  

تم  جدير بالάكر، أن تϬ˰˰˰δيل الδ˰˰˰يولة قص˰˰˰ير اϷجل 
˰˰ا ˯˱ على قرار مΠلس المح˰افψيϦ رقم ( ئ˰Ϫ·نش˰˰ ا � 4بن˰

˰˰نة  ˰˰δمة للعمل 2009لψكما تم اعتماد القواعد المن .
  Ϧييά˰يϔالتن Ϧلس الم˰ديريΠقرار م ΐ˰ي˰ل بموجϬ˰˰ ˰˰δب˰الت

˰˰ن˰˰ة 13رق˰م � ˰˰δل �ل˰س 2009Π˰˰ق˰رار م ΐ˰˰ب˰م˰وج .
تم˰˰Ζ و ،2017 لع˰˰اϡ � 2الم˰˰ديريϦ التنϔي˰˰άييϦ رقم �
لϔترة مΆقتة تمتد  بالتϬ˰˰δيل الموافقة على تمديد العمل 

˰˰نوات، والنψر بع˰ده˰ا في تϔعي˰ل  ˰˰Ϭي˰ل  لΙϼΜ س˰˰ ˰˰δالت
˰˰˰ϔة دائم˰ة أو م˰د العم˰ل ب˰Ϫ لϔترة مΆقت˰ة أΧرϯ أو  بص˰˰

.Ϫالعمل ب ϑيقا·  

˰˰ا  ال˰ت˰ي ت˰ت˰ع˰ل˰ق ب˰˰ال˰ق˰روν   ال˰م˰ج˰م˰وع˰˰ة ال˰ث˰˰ان˰ي˰˰ةأم
عدد مϦ الإص˰˰Σϼات في والتϬ˰˰δيϼت المتاΣة لدعم 

  ΢يل التص˰˰˰حيϬ˰˰˰δاعات الاقتص˰˰˰ادية، فتش˰˰˰مل تτالق
˰˰Ϭي˰ل   الϬيكلي ˰˰δرفي، وت˰˰ في الق˰τاω الم˰الي والمص˰˰

Ϭيل  قτاω مالية الحكومةالتص˰حي΢ الϬيكلي في  δ˰وت ،
˰˰Ϭي˰ل  ˰˰δوت ،ϱارΠ˰الت Ρϼ˰˰ البي˰Όة المواتي˰ة   دعم الإص˰˰
  .للمشروعات الصϐيرة والمتوسτة

  
بة  δ˰بالن ΢في  الهيكلي،لتس˰هيل التص˰حي Ϫبدأ العمل ب

 ϡ1998ع˰ا  ϩارρ˰· المق˰دم˰ة في νالقرو ΰ ، Σي˰Κ تر˵˴ك˷˶
˰˰ا˯   πعϷها الدول اάϔات التي تنΣϼ˰˰على دعم الإص
 ωاτالمالي والمص˰رفي، وفي ق ωاτة في القο˰المقتر
مالية الحكومة. يش˵˰ترρ لتقديم القروν في ·ρار هάا  
التϬ˰δيل، أن يكون العπ˰و المقترν قد بدأ بمباη˰رة  

 ˰ ˰˰با˱ مϦ جϬود الإص˰˰˰ Ρϼ الϬيكلي، وΣقق قدرا˱ من˰اس˰˰
الاس˰˰˰تقرار الاقتص˰˰˰ادϱ الكلي. يم˵ن΢ التϬ˰˰˰δيل بعد  
الاتϔاق على برنامΞ ·صΡϼ هيكلي يشرϑ الصندوق  

  .ϩάيϔعلى متابعة تن  
  

افψيϦ رقم � تم  � 4/2009بموج˰ΐ قرار مΠلس المح˰
˰˰Ϭي˰˰ل � ˰˰δقي الت˰˰ ˰˰η Ϧص˰˰˰˰˰ل بيϔالم˰˰الي  ال ωا˰˰τالق

˰˰رفي، وقτ˰اω م˰الي˰ة الحكوم˰ة يبلώ الح˰د  ل� والمص˰˰
في المائة  175كل η˰˰ق اϷقص˰˰ى لϼقتراν بρΈار 

˰˰ة   ˰˰ابل ˰˰العمϼت الق ˰˰دفوω ب ˰˰و الم ˰˰πاب الع˰˰ مϦ اكتت
  ϯعلى م˰د νالقر Ϧة م ل دفع˰ ل، وتδ˰˰˰˰˰دد ك˰ للتحوي˰

  أربع سنوات مϦ تاريΦ سحبϬا.  
  

˰˰هيل الإص˰˰˰لاΡ بΨص˰˰˰وص  الϱά أقرϩ   ،التجارϱتس˰
 ϡندوق في عا˰˰ ، مϦ أجل  2007مΠلس محافψي الص

˰˰ا˯ لمواجϬة اϷعبا˯ التي   ˰˰πعϷتوفير الدعم للدول ا
  Ρϼ˰˰ ˰˰ات و·جرا˯ات الإص˰˰ ˰˰ي˰اس˰˰ ق˰د تترت˰ΐ على س˰˰
ة لرفع  ˰˰روري˰ ˰˰πات ال˰Σϼ˰˰ التΠ˰ارϱ، ودعم الإص˰˰
دمϬ˰ا   ادة مϦ القروν التي تق˰ ϔ˰ت˰˰ درتϬ˰ا على الاس˰˰ ق˰

˰˰واق الم˰الي˰ة ال˰دولي˰ة و وΧلق  ب˰Ϭدϑ تعΰيΰ النم ،اϷس˰˰
  ϩيل بحد أقص˰˰ى قدرϬ˰˰δالت ϡيق˵د .Ξفرص العمل المنت

˰˰و الم˰دفوω  ال˰دول˰ة في الم˰ائ˰ة مϦ اكتت˰اب  175 ˰˰πالع
 ˰Ϭاق مع˰ϔل، بع˰د الات ة للتحوي˰ العمϼت الق˰ابل˰ على  اب˰

ΐ˰˰ ˰˰ندوق  ، يتولى برنامΞ ·ص˰˰˰Ρϼ هيكلي مناس˰ الص˰
 ϯعلى مد νالقر Ϧدد كل دفعة م˰˰ ˰δت .ϩάيϔمتابعة تن

  .  أربعة سنوات مϦ تاريΦ سحبϬا
  

دعم البيΌة المواتية للمشروعات   لتسهيلأما بالن˰δبة 
فقد اس˰˰تحدϪΛ الص˰˰ندوق في الص˰˰ϐيرة والمتوس˰˰طة، 

 ϡا˰˰ ˰˰Σϼ˰˰ات ف˰ي ق˰τ˰˰اω 2016ع ، ل˰˰دع˰م الإص˰˰˰
˰˰ϐيرة والمتوس˰˰τة، Ϸهمية الدور   المش˰˰روعات الص
άا الق˰τاω في دفع  Ϭ˰ة ب امل˰ ˰˰رك˰ات الع˰ Ϫ الش˰˰ ال˰ϱά تلعب˰

˰˰ادϱ وتوفير فرص العم˰ل.  تق˰دϡ  عΠل˰ة النمو الاقتص˰˰
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˰˰Ϭي˰ل بح˰دود  ˰˰δار التρ˰· في νفي الم˰ائ˰ة  100القرو
مϦ الاكتت˰˰اب الم˰˰دفوω ب˰العمϼت الق˰˰ابل˰˰ة للتحوي˰˰ل،  
وتδ˰دد كل دفعة مϦ القرν على مدϯ أربع س˰نوات  

  مϦ تاريΦ سحبϬا.
  
  

  التزامات القروضوالقروض الجديدة 
  

 ϡل عاϼΧ ،ندوق˰˰ ˰˰تة ، 2020قدϡ الص˰ قروν لدولϪ    س˰
مليون   284.1بلΖϐ قيمتϬما الإجمالية نحو  اϷعπ˰˰˰˰ا˯، 

 .Ρ.ω.ورية مصر العربي  ، دϬمΠل νفي قر ΖلΜتم ˰˰ ˰˰ ˰˰˰˰   ة ˰˰
ل التص˰˰˰˰حي΢ الϬيكلي في  ˰˰Ϭي˰ ˰˰δار ت˰ρΈ ة ب˰ الي˰   قτ˰اω م˰

ائي  153.5بقيم˰ة  الحكوم˰ة،    مليون د.Ρ.ω.، وقرν تلق˰
ة،   ˰˰مي˰ ˰˰ηا Ϭ˰ة ال ة اϷردني˰ للمملك˰

˰˰ة  م ي˰ ق˰ ون د.Ρ.ω.،   10ب˰ ي˰ م˰ل˰
 ˰˰˰ο˰ي وقر Ϧ  ،ة ة المϐربي˰ للمملك˰

اني ب˰ρ˰Έار  Μ˰دهم˰ا تلق˰ائي، والΣ˰أ
تϬ˰˰δيل التص˰˰حي΢ الϬيكلي في  
ة الحكوم˰ة، بقيم˰˰ة  قτ˰اω م˰الي˰

 82.3·جم˰˰الي˰˰ة بلΣ Ζ˰˰ϐوالي 
 ˰ ˰˰ο˰ر ون د.Ρ.ω.، وق˰ ي˰ ل˰ Ϧ  ي˰ م˰

˰˰ي˰ة أ˰Σدهم˰ا  ل ل  ˰˰δوري˰ة التونϬمΠ
˰˰Ϭي˰ل تلق˰ائي، وال˰Μاني ب˰ρ˰Έار  ˰˰δت

الق˰τاω  التص˰˰˰˰حي΢ الϬيكلي في  
˰˰ة   ˰˰رف˰ي، ب˰ق˰ي˰م ˰˰ال˰ي وال˰مص˰˰ ال˰م

 38.4·جم˰˰الي˰˰ة بلΣ Ζ˰˰ϐوالي 
  د.Ρ.ω.  مليون 

  
بοΈ˰˰افة قيمة القروν الΠديدة  

  ϡل ع˰اϼΧ ،˯ا˰˰ ˰˰πعϷا Ϫ دول˰ ا الص˰˰˰˰ن˰دوق ل˰ Ϭ˰التي ق˰دم
2020  Ϫρبداية نش˰˰ا άالمقدمة من νيد القرو˰˰ ، ·لى رص

  ϡي في عاο˰1978الإقرا  νيص˰ل ·جمالي قيمة القرو ،
 Ϸا Ϫا الص˰˰˰ندوق لدولϬالتي قدم ϡاية عاϬتى نΣ ،˯ا˰˰˰πع

ادل نحو  2.7، ·لى نحو 2020 ار د.Ρ.ω. تع˰   11.4ملي˰
  مليار دولار أمريكي. 

  
اϷع˰πا˯،  العربية اس˰تϔادت أربع عش˰رة دولة مϦ الدول 

  - ϼΧ1978ل الϔترة مϦ القروν التي قدمϬا الصندوق، 
�،  1- قر˰οا˱. يبيϦ الΠدول (أ  193والبالώ عددها ، 2020

�، تϔاص˰يل هϩά القروο1  ΐ˰δΣ ،ν˰مϦ الملحق رقم ( 
  .الδنوات والدول المδتϔيدة 

  
   � التوίيع النδ˰˰˰بي للقروΐ˰˰˰δΣ ،ν 2يبيϦ الش˰˰˰كل ( 

ج˰˰ا˯ت ، Σي˰˰Κ 2020 - 1978أنواعϬ˰˰ا، ϼΧل الϔترة 
 νدف˰وع˰˰ات ال˰ق˰رو˰˰ ˰˰دع˰م م˰ي˰ΰان ال˰م �ال˰ق˰روν   ال˰ت˰ي ت

˰˰ي˰ة، والممت˰دة� في مق˰دم˰ة  ، التلق˰ائي˰ة، والع˰ادي˰ة  ˰˰πوالتعوي

  Ϫρ˰ا˰˰ ˰˰ن˰دوق من˰ά ب˰داي˰ة نش˰˰ ˰˰Ϭيϼت التي ق˰دم˰Ϭا الص˰˰ ˰˰δالت
 ϡي في ع˰ا˰˰˰˰ο1978الإقرا ϡاي˰ة ع˰اϬ˰تى نΣ2020، و  ،

في المائة مϦ ·جمالي القروν   56.4بحص˰ة بلΖϐ نحو 
  ΢يل التصحيϬδت νها قروϼترة، تϔال Ϛل تلϼΧ الم˵قدم˴˴ة

˰˰رفي  الϬيكلي  ˰˰يϦ بالقτاω المالي والمص˰ ˰˰قيϪ الΨاص˰ بش˰
في المائة، Λم  35.2بلΖϐ  بحصة وقτاω مالية الحكومة، 

في المائة، في ΣيϦ   2.4ت˰Ϭδيل الإص˰Ρϼ التΠارϱ بنحو 
˰˰بة  ˰δن Ζϐبل   ςϔيل النϬ˰˰ ˰δار تρ· ة فيΣالممنو νالقرو

 νالي القرو ة، و  Σ1.2والي ·لى ·جم˰ ائ˰ ة  في الم˰ ˰˰ب˰ ˰˰δن
ل  ار تϬ˰˰˰˰δي˰ ρ˰Έ ة ب˰ دم˰ ة   دعم القروν المق˰ ة المواتي˰ Ό˰البي
روعات الص˰ϐيرة والمتوس˰τة    في المائة.   4.8 نحو للمش˰

�، قيمة وعدد  1� ο˰˰˰مϦ الملحق رقم ( 2- يبيϦ الΠدول (أ 
˰˰ل˰˰Ζ عليϬ˰˰ا ك˰˰ل دول˰˰ة مϦ ال˰˰دول   القروν التي Σص˰˰

 اϷعπا˯ موίعة ΐδΣ أنواω القروν المقدمة.  

  
  

الدول الأعضاء بخصوι طلبات  المشاورات الفنية مع  
  القروض الجديدة، والسحب على القروض القائمة 

  
أعرب الص˰˰˰˰ن˰دوق ϼΧل ، 19- ج˰ائح˰ة كوفي˰د من˰ά ب˰داي˰ة 

  Ϧا˯ ع˰˰ ˰πعϷمع الدول ا Ϫل˰˰ ˰˰Ψير  تواص˰ ˰δلت ϩتعداد˰˰ اس˰
مواج˰Ϭة  ˰Ϭا في ·مك˰ان˰ات˰Ϫ الم˰الي˰ة والϔني˰ة للوقوϑ ·لى ج˰انب 

واϷدوات  الوس˰˰˰˰ائل واس˰˰˰˰تΨداϡ كافة   الΠائحة، تداعيات 
 Ϫة لديΣالمتا  ϯو˰˰ ˰˰اهمة في الحد مϦ  ، بτاقتϬا القص˰ ˰δللم

    التداعيات الاقتصادية والمالية المترتبة على الΠائحة. 
  

قاϡ الص˰ندوق بدراس˰ة ρلبات التمويل التي  بάϬا الص˰دد، 
˰˰ا˯،  ˰˰πعϷدول ا ة لتل˰Ϛ  و ق˰دم˰Ϭا ع˰دد مϦ ال˰ الاس˰˰˰˰ت˰Πاب˰

  Ζنائية، س˰اهمΜا˯ت س˰ريعة واس˰ت الτلبات مϼΧ Ϧل ·جرا
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تلبية الاΣتياجات التمويلية، وتعΰيΰ اϷوο˰اω المالية    في 
  وίيادة منعة الاقتصادات بالدول المδتϔيدة.  

  
΄ن، أجرϯ الص˰ندوق مقابϼت ومش˰اورات   في هάا الش˰
"عϦ ب˵ع˸د" مع المΆ˰δوليϦ المعنييϦ في الدول العربية،  
˰˰ول ·لى  ˰˰ة، والوص˰˰ ˰˰ات اίϷم ˰˰داعي للوقوϑ على ت

ية والنقدية  تش˰˰˰Ψيη κ˰˰˰امل لϸوο˰˰˰اω الاقتص˰˰˰اد 
س˰˰اس˰˰ا˱ لϼتϔاق  أ والمالية، ΣيΚ مΜلΖ هϩά المش˰˰اورات 

  Ρϼ˰˰الإص Ξول عناص˰˰ر برامΣ ة˰˰οمع الدول المقتر
˰˰ندوق، والتي انτوت   التي يمكϦ تمويلϬا بموارد الص˰˰

ا  ع˴˰ ن˸ على ϡΰΣ مϦ الإجرا˯ات لتعΰيΰ م˶  Ϭ˰ة اقتص˰˰˰˰ادات
على مواج˰Ϭة ت˰داعي˰ات اίϷم˰ة، بم˰ا يΆهل˰Ϭا للعودة ·لى 
˰˰ام˰ل   ˰˰ادϱ الش˰˰ ˰˰ارات الاعتي˰ادي˰ة للنمو الاقتص˰˰ ˰˰δالم

  والمδتداϼΧ ϡل مرΣلة ما بعد اίϷمة. 
  

˰ηملΖ الدول التي تم ·جرا˯ مش˰اورات معϬا، بΨص˰وص  
ρلبات الاستϔادة مϦ موارد الصندوق، أو سحΐ الدفعات  

 νالقرو Ϧة م ة  المتبقي˰ ائم˰ة، ك˰ل مϦ المملك˰ة اϷردني˰ الق˰
˰˰مية، والمملكة المϐربية، والΠمϬورية التونδ˰˰˰ية،   ˰ηاϬال

  وجمϬورية مصر العربية، وجمϬورية الδودان.  
  

 ΐلτبة ل˰˰ ˰δمية بالن˰˰ ˰ηادة  المملكة الأردنية الهاϔت˰˰ ، الاس˰
الة  مΠددا˱ مϦ موارد الص˰ندوق، فقد  تδ˰لم الص˰ندوق رس˰

ني، ومح˰افφ مح˰افφ البن˰Ϛ المركϱΰ اϷرد  مϦ مع˰الي 
 ΐلρ Ϧمπ˰مية، تتη˰اϬردنية الϷالمملكة ا Ϧالص˰ندوق ع
  νكل قر˰˰η موارد الص˰˰ندوق في Ϧددا˱ مΠادة مϔالاس˰˰ت

  . تلقائي لتمويل العΰΠ في ميΰان المدفوعات 
  

˰˰دد،  ˰˰ة Σول بάϬا الص˰ ˰˰ادية دراس˰ أعدت الدائرة الاقتص˰
 ،νالقر ΐ ΄Λيرات المتوقع˰ة ϼΧل ركΰت على ρل˰ الت˰

 ϡات   2020ع˰ا داعي˰ على ميΰان الم˰دفوع˰ات، نتيΠ˰ة ت˰
˰˰ة وجود Σاجة 19- جائحة كوفيد  ، ΣيΚ أظϬرت الدراس˰

لتمويل العΰΠ الكلي المتوقع في ميΰان المدفوعات ϼΧل 
 ϡيات 2020عاρتياΣع الا˰˰οو ΰيΰاهم في تع˰˰δبما ي ، ،  

ت  لاتΨاΫ الδ˰ياس˰ا اϷردنية ويوفر Σيΰ مناس˰ΐ للحكومة 
الرامية لت˰δريع وتيرة النمو الاقتص˰ادϱ وتعΰيΰ الوο˰ع  

  الψروϑ الاستΜنائية. هϩά  المالي، Χصوصا˱ في ظل  
  

˰˰ي˰ة  ˯˱ على توص˰˰ لΠن˰ة القروϼΧ ،νل اجتم˰اع˰Ϭا رقم بن˰ا
 )3 ϡلع˰˰ا �تلق˰˰ائي  تق˰˰ديم ، ب˰˰الموافق˰˰ة على 2020 νقر

 ώمية بمبل˰˰ηاϬردنية الϷمليون دينار عربي   10للمملكة ا
ا ، و δΣ˰˰˰˰ابي  اϡ رئيس مΠلس الإدارة  اعتم˰ دير الع˰ د الم˰

˰˰ية اللΠنة  تم توقيع اتϔاقية القرν التلقائي بتاريΦ   ، لتوص˰
˰˰بتمبر   6 ˰˰حΐ مبلώ القرν بتاريΦ  2020 س˰ ، كما تم س˰

  . 2020سبتمبر   10
  

  κΨربية فيما يϐالمملكة الم ،  Ϧلم الص˰ندوق رس˰الة مδ˰ت
˰˰اد والم˰الي˰ة و·ص˰˰˰˰Ρϼ الإدارة في   مع˰الي وίير الاقتص˰˰
˰˰ن˰˰دوق عϦ المملك˰˰ة   المملك˰˰ة المϐربي˰˰ة، ومح˰˰افφ الص˰˰

ة في  Χ˰رΆة، م ارα  19المϐربي˰ ا 2020م˰ Ϭ˰يع˵رب في ،
عϦ رϏبة بϼدϩ الاس˰تϔادة مϦ موارد الص˰ندوق في ˰ηكل 
قر˰οيϦ أΣدهما تلقائي لدعم ميΰان المدفوعات، واΧϵر  
بρΈار ت˰Ϭδيل التص˰حي΢ الϬيكلي في قτاω مالية الحكومة  

  القτاω المάكور. لدعم برنامΞ ·صΡϼ في  
  

˰˰ادي˰ة  تلق˰ائي ال قرض لل ب˰النδ˰˰˰˰ب˰ة  ، أع˰دت ال˰دائرة الاقتص˰˰
دراس˰˰˰˰ة Σول ρلΐ القرν التلقائي، تناولΖ التτورات  
˰˰ادي˰ة الح˰دي˰Μة في المملك˰ة المϐربي˰ة، والت˰΄Λيرات   الاقتص˰˰

 ϡل ع˰اϼΧ ،ان الم˰دفوع˰اتΰة على مي ،  2020المتوقع˰
د  ات فيروα كوفي˰ داعي˰ Κ  المδ˰˰˰˰تΠ˰د  19- نتيΠ˰ة ت˰ ، Σي˰

لتمويل عΰΠ ميΰان المدفوعات  لدراسة الحاجة أظϬرت ا 
˰˰ع  2020ع˰˰اϼΧ  ϡل  ˰˰οالو ΰيΰاهم في تع˰˰ ˰˰˰δبم˰˰ا ي ،

   . الΨارجي 
  

˯˱ على توص˰˰ية  لΠنة القروϼΧ ،νل اجتماعϬا رقم بنا
 )2 ϡلع˰ا �ائي  2020 ديم قرν تلق˰ ة على تق˰ الموافق˰ ، ب˰

 ώة، بمبل ة المϐربي˰ ار عربي   30.844للمملك˰ مليون دين˰
˰˰ابي  ˰˰δΣ اد الم˰دير الع˰اϡ رئيس مΠلس الإدارة  ، واعتم˰

تم توقيع اتϔاقية القرν التلقائي بتاريΦ  لتوص˰ية اللΠنة، 
  20، كما تم س˰˰حΐ مبلώ القرν بتاريΦ 2020مايو   7

  . 2020مايو 
  

 κΨة، قرض ال فيم˰ا ي دم للمملك˰ة المϐربي˰ إط˰ار  المق˰ ب˰
  ، تس˰˰˰˰هيل التص˰˰˰˰حي΢ الهيكلي في قطاع مالية الحكومة 

ا˯ت عقدت الدائرة الاقتص˰˰ادية بالص˰˰ندوق  �عϦ عدة لقا
بالمملكة المϐربية، ΣيΚ تم المعنييϦ الم˰ΆδوليϦ مع  بع˵˸د" 

الحص˰˰˰˰ول على البيانات والمعلومات الίϼمة لدراس˰˰˰˰ة  
 ΐ˰˰لρ اق˰˰ϔوتم الات ،νالقر   Ξول عن˰˰اص˰˰˰˰ر برن˰˰امΣ

·ص˰Ρϼ، يتم دعمϪ بموارد ت˰Ϭδيل التص˰حي΢ الϬيكلي في  
  .  قτاω مالية الحكومة 

  
/ 14الم˰ديريϦ التنϔي˰άييϦ رقم (  مΠلس بموج˰ΐ قرار 

2020 Φ، بت˰اري�2020م˰ايو  21 ،  Ζ˰الموافق˰ة على تم
 Ρϼ˰˰ ˰˰ر برنامΞ الإص˰ تقديم  على ، و المنوϩ عنϪ  عناص˰

  ΢حي˰˰ ˰˰Ϭيل التص˰ ˰δار تρ· ربية فيϐللمملكة الم νقر
 ώة الحكوم˰˰ة بمبل˰˰   51.406الϬيكلي في قτ˰˰اω م˰˰الي

في المائة مϦ   125يم˵Μل˷ مليون دينار عربي δΣ˰˰ابي، 
Σص˰تϬا في رأس˰مال الص˰ندوق المدفوعة بعمϼت قابلة 

 Ϫ امΞ المتϔق علي˰ دعم البرن˰ ل، ل˰ ˰˰مϦ للتحوي˰ ˰˰πا ت . كم˰
سحΐ مبلώ القرν على دفعتيϦ،  القرار الموافقة على 

 ώولى بمبلϷا بعد  30.844اϬيتم س˰˰حب ،.Ρ.ω.مليون د
 ،νة القر اقي˰ ϔ˰و التوقيع على ات ώة بمبل اني˰ Μ˰20.562ال  
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مليون د.Ρ.ω.، يتم س˰حبϬا بعد وقوϑ الص˰ندوق على 
 Ϫق عليϔالمت Ρϼالإص Ξبرنام άيϔسير تن.  

  
اريΦ تم  ة القرν الم˰άكور، بت˰ اقي˰ ϔ˰م˰ايو   23توقيع ات

يونيو    5بتاريϪ   Φ تم س˰˰حΐ الدفعة اϷولى من ، و 2020
2020 .  

  
تδ˰لم الص˰ندوق، رس˰الة   للجمهورية التونس˰ية، بالنδ˰بة 

 φمع˰الي مح˰اف Ϧم  φي، ومح˰اف˰˰˰˰δالتون ϱΰالمرك Ϛ˰البن
  Ϧا عϬ˰ي˰ة، ي˵عرب في˰˰ ˰˰δوري˰ة التونϬمΠال Ϧن˰دوق ع˰˰ الص˰˰
˰˰تϔادة مΠددا˱ مϦ موارد الص˰˰˰˰ندوق في   الرϏبة في الاس˰˰
  ΢يل التص˰˰حيϬ˰˰δار تρΈب νتلقائي، وقر νكل قر˰˰η

دعم جϬود  ، الϬيكلي في القτ˰اω الم˰الي والمص˰˰˰˰رفي  ل˰
الδ˰˰˰لτات التونδ˰˰˰ية في تτϐية عΰΠ ميΰان المدفوعات  

˰˰Σϼات في القτاω وم  ˰˰لة الإص˰ في ظل   المάكور، واص˰
  .  19- المرتبτة بΠائحة كوفيد الψروϑ الاستΜنائية 

  
 ΐ ا يتعلق بτل˰ ائي ال قرض ال فيم˰ دائرة  ، تلق˰ Ζ ال˰ ام˰ د ق˰ فق˰

ل  ˰˰ة الτل˰ΐ، وتحلي˰ دراس˰˰˰ التτورات  الاقتص˰˰˰˰˰ادي˰ة ب˰
ية، والت΄Λيرات   δ˰ورية التونϬمΠة في الΜالاقتص˰ادية الحدي

دفو  ،  ϼΧ2020ل ع˰اϡ ، ع˰ات المتوقع˰ة على ميΰان الم˰
  Ϧائحة كوفيد الناجمة عΠ19- تداعيات ب  .  

  
 Ζ˰ا الش˰΄ن، أوصάا  في هϬل اجتماعϼΧ ،νنة القروΠل

اϡ 4رقم (  د بت˰اريΦ 2020� لع˰ ،  2020م˰ايو  13، المنعق˰
˰˰ية،   ˰δورية التونϬمΠتلقائي لل νبالموافقة على تقديم قر

 ώل  ���.��بمبل Μ˰ا يم ة   75مليون د.Ρ.ω.، م˰ ائ˰ في الم˰
ل مϦ اك  ة للتحوي˰ العمϼت الق˰ابل˰ ابϬ˰ا الم˰دفوω ب˰ . كم˰ا  تت˰

الموافقة على س˰˰حΐ مبلώ القرν دفعة أوص˰˰Ζ اللΠنة ب 
 Ϫ˰اقيتϔ˰دة، بع˰د التوقيع على اتΣ˰الم˰دير  . بن˰ا˯ على اعتم˰اد وا

˰˰ي˰ات اللΠن˰ة، تم الع˰اϡ رئيس مΠلس الإدارة  توقيع  لتوص˰˰
 Φبت˰اري νاقي˰ة القرϔ˰و 2020م˰ايو  20ات ، ώمبل ΐ˰س˰˰˰˰ح

 νالقر Φ2020يونيو   3بتاري .  
  

الحص˰˰ول على  الجمهورية التونس˰˰ية طلب ل أما بالنδ˰˰بة 
˰˰حي΢ الهيكلي في القط˰اع   ˰˰هي˰ل التص˰˰ قرض ب˰إط˰ار تس˰˰

˰˰رفي،  الي والمص˰˰ د  الم˰ د" مع  فق˰ ˰˰اور "عϦ بع˵˰˸ تم التش˰˰
، والحص˰ول  الم˰ΆδوليϦ المعنييϦ في الΠمϬورية التون˰δية 

  ΐ˰˰لρ دراس˰˰˰˰˰ة ات والمعلوم˰ات الίϼم˰ة ل˰ ان˰ على البي˰
 .νتم  القر ΚيΣ  ،Ρϼ˰ص· Ξول عناص˰ر برنامΣ اقϔالات

  . المάكور تϬδيل ال يتم دعمϪ بموارد 
  

م˰ايو   29توقيع اتϔ˰اقي˰ة القرν الم˰άكور، بت˰اريΦ تم 
دفع˰ة اϷولى مϦ القرν،  ، كم˰ا تم 2020 ˰˰ح˰ΐ ال˰ س˰˰

 Φاري ˯˱ على قرار مΠلس 2020يونيو  5بت˰ ا Ϛ بن˰ ، وΫل˰
 Ϧييά˰˰يϔالتن Ϧ2020/ 15رقم ( الم˰˰ديري Φ، بت˰˰اري�27  

  برنامΞ الإص˰Ρϼ بالموافقة على عناص˰ر  ، 2020مايو 

 Ϫ ديم المنوϩ عن˰ άكور قرν ال ، وعلى تق˰ ة  الم˰ للΠمϬوري˰
 ώي˰ة، بمبل˰˰ ˰˰δالتون��.� 125مليون د.Ρ.ω.، يم˵˰Μ˷ل  ��

مال الص˰ندوق المدفوعة  في المائة مΣ Ϧص˰تϬا في   رأس˰
 Ϫ˰ق عليϔالمت Ξت ق˰ابل˰ة للتحوي˰ل، ل˰دعم البرن˰امϼكم˰ا  بعم .

˰˰حΐ مبلώ وافق المΠلس، بموجΫ ΐات القرار،  على س˰
 ώ˰ول˰ى ب˰م˰ب˰لϷا ،Ϧ˰ع˰ل˰ى دف˰ع˰ت˰ي νم˰ل˰ي˰ون  ���.��ال˰ق˰ر

  ،νاقي˰ة القرϔ˰ا بع˰د التوقيع على اتϬ˰حب˰˰ د.Ρ.ω.، يتم س˰˰
 ώاني˰ة بمبلΜ˰وال�˰˰حب  ���. ˰Ϭا بع˰د  مليون د.Ρ.ω.، يتم س˰˰

  Ρϼ˰˰˰الإص Ξبرنام άيϔير تن˰˰ ˰˰ندوق على س˰ وقوϑ الص˰
 Ϫق عليϔالمت .  

  
 ϡا ˰˰ن˰دوق، ϼΧل ع˰ ، بموج˰ΐ 2020ك˰άل˰Ϛ، ق˰دϡ الص˰˰

 Ϧييά˰˰يϔالتن Ϧلس الم˰˰ديريΠ2020/ 1رقم ( قرار م�  ،
 ˰ ˰˰ο˰قر ˱ ˰˰ر العربي˰ة  ا ˰˰Ϭي˰ل  لجمهوري˰ة مص˰˰ ˰˰δار تρ˰Έ˰ب

˰˰حي΢ الϬيكلي  ة، بمبلώ  في التص˰˰ ة الحكوم˰ الي˰ اω م˰ τ˰ق
˰˰ابي، ي˵مΜ˰˷ل  مليون دين˰ار عربي  ���.��� ˰˰δΣ175 

في المائة مΣ Ϧص˰تϬا في رأس˰مال الص˰ندوق المدفوعة  
 Ρϼ˰˰ دعم برن˰امΞ ·ص˰˰ تم بعمϼت ق˰ابل˰ة للتحوي˰ل، ل˰

  Ϧم˰˰πات المص˰˰رية المعنية. تτل˰˰δمع ال Ϫاق عليϔالات
س˰حΐ مبلώ القرν  قرار المΠلس أي˰πا˱ الموافقة على 

 ώولى بمبلϷة ا˰˰ ˰˰دفع مليون  ���.��على دفعتيϦ، ال
˰˰حب˰Ϭا بع˰د التوقيع على دين˰ار عربي  ˰˰ابي، يتم س˰˰ ˰˰δΣ

 ώاني˰ة بمبلΜ˰وال˰دفع˰ة ال ،νاقي˰ة القرϔ˰مليون  ���.��ات
دينار عربي δ˰Σابي، يتم س˰حبϬا بعد وقوϑ الص˰ندوق  

 .Ϫق عليϔالمت Ρϼ˰˰ ˰˰ير تنϔيά برنامΞ الإص˰ بάϬا  على س˰
ة القرν الم˰άكور، الص˰˰˰˰دد، تم  اقي˰ ϔ˰21في توقيع ات 

˰˰ح˰ΐ مبلώ ال˰دفع˰ة ا 2020يوليو  في  Ϸولى ، كم˰ا تم س˰˰
  .  2020يوليو  29

  
˰˰حوبات على القروض الق˰ائم˰ة  ˰˰ب˰ة للس˰˰ ، أجرϯ بالنس˰˰

  Ϧالمعنيي ϦوليΆδبع˵˸د" مشاورات مع الم Ϧالصندوق "ع
بΨص˰˰وص ρلΐ س˰˰حΐ  بالمملكة الأردنية الهاη˰˰مية 

  ΢يل التص˰˰˰˰حيϬ˰˰˰˰δت νقر Ϧيرة مΧϷانية واΜالدفعة ال
˰˰رفي، ا الϬيكلي  الي والمص˰˰ دϡ للمملك˰ة  للقτ˰اω الم˰ لمق˰

� 25بموج˰˰ΐ قرار مΠلس الم˰˰ديريϦ التنϔي˰˰άييϦ رقم ( 
مليون دينار عربي δΣ˰˰˰˰ابي   23، بقيمة ����لδ˰˰˰˰نة 

άكور   القτ˰اω الم˰ امΞ ·ص˰˰˰˰Ρϼ ب˰ دعم برن˰ �د.Ρ.ω.�، ل˰
  .  � 2019 نوفمبر  - ����يτϐي الϔترة �نوفمبر 

  
˰˰ح˰ΐ القرν على  ˰˰ار ·لي˰Ϫ على س˰˰ ن˴κ القرار المش˰˰

 ώولى بمبلϷا ،Ϧبع˰د توقيع  �.��دفعتي ،.Ρ.ω.مليون د
 ώاني˰ة بمبلΜ˰وال ،νاقي˰ة القرϔ˰ات�مليون د.Ρ.ω. بع˰د  �.

˰˰Ρϼ المتϔق   ˰˰ير تنϔي˰ά برن˰امΞ الإص˰˰ الوقوϑ على س˰˰
ة   اقي˰ ϔ˰د توقيع ات ة اϷولى بع˰ دفع˰ ˰˰ح˰ΐ ال˰ Ϫ، وتم س˰˰ علي˰

س˰حΐ  كάلϚ، تم  . 2019فبراير  14تاريΦ القرν في 
ال˰ϐة  ة مϦ القرν، الب˰ اني˰ Μ˰ة ال دفع˰ �ال˰.�    ،.Ρ.ω.مليون د

 Φاري ايو  14بت˰ دير  2020م˰ اد الم˰ ˯˱ على اعتم˰ ا ، Ϋل˰Ϛ بن˰
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ة  ˰˰ي˰ اϡ رئيس مΠلس الإدارة لتوص˰˰ ة القروν،  الع˰ لΠن˰
ا رقم (  Ϭ˰اع اϼΧ3 ϡل اجتم˰ ار 2020� لع˰ اعتب˰ الϬΠود  ، ب˰

ية͉  تنϔيά برنامΞ الإص˰˰Ρϼ المبάولة ل  ˶˰˰˰ο˸م˵ر Ϫالمش˰˰ار ·لي
ة في  ة المتمΜل˰ Λ˰ϼΜال ϩاور ρΈ˰ار مح˰ ال  ب˰ ˰˰تم˰ ˰˰ηالا ΰيΰتع

˰˰ϐيرة   ˰˰ركات الص˰ ˰˰Ϭيل نϔاΫ اϷفراد والش˰ ˰δالمالي عبر ت
ة الص˰˰˰˰ϐر للتموي˰ل وال˰Ψدم˰ات   اهي˰ ˰˰˰τة والمتن˰ والمتوس˰˰

مالية، وتعΰيΰ منψومة الرقابة والإ˰ηراϑ على القτاω  ال 
˰˰وي  δم الدفع والتψن ΰيΰودعم   ة المالي والمص˰˰رفي، وتع

  .  تτبيق التقنيات المالية الحديΜة 
  

 Ϧم ϡد ا يκΨ الτل˰ΐ المق˰ ˰˰ودانفيم˰ ة الس˰˰ ،  جمهوري˰
مارα   02في  التي تδ˰لمϬا الص˰ندوق الة س˰ ر ο˰مϦ ال 

ة واΧϷيرة مϦ مبلώ ، ل 2020 اني˰ Μ˰دفع˰ة ال ˰˰ح˰ΐ ال˰ ˰˰δ
 ϡالم˵بر ϱالع˰اد νالقر Φفي ت˰اري ،Ϫ˰اقيتϔ˰16ات  αم˰ار

˯˱ على قرار مΠلس 2019 الم˰˰ديريϦ التنϔي˰˰άييϦ   ، بن˰˰ا
فبراير   22الص˰˰˰˰ادر في تاريΦ  ، 2019� لعاϡ 1رقم ( 

˰˰ودان  2019 ˰˰δلل ϱع˰اد νب˰الموافق˰ة على تق˰ديم قر ،
 ώ27.4بمبل  ω.ابي (د˰˰ ˰˰δΣ مليون دين˰ار عربي  ،�.Ρ.

أبريل    8تاريΦ تم س˰˰حΐ الدفعة الΜانية مϦ القرν ب فقد 
اس˰تنادا˱ ·لى الدراس˰ة التي أجراها الص˰ندوق في   ، 2020

بيانات Σول التτورات الاقتصادية  ال معلومات و οو˯ ال 
والإص˰Σϼات الاقتص˰ادية والمالية، ϼΧل الربع الرابع  

 ϡا˰˰ ˰˰اϡ 2019م˰˰Ϧ ع ،  2020، وال˰˰رب˰˰ع اϷول م˰˰Ϧ ع
 ϡ2020والتوقعات لكامل عا .    

  
قرار مΠلس الم˰ديريϦ التنϔي˰άييϦ رقم ج˰دير ب˰ال˰άكر، أن 

 )1  ϡلعا �كان قد   2019  νالقر ώمبل ΐعلى سح κ˷ن
  νالقر Ϧولى مϷالدفعة ا ΐح˰δت Κبحي ،Ϧعلى دفعتي

 ώ˰ة   16.44ب˰م˰ب˰ل˰˰ ˰˰اق˰ي ϔ˰د ت˰وق˰ي˰ع ات˰˰ م˰ل˰ي˰ون د.Ρ.ω. ب˰ع
 ώاني˰ة بمبل˰Μوال ،νبع˰د  10.96القر ،.Ρ.ω.مليون د

  Ρϼ˰˰الإص Ξبرنام άيϔير تن˰˰ وقوϑ الص˰˰ندوق على س
  νبموارد القر ϡدعو Ϫ والم˰ الاقتص˰˰˰˰ادϱ الم˵ت˷ϔق علي˰
˰˰ح˰ΐ ال˰دفع˰ة اϷولى مϦ القرν في   المنو˷ϩ عن˰Ϫ. تم س˰˰

 Φ20تاري  αفي   2019مار νاقي˰ة القرϔ˰بع˰د توقيع ات
 Φ16تاري   α2019مار .  

  
  

   السحب والسداد على القروض
  

˰˰ح˰ΐ على  ˰˰δالي ال ابلώ ·جم˰ Ϭ˰اق˰د علي ،  القروν المتع˰
 ϡل ع˰اϼΧ2020 ، واليΣ208.309 .Ρ.ω.مليون د،  

   . 2019مليون د.ϼΧ .Ρ.ωل عاϡ  111.106مقابل 
  

˰˰ة،  ˰˰οال˰دول المقتر Ζ˰فى المق˰اب˰ل ق˰ام  ΐ˰ج˰داول  بموج
 ،νات القرو اق˰ ˰˰تحق˰ Ϫ  س˰˰˰˰˰داد اس˰˰ ا قيمت˰ د م˰ بتδ˰˰˰˰˰دي˰

104.598  ϡل ع˰˰اϼΧ .Ρ.ω.ل 2020مليون د˰˰Μتم ،

اρ قروν مقد˷  δ˰ة م أق  ώبل ،ϚلΫ ˯و˰ο ابق. في δ˰في ال
˰˰ا˯  ˰˰πعϷم˰ة ال˰دول اΫ الق˰ائم˰ة في νي˰د القرو˰˰ رص˰˰

 في نϬاية ، مليون د.Ρ.ω.  569.692المقترο˰˰˰ة نحو 
 ϡ465.981، مق˰˰اب˰˰ل 2020ع˰˰ا  .Ρ.ω.في  مليون د ،

 ϡاية عاϬ2019ن .  
  

تΠدر الإηارة ·لى أن رصيد التعاقدات Ϗير المδحوب  
 ع˰˰اϡ نϬ˰˰اي˰˰ة مليون د.Ρ.ω.، في  114.180بلώ نحو 

مليون د.Ρ.ω. نϬ˰˰اي˰ة ع˰اϡ  38.415، مق˰˰اب˰ل 2020
2019   .  

  
� تϔاص˰يل اϷرص˰دة الم˰δحوبة وϏير 3- يب˵ي˷Ϧ الΠدول (أ 

المδحوبة والتΰامات القروν للدول العربية في عامي  
� تϔاص˰يلϬا  4- ، في ΣيϦ يب˵ي˷Ϧ الΠدول (أ 2020و  2019
˰˰΢ الΠ˰دول (أ 2020- 1978للϔترة  ˰˰οيو Ϛ άل˰ � 5- . ك˰

ار  ˰˰ع˰ دوق على  تτور أس˰˰ ˰˰ن˰ ا الص˰˰ Ϭ˰بقτدة التي ي ائ˰ ϔ˰ال
˰˰ة،  ·لى ا القروν المق˰دم˰ة  ˰˰οا˯ المقتر˰˰ ˰˰πعϷل˰دول ا

  Ϫبكة الإلكترونية وينش˰˰˰˰رها على موقع˰˰   مϼΧ Ϧل الش˰˰
� ˰οمϦ الملحق  6بص˰ورة ˰Ϭηرية، ·˰οافة ·لى الش˰كل ( 

�، الϱά يو΢ο تτور أسعار الϔائدة ϼΧل الϔترة  1رقم ( 
 )2003  -2020 .�  
  
  

  المت΄خرات
   

˰˰ة مت˰΄Χرة، متى م˰ا ت˰Πاوίت م˰دة  ˰˰οتعتبر ال˰دول˰ة المقتر
في سداد استحقاقات القروν القائمة بάمتϬا فترة  الت΄Χير 

اΛنا عش˰˰ر Ϭ˰˰ηرا˱. بحΐ˰˰δ الموقف المالي للص˰˰ندوق في  
Χر في   ΙϼΛ هناϙ عدد ، 2020نϬاية ديδ˰˰مبر  Σالات ت́

˰˰داد، تمΜل˰Ζ في  ˰˰δة،  ال ˰˰وم˰ال الϔي˰درالي˰ جمϬوري˰ة الص˰˰
  والΠمϬورية العربية الδورية، والΠمϬورية اليمنية.  

  
˰˰مبر بن˰Ϭاي˰ة بلώ ·جم˰الي المت˰΄Χرات  ˰˰δوالي  ، 2020 ديΣ

142.559  νقرو ρا˰˰ ˰˰δأق Ϧتتكون م ،.Ρ.ω.مليون د
 Ϫ˰موعΠداد بم˰ا م˰˰ ˰˰δرة الΧ΄˰78.080مت   ،.Ρ.ω.مليون د

˰˰افة ·لى فوائد متراكمة  ˰˰ο· ώوالي  تبلΣ64.479   مليون
 .Ρ.ω.د  

  
 κΨوم˰ال الفي˰درالي˰ة فيم˰ا ي˰˰ ، فق˰د ب˰دأت  جمهوري˰ة الص˰˰

 ϡا˰˰ ˰˰ά الع ˰˰΄Χير من ˰˰دوق مع  1984الت ˰˰ن ˰˰ابع الص˰˰ ، ويت
ل ·لى ت˰δوية للمت΄Χرات،   الم˰ΆδوليϦ المش˰اورات للتوص˰˷

 Ζ˰˰اي˰˰ة التي وص˰˰˰˰ل˰˰Ϭمبر بن˰˰ ˰˰δوالي   2020 ديΣ لى·
71.626  νقرو ρا˰˰˰˰˰δل في أق˰˰Μوتتم ،Ρ.ω.مليون د

˰˰داد بواقع  ˰˰δرة الΧ΄˰وفوائ˰د   14.876مت ،.Ρ.ω.مليون د
  مليون د.Ρ.ω.  56.750متراكمة، بلΖϐ قيمتϬا نحو 
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،  الجمهورية العربية الس˰˰ورية بالنδ˰˰بة للمت΄Χرات على  
˰˰مبر   ˰˰δدي ά˰داد من˰˰ ˰˰δال Ϧر عΧ΄˰فق˰د ب˰دأت ال˰دول˰ة في الت

2011 ώتحقة  ، وبلδ˰وائد المϔوال νالقرو ρاδ˰جمالي أق·
ة في  ة المتراكم˰ اي˰ Ϭ˰مبر ن˰˰ ˰˰δوالي  2020ديΣ3.475  

  νائدة على قرϔص˰˰ل والϷا ρا˰˰δل أقΜتم ،Ρ.ω.مليون د
  تϬδيل التصحي΢ الϬيكلي الΜاني. 

  
 κΨة فيم˰ا ي دأ الجمهوري˰ة اليمني˰ د ب˰ ά   ت ، فق˰ ΄Χير من˰ الت˰

د  2016يونيو  ˰˰اρ القروν والϔوائ˰ ˰˰δالي أق ، وبلώ ·جم˰
والي  ˰˰˰˰ ، Σ 2020ديδمبر نϬاية المδتحقة المتراكمة، في  

Χرة   67.458 مليون د.Ρ.ω.، تم˰Μل أقδ˰˰˰˰اρ قروν مت́
˰˰داد بواقع  ˰˰δوفوائ˰د متراكم˰ة   60.323ال .Ρ.ω.مليون د

  مليون د.Ρ.ω.  7.135بنحو 
  

  
  أنشطة المعونة الفنية 

  المقدمة من الصندوق للدول ا�عضاء

 

Σددت اتϔاقية ·نش˰˰ا˯ الص˰˰ندوق نش˰˰اρ المعونة الϔنية  
عليϬا في س˰˰بيل  ك΄Σد أهم الوس˰˰ائل التي يتم الاعتماد 

Ϫ داف˰ دϡ تحقيق أه˰ Κ يق˰ دوق ، Σي˰ ˰˰ن˰ دعم الϔنيالص˰˰   ال˰
˰˰مية  لϸجΰϬة  ˰˰ا˯الرس πعϷفي الدول ا ΰيΰية تعϐب ،
ا  Ϭ˰درات اس˰˰˰˰˰ات  ق˰ ˰˰ي˰ ˰˰δال ά ˰˰م وتنϔي˰ في مΠ˰الات رس˰˰

  ά˰يϔاري˰ة، وتنΠ˰ادي˰ة، والم˰الي˰ة، والنق˰دي˰ة، والت˰˰ الاقتص˰˰
الإص˰˰Σϼات الاقتص˰˰ادية، وتحقيق الش˰˰مول المالي،  

˰˰ائية ˰˰τة   .وتعΰيΰ اρϷر الإΣص˰ ˰˰تϬدϑ أنش˰ ˰δكما ت
ة،  ة الϔني˰ ديم المعون˰ دوق في مΠ˰ال تق˰ ˰˰ن˰ تعΰيΰ الص˰˰

كمركΰ للتϼقي والتش˰اور لص˰انعي الδ˰ياس˰ات   ϩ دور
تنδ˰يق مواقف الدول  ، والاقتص˰ادية والمالية والنقدية

 Ϫ˰˰ ˰˰ات التي تواج ˰˰دي ˰˰ل مع التح ˰˰ام ˰˰ة في التع العربي
  بما يحقق مصالحϬا المشتركة.، اقتصاداتϬا

  
يحرص الص˰˰˰ندوق على التτوير الدائم  بάϬا الص˰˰˰دد، 

˰˰تيϔا˯ متτلبات التنϔيϱά  لρϺار  ˰˰تراتيΠيتϪ، واس˰˰   لاس˰˰
ة  ˯  تقوي˰ ا دوق، وتعΰيΰ  الϬيكلي  البن˰ ˰˰ن˰   الوΣ˰دات للص˰˰

  والاستϔادة مϦ  الϔنية،  الΠوانΐ   في  المΨتص˰ة  التنψيمي˷ة 
 ϡ˷التي  المعلومات  تقنية   في  التقد  Ζبات  αفي  أس˰ا  ΝاϬانت  

 ΐ˰ل  أس˰˰˰˰˰الي Ϫ مϦ  العم˰ ا يم˵˴ك˶ن˰ ة، بم˰ Μ˰دي ˯  الح˰ دور أدا   ال˰
 م˰Πالات في  Χبرة  ومركΰ  فني˰˷ة  كمرجعي˰˷ة  من˰Ϫ  المتوقع 

 ،Ϫ˰˰ ˰˰اص˰˰ ˰˰اف˰ة  اΧتص˰˰ ˰˰ο·  دارة· ΰيΰر ·لى تعρاΨ˰الم 
ة  ˰˰تمراري˰˰˷   مب˰˰ادΉ مراع˰˰اة تτبيق مع  اϷعم˰˰ال،  واس˰˰

ة،  Σوكم˰ة  ة  ون˰ψاϡ  مϼئم˰ اب˰ ة يتمي˷ΰ  رق˰ ة داΧلي˰ الي˰ الϔع˰   ب˰
  .والكϔا˯ة 

  
˰˰ن˰˰دوق تق˰˰ديم المعون˰˰ة الϔني˰˰ة لل˰˰دول   ˰˰ر الص˰˰ ˰˰ηيب˰˰ا
ΐ مرئيات Χبرا˯ الص˰ندوق، وأيπ˰ا˱   δ˰Σ ،˯ا˰πعϷا

˰˰تبيانات اس˰˰تϼτعات الرأϱ، التي   ˯˱ على نتائΞ اس بنا
˰˰ورة دورية، للتعرϑ على  ˰˰ندوق بص˰ ˰˰لϬا الص˰ يرس˰
مرئيات وتτلعات الدول اϷعπا˯ Ϸنشτة الصندوق  

اρ المعونة كما   الحالية والمتوقعة. الϔنية أΣد  يم˵Μل نش˰
التي يعمل الص˰˰ندوق على تنϔيάها  اϷنش˰˰τة الرئيδ˰˰ة 

  .)2025-2020الΨمδية �استراتيΠيتϪ بρΈار 
  

تπ˰˰˰˰مρ· Ϧار الر΅ية الاس˰˰˰˰تراتيΠية  بάϬا الص˰˰˰˰دد، 
˰˰˰τة والمبادرات، وتوفير  ·ϼρق مΠموعة مϦ اϷنش˰˰
ة  الي˰ ˰˰لوب أكΜر فع˰ ΄س˰˰ ة ب˰ ا˯ات الίϼم˰ ϔ˰برات والكΨال
وك˰ϔا˯ة، مع التركيΰ على جوان˰ΐ المعون˰ة الϔني˰ة التي  

ΐ تحψى ب˰  ان˰ دول اϷعπ˰˰˰˰˰ا˯، ·لى ج˰ دϯ ال˰ ة ل˰ ΄ولوي˰
تعΰيΰ الش˰˰راكات ومΠالات التعاون مع المΆس˰˰δ˰˰ات  

ال اب موارد مϦ الم˰ τ˰تق˰˰ ة، والنψر في اس˰˰ المي˰ ة الع˰ ي˰
  جϬات مانحة ϏϷراν المعونة الϔنية.

  
 ،Ϛلάندوق على ك˰˰ ˰˰τة  اϷالارتقا˯ بيحرص الص˰ نش˰

Ϧ مϦالتي  التكامل الاقتص˰˰˰ادϱ  ·رس˰˰˰ا˯ مقومات   تم˵˴ك˷˶
ة دول العربي˰ دϱ في ال˰ دعم والم˰الي والنق˰ برامΞ ، وت˰

˰˰Σϼ˰˰ات ال˰ت˰ي  ˰˰ت˰ق˰رار  ت˰Ϭ˰˰دϑ ل˰ت˰ح˰ق˰ي˰ق الإص˰˰ الاس˰˰
˰˰ادϱ الكلي،  ˰˰ادات  الاقتص˰˰ وتعίΰ مϦ منعة الاقتص˰˰

˰˰ول الΌϔات  فرص العربية لمواجϬة التحديات، و وص˰
   .  للتمويل والΨدمات الماليةالϔاعلة كالشباب والمرأة 

  
˰˰ندوقي ˰˰اعدات الϔنية المق ،ركΰ الص˰ ˰δار المρΈمة  دب

تτوير  المتعلقة بنش˰τة اϷمنϪ للدول اϷعπ˰ا˯، على 
البرامΞ، وتعΰيΰ المϬارات،   الδ˰˰ياس˰˰ات، وتص˰˰ميم 

وتقوي˰ة الق˰˰درات على تτبيق وتنϔي˰˰ά وقي˰˰اα كϔ˰˰ا˯ة 
بما يδاعد   ،الδياسات، ·οافة ·لى التτوير المΆسδي

تص˰ميم ووο˰ع برامΞ الإص˰Ρϼ  تحδ˰يϦ جودة على 
˰˰حي΢ الϬيكلي الίϼم˰ة ˰˰Ρϼ   ،والتص˰˰ مϦ أج˰ل ·ص˰˰

أو˰οاعϬا الاقتص˰ادية، وتوجيϪ س˰ياس˰اتϬا نحو تحقيق  
  المنشودة.وية اϷهداϑ التنم

  
˰˰ن˰˰دوق على تق˰˰ديم ال˰˰دعم الϔني   ترتكΰ منΠϬي˰˰ة الص˰˰

ΣيΚ يδ˰˰تΠيΐ  بص˰˰ورتيϪ المباη˰˰رة وϏير المباη˰˰رة، 
الدول اϷع˰πا˯ الراϏبة    الواردة مϦ الص˰ندوق للτلبات 

تϔادة مΧ Ϧبرات الص˰ندوق في مΠالات  محددة  في الاس˰
تπ˰˰م   فنية Ϋات ص˰˰لة ب΄نش˰˰τتϪ، مϼΧ Ϧل ·يϔاد بعΜات 

وبمش˰اركة Χبرا˯ ΧارجييϦ،   ، أع˰πا˯ مϦ جϬاϩί الϔني 
د  دمϬ˰ا  الح˰اج˰ة  عن˰ ة التي يق˰ ة الϔني˰ ΐ المعون˰ ، ·لى ج˰ان˰

 .νات الإقراΜار بعρΈب    
  

˰˰ن˰دوق ق˰دϡ ي كم˰ا  ˰˰ورة المعون˰ة الص˰˰ الϔني˰ة لل˰دول  والمش˰˰
المبادرات  اϷعπ˰˰ا˯ بص˰˰ورة Ϗير مباη˰˰رة مϼΧ Ϧل 

ا  اه˰ ا˯ات   ، التي يتبن˰ دوات والمΆتمرات واللق˰ Ϛ الن˰ άل˰ وك˰
ا  Ϭ˰مψة التي ين ˰˰اوري˰ ب˰الاعتم˰اد على Χبرائ˰Ϫ، أو   ، التش˰˰
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˰˰ات ·قليمية ودولية، و  ˰δ˰˰ تτϐي  التي بالتعاون مع مΆس˰
˰˰ة  مΠموع˰˰ة مϦ المΠ˰˰الات منϬ˰˰ا  تعΰيΰ البني˰˰ة التحتي

للقτاω المالي والمص˰˰رفي، وتτوير أس˰˰واق الδ˰˰ندات  
وير الإΣص˰˰ا˯ات الاقتص˰˰ادية، ·ο˰˰افة  تτ و الحكومية، 

˰˰دة  ˰˰المδ˰˰˰˰˰˰اع ˰˰ة ب ˰˰ادرات المعني ˰˰داد  على ·لى المب ·ع
الإس˰˰تراتيΠيات الوρنية للش˰˰مول المالي، ودعم الϬΠود  

˰˰ϐيرة  ال بيΌة ال الحكومية لتϬيΌة  ˰˰روعات الص مواتية للمش
  ϡϼتع˰˰ ة لϼس˰˰ Μ˰دي Σ˰ ة ا˯ نψم وρني˰ ˰˰τ˰ة، وبن˰ والمتوس˰˰

Ϧ ال˰˰دول  الائتم˰˰اني، وϏيره˰˰ا مϦ المب˰˰ادرات التي  تم˵˴ك˷˶
ل  اϷعπ˰˰˰˰˰ا˯ مϦ تحقيق النمو الاقتص˰˰˰˰˰ادϱ الش˰˰˰˰˰ام˰

 .ϡتداδوالم  
  

 Ϧم˰πت ϡل عاϼΧ الص˰ندوق ρال  2020نش˰اΠفي م
، مδ˰˰اعدة عدد مϦ للدول اϷعπ˰˰ا˯ تقديم الدعم الϔني
˰˰ع  ˰˰οمة الدول لوίϼر العامة الρϷا  ΐلت΄س˰˰˰˰يس مكت

˰˰م˰ل الإ˰ρار التنψيمي لعم˰ل   لإدارة ال˰ديϦ الع˰اϡ، بم˰ا يش˰˰
·ρار الحوكمة والتنδ˰˰يق مع الϬΠات اΧϷرϯ  المكتΐ و 

  ،Ϧدي ˰˰واق ال˰ اϡ وأس˰˰ ديϦ الع˰ ا ·دارة ال˰ ة بقπ˰˰˰˰اي˰ المعني˰
رات قياα أدا˯ ·دارة الديϦ العاϡ، ونماΝΫ تقارير   η˰Άوم
 ΐ˰الموقع الإلكتروني لمكت ϯومحتو ،ϡا ديϦ الع˰ ·دارة ال˰

 ϡالعا Ϧدارة الدي·.  
  

˰˰ن˰دوق في مت˰ابع˰ة  ˰˰تمر الص˰˰ برن˰امج التوازن   كم˰ا اس˰˰
ذϱ يϐطي الفترة  ة البحرين، ال˰ الي لمملك˰ -2018الم˰

ة  ، 2022 ادة التواίن في المواίن˰ ˰˰تع˰ دϑ ·لى اس˰˰ Ϭ˰وي
العامة للمملكة، والوص˰ول ·لى اس˰تدامة الو˰οع المالي  

  .ςالمتوس ϯعلى المد  
  

˰˰Ρϼ لع˰دد مϦ ال˰دول   ˰˰ميم برامΞ ·ص˰˰ ˰˰ا˱، تم تص˰˰ ˰˰πأي
ω المالية  اϷعπ˰˰˰ا˯ لمواجϬة التحديات الراهنة في قτا 

˰˰رفي، تم دعمϬا بموارد   الع˰امة والق˰τاω المالي والمص˰˰
  الصندوق.  

  
  

  إدارة الحساب الموح˷د  
  لمتخصصة ا   للمنظمات العربية 

 
  

  ϩوالاجتماعي بقرار ϱلس الاقتصادΠعلى موافقة الم ˱˯ بنا
تم˷ استحداδΣ Ιاب مو˷Σد  ،  1988في يوليو    1056رقم  

Χاص لدϯ صندوق النقد العربي لتمويل المنψمات  
العربية المتΨصصة مϦ المδاهمات المδتلمة لصالحϬا  
بάϬا الحδاب مϦ الدول العربية، بϐرν الصرϑ على  

تع˵د˷ المنψمات العربية المتΨصصة    المعتمدة. مواίناتϬا 
التي ت΄سΖδ تحΖ مψلة جامعة الدول العربية هي أΣد  
أهم ركائΰ العمل العربي المشترϙ، وهي اΫϷرω الϔنية˷  
للΠامعة وبيوت الΨبرة العربية التي تقد˷ϡ المشورة  

والΨبرة والنصيحة في القπايا واϷنشτة الاقتصادية  
ية، وتقوϡ بدور محورϱ  والاجتماعية والΜقافية والمال 

لتحقيق ρموΣات الدول العربية في التعاون والتنδيق في  
جميع مΠالات تΨصصϬا التي تتصل بالموا˶Ϧρ العربي،  
  ζوتوفير العي ،Ϫمعيشت ϯتوδر على مηير مباΛ ولϬا ت́

  .Ϫالكريم ل  
  

 : في المنψمات المعنية Σاليا˱ بالحδاب المو˷Σد  تتمΜل  
 
  .للتنمية الإدارية المنψمة العربية   �
  .منψمة العمل العربية  �
�  Ϧمة العربية للتنمية الصناعية والتعديψالمن.  
�  ϡقافة والعلوΜمة العربية للتربية والψالمن.  
  .المنψمة العربية للتنمية الΰراعية  �
المركΰ العربي لدراسات المناρق الΠافة واϷراοي   �

  .القاΣلة 
  .الάرية الϬيΌة العربية للτاقة   �
  .الϬيΌة العربية للτيران المدني  �
المركΰ العربي للوقاية مϦ أτΧار الΰلاίل   �

 ϯرΧϷبيعية اτال Ιوالكوار.  
 
يقوϡ الصندوق بتقديم تقرير ربع سنوϱ لكل منψمة  
يو˷΢ο ما تم صرفϪ والرصيد المتبقي، ومواقف الدول  
اϷعπا˯ مϦ تδديد مδاهماتϬا في ميΰانية المنψمة  

·οافة ·لى تقرير دورϱ ربع سنوϱ م˵Πم˷ع عϦ  المعنية، 
  نشاρ الحδاب المو˷Σد.  

  
بάϬا الصدد˷ ي˵بي˷Ϧ المركΰ المالي للحδاب المو˷Σد أن  

مليون دولار   36رصيد صافي الموجودات بلώ نحو 
مقارنة˱ برصيد بلώ  ، 2020ديδمبر   31أمريكي كما في  

   .2019مليون دولار أمريكي بنϬاية سنة   30نحو 
  

ي˵άكر أن عوائد الاستΜمارات المتحققة لدϯ الحδاب  
المو˷Σد تدΧل في δΣاب اΣتياρي Χاص لϩάϬ المنψمات  

  في الحδاب المو˷Σد.   
  

مليون دولار   11بلώ رصيد الاΣتياρي الΨاص نحو 
.  أصب΢ بάلϚ ي˵τϐي ما نδبتϪ  2020أمريكي نϬاية سنة 

˱ مϦ جملة اعتمادات مواίنات   في المائة  23 تقريبا
المنψمات للδنة المالية اΧϷيرة، مع اΧتϑϼ هϩά النδبة  

 .ϯرΧϷ ˳مةψمن Ϧارة ·لى أن قرارات   مηدر˷ الإΠت
  ϑدϬتδوالاجتماعي الموق˷ر ت ϱلس الاقتصادΠالم
الاستمرار في تكويϦ هάا الاΣتياρي واستΨدامϪ بقرارات  

 منϏϷ Ϫراρ νارئة. 
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  دعم تطوير القطاع المالي  أنشطة  

  والمصرفي في الدول العربية 

 

·دراكا˱ منϷ Ϫهمية القτاω المالي والمص˰رفي في Σش˰د  
˰˰ام˰ل   اϷموال  ˰˰ادϱ الش˰˰ وتوجيϬ˰Ϭا ل˰دعم النمو الاقتص˰˰

˰˰ت˰˰داϡ وΧلق فرص العم˰˰ل المنتΠ˰˰ة، و  ˰˰δوالم ΰيΰتع
عاϡ في  Σرص الص˰ندوق ، مقومات الاس˰تقرار المالي 

القτاω  تτور  دعم تكΜيف الϬΠود الرامية ل على    2020
وتوفير فرص تب˰˰ادل التΠ˰˰ارب   ، في ال˰˰دول العربي˰˰ة 

˰˰ة  م˰ع˰رف ˰˰ل ال˰ ˰Ψب˰رات ون˰ق ت˰˰τورات  ل˰م˰  ، وال˰ ˰˰ة ال˰ Ϭ˰واج
    . 19- والتحديات التي أملتϬا جائحة كوفيد 

  
˰˰دد،  ˰˰ن˰دوق على ·ع˰داد ع˰دد مϦ  ب˰άϬا الص˰˰ عم˰ل الص˰˰

بش΄ن ، اϷوراق المرجعية ، و الإرηادية  والمبادΉ اϷدلة 
والتحول المالي   ، الاس˰تقرار المالي قπ˰ايا س˰ياس˰ات و 

˰˰لة ·عداد   الرقمي في الدول العربية، ·لى جانΐ مواص˰
اور   اول˰Ζ مΨتلف مح˰ ˰˰ر أوراق ودراس˰˰˰˰˰ات تن˰ ونش˰˰

لمش˰˰˰˰اورات مع ص˰˰˰˰انعي ا  تكΜيف و ، الق˰τاω الم˰الي 
،  الδياسات في الدول اϷعπا˯ Σول تداعيات الΠائحة

  التعافي.  لمرΣلة  والاستعداد وسبل مواجϬتϬا، 
  

ارتكΰت جϬود الص˰˰ندوق ϼΧل في هάا الΨص˰˰وص 
 ϡال 2020ع˰˰ا˰˰Πالم˰˰الي، في م ωا˰˰τوير القτدعم ت 

    على المحاور التالية:  والمصرفي 
�.أ  �  � إصدار مجموعة من الأدلة والمبادΉ الإرηادية

 
 Ϫ ة جϬود دول˰ دوق على مواكب˰ ˰˰ن˰ Σرص˰˰˰˰˰ا˱ مϦ الص˰˰
اϷع˰πا˯ في مΠال تτوير القτاω المالي والمص˰رفي  

˰˰تقرار الم˰الي، تم  ˰˰يΦ الاس˰˰ ،  2020ع˰اϡ  في وترس˰˰
  Ϧرافية، ·ص˰˰دار عدد م˰˰ηات الإτل˰˰δبالتعاون مع ال
  ωا˰τة الق ة التي تعίΰ مϦ مرون˰ ادΉ الإرη˰˰˰˰˰ادي˰ المب˰

 Ϸة ت˰داعي˰ات اϬ˰رفي في مواج˰˰ ίم˰ات، الم˰الي والمص˰˰
    ηتملΖ ما يلي: ا 

 
ل    �. 1 ام˰ ة تع˰ ة حول كيفي˰ ام˰ ة الع˰ ادΉ الإرη˰˰˰˰˰ادي˰ المب˰

المص˰˰˰ارف المركزية مع تداعيات فيروα كورونا  
الΠوانΐ   تناولΖ : المس˰˰تجد على الاس˰˰تقرار المالي 

˰˰تقرار الم˰الي، م˰Μل تτوير   ا الاس˰˰ ˰˰اي˰ ˰˰πم قϬالتي ت
  ،ϱΰالمرك ϑر˰˰ Σوكمة ·دارة اίϷمات داΧل المص˰
˰˰ات الاΣتراίية الكلية   ˰˰ياس δال Ϧيق بي˰˰ δالتن ΰيΰوتع

ياس˰ات الاقتص˰ادية  δ˰ئية والΰΠومة ، و والψمن ΰيΰتع
·دارة المΨاρر لدϯ القτاω المالي، ورفع مδ˰˰تويات  

مول والوعي المالي الرقم  Ή على . أكدت المباد ي الش˰
˰˰ة  ˰˰ة  أه˰م˰ي ˰˰اب˰ي ˰˰ات ال˰رق ˰˰درΝ ل˰ل˰م˰ت˰˰τل˰ب ال˰ت˰˰τب˰ي˰ق ال˰م˰ت

الحϔاظ على س˰ϼمة ·ο˰افة ·لى أهمية ، والاΣتراίية 

˰˰داقية التقارير الائتمانية،  ˰˰تعداد المبكر  و ومص˰ الاس˰
 . 19- أίمة كوفيد لمرΣلة ما بعد 

 
ل �. 2 ام˰ ة تع˰ ة حول كيفي˰ ام˰ ة الع˰ ادΉ الإرη˰˰˰˰˰ادي˰ المب˰

ت˰˰داعي˰˰ات الكوارث  المص˰˰˰˰˰˰ارف المركزي˰˰ة مع 
˰˰رفي   الطبيعية وتϐيرات المناΥ على النظام المص˰

˰˰تقرار الم˰الي  اول˰Ζ : والاس˰˰ دور المص˰˰˰˰ارϑ   تن˰
  Ιة ·دارة ال˰ك˰وار˰˰ ˰˰ة ف˰ي ت˰ع˰ΰي˰ΰ م˰ن˰˰ψوم ال˰م˰رك˰ΰي
الτبيعية. أكدت المبادΉ على أهمية تبني η˰˰˰راكة 
·س˰˰˰˰تراتيΠية بيϦ المص˰˰˰˰رϑ المركϱΰ والϬيΌات  

اس˰˰تمرارية عمل  المعنية، وتτوير ςτΧ لπ˰˰مان 
˰˰ية، و·عداد اΧتبارات   ˰˰اس˰ اϷنψمة المركΰية اϷس˰
  Ιر المحتمل للكوارΛϷا Ϧمπ˰ة تتτϏاο˰ ωاο˰أو
الτبيعي˰˰ة وتϐيرات المن˰˰اΥ على القτ˰˰اω الم˰˰الي  
والمصرفي. كما دعΖ المبادΉ ·لى دراسة وتحليل  
أΛر الانتق˰˰ال مϦ المنتΠ˰˰ات كΜيϔ˰˰ة الاعتم˰˰اد على 

˰˰Ϭم في ίيادة  ˰˰δاقة التي تτمواد ال  ίاϏ� اتΛانبعا
الكربون� ·لى منت˰Πات ال˰τاق˰ة النψي˰ϔة والمت˰Πددة،  
·لى جانΐ متابعة وتقييم المΨاρر النψامية النا˰Όηة  

  .عϦ التϐيرات المناΧية ودراسة أΛرها القτاعي 
 
دليل الإجراءات والمبادΉ الإرη˰˰ادية العامة لتعامل  �. 3

˰˰رافي˰ة مع ت˰داعي˰ات الأزم˰ات على   ˰˰ηلط˰ات الإ˰˰ الس˰˰
: ت˰πمϦ الإجرا˯ات  الدول العربية   أس˰واق المال في 

  Ϧات، م ل مع اίϷم˰ ام˰ ة للتع˰ ادΉ الإرη˰˰˰˰˰ادي˰ والمب˰
ة  Ό˰ل هيΧ˰م˰ات داίϷة لإدارة ا ˰˰كي˰ل لΠن˰ أبرίه˰ا تش˰˰
اϷس˰˰˰˰واق واϷوراق الم˰الي˰ة للتع˰ام˰ل مع الت˰داعي˰ات،  
  ΰيΰالس الإدارة في تع˰˰Πولي˰˰ات مΆ˰˰ ˰˰δوتح˰˰دي˰˰د م

˰˰اΡ، وΣوكم˰ة عملي˰ات  ˰˰دار الإفص˰˰ Χيκ  ا تر ·ص˰˰
˰˰وق، وتوجي  ˰δال ωن˷ا˰˰ ˰˰ركات المدرجة لعقد  ص˰ Ϫ الش˰

˰˰ائ˰ل التقني˰ة الح˰دي˰Μة،   الΠمعي˰ات العمومي˰ة عبر الوس˰˰
 وتشΠيع التحول الرقمي في أسواق المال العربية.  

  
أكد الدليل على أهمية ·نش˰˰ا˯ منص˰˰ات لتداول أس˰˰Ϭم  
الش˰ركات الص˰ϐيرة والمتوس˰τة والش˰ركات النا˰Όηة،  
˰˰ل   ·لى ج˰˰ان˰˰ΐ تعΰيΰ التوعي˰˰ة الم˰˰الي˰˰ة والتواص˰˰˰

˰˰ائعات على  ، المΠتمعي  ˰˰لبية للش˰ ˰δار الΛϵا Ϧللحد م
 .أسواق المال ϼΧل اίϷمات 

 
المبادΉ الإر˰ηادية حول إس˰تراتيجيات المص˰ارف  �. 4

المركزية لدعم التعافي الاقتص˰˰ادϱ في مرحلة ما 
˰˰تجد  : تπ˰˰˰منΖ  بعد جائحة فيروα كورونا المس˰

اس˰˰˰˰˰ة   ˰˰ي˰ ˰˰δة ب ات المتعلق˰ ˰˰ي˰ ة مϦ التوص˰˰ مΠموع˰
 ΰيΰفي تع ϱΰالمرك ϑر˰˰ منψوم˰˰ة ·دارة  المص˰˰

ة م˰ا بع˰د   ˰˰تع˰داد المبكر لمرΣل˰ اίϷم˰ات، والاس˰˰
 Ϧيق بي δ˰رورة التن˰ο على Ήمة. أكدت المبادίϷا

Σتراίية  الإ  والδ˰ياس˰ة  ، النقدية والمالية  تيϦ الδ˰ياس˰ 
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˰˰ϼ˱ عϦ الكلي˰ة،  ˰˰πرورة ف˰˰ ˰˰ο في Νالعودة  الت˰در
˰˰ة الاΣتراίي˰ة الكلي˰ة  ˰˰ي˰اس˰˰ ˰˰δبيق أدوات الτفي  لت

تمرار  مرΣلة ما بعد  اίϷمة، ·ο˰افة˱ ·لى أهمية اس˰
˰˰يΦ التعافي   ˰˰يريϪ لترس˰ ˰δة نقدية تي˰˰ ˰˰ياس˰ تبني س˰

 Ϛ άل˰ ادΉ على أ الاقتص˰˰˰˰˰ادϱ. ك˰ دت المب˰ ة ك˰ أهمي˰
 Ξية في تبني برامΰالمرك ϑاس˰˰˰تمرار المص˰˰˰ار
تمويل Σكومية يقودها المص˰˰˰رϑ المركϱΰ لدعم  

˰˰عار فائدة  الن  ˰˰ادية الإنتاجية ب΄س˰ ˰˰اρات الاقتص˰ ش˰
 Ϧجال مناسبي΁و.  

 
˰˰ركات العائلية Ϋات الأϫمية �. 5 مبادΉ التعامل مع الش˰

،  الش˰ركات العائلية تعΰيΣ ΰوكمة  ل  تϬدϑ  : النظامية 
الي.   ة على الق˰τاω الم˰ والح˰د مϦ الم˰Ψاρر الن˰ψامي˰
أك˰˰دت المب˰˰ادΉ على أهمي˰˰ة تبني تعريف موΣ˰˰د 
˰˰يق   δالدولة، بالتن ϯتو˰˰ δركات العائلية على م˰˰ للش
˰˰مية   ˰˰ات الرس˰ ˰δ˰˰ ˰˰اور بيϦ الϬيΌات والمΆس˰ والتش˰
المعنية، ·ο˰˰افة˱ ·لى وο˰˰ع منΠϬية مناس˰˰بة لتحديد  

كدت الش˰ركات العائلية Ϋات اϷهمية النψامية. كما أ 
المبادΉ على أهمية ·ص˰دار الδ˰لτات الرقابية Ϋات 
˰˰ركات العائلية،   العϼقة، تعليمات Σول Σوكمة الش˰

 Ϧمπا تت  ΐوالمعايير الواج ρالشرو Ϧدنى مϷلحد ا
واللΠان المنبΜقة  ، تϬا توفرها في تش˰كيل مΠلس ·دار 

 Ϛ˰لά˰ك .Ϫ˰عن Ζ˰ألق Ήو˯ على المب˰اد˰˰ ˰˰πال  ϡأهمي˰ة قي˰ا
  ΢دار لوائ˰˰ ˰˰ل˰τات الرق˰ابي˰ة Ϋات العϼق˰ة ب˰Έص˰˰ ˰˰δال

كميΜاق اس˰˰˰ترη˰˰˰ادϱ للش˰˰˰ركات  يعتد بϬا وأنψمة، 
˰˰م مΠلس  ˰˰πال˰دول˰ة، وأن ي ϯتو˰˰ ˰˰δالع˰ائلي˰ة على م
˰˰ا˯   πعϷا Ϧبا˱ م˰˰ ˰˰ركة العائلية عددا˱ مناس ·دارة الش

 .المδتقليϦ تحددϩ الδلτة الرقابية 
  
ادية العامة حول كيفية التخلي عن  �. 6 η˰الإر Ήالمباد

  αيبورϵع˰ار الف˰ائ˰دة المرجعي˰ة الليبور وا˰˰ أس˰˰
الي  ˰˰تقرار الم˰ د مϦ  لتعزيز الاس˰˰ دي˰ ˰˰مل˰Ζ الع˰ ˰˰η :

 ΐوانΠتقرار المالي  ب المتعلقة ال قπ˰ايا تعΰيΰ الاس˰
˰˰ع τ˰Χة   ˰˰οه˰ا: وίأبر Ϧل˰ة الانتق˰ال، مΣل مرϼΧ
  αيبورϵالليبور وا Ϧلي عΨر التρا˰Ψم Ϧللح˰د م

˰˰ة ΠΣم  م  ˰˰ارϑ المركΰي˰ة، ودراس˰˰ Ϧ قب˰ل المص˰˰
ب˰ور   ي˰ ل˰ ع˰رب˰ي ل˰ ˰˰ال˰ي ال˰ م ˰˰اω ال˰ τ˰ق ت˰ع˰رο˰˰˰˰˰˰ات ال˰

 ،αيبورϵل على و وا ة أدوات  العم˰ ة  مرجعي˰ ديل˰ ب˰
˰˰عير  ˰δة  وت  ، للت˰˰ ˰˰ياس˰ ˰δيلي للϐ˰˰ τوير الإρار التش˰

النقدية للمص˰˰رϑ المركϱΰ، والتعليمات الΨاص˰˰ة  
Ϛ الم˰الي،  ˰˰تϬل˰ ˰˰δة الم ة وا بحم˰اي˰ لمΨ˰اρر الم˰الي˰

والمحاسبية ومΨاρر الδمعة  والقانونية والتشϐيلية 
  Ϧم .αيبورϵالليبور وا Ϧلي عΨالت Ϧة عΌ˰˰˰ ˰˰ηالن˰ا
˰˰رورة ت˰΄هي˰ل  ˰˰ο على Ήر، أك˰دت المب˰ادΧ΁ ΐ˰ج˰ان
ال مϦ اϵيبورα ·لى  ة البنوϙ لإجرا˯ الانتق˰ أنψم˰
  κي˰˰ ˰˰رورة تΨص˰˰ ˰˰ο مع ،ϯرΧة أ أداة مرجعي˰

  الموارد الكافية لدعم جϬود الانتقال. 

˰˰لامة الإلكترونية  �. 7 ˰˰ادية حول الس˰˰ ˰˰ηالار Ήالمباد
دول  ة في ال˰ الي˰ ة الم˰ ة التحتي˰ ة للبني˰   : ق˰دم˰Ζالعربي˰

 ΰيΰول تعΣ ي˰ات˰˰ Σوكم˰ة اϷمϦ المب˰ادΉ توص˰˰
˰˰تب˰اقي في   الإلكتروني مϼΧ Ϧل نΞϬ منψم واس˰˰
˰˰ائ˰دة   ˰˰˰δدي˰دات الإلكتروني˰ة ال˰Ϭالت Ϧدارة ك˰ل م·

. دعΖ المΆس˰δ˰ة المالية  والناΌ˰ηة التي قد تواجϬϬا 
˰˰ة الم˰الي˰ة الم  ˰˰˰δ˰˰ ة للمΆس˰˰ ادΉ ·لى ·ع˰داد ر΅ي˰ ب˰

˰˰ϼم˰ة منψومتϬ˰ا  ˰˰δة ب اتϬ˰ا المتعلق˰ ˰˰تراتيΠي˰ واس˰˰
˰˰رورة وجود  ، لكتروني˰ة وكيϔي˰ة تنϔي˰άه˰ا الإ  ˰˰ο مع

ات في ه˰άا  ˰˰Άولي˰ ˰˰δدوار والمϸل ΢˰˰ ˰˰οد وا دي˰ تح˰
˰˰΄ن.  ˰˰ا˱ على أ أكدت المبادΉ الش˰˰ ˰˰πأهمية تحليل  ي

˰˰ة  لوقوϑ على ات ل و·جرا˯ اΧتبار  ˰δ˰˰˰سΆقدرة الم
ة  الي˰ ة على ا الم˰ اب˰ Π˰ت˰˰ ام˰ل مع ا لاس˰˰ اتوالتع˰   لΠϬم˰

 و·دارتϬا.   الإلكترونية، 
  
˰˰ادي˰ة للهوي˰ة الرقمي˰ة وقواع˰د  �. 8 ˰˰˰ηالإر Ήالمب˰اد

:  لكتروني˰˰ة في ال˰˰دول العربي˰˰ةاعرف عميل˰˰Ϛ الإ 
 Ζدور  تناول  Ϛعميل ϑوية الرقمية وقواعد اعرϬال

˰˰مول المالي ، ودورها لكترونية الإ  ،  في تعΰيΰ الش˰
ا˱، وبيϦ وتح  قيق التواίن بيϦ ·لح˰اق العمϼ˯ رقمي˰

˰˰ل  ˰˰δϏ ال لقواع˰د مح˰ارب˰ة جرائمΜ˰م˰ان الامت˰˰ ˰˰ο
ق˰دم˰Ζ المب˰ادΉ   ، ك˰άل˰Ϛ اϷموال وتموي˰ل الإره˰اب. 

    .  τΧوات بنا˯ الϬوية الرقمية وتعΰيΰ استΨدامϬا 
  
رη˰˰˰˰ادية لبناء إس˰˰˰˰تراتيجيات وطنية المبادΉ الإ �. 9

تπ˰منΧ Ζمδ˰ة محاور : للتقنيات المالية الحديثة 
رئيδ˰˰˰˰ة لدعم بنا˯ اس˰˰˰˰تراتيΠيات وρنية للتقنيات  

ركائΰ بنا˯ فϼ˰π˱ عϦ اس˰تعراν المالية الحديΜة، 
اρϷر التنψيمية والتش˰ريعات وال˰δياس˰ات الίϼمة 
˰˰ان الابتك˰ارات الم˰الي˰ة، وكيϔي˰ة تنمي˰ة  ˰˰˰πتΣلا

Όة لا  η˰الش˰ركات النا ϯوالقدرات لد ΐبتكار المواه
 ΰيΰة، وس˰˰˰بل تعΜات المالية الحديΠالحلول والمنت
ح˰ل˰ول   ˰˰دم˰ي ال˰ ق م˰ ˰˰ة ل˰ Σا˰˰ ت م˰ ˰˰ل ال˰ م˰وي ت˰ ˰˰ΐ ال˰ ج˰وان

ة المبتكرة  الي˰ ات الم˰ Π˰على والمنت Ήاد دت المب˰ . أك˰
 ΐا˯ات الش˰˰باب والش˰˰ركات  ل أهمية التدريϔتنمية ك

الناΌ˰˰˰˰ηة وكوادر المΆس˰˰˰˰δ˰˰˰˰ات المالية والϬيΌات  
 الرقابية والاηرافية.   

 
10 .� Ήالمباد   �˰˰ادية حول "نماΫج التمويل البديل ˰ηالإر

Ζ  تπ˰˰من  ، التطورات والإرη˰˰ادات للدول العربية" 
 ϦموعتيΠولى  مϷوالتوص˰يات. تتعلق ا Ήالمباد Ϧم

˰˰مل تτوير القواعد   بنماΝΫ التمويل البديل، التي تش˰
ا   ˰˰وق، أم˰ ˰˰δل نمو الΣ˰على مرا ˱˯ ا والإجرا˯ات بن˰

ل الΜانية، فتتناول ΁ليات تش˰˰˰ϔير اϷص˰˰˰و  المΠموعة 
 Ήالمب˰اد ϑدϬ˰ت˰˰ ˰˰δا  الم˰الي˰ة الرقمي˰ة. تϬ˰ار ·لي˰˰ المش˰˰

˰˰ريع˰ات والحوكم˰ة   ˰˰اع˰دة في الارتق˰ا˯ ب˰التش˰˰ ˰˰δالم
المتعلقة بتش˰ϔير اϷص˰ول المالية، وس˰بل التعامل مع  
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التحديات لتوس˰˰˰يع اس˰˰˰تΨداϡ اϷص˰˰˰ول الرقمية في  
 ΰيΰالم˰الي، وتع ϡاψ˰البي˰ان˰ات أ الن φϔΣ رρ ،   ϦمϷوا

اس˰˰˰تΨداϡ  في مΠال في ظل التوس˰˰˰ع  ، الإلكتروني 
ة وتτوير  ة، وتنمي˰ ˰˰ϼΠت الϼمركΰي˰ ˰˰δات ال تقني˰
نماΝΫ أعمال المΆسδات المالية في مΨتلف مراΣل 

اϷصول المالية الرقمية. تشرΡ المبادΉ  التعامل في  
ل   ل منص˰˰˰˰ات التموي˰ ة عم˰ ام˰ل منψوم˰ جوان˰ΐ تك˰
  ،ϦمريΜت˰˰ ˰˰δم˰اي˰ة المΣ لب˰اتτالب˰دي˰ل، كم˰ا تتن˰اول مت

 الية في هάا الش΄ن. والتوعية الم 
  

 :  دعم التحول المالي الرقمي ��.ب 
 

˰˰و˯  ˰ο في ίل ا أهمية بروϼΧ ةΜلتقنيات المالية الحدي
˰˰ن˰دوق على دعم جϬود  اίϷم˰ة الح˰الي˰ة، Σرص الص˰˰

ة في  دول العربي˰ ة  ال˰ داعم˰ ة ال˰ د التنψيمي˰ تعΰيΰ القواع˰
وتوفير البنية التحتية المϼ˯مة Ϭا، لتعψيم الاس˰تϔادة من 

 لدعم الانتقال ·لى الΨدمات المالية الرقمية.  
  

وΛيقة   2020أص˰در الص˰ندوق في عاϡ في هάا ال˰δياق، 
ة Σول "  دول ر΅ي˰ إط˰ار التحول الم˰الي الرقمي في ال˰

بالتعاون مع عدد مϦ المΆس˰˰˰˰δ˰˰˰˰ات الدولية  ، " العربي˷ة 
˰˰مول المالي للمنτقة العربية.   ˰˰ريكة في مبادرة الش˰ الش˰

 Ζ دم˰ ة ق˰ ات الوΛيق˰ ة لمتτلب˰ امل˰ ة متك˰ ال ·لى ا ر΅ي˰ لانتق˰
ة  ˱˯ الΨ˰˰دم˰˰ات الم˰˰الي˰˰ة الرقمي˰˰˷ ˰˰وا   منϬ˰˰ا المتعلق˰˰ة  ، س˰˰

˰˰ات ب  ˰˰ياس δويرها في الدول  ب و  أ ، الτعة لتΠ˰˰ البيΌة المش
˰˰من˰Ζ العربي˰ة.  ˰˰πيق˰ة،  مح˰اور العم˰ل ال تΛواردة في الو

قليمية  بنا˯ η˰˰راكات مع مΨتلف المΆس˰˰δ˰˰ات المالية الإ 
والدولية ووكالات التنمية العالمية لدعم مδاعي التحول  

 المالي الرقمي في الدول العربية.  
 

  بحΜية˱  أص˰˰در الص˰˰ندوق دورية˱ على ص˰˰عيد متص˰˰ل، 
˰˰د التقني˰ات الم˰الي˰ة الح˰ديث˰ة في ال˰دول بعنوان "  مرص˰˰

تϬتم برصد أبرί النماΝΫ الناجحة في مΠال ، " العربية 
ا يم˵ك˶˷  ة، بم˰ الي˰ ات الم˰ ΐ  التقني˰ Ϧ مϦ التعرϑ على جوان˰

ادة   ومقوم˰ات ن˰ΠاΡ ه˰ϩά النم˰اΝΫ وقي˰اα أΛره˰ا في ίي˰
˰˰مول الم˰الي.   تن˰اولك˰ϔا˯ة ال˰Ψدم˰ات الم˰الي˰ة ودعم الش˰˰

 Ϧول مϷالدورية   العدد ا  ωو˰˰ ˰˰οالتقنيات المالية  " مو
˰˰دفع الإل  ˰˰ال ال ˰˰ة في مج ˰˰ديث ˰˰اع  الح كتروني في قط

 �.  التجزئة 
 

˰˰دار العدد اϷول مϦ ال  ˰˰ياق، تم ·ص˰ ˰δات الΫ دورية˱  في
مرص˰د البيΌات الرقابية الاختبارية في  بحΜية˱ بعنوان " ال 

"، بϬدϑ رصد أبرί النماΝΫ الناجحة في  الدول العربية 
جوانΐ ومقومات المΠال، وتδ˰˰˰ليς الπ˰˰˰و˯ على هάا 

ودورها في دعم نمو  ، الاΧتبارية نΠاΡ البيΌات الرقابية 
  قτاω التقنيات المالية الحديΜة.  

  

˰˰ن˰˰دوق أρلق  كم˰˰ا  العم˰˰ل مΠموع˰˰ة  مϼΧ Ϧل الص˰˰
ا˱ Σول  الإقليمي˰ة للتقني˰ات الم˰الي˰ة الح˰دي˰Μة، دليϼ˱ تنψيمي˰

ي˰Ϭدϑ   ، " التقني˰ات الم˰الي˰ة الح˰ديث˰ة في ال˰دول العربي˰ة " 
ة بواقع و΁ف˰اق ·لى التعريف  الي˰ ات الم˰ اع˰ة التقني˰ ˰˰ن˰ ص˰˰

˰˰مϦ اρϷر بم˰˰ا الح˰˰ديΜ˰˰ة في ال˰˰دول العربي˰˰ة،  ˰˰πيت
اΣϷكاϡ والإجرا˯ات الرقابية  و التنψيمية والتش˰ريعات 

˰˰رك˰˰ات،   ˰˰رافي˰˰ة، ومتτلب˰˰ات الترΧيκ للش˰˰ ˰˰ηوالإ
˰˰ركات الم˵رκΧ لϬا بمΰاولة   والتوίيع القτاعي للش˰˰

ة  τ˰˰˰ اع˰ة أنش˰˰ ˰˰ن˰ Ϛ  ص˰˰ άل˰ ة. ك˰ Μ˰دي ة الح˰ الي˰ ات الم˰ التقني˰
لبيΌة الحاο˰˰˰نة لص˰˰˰ناعة التقنيات  يδ˰˰˰تعرν الدليل ا 

ال،  ˰˰رع˰ات اϷعم˰ ˰˰δه˰ا، ومΰة، ومراك Μ˰ة الح˰دي الي˰ الم˰
وأنش˰τة ومبادرات التقنيات المالية الحديΜة القائمة في  

  .عدد مϦ الدول العربية 
  

˰˰ياق  ˰˰ل، في س˰ ˰˰در  متص˰ ˰˰ندوق أص˰ حول  وΛيقة الص˰
˰˰دول "  ˰˰رفي˰˰ة المفتوح˰˰ة لل ر΅ي˰˰ة الخ˰˰دم˰˰ات المص˰˰

تن˰˰اول˰˰Ζ الϔرص التي تتيحϬ˰˰ا الΨ˰˰دم˰˰ات  ، " العربي˰˰ة 
ال   Π˰ار في م ة المϔتو˰Σة في تعΰيΰ الابتك˰ ˰˰رفي˰ المص˰˰

˰˰اب ج˰˰ائح˰˰ة  ˰˰ة في أعق ˰˰الي ˰˰ات الم ˰˰د التقني .  19- كوفي
˰˰Ζ الوΛيق˰˰ة متτلب˰˰ات تحقيق  ˰˰˰οتعر˰˰ اϷعم˰˰ال  اس˰˰

˰˰رفية المϔتوΣة في المنτقة العربية،  والΨدمات  المص˰
˰˰ة  Χمس مح˰اور وارتكΰت على  ˰˰˰δفي رئي Ζ˰لΜتم :  

 Ήية �المباد˰˰ ˰˰اس˰ والحقوق  والتτبيق المرΣلي،  ، اϷس˰
ات الع˵  ان˰ ة ببي˰ ˯ المتعلق˰ ϼايير  م د المع˰ د وتح˰دي˰ ، وتوΣي˰

  .   وΧلق البيΌة الم˵ح˴˶ΰϔة لΠميع اρϷراϑ" التقنية، 
  

 ،Ϛ˰لά˰دوق ك ˰˰ن˰ اϡ  في أص˰˰˰˰در الص˰˰ ورق˰ة  ، 2020ع˰
ة للمص˰˰˰˰˰ارف   اس˰˰˰˰˰ات حول "العملات الرقمي˰ ˰˰ي˰ س˰˰

˰˰ارف  ˰˰ار تحليلي للمص˰˰˰˰ ˰˰ة� إط المركزي˰˰ة  المركزي
". تل˵قي الورقة الπ˰و˯ على ومؤس˰س˰ات النقد العربية 

˰˰ة،   ˰˰ات وم˰ب˰ررات ·ص˰˰˰˰˰˰دار ال˰ع˰م˰ϼت ال˰رق˰م˰ي أول˰وي
  ωنواϷداره˰˰ا، وا˰˰ ˰˰اΣب˰˰ة لإص˰˰˰ والتح˰˰دي˰˰ات المص˰˰˰
˰˰افة ·لى المتτلبات   ˰˰ο· ،اϬ˰ميم˰ات المتع˰ددة ل˰˰ والتص˰˰
د تلعب˰Ϫ العمϼت   ϱά ق˰ دور ال˰ ة، وال˰ الق˰انوني˰ة والتقني˰

˰˰تعرν  مق˰ارن˰ة˱ بتقني˰ات أΧرϯ  ، الرقمي˰ة  ˰˰δكم˰ا ت .
˰˰΄ن على  ˰˰تΠدات في هάا الش˰ ˰δالورقة المبادرات والم

˰˰توϯ الدول العربية  ˰δيات  ، و م˰˰ ˰˰ورا˱ وتوص˰ تقدϡ تص˰
لترتيΐ اϷولويات لمδ˰˰˰˰اعدة الδ˰˰˰˰لτات الإη˰˰˰˰رافية  

    صدار عمϼت رقمية. · العربية الراϏبة في  
  

ج� مواكب˰˰ة التطورات والتح˰˰دي˰˰ات لمواجه˰˰ة ت˰˰داعي˰˰ات  
�  ) 19  – المستجد �كوفيد  جائحة فيروα كورونا   

  
˰˰ن˰دوق ال Σرص  على تكΜيف   ، ϼΧ2020ل ع˰اϡ ، ص˰˰

˰˰اور  ˰˰ل˰τات الإ  التش˰˰ ˰˰δرافي˰ة مع ال˰˰ ˰˰η ولΣ العربي˰ة
على القτ˰˰اω الم˰˰الي   19- ج˰˰ائح˰˰ة كوفي˰˰د ت˰˰داعي˰˰ات 
ومδ˰تقبل الΨدمات المالية والمص˰رفية.   ، والمص˰رفي 
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˰˰ي˰اق  ˰˰δا الά˰ن˰دوق  ، في ه˰˰   ΙϼΛ"عϦ ب˵ع˰د"  نψم الص˰˰
˰˰تثن˰ائي˰ة لنواب مح˰افظي المص˰˰˰˰ارف   اجتم˰اع˰ات اس˰˰

بمش˰˰اركة كبار  ، المركزية ومؤس˰˰س˰˰ات النقد العربية 
ممΜليϦ  العربية، و η˰رافية المΆ˰δوليϦ في الδ˰لτات الإ 

مΜل ص˰˰˰ندوق النقد   ، عϦ المΆس˰˰˰δ˰˰˰ات المالية الدولية 
دولي  ة  ، ال˰ دولي˰ ات ال˰ ˰˰وي˰ ˰˰δالت Ϛ ل   ، وبن˰ د التموي˰ Ϭ˰ومع
  ·οافة لعدد مϦ البنوϙ المركΰية العالمية.   ، الدولي 

  
مناقش˰˰ة تحديات الδ˰˰ياس˰˰ة   الاجتماع الأول جرϯ في 

ودور البنوϙ المركΰي˰ة في مواج˰Ϭة الت˰داعي˰ات   النق˰دي˰ة 
˰˰ادية والمالية لΠائحة  ˰˰افة ·لى 19- كوفيد الاقتص˰ ˰ο· ،

˰˰ة النقدية في  ˰˰ياس δة دور ال˰˰ ˰˰ارات  مناقش δالعودة للم
 ϱمة الاعتيادية للنمو الاقتصادίϷلة ما بعد اΣفي مر ،

والمش˰˰روعات   ، تϔΨيف اϷعبا˯ على قτاعي اϷس˰˰ر و 
والإجرا˯ات   ، متناهية الص˰ϐر والص˰ϐيرة والمتوس˰τة 

ة   دي˰ ˰˰وق النق˰ ˰˰δتقرار ال˰˰ ا لتعΰيΰ اس˰˰ الممكϦ اتΨ˰اΫه˰
  وίيادة الاΣتياρيات اϷجنبية.   ، والعملة المحلية 

 
˰˰وع˰˰ات  الاجتم˰˰اع الث˰˰اني ζ ن˰˰اق بينم˰˰ا  ˰˰οتتعلق   مو

وقواع˰˰د اعرϑ عميل˰˰τ ،  Ϛبيق˰˰ات الϬوي˰˰ة الرقمي˰˰ة بت 
الإلكترونية، والعمليات المص˰رفية المϔتوΣة و·ρارها 
ادرات ·ϼρق  اω ·لى مب˰ ا تτرق الاجتم˰ التنψيمي. كم˰

˰˰ة، وال˰ت˰˰τورات اΧ˰Ϸي˰رة  م˰ي ˰˰ة  ال˰ع˰م˰ϼت ال˰رق˰ ع˰ل˰ق ت˰ ال˰م˰
˰˰تقب˰ل  و  ، الإلكتروني˰ة تϔΨيف الم˰Ψاρر والΠϬم˰ات ب  ˰˰δم

  ϑة ودور المص˰˰˰˰˰ار ˰˰رفي˰ ة والمص˰˰ الي˰ ات الم˰ دم˰ Ψ˰ال
ة، في  ات   ظ˰ل المركΰي˰ ˰˰ت˰Ψداϡ التقني˰ ˰˰ع في اس˰˰ التوس˰˰
  المالية الحديΜة. 

  
˰˰ات ϼΧلΣ Ϫول ، الاجتماع الثالΚ أما  ˰ηت النقاΰفترك

والمص˰رفي  على القτاω المالي  19- كوفيد أΛر جائحة 
للδΨ˰˰ائر الناجمة  العربية، والحΠم المحتمل في الدول 

عϦ انϔΨاν قيم اϷصول أو عمليات الشΐτ، واΛϷر 
المتوقع على س˰ϼمة ومرونة اϷنψمة المص˰رفية. كما  

˰˰ايا أΧرϯ، مϦ أبرίها  ˰πق ωأولويات   : تناول الاجتما
˰˰ات  ˰˰ياس˰ ˰δقة العربية الτمة في المنίϷار اΛ΁ ةΠلمعال

الي اω الم˰ τ˰اس˰˰˰˰˰ات الق ˰˰ي˰ ة، وتعΰيΰ أρر س˰˰ الي˰   ،الح˰
 ΰيΰئي˰ة والكلي˰ة الرق˰ا  وتعΰΠي˰ة الίتراΣب˰ة الا ، ˵˰˰ ب˰ل وس˰˰

˰˰ركات   ˰˰تداϡ، وتوفير الائتمان للش˰˰ ˰˰δدعم التمويل الم
  الصϐيرة والمتوسτة.  

  
عش˰ر   Ψامس كάلϚ نψم الص˰ندوق الاجتماω الδ˰نوϱ ال 

˰˰رفي العالمي في  "  عالي المδ˰˰˰توΣ ϯول  النظام المص˰
القπ˰ايا  لمناقش˰ة �، مرحلة ما بعد أزمة جائحة كورونا 

التτورات  ، ΣيΚ تناول الاجتماω  والمΨاρر المصرفية 
في مΠ˰˰ال مواجϬ˰˰ة مΨ˰˰اρر تϐيرات المن˰˰اΥ في ظ˰ل  

ادة ال˰دروα و ، 19- كوفي˰د أίم˰ة ج˰ائح˰ة  ϔ˰ت˰˰ ˰˰δا  الم Ϭ˰من .
 Ϛ˰لά˰ن˰ة   ، كΠار عم˰ل لρ˰· ولوي˰ات فيϷا ωالاجتم˰ا ζن˰اق

متτلب˰ات تعΰيΰ مرون˰ة  و ίم˰ة، اϷ ب˰اίل لمرΣل˰ة م˰ا بع˰د 
الي  تτوير نموΝΫ عم˰ل  ل الح˰اج˰ة ، وم˰دϯ القτ˰اω الم˰

يتناس˰ΐ مع مرΣلة ما  س˰δ˰ات المالية والمص˰رفية لمΆ ل 
  بعد اίϷمة. 

  
 ωد الاس˰تقرار الماليتم عقد الاجتماϬبالتعاون مع مع،  

عدد  πΣ˰ر الاجتماω . ولΠنة باίل للرقابة المص˰رفية 
 Ϧي ونواب  مψاف ادة مح˰ ˰˰ع˰ ˰˰δالي وال ˰˰ح˰اب المع˰ أص˰˰

محافψي المص˰˰˰˰ارϑ المركΰية ومΆس˰˰˰˰δ˰˰˰˰ات النقد  
  ϦوليΆ˰˰ ˰˰δكب˰ار الم ωفي الاجتم˰ا ϙار˰˰ ˰˰˰η .العربي˰ة
  ϑرا˰˰ ˰˰ηالي والإ ˰˰تقرار الم˰ ا الاس˰˰ المعنييϦ بقπ˰˰˰˰اي˰
ات النقد   δ˰ المص˰رفي مϦ المص˰ارϑ المركΰية ومΆس˰
  ίأبر Ϧم ϯتو˰˰δرفيعي الم ϦليΜمم ΐالعربية، ·لى جان

˰˰ارϙ في  البنوϙ الع  ˰˰η Ϛلάقة العربية. كτاملة في المن
˰˰ات ال˰دولي˰ة،  ˰˰δ˰˰ بن˰Ϛ   من˰Ϭا: الاجتم˰اω ع˰دد مϦ المΆس˰˰

ومΠلس الاس˰تقرار المالي، والبنϚ   ، التδ˰ويات الدولية 
، وهي˰Όة ϔلبيني المركϱΰ الϬولن˰دϱ، والبن˰Ϛ المركϱΰ ال 

  الرقابة المالية الإتحادية اϷلمانية. 
  

وΣرص˰˰ا˱ على تعΰيΰ التواص˰˰ل مع   ، لما تقدο·  ϡ˰˰افة˱ 
˰˰لτات الإ  ˰˰δرافية ال˰˰ ˰˰η ،م  العربيةψائحة، نΠل الϼΧ

لمدراء الرقابة   اجتماعات،   سبع  الصندوق "عϦ بع˵˸د" 
ومدراء المعلومات   ، والاس˰˰تقرار المالي  ، المص˰˰رفية 
في المص˰˰ارϑ المركΰية ومΆس˰˰δ˰˰ات النقد   الائتمانية 
ة،  ˰˰Ϭر  العربي˰ ˰˰η ل ·لى ˰˰Ϭر أبري˰ ˰˰η Ϧترة مϔل الϼΧ
جائحة  لتباΣ ΚΣول تداعيات بϬدϑ ا ، 2020دي˰δمبر 

بمش˰˰اركة ممΜليϦ  على الاس˰˰تقرار المالي،  19- كوفيد 
 ϯتو˰˰δات الإقليمية والدولية   ، رفيعي الم˰˰δ˰˰سΆالم Ϧع

ا  دولييϦ، ومΠلس  : أبرίه˰ Ϛ ال˰ د والبن˰ دوق النق˰ ˰˰ن˰ ص˰˰
 الاستقرار المالي، ولΠنة باίل للرقابة المصرفية.  

 
ركΰت الاجتماعات على مناقش˰ة عدد مϦ الموا˰οيع،  

�دور الδ˰˰ياس˰˰ة الاΣتراίية الكلية والδ˰˰ياس˰˰ات   : مΜل 
˰˰ادي˰ة اΧϷرϯ في المرΣل˰ة المقبل˰ة�، و�ρرق  الاقتص˰˰

˰˰رك˰ات واϷفراد ϼΧل  �،  ال˰Πائح˰ةΣم˰اي˰ة ق˰τاعي الش˰˰
˰˰تقرار   ة التي ق˰د ت˰Ϭدد الاس˰˰ و�تقييم الم˰Ψاρر الن˰ψامي˰

˰˰ΐ �أΛر  ˰˰ان ˰˰الي�، ·لى ج ˰˰ة الم ˰˰ائح Πبيق   الτعلى ت
اίل  ات ب˰ دولي للت  IIIمتτلب˰ ار ال˰ ة  والمعي˰ الي˰ ارير الم˰ ق˰

(IFRS9)  ."  
  

 Ζا˱،  الاجتماعات تناولπ˰وعات هامة  مناقش˰ة أيο˰مو
مΜل: "دور الرقابة المص˰˰رفية في المرΣلة المقبلة في  
ارات   ل تτوير اΧتب˰ ˰˰ب˰ ة�، و�س˰˰ الي˰ ظ˰ل الψروϑ الح˰
اϷوο˰˰˰اω الπ˰˰˰اτϏة الΰΠئية في المرΣلة المقبلة�،  
  ωاτالق ϯيبرانية لد˰˰˰δيلية والϐ˰˰˰ر التشρاΨو�تقييم الم

�تداعيات فيروα و المص˰˰رفي في المرΣلة الحالية�، 
˰˰ن˰ا  ع˰ة المعلوم˰ات الائتم˰اني˰ة، بم˰ا في  كورون˰ا على ص˰˰
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ΫلϚ اΛϷر على التص˰˰نيف الائتماني للعمϼ˯ والتقارير  
ة"  اني˰ ˰˰ت˰Ψداϡ هوامζ رأα الم˰ال ، و" الائتم˰ ρرق اس˰˰

 ϡا ة ع˰ اي˰ Ϭ˰تى نΣ ة دت اίϷم˰ ال امت˰ Σ˰ ة في ˰˰يول˰ ˰˰δوال
ة  " ، و 2020"  وس˰˰˰˰ائ˰ل ت˰د˰Χل المص˰˰˰˰ارϑ المركΰي˰

 ϡاية عاϬتى نΣ الاستقرار المالي ΰيΰ2020لتع "  .  
  

 Ζ˰رقτر كم˰ا تρاΨ˰ات للم˰˰ ˰˰ηامي˰ة النق˰اψ˰ر و  ، النρاΨ˰م
˰˰ϐيل  ، الائتمان  ˰˰وق  ، ومΨاρر التش δر الρاΨالتي   ، وم

˰˰تقرار الم˰الي  الح˰الي˰ة  في المرΣلتيϦ  ق˰د تϬ˰دد الاس˰˰
˰˰وع˰ات  ك˰άل˰Ϛ، والمقبل˰ة.  ˰˰οرق ·لى موτالت ϯجر

˰˰ة   ˰˰اج Σ دع˰م Ϧ˰ة ب˰ي˰˰ ˰˰ا �˰ρرق ال˰م˰واίن Ϭ˰م˰ن ،ϯرΧ˰أ
اظ   ϔ˰يول˰ة�، و�الح˰˰ ˰˰δاص للΨ˰الحكومي وال Ϧاعيτ˰الق

ΐ �دور ع  ان˰ ˰˰رفي�، ·لى ج˰ ة القτ˰اω المص˰˰ ان˰ لى مت˰
الδ˰˰˰˰ياس˰˰˰˰ة الاΣتراίية الكلية في دعم الδ˰˰˰˰ياس˰˰˰˰ات  

  الاقتصادية اΧϷرϯ في مرΣلة التعافي". 
  

ار  ρ˰س الإϔدوق  ، في ن ˰˰ن˰ د" نψم الص˰˰ ϼΧل  "عϦ بع˵˰˸
  اجتماعات، ة ، س˰˰بع 2020) ديδ˰˰مبر  – أبريل ( الϔترة 

˰˰مول الم˰الي ونظم ال˰دفع والبني˰ة   لم˰دراء إدارات الش˰˰
ة الم˰الي˰ة الرقمي˰ة ل˰دϯ المص˰˰˰˰˰ارف المركزي˰ة   التحتي˰

  جائحة ، لمناقش˰˰ة تداعيات ومؤس˰˰س˰˰ات النقد العربية 
الي.   19- كوفي˰د  ˰˰مول الم˰ الي˰ة والش˰˰ على ال˰Ψدم˰ات الم˰

˰ηارϙ في الاجتماعات ممΜليϦ عϦ المΆسδات الدولية  
ة  ا  ، والإقليمي˰ Ϭ˰من :   ،Ϧدوليي Ϛ ال˰ د والبن˰ دوق النق˰ ˰˰ن˰ ص˰˰

والوكالة اϷلمانية للتنمية، والتحالف العالمي للش˰˰˰مول  
  المالي، والبنϚ الإسϼمي للتنمية.  

  
˰˰يع،   ˰οالموا Ϧة عدد م˰˰ جرϯ في الاجتماعات مناقش˰

˰˰يϦ  تتعلق ب  ˰˰δمول الم˰˰الي وتح˰˰ Πوان˰˰ΐ تعΰيΰ الش˰˰
ا،   ، ال˰Ψدم˰ات الم˰الي˰ة  في ظ˰ل ت˰داعي˰ات فيروα كورون˰

˰˰م˰ان و  ˰˰ο وتوفير   ت˰دابير ϙتمراري˰ة أعم˰ال البنو˰˰ اس˰˰
الΨدمات المالية اϷس˰اس˰ية لϸفراد والش˰ركات وοمان 

˰˰تϬل˰Ϛ و  ˰˰δة الم اي˰ د مΣ Ϧم˰ ان على  الح˰ م˰Ψاρر الائتم˰
  اϷسر والشركات.  

  
كما جرϯ مناقش˰ة س˰بل تحδ˰يϦ اس˰تΠابة نψم وأدوات  

·لى ج˰ان˰ί  ΐم˰ة، اϷ  ال˰دفع الإلكتروني˰ة لمواج˰Ϭة ت˰داعي˰ات 
˰˰ال  ˰˰ة فرص الانتق ˰˰ة الرقمي ˰˰الي ˰˰ات الم دور ، و للΨ˰˰دم

˰˰لτات الإ  δرافية في  ال˰˰ η ن΄˰˰ ˰˰بل هάا الش ˰˰Πيع  ، وس تش
ات   داعي˰ دفع الإلكتروني في ظ˰ل ت˰ ˰˰ت˰Ψداϡ أدوات ال˰ اس˰˰
فيروα كورونا، ·ο˰˰˰افة لتτوير الممارس˰˰˰ات الحالية  

˰˰يول˰˰ة لϸفراد توفير  مΠ˰˰ال في  ˰˰δروع˰˰ات  و ال˰˰ المش˰˰
˰˰˰τة ورواد  ˰˰ϐيرة والمتوس˰˰ ˰˰ϐر والص˰˰ المتن˰اهي˰ة الص˰˰
˰˰ة وϏير  ˰˰رفي اϷعم˰˰ال مϼΧ Ϧل القτ˰˰اع˰˰ات المص˰˰

˰˰رفي˰˰ة  لى كيϔي˰˰ة تعΰيΰ الوعي المΠتمعي ع ، و المص˰˰
  ،ص˰عيد التعامل مع المΆس˰˰δات المالية Ϗير المص˰رفية

وس˰˰˰˰بل تعΰيΰ الوص˰˰˰˰ول لΨدماتϬا. كما تم مناقش˰˰˰˰ة 

تحديات و΁فاق الت΄ميϦ اϷص˰ϐر المتوافق مع الش˰ريعة  
في الدول العربية، ف˰ϼπ˱ عϦ مناقش˰ة مو˰οوω تمويل 
 ΰيΰفي تع ϩة ودورτ˰يرة والمتوسϐ˰روعات الص المش˰

   الشمول المالي. 
  

 ،Ϛ˰لά˰يع  ك˰˰ ˰˰οالاجتم˰اع˰ات موا Ζ˰تن˰اول  ϡى ب˰اهتم˰اψتح
˰˰ات ومت˰ϱάΨ القرار في المنτق˰ة   ˰˰ي˰اس˰˰ ˰˰δانعي ال˰˰ ص˰˰

�متτلب˰ات تقوي˰ة البي˰Όة التنψيمي˰ة   : ، مϦ أبرίه˰ا العربي˰ة 
˰˰مول الم˰الي ودعم الابتك˰ار في التقني˰ات الم˰الي˰ة�،   للش˰˰

ة في تعΰيΰ و"  دور العمϼت الرقمي˰ة للبنوϙ المركΰي˰
ات ونψم الدفع في ظل  "م˰δتقبل أدو ، و الش˰مول المالي" 

متτلبات التعافي ϼΧل  العمϼت الرقمية المش˰˰ϔرة"، و" 
مرΣل˰˰ة م˰˰ا بع˰˰د ج˰˰ائح˰˰ة كورون˰˰ا"، و"تعΰيΰ فرص  
˰˰ة   ˰˰داعم ˰˰ارات ال ˰˰الي الرقمي ودعم الابتك التحول الم
˰˰مول المالي الرقمي�، و�كيϔية تعΰي΁ ΰليات توفير  للش˰

  الδيولة لتمويل القτاعات الإنتاجية.  
  
  )ديδ˰˰مبر  -  أبريل ( ϼΧل الϔترة  ، الص˰˰ندوق نψم كما  

2020 ،  ˰˰ لمناقش˰˰˰ة تطبيقات التقنيات   اجتماعات  تة س˰
الحديثة وس˰˰˰لامة العمليات المالية والمص˰˰˰رفية في 

. η˰ارϙ في الاجتماعات مΆ˰δولي υل جائحة كورونا 
ة الح˰دي˰Μة ل˰دϯ المص˰˰˰˰ارϑ المركΰي˰ة   الي˰ ات الم˰ التقني˰

المالية، وهيΌات  ومΆس˰˰δ˰˰ات النقد العربية، ووίارات 
أس˰˰˰˰واق المال، وη˰˰˰˰ركات التقنيات المالية في الدول  
˰˰ات الدولية   ˰δ˰˰ العربية، ·لى جانΐ ممΜليϦ عϦ المΆس˰

˰˰ندوق النقد والبنϚ الدولييϦ، و   Ϭا: والإقليمية من  بنϚ  ص
ة، ومΠلس  ˰˰وي˰ات ال˰دولي˰ ˰˰δتقرار الت˰˰ الم˰الي،   الاس˰˰

ومΆسδة التمويل  ، ) FATFمΠموعة العمل المالي ( و 
   ة.  الدولي 
  

˰˰ن˰اع˰ة التقني˰ات الم˰الي˰ة   ˰˰Ζ الاجتم˰اع˰ات دور ص˰˰ ن˰اقش˰˰
وتح˰دي˰ات ·لح˰اق  ، ال˰Πائح˰ة  مرΣل˰ة م˰ا بع˰د الح˰دي˰Μة في 

 ˱ ˰˰ا ˰˰ة  ، العمϼ˯ رقمي ˰˰ة الرقمي وقواع˰˰د اعرϑ   ، والϬوي
س˰بل مواجϬة تم التركيΰ على عميلϚ الإلكترونية. كما  

ا.  Ϭ˰ات بش˰˰˰˰˰΄ن ادل المعلوم˰ ة وتب˰ دات الإلكتروني˰ دي˰ Ϭ˰الت
 Ϛ˰لά˰ك ،  Ζ˰ة ب هتم˰ام˰ا˱ ا الاجتم˰اع˰ات أول˰˰ ˰˰اي˰ا  من˰اقش˰˰ ˰˰πق

ة Σ˰توϔة الم ˰˰رفي˰ ات المص˰˰ ات العملي˰ ة تτبيق˰ ˰˰ϼم˰   ،س˰˰
والتحديات Ϋات العϼقة، ·لى جانΐ   ، والϔرص المتاΣة 

الϔرص التي يمكϦ أن تق˰دم˰Ϭا التقني˰ات الم˰الي˰ة الح˰دي˰Μة  
  للمصارϑ المركΰية.  

  
 ،Ϛلάك   ωو˰οمناقش˰ة مو ϯالحلول التقنية الرقابية  جر

˰˰رافية لدعم والإ  η ات الرقابية والإτل˰˰ δرافية في  ال˰˰ η
˰˰تϔادة الدول العربي˰ة، وكيϔي˰ة  مϦ تلϚ الحلول في   الاس˰˰

·ص˰˰دار  موο˰˰وω ، فϼ˰˰π˱ عϦ مناقش˰˰ة أدا˯ مϬمتϬا 
ل ا العمϼت الرقمي˰˰ة  ˰˰ارϑ المركΰي˰˰ةمϦ ق˶ب˰˰˴   ،لمص˰˰˰

وكافة الΠوانΐ   ، تϬا ي وهيكل  ، والϐرν مϦ ·ص˰˰˰˰دارها 
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˰˰ريعية والتقنية المتعلقة بϬا  ˰˰افة˱ ·لى ، التش ο·  ة˰˰ مناقش
  ،ومنصات التمويل الΠماعي ، اϷصول المالية الرقمية 
˱ تن˰اول˰Ζ الاجتم˰اع˰ات . والإ˰ρار التنψيمي ل˰Ϭا  ˰˰ا ˰˰πأي،  

  Ϧيτار الرقابي المرتبρالبنية التشريعية والإ ωوοمو
 ΰيΰلب˰ات تعτة، ومتΜ˰ن˰اع˰ة التقني˰ات الم˰الي˰ة الح˰دي˰˰ بص˰˰
ة  ˰˰ϼم˰ اظ على التواίن بيϦ س˰˰ ϔ˰يمي للحψار التن ρ˰الإ

˰˰ر  ˰˰ار ال˰تش˰˰ ρة الإ˰˰ Ϭ˰ج Ϧ˰ي˰م˰ي مψ˰˰ودع˰م   ، ي˰ع˰ي وال˰ت˰ن
  .ϯرΧة أϬج Ϧالابتكارات الرقمية م  

  
˰˰ن˰دوق �عϦ بع˰د�  ، مϦ ج˰ان˰Χ΁ ΐر  اجتم˰اع˰ا˱  نψم الص˰˰

˰˰راف على   ˰˰ηات الإΌيϫ اء˰˰ ˰˰توϯ لر΅س˰˰ عالي المس˰˰
˰˰ارϑ   الت˰΄مين في ال˰دول العربي˰ة،  ˰˰ارك˰ة المص˰˰ بمش˰˰

د العربي˰ة Σول  ˰˰ات النق˰ ˰˰δ˰˰ قط˰اع  " المركΰي˰ة ومΆس˰˰
،  "الت˰˰΄مين في ال˰˰دول العربي˰˰ة� التح˰˰دي˰˰ات واϵف˰˰اق

ة    ،واقع قτاω الت΄ميϦ في النψاϡ المالي العالميلمناقش˰
، والتحديات والمΨاρر التي  19- كوفي˰د في ظل جائح˰ة 

ة   اΥ والكوارΙ الτبيعي˰ ات المن˰ داعي˰ ا، وأΛر ت˰ Ϭ˰Ϭيواج
 ˰˰˰˰ο˰· ،Ϫ ة  علي˰ ة تقييم المΨ˰اρر النψ˰امي˰ ة˱ ·لى كيϔي˰ اف˰

النا˰Όηة عϦ قτاω الت΄ميϦ، والمη˰Άرات الرئي˰δة لتقييم  
˰˰تقرار   ˰˰مول المالي والاس أدا˯ϩ، ودورϩ في تعΰيΰ الش

  المالي في الدول العربية. 
  

تن˰اول الاجتم˰اω واقع ق˰τاω الت˰΄ميϦ و·ع˰ادة الت˰΄ميϦ في  
بما في ΫلϚ  ، 19- جائحة كوفيد في ظل   ، الدول العربية 

المΨاρر والتحديات التي تواجϪ قτاω الت΄ميϦ، وس˰بل  
ة في تτوير   Μ˰ة الح˰دي الي˰ ات الم˰ ادة مϦ التقني˰ ϔ˰ت˰˰ الاس˰˰

 Ϧمي΄ دم˰ات الت˰ Χ˰اع˰ة و ˰˰ن˰ ة اϷفراد  ، ص˰˰ وتعΰيΰ تτϐي˰
 Ϛلάمية. ك˰˰ ˰˰ركات بΨدمات الت΄ميϦ الرس˰ جرϯ  ، والش˰

 ωاτي للرقابة على ق˰˰ ˰˰δ˰˰ التτرق ·لى الإρار المΆس˰˰
˰˰ارϑ المركΰية الت˰΄م  وكάل˰Ϛ   ، يϦ، والتع˰اون مع المص˰˰

˰˰راϑ على الت˰΄ميϦ  التع˰اون الإقليمي بيϦ هي˰Όات الإ  ˰˰η
    .في الدول العربية 

  
ورη˰˰ة عمل رفيعة   نψم الص˰˰ندوق على ص˰˰عيد Χ΁ر، 
˰˰توΣ ϯول  ˰˰δالم  �"تعزيز الم˰˰دفوع˰˰ات عبر الح˰˰دود

  ، بالتعاون مع مΠموعة البنϚ الدولي  ، " نظرة مس˰تقبلية 
الت˰ابع˰ة  واللΠن˰ة ال˰دولي˰ة لنψم ال˰دفع والبني˰ة التحتي˰ة الم˰الي˰ة 

،  ومΠلس الاس˰˰˰˰تقرار المالي  ، لبنϚ التδ˰˰˰˰ويات الدولية 
Χ΁ر التτورات    : ηملΖ عدد مϦ الموοوعات، لمناقشة  

والاتΠاهات الحديΜة في مΠال نψم الدفع والبنية التحتية  
المالية، على صعيد ترتيبات الدفع عبر الحدود وسϼمة  

  .  19- كوفيد وسرعة التحويϼت المالية في ظل أίمة  
  

 νة اس˰˰˰تعرا˰˰˰ηل الورϼΧ دمات المبتكرة  كما تمΨال
المدفوعات  لمقاصة وتδوية   " منصة "بن˵ى التي تقدمϬا 

  .  العربية 
  

دعم س˰ياس˰ات تطوير القطاع المالي والمص˰رفي من   د� 
  � خلال النشاط البحثي

  
˰˰ن˰دوق  ˰˰در الص˰˰ ˰˰ات  مϦ التق˰ارير  ع˰دد أص˰˰ وال˰دراس˰˰

ان˰ة  ˰˰ϼم˰ة ومت˰ وأوراق العم˰ل، التي تن˰اول˰Ζ تعΰيΰ س˰˰
الإصدار الثالΚ من  مϦ أبرίها وكϔا˯ة القτاω المالي، 

˰˰تقرار المالي في الدول العربية  الϱά تم  ، تقرير الاس˰˰
˰˰تقرار   ˰˰يق مع فريق عمل الاس δبالتعاون والتن ϩعداد·
المالي في الدول العربية، المنبΜق عϦ مΠلس محافψي 

  المصارϑ المركΰية ومΆسδات النقد العربية.  
  

˰˰ادات ال˰دول  تن˰اول التقرير التح˰دي˰ات التي تواج˰Ϫ اقتص˰˰
˰˰افة ·لى ، 19- جرا˯ جائحة كوفيد  العربية  ο·  وراتτت

والمΆس˰δية لϼستقرار المالي وتعΰيΰ   اρϷر التش˰ريعية 
ة  دول العربي˰ ة للقτ˰اω الم˰الي في ال˰ ة التحتي˰ ، ·لى البني˰

  كما جانΐ عدد مϦ المو˰οوعات اΧϷرΫ ϯات الص˰لة. 
 ϡا دوق في ع˰ ˰˰ن˰ د مϦ اϷوراق   2020أع˰د الص˰˰ دي˰ الع˰

  ωاτوير القτم تϬايا ت˰˰ ˰πق Ζات التي تناول˰˰ والدراس˰
 Ζتملηعلى  المالي والمصرفي وأسواق المال، ا :  

  
˰˰ل الأموال وتموي˰˰ل "  ورق˰ة Σول  -  مخ˰˰اطر Ϗس˰˰˰

تناولΖ أس˰اليΐ  ، " الإرϫاب في البنوϙ الإس˰لامية 
˰˰ات و  ˰˰اه Π˰رق واتρ˰   ل˰˰ δϏ˰˰˰˰˰˰ل اϷم˰وال وت˰م˰وي

˰˰ل˰˰ة ب˰˰الΨ˰˰دم˰˰ات واϷدوات  ، الإره˰˰اب  Ϋات الص˰˰
˰˰ريعة   ˰˰ϼمية المتوافقة مع الش˰˰ ˰˰رفي˰ة الإس˰˰ المص˰˰

لوοع  تقييما˱ ل الورقة   استعرΖο كάلϚ الإسϼمية. 
الحالي لρϸر القانونية والتنψيمية لمكافحة δϏ˰˰ل 
دول التي تعم˰ل   ل الإره˰اب في ال˰ اϷموال وتموي˰

  . فيϬا البنوϙ الإسϼمية 
  

الأزمات المص˰˰˰رفية  منظومة حل  "  دراس˰˰˰ة Σول  - 
˰˰م˰˰ان الودائع� الأدوار والأϫ˰˰داف ،  "ونظ˰˰ام ض˰˰

 Ζ˰م˰ات  ق˰دمίϷوم˰ة ·دارة اψول منΣ رة تحليلي˰ةψن
المص˰˰رفية ودور مΆس˰˰δ˰˰ات ο˰˰مان الودائع في  

 الدول العربية.  
  

العوامل المؤΛرة في ص˰˰˰افي ϫامζ "  ورقة Σول  - 
�،  الفائدة لدϯ القطاع المصرفي في الدول العربية

 Ζ˰ائ˰دة تن˰اولϔ˰ال ζافي ه˰ام˰˰ أهم العوام˰ل ك˰΄˰Σد ص˰˰
  Κ ة للبنوϙ، مΣ Ϧي˰ ˰˰ϐيلي˰ ا˯ة التش˰˰ ϔ˰التي تقيس الك
˰˰د˰Χرات   ˰˰Έدارة ال˰م ˰˰ل ب Μ˰ال˰م˰ت˰م ς˰ي˰˰ ˰˰ا ال˰وس˰˰ دوره

 .νالق˰رو κ˰ي˰˰ ˰˰ا وتΨص˰˰ ˰˰ة  كم ˰˰Ζ الورق ت˰τرق
˰˰ات التτورات في   ˰˰عر الϔائدة  لانعك˰اس˰˰ هامζ س˰˰

˰˰تΜمار  ˰˰ادϱ، مϼΧ Ϧل على الاس˰ ، والنمو الاقتص˰
˰˰ة  ˰˰عر محددات دراس˰ الϔائدة لدϯ الدول  هامζ س˰

 . ) 2018- 2014العربية ϼΧل الϔترة ( 
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دور نس˰˰˰بة القرض إلى قيمة العقار  "  ورقة Σول  - 
˰˰ب˰ة ال˰دين إلى ال˰دخ˰ل في الح˰د من  المرϫون ونس˰˰

ان  ارات ونمو الائتم˰ اع˰ات العق˰ ˰˰ح˰Ζ"، فق˰ ˰˰οأو  
  ،القيمة كل مϦ نδ˰˰˰بة القرν ·لى  اΣتδ˰˰˰اب  كيϔية 

ة  ˰˰ب˰ ˰˰δل ونΧ˰د ديϦ ·لى ال˰ ة ، وم˰دΧ˰ ϯدم˰ة ال˰ اعلي˰ ف˰
ة اϷدوات  ة  الاΣتراίي˰ اρر ، الكلي˰ Ψ˰م ςب˰˰ ˰˰ο في

 ϱالعق˰˰ار ωا˰˰τن˰˰دم˰˰ا ، ع الق ςر  ترتبρا˰˰Ψالم Ϛ˰˰تل
   الاقتصادية. الدورة  بتوجϬات 

  
ة Σول  -  اس˰تجابة أس˰واق الأس˰هم الخليجية  "  دراس˰

 ςلص˰دمات أس˰عار النف ،" Ζتقييم  تحليل و ·لى  هدف
وأس˰عار النςϔ ومدϯ العϼقة بيϦ مη˰Άرات اϷس˰Ϭم 
ا  Ϭ˰ة علي المي˰ ΄Λير اίϷم˰ات الع˰ في Χمδ˰˰˰˰ة دول  ، ت˰

   . ΧليΠية 
  

ا "  دراس˰˰˰˰ة Σول  -  ا في  ت التقني˰ اته˰ ة وتطبيق˰ الي˰ الم˰
اس˰˰تعرΖ˰˰ο أهم  "، الص˰˰˰ناعة المالية الإس˰˰˰لامية 

ة الكتل، العم˵˸ϼت  ل وتτبيقاتϬا (س˰˰ل˰δ˰ التقنيات المالية 
ϔرة،  ˴˰˰ تقني˰ات الت˰΄ميϦ، ال˰άك˰ا˯ الاص˰˰˰˰τن˰اعي،  الم˵ش˰˰

  اس˰˰˰˰تعرΖ˰˰˰˰ο الدراس˰˰˰˰ة كما  . ) ·لΦ العقود الάكية... 
˰˰ن˰˰اع˰˰ة الم˰˰الي˰˰ة الإس˰˰˰˰ϼمي˰˰ة،   التτورات في الص˰˰

 وانعكاسات التτور في مΠال التقنيات عليϬا. 
  

المالي في عص˰˰ر العولمة   الش˰˰مول "  دراس˰ة Σول  - 
˰˰ϐيرة   المرتكزة على التقني˰ات:  الم˰دفوع˰ات الص˰˰

  ، "الع˰˰ابرة للح˰˰دود و΁ف˰˰اقه˰˰ا في ال˰˰دول العربي˰˰ة 
˰˰ة   تن˰˰اول˰Ζ الϔرص التي يمكϦ أن توفره˰ا منص˰˰˰

˰˰ول ·لى الΨدمات   "بن˵ى"،  ˰˰يع نτاق الوص˰ في توس˰
ا  Ϭ˰ات دام˰ Ψ˰ت˰˰ ة واس˰˰ الي˰ دراس˰˰˰˰ة بعξ  . الم˰ ق˰دم˰Ζ ال˰

المتاΣة  الΨيارات  بΨص˰وص اϷس˰اس˰ية التوص˰يات 
ات  ياس˰ δ˰ال ϯتو δ˰رافية على م˰ηات الإτل δ˰لدعم   لل

˰˰ϐيرة عبر الح˰˰دود  ˰˰دفوع˰˰ات الص˰˰ ˰˰Ϛ الم ˰˰άل ، وك
˰˰ات الم˰الي˰ة ومق˰دمي   ˰˰δ˰˰ الΨي˰ارات المت˰ا˰Σة للمΆس˰˰

دفع والمتع˰امليϦ في الδ˰˰˰˰وق  في ه˰άا  Χ˰دم˰ات ال˰
ش˰مول ، بما يت˰δق مع جϬود وبرامΞ تعΰيΰ ال الش˰΄ن 

  المالي في المنτقة العربية. 
  
الي على   أΛر "  بعنوان دراس˰˰˰˰ة  -  تطور القط˰اع الم˰

  اس˰˰تϬدفΖ"، النمو الاقتص˰˰ادϱ في الدول العربية 
ت΄Λير مΠموعة مϦ مηΆ˰˰رات تτور  التعرϑ على 

˰˰واق المالية على معدل   ˰˰رفي واϷس˰ القτاω المص˰
دول   اتΞ المحلي الإجم˰الي في ع˰دد مϦ ال˰ نمو الن˰
العربية باس˰تΨداϡ منΠϬية تδ˰تند ·لى نماΝΫ بيانات  

 الϼδسل الΰمنية المقτعية. 
  

اندماج الأس˰˰˰واق المالية   قياα "   دراس˰˰˰ة Σول  - 
ة  المي˰ ˰˰واق الع˰ ة في الأس˰˰ ركΰت على ، " العربي˰

˰˰واق   اΝ بيϦ اϷس˰˰ دم˰ ل الان˰ Λ˰ا دϯ قوة وتم˰ اα م˰ قي˰
˰˰واق الع˰المي˰ة، الم˰الي˰ة العربي˰ة  ˰˰ت˰Ψداϡ  واϷس˰˰ ب˰اس˰˰

ة،  اα موΛوق˰ ة قي˰ اαومع˰الΠ˰ منΠϬي˰   ة نت˰ائΞ القي˰
˰˰ق˰ة وم˵  ˰˰δورة من˰˰ ˰˰اف˰ة ·لى تحلي˰ل  ، ق˰ة م͉ ع˴ بص˰˰ ˰˰ο·

 Ϸات ا داعي˰ ة ίم˰ات ت˰ ة الع˰المي˰ اν  الم˰الي˰ ϔ˰Ψوان ،
˰˰ع˰˰ار النςϔ على الروابς الم˰˰الي˰˰ة في ال˰˰دول   أس˰˰

  العربية. 
  
الاقتصادية المتبادلة   العلاقات أΛر  "   دراسة بعنوان  - 

  "،على التك˰ام˰ل الم˰الي في منطق˰ة الخليج العربي
ة  ل منτق˰ Χ˰ة دا الي˰ Ζ ·لى تτور الروابς الم˰ تτرق˰
ة على  ΄Λير الϔترات المتقلب˰ ة وت˰ دول الΨليΞ العربي˰
 Ζ˰دم ة. ق˰ ة الΨليΠي˰ الي˰ ˰˰واق الم˰ ل بيϦ اϷس˰˰ ام˰ التك˰
˰˰يات التي يمكϦ أن  الدراس˰˰˰ة مΠموعة مϦ التوص˰

التكامل المالي بيϦ اقتص˰˰ادات   على تعΰيΰ تδ˰˰اعد 
 دول مΠلس التعاون لدول الΨليΞ العربية. 

  
تح˰˰دي˰˰ات تطبيق المعي˰˰ار ال˰˰دولي  "  ورق˰˰ة Σول  - 

ي˰˰ة (  ˰˰ال˰ م ر ال˰ ق˰˰اري˰ ت˰ ل˰ وIFRS9  ϙل˰ ن˰ ب˰ ى ال˰ ل˰ � ع˰
˰˰ة  ˰˰ات المعي˰˰ار  "، العربي تτرق˰˰Ζ ·لى أهم متτلب

بة  Χص˰وص˰ا˱ فيما يتعلق بتص˰نيف   ، الدولي للمحاس˰
تحديات التτبيق،  اϷص˰˰˰ول المالية، ·ο˰˰˰افة ·لى 

س˰بل معالΠة المΨص˰ص˰ات  والدروα الم˰δتϔادة، و 
˰˰بي˰ة عن˰د  ة  المح˰اس˰˰ تτبيق معي˰ار لΠن˰ة ب˰اίل لك˰ϔاي˰

   رأα المال. 
  

المنافس˰˰˰ة المص˰˰˰رفية ودورϫا في "  ورقة Σول  - 
ي ال˰˰دول   وي˰˰ل ف˰ م˰ ت˰ ى ال˰ ف˰˰اد إل˰ ن˰ رι ال˰ م ف˰ دع˰

محددات المنافδ˰˰˰ة المص˰˰˰رفية   تناولΖ "، العربية 
 ϯتو˰˰ ˰˰δا على م˰˰ϬيراتΛ΄˰˰في ال˰˰دول العربي˰˰ة، وت
˰˰و˯ على  ˰πافة ·لى ·لقا˯ ال˰˰ ˰ο· ،الش˰˰˰مول المالي

˰˰رفية في  جϬود دعم  ˰˰ة المص˰ ˰δتويات المناف˰˰ ˰δم
 الδنوات العشر اΧϷيرة. 

  
˰˰ة ˰Σول  -  ب˰ي˰ق "  ورق ط˰ ق˰˰ة م˰ع   ت˰ واف˰ ت˰ م˰ ن˰وϙ ال˰ ب˰ ال˰

  "،في الدول العربية IIIالشريعة لمتطلبات بازل 
˰˰ع الراهϦ لتτبيق   ˰οعلى الو ϑالوقو ΖدفϬت˰˰ اس˰

اίل  ة لمقررات ب˰ ˰˰ϼمي˰ ة  IIIالبنوϙ الإس˰˰ ، المتعلق˰
بمتτلبات رأα المال، والδ˰˰˰يولة، والرفع المالي،  
˰˰وق،   ˰˰δال ρب˰ا˰˰ ˰˰πة المراجع˰ة الرق˰ابي˰ة وانΰوركي
˰˰ϼ˱ عϦ التحديات التي تواجϬϬا البنوϙ في هάا  πف
  ϙل البنو˰˰ ˰˰ة مϦ قب ˰˰άول الص˰˰˰˰˰˰دد، والϬΠود المب

 كΰية ومΆسδات النقد العربية لمواجϬتϬا. المر 
  

،  " ال˰داخلي لكف˰اي˰ة رأα الم˰ال  التقييم "  ورق˰ة Σول  - 
˰˰و˯ على عملية التقييم الداΧلي لكϔاية   ˰πال Ζτس˰˰˰ل

ة  ، رأα الم˰ال  ة لعملي˰ ة الΣϼق˰ ابي˰ والمراجع˰ة الرق˰
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  ΐ˰˰الي˰˰ ˰˰اف˰˰ة ·لى المنΠϬي˰˰ات واϷس˰˰˰ ˰˰˰ο· ،التقييم
عمليات  المδتΨدمة مϦ قبل الδلτات الرقابية بش΄ن 

  . التقييم الداΧلي لرأα المال 
  
ة Σول  -  ار "  ورق˰ اع   إط˰ دϯ القط˰ ˰˰وق ل˰ اطر الس˰˰ مخ˰

تناولΖ تحلي˱ϼ نψريا˱  "، المصرفي في الدول العربية 
 Ϧقة بيϼوق، والع˰˰˰˰δاص˰˰˰˰ة للΨر العامة والρاΨ˰للم
مΨاρر ال˰δوق ومΨاρر ال˰δيولة، ·˰οافة˱ ·لى تحليل  

اρرة التي تع˵تبر مϦ أهم  Ψ˰د الم ة عن˰ اييس  القيم˰ المق˰
˰˰ت˰Ψدم˰ة في ·دارة الم˰Ψاρر، والϬΠود المب˰άول˰ة   ˰˰δالم
مϦ المص˰˰ارϑ المركΰية ومΆس˰˰δ˰˰ات النقد العربية  
لتعΰيΰ ·دارة المΨاρر لدϯ القτاω المص˰رفي بش˰كل 

  عاϡ، ومΨاρر الδوق بشكل Χاص. 
  
محددات نس˰بة القروض Ϗير العاملة في  "  دراس˰ة  - 

˰˰تϬدفΖ  "، القطاع المص˰˰رفي في الدول العربية  اس
·لقا˯ الπ˰˰˰و˯ على محددات جودة اϷص˰˰˰ول ك΄Σد 

كما   . المη˰Άرات الϬامة للمتانة وال˰ϼδمة المص˰رفية 
˰˰Ϭم في تعΰيΰ ·دارة مΨاρر  δ˵ارا˱ تحليليا˱ يρ· Ζقدم

 الائتمان لدϯ القτاω المصرفي في الدول العربية. 
 

˰˰ة � - القروض المتعثرة وأΛرϫ˰ا على القط˰اع  دراس˰˰˰
˰˰رفي في الدول العربية ˰˰تϬدفΖالمص˰ تقييم أΛر  �، اس˰

ωاτرة على القΜالمتع νالمص˰˰رفي في الدول  القرو
˰˰رات القτاω على بوقياα أΛرها  ،العربية ˰ηΆم ξع

 .الدولهϩά  المصرفي في
  
˰˰ة بعنوان  -  ˰˰ة العملات "  ورق للمص˰˰˰˰˰˰ارف   الرقمي

ة   ˰˰ارف المركزي˰ ة� إط˰ار تحليلي للمص˰˰˰ المركزي˰
لى التΠارب  · أ˰ηارت  � " ومؤس˰س˰ات النقد العربية 

˰˰دار البنوϙ المركΰي˰˰ة  الع˰˰المي˰˰ة المتعلق˰˰ة ب˰˰Έص˰˰˰
لعمϼت رقمية، وأولويات ومبررات ·ص˰˰˰˰دارها،  

˰˰اΣب˰ة ل˰Ϭا.  ·لى تτرق˰Ζ الورق˰ة  والتح˰دي˰ات المص˰˰
الدور الϱά قد تلعبϪ مقارنة ب  العمϼت الرقمية دور 

تقنيات أΧرϯ، مΜل تτبيقات العمليات المص˰˰رفية  
  . المϔتوΣة والمدفوعات اϵنية 

 
ة  -  د  ال˰دول جهود "  ول Σ ورق˰ ˰˰عي˰ العربي˰ة على ص˰˰

ألقΖ   ، " مكافحة Ϗس˰˰˰˰ل الأموال وتمويل الإرϫاب 
˰˰و˯  ˰˰πار ال˰ρ· ة في دول العربي˰ على تΠ˰ارب ال˰

˰˰ة   تعΰيΰ التΰامϬ˰˰ا ووف˰˰ائϬ˰˰ا ب˰˰المتτلب˰˰ات ال˰˰دولي
 لمكافحة δϏل اϷموال وتمويل الإرهاب. 

 
˰˰ة "  ورق˰˰ة Σول  -  ˰˰ة وقواع˰˰د اعرف   الهوي الرقمي

˰˰ة  ˰˰Ϛ الإلكتروني ˰˰Ζ  "، عميل ˰˰اول ˰˰ة ·لح˰˰اق   تن أهمي
·لى الΨدمات    Ϭم العمϼ˯ رقميا˱ لتعΰيΰ نΐδ وصول 

Σالات دولية،  ت الورقة رص˰˰˰د . المالية الرس˰˰˰مية 

˱ وواقع  ال˰دول العربي˰ة،  في ·لح˰اق العمϼ˯ رقمي˰ا
˰˰ة  ˰˰άول ˰˰ة   تτوير  في مΠ˰˰ال والϬΠود المب منψوم

˰˰ة  ˰˰ة الرقمي ˰˰د أ و  ، الϬوي ˰˰Ϛ  اعرρ ϑر قواع عميل
˯  ، لكترونية الإ  ϼو·جرا˯ات العناية الواجبة للعم .  

  
ة Σول  -  اءة العملي˰ات   تعزيز "  ورق˰ ˰˰لام˰ة وكف˰ س˰˰

ألق˰˰Ζ  ، الإلكتروني˰˰ة لنظم البني˰˰ة التحتي˰˰ة الم˰˰الي˰˰ة 
الπ˰˰و˯ على أهمية الحوكمة الδ˰˰يبرانية، ودورها 

˰˰ات على  ˰δ˰˰ تحقيق اϷمϦ  في تعΰيΰ قدرة   المΆس˰
الδ˰˰يبراني، وتحδ˰˰يϦ ·دارة المΨاρر، ·ο˰˰افة ·لى 

˰˰ات المتبعة للوقاية  ˰˰ل الممارس˰ ˰πأف νتعرا˰˰   ، اس˰
   . التنψيمية  للتعليمات الامتΜال تحقيق و 

  
ة Σول  -  ل  دور "  ورق˰ ˰˰هي˰ اطر في تس˰˰ ة المخ˰ مركزي˰

˰˰ϐيرة   ˰˰ϐر والص˰ ˰˰ات متناϫية الص˰ تمويل المؤس˰˰˰س˰
ناقش˰Ζ دور المعلومات الائتمانية في  "، والمتوس˰طة 

متناهية الص˰ϐر  تعΰيΰ فرص وص˰ول المش˰روعات 
  الورقة أكدت ·لى التمويل.  والص˰˰˰ϐيرة والمتوس˰˰˰τة 

على أهمية وجود تعريف موΣد للمنش˰΂ت الص˰˰ϐيرة  
والمتوس˰˰˰τة على مδ˰˰˰توϯ كل دولة، وتτرقΖ ·لى 

 .في تعΰيΰ الشمول المالي  هάا القτاω   دور 
 

تب˰ادل المعلوم˰ات الائتم˰اني˰ة عبر "  ورق˰ة Σول  - 
˰˰دود  ˰˰Ζ  "، الح ˰˰اول ˰˰ة ل  تن م ˶ψ˴˷الم˵ن Ήاد˰˰ ˰˰ادلالمب   تب

˰˰دود  ˰˰ة ع˰ب˰ر ال˰ح ˰˰ان˰ي ˰˰ات الائ˰ت˰م ˰˰Κال˰م˰ع˰ل˰وم   ، ˰Σي
 Ζ˰˰˰οتعر˰˰ تΠربة تبادل المعلومات الائتمانية  ، اس˰

   . بيϦ دول مΠلس التعاون لدول الΨليΞ العربية 
  

ة Σول  -  ل  دور "  ورق˰ ة في تموي˰ الي˰ ˰˰واق الم˰ الأس˰˰
˰˰و˯ على دور   "، التنمية والبنية التحتية  ˰πال Ζألق

ة  ˰˰واق الم˰الي˰ العمϼت  اϷس˰˰ ل ب˰ ة، في تموي˰ المحلي˰
والتحديات التي مش˰˰روعات التنمية والبنية التحتية، 

ة  ˰˰واق الم˰الي˰ اΫ لϸس˰˰ ϔ˰ة للن دول العربي˰   تواجϬϬ˰ا ال˰
  .  ، لتمويل مشروعات التنمية والبنية التحتية العالمية 

  
˰˰ة ˰Σول  -  أ˰Λر ال˰ت˰رك˰ز ف˰ي ال˰ق˰ط˰˰اع ال˰م˰˰ال˰ي  " ورق

تΠربة  قدمΖ  "، المص˰رفي على الاس˰تقرار المالي 
ة  ˰˰مي˰ ˰˰ηاϬ˰ردني˰ة الϷر  المملك˰ة اρاΨ˰ة مΠ˰ال في مع˰

 Ζ˰˰ ˰˰οتعر˰˰ لعϼق˰ة بيϦ ل  تحليϼ˱ التركΣ ،ΰي˰Κ اس˰˰
  ωاτ˰ي˰ة في الق˰˰ ˰˰δالتن˰اف ϯتو˰˰ ˰˰δوم ،ΰدرج˰ة الترك
 ϯتوδعلى م ΰيادة التركί المصرفي، وانعكاسات

    . الاستقرار المالي 
 

  العربية�  ϫ˰� إطلاق مؤηر الاستقرار المالي في الدول 
  

˰˰ن˰˰دوق النق˰˰د العربي  أρلق  ،  ϼΧ2020ل ع˰˰اϡ ، ص˰˰
˰˰تقرار مع فريق عمل  بالتعاون  المالي في الدول   الاس˰˰
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˰˰نويا˱  ا˱ مηΆ˰˰˰ر ، العربية  ˰˰تقرار  س˰ ˰˰توϯ الاس˰ ˰δيقيس م
ويعم˰˰ل ك˰˰΄داة للتوجي˰˰Ϫ   ، في ال˰˰دول العربي˰˰ة الم˰˰الي 

·عداد المη˰Άر  قدϡ الص˰ندوق منΠϬية  والإنάار المبكر. 
ϼس˰˰تقرار  ل لϼس˰˰تϔادة منϬا في ·عداد مηΆ˰˰رات محلية 

مϦ قبل المص˰ارϑ المركΰية العربية التي ليس المالي 
  لديϬا مΜل هϩά المηΆرات. 

  
    بالمصطلحات المالية والمصرفية:  التوعية و� 

  
 ϡل عاϼΧ الوعي ونش˰˰ر   2020اهتم الص˰˰ندوق ΰيΰبتع

˰˰رفي˰ة  في ظ˰ل   ، المعرف˰ة ب˰المص˰˰˰˰τلح˰ات الم˰الي˰ة والمص˰˰
التτورات التي تش˰˰Ϭدها الص˰˰ناعة المالية والمص˰˰رفية.  

بالتعاون مع اللΠنة العربية   ، الص˰˰ندوق  قاϡ بάϬا الص˰˰دد، 
مص˰˰طلحات الرقابة   دليل " تحديΚ ب للرقابة المص˰˰رفية، 

˱ ) مص˰τلح 381يحتوϱ على نحو ( الϱά  ، المص˰رفية"    ا
    الϔرنδية). و ليΰية، Π الإن و باللϐات الΙϼΜ �العربية، 

  
عϔτا˱ على الدور الϬاϡ الϱά تلعبϪ ص˰˰˰ناعة نψم البنية  
˰˰ϼم˰ة وك˰ϔا˯ة المع˰امϼت  الم˰الي˰ة التحتي˰ة في تعΰيΰ س˰˰

˰˰ن˰دوق  ب˰التع˰اون مع اللΠن˰ة العربي˰ة   ، الم˰الي˰ة، ق˰اϡ الص˰˰
مص˰طلحات نظم  دليل " بتحديΚ  ، لنψم الدفع والت˰δوية 

˰˰ة"  )  551، ي˰ح˰ت˰وϱ ع˰ل˰ى ن˰ح˰و ( ال˰˰دف˰ع وال˰تس˰˰˰˰وي
˱ مصτلح    تΨتκ بنψم الدفع والتδوية.   ا

  
في س˰ياق متص˰ل، وبϬدϑ توΣيد مص˰τلحات ومϔاهيم  

دوق  ˰˰ن˰ ة، أص˰˰˰˰˰در الص˰˰ اني˰ ات الائتم˰ ل" المعلوم˰   دلي˰
ة"  ˰˰طلح˰ات المعلوم˰ات الائتم˰اني˰ اون مع   مص˰˰ التع˰ ب˰

  ϱيحتو ϱά ة، وال˰ اني˰ ات الائتم˰ ة للمعلوم˰ ة العربي˰ اللΠن˰
 ) Ϧر مΜلح˰ ) 300على أكτ˰˰˰˰مص ˱ ˰˰ن˰اع˰ة  ت  ا Ψتκ بص˰˰

  المعلومات الائتمانية. 
  

ة   في ·˰ρار الحرص على تعΰيΰ الΜق˰اف˰ة الم˰الي˰ة الرقمي˰
˰˰ن˰˰دوق  ˰˰در الص˰˰ "دلي˰˰ل  في ال˰˰دول العربي˰˰ة، أص˰˰˰

الϱά يحتوϱ   مص˰˰˰طلحات التقنيات المالية الحديثة"، 
˰˰ϼ˱ 13على �  ˱ مص˰˰˰˰τلح˰ ) 600وأكΜر مϦ (  ، ) فص˰˰   ا

˰˰ي˰ة�  و ليΰي˰ة، Π الإن و ب˰الل˰ϐات الΙϼΜ �العربي˰ة،  ˰˰δرنϔال
ة،   Μ˰دي ة الح˰ الي˰ ات الم˰ ˰˰τلح˰ات التقني˰ ة مص˰˰ اف˰ تτϐي ك˰

 لحات العامة. ο· τافة˱ ·لى فصل Σول المص 
  

، واصل الصندوق  بالأسواق المالية العربية فيما يتعلق 
˰˰ي˰اق  ˰˰δب Ϫ˰وير عملτواق الم˰الي˰ة  ت˰˰ ق˰اع˰دة بي˰ان˰ات اϷس˰˰

˰˰دار  التي يتم الاعتم˰اد علي˰Ϭا في ·ع˰داد و العربي˰ة،  ·ص˰˰
المηΆ˰˰ر المركΐ اليومي Ϸدا˯ اϷس˰˰واق المال العربية  

    . قاعدة ال المشاركة في  
  

العربية،  التτورات في أسواق المال    بϐرν رصد أهم 
تتبع ·جمالي Σركة التداولات في أسواق المال  مϼΧ Ϧل  

م تحليل Ϸبرί الموοوعات Ϋات العϼقة  ي وتقد   ، العربية 
بتτوير وتعميق نشاρ التداولات في البورصات  

الأسبوعية   تين النشر صندوق " ال  أصدر ، العربية 
، إضافة إلى النشرة  لأسواق المال العربية والشهرية 

ات العربية،  بϐرν متابعة أدا˯ البورص ، " الفصلية 
  .  ورصد أهم التτورات فيϬا 

  
  

  الصندوق في مجال التدريبنشاط  
  وبناء القدرات 

 
  

  ΰيΰوبنا˯ القدرات ·لى تع ΐد التدريϬة معτأنش ϑدϬت
  Ϧللمعرفة وبنا˯ القدرات، م ΰ˷تمي ΰدور الصندوق كمرك
ϼΧل تنمية وتعΰيΰ بنا˯ القدرات للكوادر الϔنية العربية  

الاقتصادية والمالية والنقدية والتΠارية  في القτاعات 
تنمية وتعΰيΰ بنا˯ القدرات  ، كما يقع هدΣ  ϑصائية والإ 

 ΐولويات   والتدريϷقائمة ا Ϧمο ϡمتقد ΰفي مرك
تحقيقا˱    ). 2025  -   2020(   للϔترة   صندوق لل الاستراتيΠية  

 Ϛلάع  ، لοمواصلة   الصندوق و Ϫفي مقدمة أولويات
التدريΐ وتحديΚ المحتوϯ  العمل على الارتقا˯ ب΄نشτة  

العلمي لكافة البرامΞ التدريبية المقدمة، والتوسع في  
 Ϸقائمة ا ˯˱ التي يعقدها   نشτة والبرامΞ التدريبية سوا

لى  · أو في الدول اϷعπا˯،  ي أبو ظب  ϩ في مدينة بمقر 
  قليمية والدولية. المΆسδات الإ جانΐ تعΰيη ΰراكاتϪ مع  

  
 ϡا ا˱ مع ا ϼΧ2020ل ع˰ ˰˰ي˰ ˰˰ηا ة  ، وتم˰ τ˰المرتب ϑروψل

، وم˰ا ترت˰ΐ عن˰Ϭا مϦ ت˰داعي˰ات أدت 19- كوفي˰د  ب˰Πائح˰ة 
تم تق˰ديم ع˰دد ϼϏق الك˰ام˰ل لτΨوρ الτيران، ·لى الإ 

άكور   اϡ الم˰ ة للع˰ τ˰τΨة الم دريبي˰ دورات الت˰ كبير مϦ ال˰
د"، و  تم  لي ع˰˰دد مϦ ال˰˰دورات ·ع˰˰ادة ج˰˰دول˰˰ة "عϦ بع˵˰˰˸
  فترات لاΣقة مϦ العاϡ القادϡ.  تقديمϬا ϼΧل 

    
على ، بص˰ورة أس˰اس˰ية، τΧ2020ة العمل لعاϡ  عتمدت ا 

˰˰ات التدريΐ الإلكترونية،  وتوفير المتτلبات الϔنية  منص˰
  Ϋل˰Ϛ، في ο˰˰˰˰و˯   الت˰دري˰ΐ. ه˰άا النوω مϦ  الίϼم˰ة لتق˰ديم 
 ϡد ع˰ا˰Ϭ˰˰˰˰η2020  ά ة،  29تنϔي˰ دريبي˰ Ζ  دورة ت˰ اول˰ تن˰

˰˰ا˯ وتلبي  تواك˰ΐ موο˰˰˰˰وع˰ات  ˰˰πعϷلع˰ات ال˰دول اτت
 بلώ . الدورات  استϔادة كوادرها مϦ مϦ  اΣتياجاتϬم وتعψم 

عدد المشاركيϦ مϦ الكوادر العربية في البرامΞ التدريبية  
ة   969 التي عق˰دت ϼΧل الع˰اϡ الم˰άكور  ارن˰ ا˱، مق˰ درب˰ مت˰

  . ) η)3كل رقم   ، 2019مشاركا˱ ϼΧل عاϡ  1,112بعدد 
άا،  Ϭ˰ة  ب يص˰˰˰˰ل ع˰دد المش˰˰˰˰اركيϦ مϦ الكوادر العربي˰

العمل والندوات  التدريبة وورε  الرس˰˰مية في الدورات 
 άد منϬا المعϬمψالتي ن Ϫنش˰ائ·  ϡاية عاϬتى نΣ2020و  ،

  ). 3�ملحق مشارϙ  14,039·لى 
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·οافة للدورات التدريبية التي قدمϬا الϔنيون بالصندوق  
 ϡا ا ϼΧ2020ل ع˰ د  15، وع˰دده˰ Ϭ˰اون المع دورة، تع˰
م  ˰˰دي˰ ˰˰ة م˰Ϧ   14ف˰ي ت˰ق ˰˰ة، م˰ع م˰˰Πم˰وع ي ب˰ ˰˰دري˰ دورة ت

 Ζمل η˰ ،ات الدولية والإقليمية δ˰ بع دورات مع  المΆس˰ س˰
صندوق النقد الدولي، ودورة مع كل مϦ منψمة التΠارة  

˰˰ϼمي  Ϛ الإس˰˰ ة والبن˰ المي˰ Ϛ  الع˰ ة، ودورة مع البن˰ للتنمي˰
را   ت˰ ل˰ Π˰ ˰˰Ϛ ان˰ ن ع ب˰ Ϧ م˰ ي˰ ي، ودورت˰ ˰˰ان˰ م ϱΰ اϷل˰ رك˰ م˰ ال˰
˰˰وي˰ات ال˰دولي˰ة، ودورة  ˰˰δالت Ϛ˰ودورة مع بن ،ϱΰالمرك
ان للتع˰اون   اب˰ ة الي˰ دولي، ودورة مع وك˰ال˰ Ϛ ال˰ مع البن˰

دولي  ا)  ال˰ ة (ج˰ايك˰ الي˰ ات الم˰ ، ودورة مع مΠلس الΨ˰دم˰
    سϼمية. الإ 
  

بالتعاون مع منψمة  ، الص˰˰˰ندوق في س˰˰˰ياق Χ΁ر، نψم 
التΠارة العالمية والبنϚ الإسϼمي للتنمية، ϼΧل الϔترة  

، Σوارا˱ ·قليميا˱ عالي المδ˰توϯ  2020نوفمبر  10  -  8
˰˰ان˰˰دة لل˰˰دول العربي˰˰ة  ˰˰˰δول "تق˰˰ديم المΣ  "  ورρ في

˰˰م˰اϡ ·لى منψم˰ة الت˰Πارة الع˰المي˰ة�، ب˰Ϭدϑ بن˰ا˯   ˰˰πالان
˰˰ارة   Π ت˰ ي وίارات ال˰ Ϧ ف˰ ي˰ ل˰ ˰˰ام˰ ع ˰˰درات ال˰ ΰ ق ΰي˰ ع˰ وت˰

 ˰ Ϭ˰Πوال ϯرΧϷة ا˰˰ ˰˰ارات  ، ات المعني Ϭا يتعلق بم˰˰ فيم
˰˰ماϡ للمنψمة، والتعامل   ˰˰πعملية الان ϡلإتما νاوϔالت

  بكϔا˯ة مع الملϔات الϔنية المتعلقة بάϬا اϷمر. 
  

 ΐالتدري ϯتو˰˰ ˰δأجل الارتقا˯ بم Ϧندوق يولي  ، م˰˰   الص˰
˱ اهتمام  اϷعπ˰˰˰˰ا˯،  الدول واΣتياجات بمتτلبات  ا˱ كبير  ا

الϱά   الاس˰˰˰تبيان نتائΞ  تعكϪ˰˰˰δ وهو ما  مΠال، هάا ال في  
على   اϷعπ˰˰ا˯، للوقوϑ ·لى الدول س˰˰نويا˱ رس˰˰الϪ · يتم 

،  المش˰˰˰اركيϦ و΁رائϬم  ات انτباع و التدريبية،  Ϭا اΣتياجات 
˰˰΄ن ومقترΣ˰˰اتϬم  ˰˰ة   بش˰˰˰ ˰˰دريبي ˰˰دورات والبرامΞ الت ال

، Χاص˰˰ة فيما يتعلق بمدϯ فاعلية التدريΐ،  بالص˰˰ندوق 

˰˰ب˰ة وم˰دϯ تτبيق نψم المعلوم˰ات،  ˰˰δارات المكتϬ˰والم  ،
  تصميم البرامΞ التدريبية. و 
  

الدورات بالموضوعات التي تناولتها فيما يلي قائمة 
خلال عام  ،تم إنجازϫاالعمل التي وورε التدريبية 

   :مواعيد انعقادϫا، و2020
  
  –   ϼΧ ، )12ل الϔترة "س˰˰ياس˰˰ات القطاع المالي"  . 1

 . 2020يناير ) 23
 

2 .    ςتراتيجي" "التخطي˰˰  - ϼΧ ،  )26ل الϔترة الاس˰˰
   . 2020يناير ) 30

 
،  "أطر الم˰˰الي˰˰ة الع˰˰ام˰˰ة"  . 3

˰˰اي˰ر  ϼΧ˰  )26ل ال˰˰ϔت˰رة    6 – ي˰ن
   . 2020 فبراير) 

 
˰˰ويات والدفع   . 4 "نظام التس˰

  ، ϼΧل الϔترة لϸوراق الم˰الي˰ة" 
 . 2020فبراير ) 6  -   4( 
 
˰˰اءات دين القطاع   . 5 "إحص˰

) ϼΧ ،  )9  -20ل الϔترة الع˰˰ام" 
   . 2020فبراير 

 
˰˰ابات   . 6 ˰˰اءات الحس˰ "إحص˰

  -  ϼΧ ، )16ل الϔترة القومي˰ة" 
   . 2020فبراير ) 27

 
˰˰ي"  . 7 ˰˰اد القي˰اس˰˰   ) ϼΧ ،  )23 -27ل الϔترة "الاقتص˰˰

 . 2020فبراير 
 

الركيزة الث˰اني˰ة والرق˰اب˰ة، ب˰التركيز   - "معي˰ار ب˰ازل  . 8
  18 - م˰˰ايو  ϼΧ ،31ل الϔترة ( على المخ˰˰اطر" 

 .  2020يونيو� 
 

9 .  ΢˰˰ج المسΫالإحص˰˰ائي لجانب الطلب  "تطبيق نمو
)  ϼΧ ،12  - 16ل الϔترة ( على الخ˰دم˰ات الم˰الي˰ة" 

 . 2020يوليو 
 

:  19  - "دور س˰ياس˰ة المالية العامة في أزمة كوفيد  . 10
˰˰ي˰˰ارات"  ˰خ ˰˰ح˰˰دي˰˰ات وال˰ ˰ت ˰˰رة ال˰ ˰˰ت ϔ˰˰   ، ϼ˰˰Χل ال

 .  2020سبتمبر�   10  - أτδϏس  30( 
 

˰˰لامي˰ة"  . 11 ، ϼΧل  "إدارة المخ˰اطر في البنوϙ الإس˰˰
 .   2020) سبتمبر 24  -  13الϔترة ( 
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ط˰˰اع   . 12 ق˰ ˰˰ة ف˰ي ال˰ ي ˰˰ام˰ ظ ن˰ ˰˰اط˰ر ال˰ خ م˰ ˰˰ة ال˰ ˰˰ذج م "ن˰
˰˰ي"  ˰˰مص˰˰˰˰˰˰رف ˰˰رة ( ال ˰˰ت ϔ˰˰ )  ϼ˰˰Χ ،14  - 24ل ال

 .  2020سبتمبر 
 

˰˰لاح˰ات في قط˰اع الم˰الي˰ة الع˰ام˰ة في ال˰دول  . 13 "الإص˰˰
 .  2020) سبتمبر ϼΧ20   -  24ل الϔترة (  العربية"، 

 ϼΧ ،21ل الϔترة ( "تحليل سياسة المالية العامة"  . 14
 .  2020 ) أكتوبر   1  - سبتمبر 

 
˰˰ية التجارة الخارجية"  . 15   ϼΧ ،27ل الϔترة ( "تنافس˰

 .   2020أكتوبر�   1  - سبتمبر 
 

  -  ϼΧ ،4ل الϔترة ( "إدارة المحافφ الاس˰˰تثمارية"  . 16
 . 2020� أكتوبر 8
 

"الإص˰˰˰لاحات في القطاع المالي والمص˰˰˰رفي في   . 17
� أكتوبر  ϼΧ ،4  – 8ل الϔترة ( ال˰˰دول العربي˰˰ة" 

2020  . 
   

لس˰لع والخدمات الحكومية وت΄Λيرϫا الاقتص˰ادϱ  "ا  . 18
 ) أكتوبر.   ϼΧ ،11  -  15ل الϔترة ( والاجتماعي" 

 
  -  ϼΧ ،18ل الϔترة ( "إدارة الازمات الاقتص˰ادية"  . 19

 . 2020� أكتوبر 29
    

،  "مؤ˰ηر الاس˰تقرار المالي: المنهجية والأϫداف"  . 20
 . 2020� نوفمبر ϼΧ1  -  5ل الϔترة ( 

    
˰˰تخ˰˰دام نم˰˰اΫج  . 21 الم˰˰دخلات والمخرج˰˰ات في  "اس˰˰

،  دراس˰ة أΛر الس˰ياس˰ات الاقتص˰ادية والقطاعية"
 .  2020� نوفمبر ϼΧ1  -  5ل الϔترة ( 

   
˰˰تمراري˰ة الم˰الي˰ة الع˰ام˰ة"  . 22   -  ϼΧ ،9ل الϔترة ( "اس˰˰

 . 2020� نوفمبر 19
 

،  "الرقابة والإηراف على قطاع الت΄مين التكافلي" . 23
 . 2020� نوفمبر ϼΧ15 -19ل الϔترة ( 

، ϼΧل الϔترة  ) أس˰˰اس˰˰ي" Iاس˰˰ي ( "الاقتص˰˰اد القي  . 24
 .  2020� نوفمبر 19  -  15( 

"تنمية اس˰˰˰تراتيجيات وأس˰˰˰واق الدين في الدول   . 25
 . 2020� نوفمبر ϼΧ ،15 -19ل الϔترة ( العربية" 

 
26 .  ) ιالش˰˰˰راكة بين القطاعين العام والخا"PPP (

˰˰دول   ˰˰ة في ال ˰˰ة التحتي ˰˰ل مش˰˰˰˰˰˰اريع البني لتموي
 . 2020نوفمبر ) ϼΧ ،22 -26ل الϔترة ( العربية" 

 

  ϼΧ ،6ل الϔترة ( ) مُتقدم" II"الاقتص˰اد القياس˰ي (  . 27
 .  2020� ديδمبر 10  - 
 

� ديδ˰مبر  ϼΧ ،7   -  17ل الϔترة ( "النمو الش˰امل"  . 28
2020 . 

 
 ϼΧ ،13ل الϔترة ( "تحلي˰ل البي˰ان˰ات متع˰ددة الأبع˰اد"  . 29

  . 2020� ديδمبر 17  - 
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  الصندوق في مجال  نشاط  

  والدراسات الاقتصادية،    ، البحوث 
  والنشرات   ، التقارير الكتب  و 

  
  

˰˰ندوق الΨاص ب  ˰˰اρ الص˰ ˰˰دار التقارير  يتمحور نش˰ Έص˰
 ،ΐات والكت˰˰ ˰˰رات والبحوΙ والدراس˰ دعم Σول والنش˰

متϱάΨ القرار وص˰ناω ال˰δياس˰ات الاقتص˰ادية  وم˰δاعدة 
˰˰ة   ˰˰الات الاق˰تص˰˰˰˰˰˰ادي Π˰ة، ف˰ي ال˰م˰˰ ˰˰دول ال˰ع˰رب˰ي ف˰ي ال

ا˯  ة ·لى ·لق˰ ˰˰ص˰˰˰˰˰ة، ·ο˰˰˰˰˰اف˰ ˰˰و˯ على  المتΨص˰˰ ˰˰πال
الموο˰˰وعات الاقتص˰˰ادية الϬامة، ودراس˰˰تϬا بص˰˰ورة  

اعد  بما     ، ت˰Ϭδم في تحديد التحديات وس˰بل مواجϬتϬا  δ˰ي
رس˰˰˰م الδ˰˰˰ياس˰˰˰ات وتحديد مδ˰˰˰ارات الإص˰˰˰Ρϼ   على 

والتحلي˰ل   ، الίϼم˰ة، وك˰άل˰Ϛ توفير المعلوم˰ات والبي˰ان˰ات 
 ϱون الاقتص˰ادية  التي ت˵  ، الاقتص˰ادΆ˰بالش ϦتميϬالم Ϧ م˴ك˷˶

العربية والباΜΣيϦ مϦ مناقش˰˰ة أهم القπ˰˰ايا الاقتص˰˰ادية  
  التي تواجϪ الوϦρ العربي. 

  
 Ιالبحو Ζمنπار، تρا الإάوالدراسات  ، في ه ،   ΐوالكت

والنش˰رات، التي أعدها الص˰ندوق ϼΧل عاϡ   ، والتقارير 
˰˰دد 2020 ع Ϧ ، ·ص˰˰˰˰˰˰دار ال˰ ي˰ ع˰ Ϧ  اϷرب˰ ر  م˰ ري˰ ق˰ ت˰ "ال˰

"، الϱά ي˵عد 2020الاقتص˰˰˰˰˰˰˰˰ادϱ العرب˰˰˰˰˰˰ي الموحد 
˰˰ادية في الدول   ˰˰ي للتτورات الاقتص˰ ˰˰اس˰ المرجع اϷس˰
  Ϧامة مϬوعات الο˰المو Ϧافة ·لى العديد مο˰· ،العربية

˰˰ا  Ϭ ن˰ ي˰ ˰˰ة،  ب˰ ي م˰ ت˰ح˰ولات ال˰رق˰ الاق˰تص˰˰˰˰˰˰اد ال˰رق˰م˰ي، وال˰
والاس˰تقرار المالي، والش˰مول المالي، وتτبيق متτلبات  

   . IIIباίل 
  

مϦ   2020أعد الص˰ندوق ·ص˰دارϱ أبريل وس˰بتمبر كما  
، ΣيΚ تπ˰˰منا توقعات  "΁فاق الاقتص˰˰اد العربي" تقرير 

.  2021و  2020اϷدا˯ الاقتص˰ادϱ للدول العربية لعامي  
˰˰ن˰اω القرار في ال˰دول العربي˰ة  ه˰دϑ التقرير لإ  م˰داد ص˰˰

بر΅ية اس˰˰تش˰˰رافية وتحليلية Ϸدا˯ الاقتص˰˰ادات العربية.  
  ات المδ˰˰˰˰تΠد مϦ التقرير  2020عاϱ  ϡ عكس ·ص˰˰˰˰دار 

على اϷدا˯ الاقتص˰˰ادϱ   19- بت΄Λير جائحة كوفيد المتعلقة 
˰˰و˯ في ال˰˰دول العربي˰˰ة،  ˰˰πلق˰˰ا˯ ال· Ϧع ϼ˱˰˰˰˰πلى ع ف

ات المتبناة مϦ   بالΠائحة، القτاعات التي ت΄Λرت  ياس˰ δ˰وال
الص˰˰˰˰حي˰˰ة  ت˰˰داعي˰˰اتϬ˰˰ا قب˰˰ل ال˰˰دول العربي˰˰ة لمواجϬ˰˰ة 

    . والاقتصادية والاجتماعية 
  

 Ϛلάأصدر ك   ϡل عاϼΧ ،2020الصندوق  ΚالΜالعدد ال ،
تناول الϱά  "نافذة على طريق الإص˰˰˰لاΡ"، مϦ تقرير 
 " ωوοالدول العربية" الإصلاحات الضريبية في  مو .  

    
 ˱ دد الرابع مϦ تقرير   أيπ˰˰˰˰ا دوق الع˰ ˰˰ن˰ أص˰˰˰˰در الص˰˰

˰˰ادات العربية"،  ˰˰ية الاقتص˰ ˰˰تعرν   "تنافس˰ ˰δي ϱάال

وο˰ع التنافδ˰ية في الدول العربية، ويلقي الπ˰و˯ على  
الإجرا˯ات وال˰δياس˰ات الاقتص˰ادية التي تنتϬΠϬا الدول  
  العربية في سبيل تحδيϦ مδتويات ·نتاجيتϬا وتنافδيتϬا.  

  
موجز  واص˰ل الص˰ندوق ·ص˰دار س˰ل˰δلة بحΜية بعنوان " 

الموο˰˰وعات Ϋات اϷولوية  أبرί تتناول �، س˰˰ياس˰˰ات 
بة  δ˰ات بالدول بالن ياس˰ δ˰ال ωلص˰نا  ˯ ، ΣيΚ تم اϷعπ˰ا

˰˰دار  ˰˰لة ·ص δل˰˰ δال ϩάه Ϧع أعداد م˰˰ δلى  ، ت· Ζرقτت :
�أρر الش˰راكة بيϦ القτاعيϦ العاϡ والΨاص في الدول  
دول   ة في ال˰ اق العمϼت الرقمي˰ ة�، و�واقع و΁ف˰ العربي˰
العربي˰˰ة�، و�ϡΰΣ التحϔيΰ الم˰˰الي المتبن˰˰اة لمواجϬ˰˰ة 
 αد�، و�ت˰˰داعي˰˰ات فيرو˰˰Πت˰˰ ˰˰δكورون˰˰ا الم αفيرو
˰˰تΠ˰˰د على قτ˰˰اω الτيران في ال˰˰دول   ˰˰δكورون˰˰ا الم
  Ϧر الديρاΨالعربية وس˰˰˰˰ياس˰˰˰˰ات دعم التعافي�، و�م
˰˰تΠ˰˰د�،   ˰˰δكورون˰˰ا الم αم˰˰ة فيروίفي ظ˰˰ل ا ϡالع˰˰ا
 ωا˰τد على ق˰Πت˰˰ ˰˰δا الم ات فيروα كورون˰ داعي˰ و�ت˰
˰˰ات المتاΡ لدعم التعافي   ˰˰ياس˰ ˰δال ΰيΣة�، و�Σيا˰˰ ˰δال

دϱ مϦ جائحة فيروα كورونا المδ˰˰تΠد في  الاقتص˰˰ا 
�الشمول المالي الرقمي�، و�تعميق و الدول العربية�، 

دور η˰˰˰بكات الحماية الاجتماعية في ο˰˰˰و˯ تداعيات  
  جائحة فيروα كورونا الم˵δتΠد". 

  
˰˰عيد Χ΁ر، و ˰˰و˯ على ص˰ ˰ο فيϪيتΠتراتي˰˰ للϔترة   اس˰

س˰لس˰لة كتيبات  �، أص˰در الص˰ندوق 2020-2025(
˰˰تϬدί ϑيادة الوعي الاقتص˰˰ادϱ والمالي  تعريفية δت

 ϯالنش˰˰˰˰ لدΊ   يات˰˰ ˰˰اس˰˰ العربي، وتمكينϪ مϦ فϬم أس˰˰
˰˰بة للدول   ˰δولوية بالنϷات اΫ ادية˰˰ ˰˰ايا الاقتص˰ ˰πالق
˰˰اس˰˰يات التمويل،   العربية، مΜل الش˰˰مول المالي، وأس

άك˰ا˯  ة، وال˰ Μ˰دي ة الح˰ الي˰ ات الم˰ اعيوالتقني˰ ˰˰τن˰ ،  الاص˰˰
˰˰ايا.   πالق Ϧيرها مϏار، وΧت الرقمية، والادϼوالعم

  Χم˰δة·ص˰دار ، ϼΧ2020ل عاϡ في هάا الإρار، تم 
�الش˰مول  تناولΖ مو˰οوعات أعداد مϦ هϩά ال˰δل˰δلة 

˰˰άك˰˰ا˯  ˰˰ل�، و�ال ˰˰ات التموي ˰˰ي الم˰˰الي�، و�أس˰˰˰˰˰˰اس˰˰
˰˰τن˰˰اعي التقني˰˰ات الم˰˰الي˰˰ة و�، "وتعلم اϵل˰˰ة الاص˰˰

ة�،  Μ˰الح˰ديΰيΰا  وتع˰Ϭة الم˰الي˰ة للمرأة وتمكين الΜق˰اف˰
  .  اقتصاديا˱"

  
تبادل الΨبرات، والاس˰تϔادة مϦ  مϦ جانΐ أΧر، وبρΈار 

"  الرس˰˰مي الص˰˰ندوق على موقعϪ   اس˰˰تحدΙالتΠارب، 
تدخلات ص˰˰˰ندوق النقد العربي لدعم جهود  حول   نافذة 

˰˰ا   ال˰˰دول العربي˰˰ة لمواجه˰˰ة ج˰˰ائح˰˰ة فيروα كورون
على عدد مϦ   الص˰ندوق تπ˰منΖ تدϼΧت ، المُس˰تجد" 
مϦ بينϬا الدعم  ، Ϫ التي تقع ˰οمϦ اΧتص˰اص˰ات اϷص˰عدة 

الي والϔني  د تعΰيΰ دور   ، الم˰ ˰˰عي˰ دϼΧت على ص˰˰ والت˰
ياس˰ات   δ˰ال ωقي لص˰ناϼاور والت الص˰ندوق كمركΰ للتش˰

على ص˰عيد ال˰δياس˰ات Ϋات الص˰لة   ، لمناقش˰ة اϷولويات 
˰˰ادϱ ، بالتϔΨيف مϦ أΛر الΠائحة    ، ودعم التعافي الاقتص˰
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  ϙة والبنو الي˰ ا وίارات الم˰ Ϭ˰ت التي تبنتϼΧالت˰د Ϛ˰لά˰وك
على أنش˰τة   قد العربية، عϼوة˱ مΆس˰˰δات الن و المركΰية 

الص˰ندوق في مΠال الرص˰د الدورϱ وتحليل التτورات  
  الاقتصادية Ϋات الصلة. 

  
˰˰ام  ˰˰ة أخ˰رϯ، ت˰م خ˰لال ع ˰˰دار  2020م˰ن ج˰ه   ، إص˰˰˰˰

، وأوراق  مجموعة من الكتب والدراس˰˰ات الاقتص˰˰ادية 
 Ζملη ،العمل  :  

دول  -  ة في ال˰ دي˰ اس˰˰˰˰˰ة النق˰ ˰˰ي˰ كت˰اب عن "أطر الس˰˰
الوΛيق˰˰ة المنبΜق˰˰ة عϦ الاجتم˰˰اω  يمΜ˰˰ل ، العربي˰˰ة" 

الΜالΚ لϔريق عمل الδ˰˰ياس˰˰ة النقدية الϱά نψمϪ كل  
  ، مϦ ص˰˰ندوق النقد العربي وبنϚ التδ˰˰ويات الدولية 

توϯ في   δ˰رفيعي الم ϦوليΆ˰δالم Ϧاركة عدد م بمش˰
المص˰ارϑ المركΰية ومΆس˰δ˰ات النقد العربية في  
مΠال ال˰δياس˰ة النقدية. ت˰πمϦ الكتاب توΛيقا˱ لρϸر 

 ˰ ˰˰تΠدات و ، ϐيلية التش˰˰ ˰δات الإ مΣϼ˰˰ في مΠال  ص˰
   . في الدول العربية  الδياسة النقدية 

 
 -  Ϧكت˰اب ع   ϱتراتيجي الاقتص˰˰˰˰اد˰˰ "التخطيς الاس˰˰

˰˰تقبلي˰˰ة في ال˰˰دول العربي˰˰ة"  ألقى  ، والر΅ϯ المس˰˰
أهمية دور التτΨيς الاس˰˰تراتيΠي في  على   الπ˰˰و˯ 

 في ظل التحديات التي تشϬدها.   ، الاقتصادات العربية 
  

 -  ΐول كتيΣ "  ندوق النقد العربي في تمكين˰˰ دور ص˰
اول المرأة  دوق  "، تن˰ ˰˰ن˰ ديم جϬود الص˰˰ دعم  في تق˰ ال˰

الت˰˰دري˰˰ΐ وبن˰˰ا˯ الق˰˰درات، وبرامΞ  ب˰˰ρΈ˰˰ار الϔني، 
الش˰˰˰مول المالي،   ة الإص˰˰˰Ρϼ الاقتص˰˰˰ادϱ، ومبادر 

 التقنيات المالية.  مΠموعة عمل  و 
 

˰˰ات  دراس˰˰˰˰˰˰ة  - ˰˰ة بين الولاي "التوترات التج˰˰اري
˰˰بابها وΛ΁ارϫا   ˰˰ين� أس˰ المتحدة الأمريكية والص˰

اس˰˰تϬدفΖ الوقوϑ   ،على الاقتص˰˰˰ادات العربية"
  Ϧ˰اري˰˰ة م˰˰ا ب˰ي˰˰Π˰ت ˰˰ب˰˰اب ال˰ت˰وت˰رات ال˰ ع˰ل˰ى أس˰˰
م   ˰˰ادي˰Ϧ اϷك˰ب˰ر ع˰ل˰ى مδ˰˰˰˰ت˰وϯ ال˰ع˰˰ال˰ الاق˰تص˰˰˰˰
وانعكاس˰˰˰اتϬا الاقتص˰˰˰ادية، وتداعياتϬا المتوقعة 

 على الاقتصادات العربية.
 

˰˰لامي"بعنوان س˰˰˰˰˰ة درا - ل الإس˰˰   ،"عقود التموي˰
الص˰˰˰˰يرفة والمعامϼت  تتناولΖ عدد مϦ مΠالا

مقارنة المϔاهيم النψرية مع والإس˰˰˰ϼمية، المالية 
 التτبيقات العملية.

 
˰˰ة  - ˰˰اعفات الإنفاق الحكومي في  "Σول دراس مض

ςار النف ˰˰ع˰ ات أس˰˰ Ζ بتقييم  ،"υ˰ل تقلب˰   أΛراهتم˰
اتΞ المحلي  الإنϔ˰اق الحكومي على التϐير في  الن˰

في فترات ίي˰ادة   ،الإجم˰الي في ال˰دول العربي˰ة
ςϔا. ،أسعار النϬοاϔΨترات انϔمقارنة ب 

منهجية احتساب مؤηر الاستدامة  "Σول  دراسة  -
ة دول العربي˰ ة لبعξ ال˰ ة تطبيقي˰ ال˰ ة� ح˰ الي˰   ،"الم˰

اس˰˰˰˰تϬدفΖ ·براί تτور ديناميكية الديϦ العاϡ في 
˰˰اب ،ع˰دد مϦ ال˰دول العربي˰ة ˰˰˰δتΣل اϼΧ Ϧم  

مηΆ˰˰˰˰ر الاس˰˰˰˰تدامة المالية الϱά يب˵يϦ مدϯ قدرة  
 الدولة على الوفا˯ بالتΰاماتϬا المالية.

 
˰˰ة  -  ˰˰ي المُعمم" بعنوان دراس˰˰   ،"ال˰دخ˰ل الأس˰˰˰˰اس˰˰

دΧ˰ل   ة لϔكرة ال˰ ة الاقتص˰˰˰˰˰ادي˰ Ζ ·لى الΨلϔي˰ تτرق˰
والتحديات التي   ، اϷس˰˰˰اس˰˰˰ي الم˵عمم، و·يΠابياتϬا 

تواجϪ تτبيقϬا، وانعكاس˰ات ΫلϚ على الاقتص˰ادات  
 . والتΠارب الدولية ، العربية 

 
ت΄Λير عدم الاس˰تقرار الاقتص˰ادϱ  " بعنواندراس˰ة  -

وفاعلية الحوكمة على المخاطر الس˰يادية� حالة 
اهتم˰˰Ζ بتحلي˰˰ل أΛر ك˰˰ل مϦ  ،"البل˰˰دان العربي˰˰ة

المتϐيرات الاقتص˰ادية والمΆس˰δية على المΨاρر  
الδيادية لمΠموعة مϦ الدول العربية، ·οافة ·لى  
  Ϫبش˰˰ق˷ي ϱر الاس˰˰تقرار الاقتص˰˰ادΛأ αتحليل وقيا

  الداΧلي والΨارجي على المΨاρر الδيادية.
 

˰˰ة  - منهجي˰˰ات بن˰˰اء وحس˰˰˰˰˰˰اب " بعنواندراس˰˰˰
لإη˰˰ارة إلى  مؤη˰˰رات رأα المال البش˰˰رϱ مع ا

˰˰ع الدول العربية ˰˰و˯ على أهم   ،"وض˰ ˰πال Ζألق
  ϱبش˰˰˰˰ر م˰˰ال ال˰ ˰˰اب رأα ال˰ ˰˰˰˰δΣ ات˰˰ ˰Πي Ϭ˰ ن˰ م˰
والمη˰Άرات الإΣص˰ائية الم˰δتΨدمة في ΫلϚ، كما 

 Ζ˰رقτة ت˰˰   تواج˰Ϫ·لى أهم التح˰دي˰ات التي ال˰دراس˰˰
˰˰رات ˰˰ηΆالم αا ˰˰ت˰Ψدام ،قي˰ اومميΰات اس˰˰ Ϭ˰ ي ف

 البحوΙ والتقارير الوρنية والدولية.
  

˰˰ة  - ˰˰خم� تجارب  "بعنوان دراس˰ ˰˰تهداف التض˰ اس˰
اهتمΖ بΈلقا˯ الπ˰و˯ على عدد   ،"عربية ودولية

˰˰ال في ال˰˰دولي˰˰ة الإقليمي˰˰ة ومϦ التΠ˰˰ارب  Πم
˰˰Ψم منΠϬيات  ˰πالت ϑداϬالتحديات التي  ، واس˰˰˰ت

 .تواجϪ صانعي الδياسات عند تصميمϬا
 
˰˰ة  - ˰˰ات التجارة الخارجية في  "Σول دراس ˰˰ياس س

ال˰˰دول ال˰ع˰رب˰ي˰˰ة وم˰وق˰ϒ ال˰˰دول ال˰ع˰رب˰ي˰˰ة م˰ن  
˰˰م˰ام الى منظم˰ة التج˰ارة الع˰المي˰ة ألق˰Ζ   ،"الانض˰˰

الت˰Πارة   ة ب˰ اس˰˰˰˰ات المتعلق˰ ˰˰ي˰ ˰˰δو˯ على ال˰˰ ˰˰πال
 Ϧا م˰˰ Ϭϔة، وموق˰˰ ˰˰دول العربي ˰˰ة في ال ˰˰ارجي Ψال

˰˰م˰اϡ لمنψم˰ة التΠ˰ارة الع˰المي˰ة ˰˰πالان  ،Ϛ . ك˰άل˰
التحديات التي كانΖ تقف  اس˰˰تعرΖ˰˰ο الدراس˰˰ة 
 ϡا ˰˰م˰ ˰˰πان ϡا ائϼ أم˰ Σ˰  دول ة ·لىبعξ ال˰   العربي˰

تي بάلتϬا الδلτات في سبيل  والϬΠود ال ،منψمةال
 ΐلϐا للوفا˯ التϬعلي  .ϡماπلبات الانτبمت 
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التداعيات الاقتص˰ادية لفيروα كورونا دراس˰ة � -
˰˰ت˰Ϭدف˰Ζ الوقوϑ على  ،"على ال˰دول العربي˰ة اس˰˰
 ϱاد˰˰ على الدول   19-لΠائحة كوفيداΛϷر الاقتص˰

ال˰˰دولي˰˰ة المب˰˰άول˰˰ة  العربي˰˰ة و، والϬΠود العربي˰˰ة
 Ϧيف مϔΨللتά˰ه Ϧة عΠ˰الت˰داعي˰ات الن˰ات ϩ ائح˰ةΠ˰ال  ،

·˰οافة ·لى دور المص˰ارϑ المركΰية ومΆس˰˰δات 
 النقد العربية، ووίارات المالية في هάا الصدد.

 
˰˰رائ˰ب على الخ˰دم˰ات والأدوات  دراس˰˰˰˰ة � - الض˰˰

˰˰ت˰Ϭدف˰Ζ الوقوϑ   ،"الم˰الي˰ة في ال˰دول العربي˰ة اس˰˰
  ωاτ˰على الق ΐ˰رائ˰˰ ˰˰πلل Ϧع الراه˰˰ ˰˰οعلى الو

جϪ الΨصوص تτبيق  المالي بشكل عاϡ، وعلى و
ο˰ريبة القيمة المπ˰افة وο˰ريبة المبيعات على 

 الΨدمات واϷدوات المالية في الدول العربية.
 

˰˰ة � - ˰˰ادϱ لتطور دراس˰˰ ˰˰تجابة النمو الاقتص˰˰ اس˰˰
ة الي في ال˰دول العربي˰ ˰˰ت˰Ϭدف˰ القط˰اع الم˰   Ζ"، اس˰˰

˰˰الي  ˰˰اω الم τور القτت Ϧة بي˰˰ تعΰيΰ فϬم العϼق
ϱق˰ة العربي˰ة ،والنمو الاقتص˰˰˰˰ادτعلى  ،في المن

˰˰تΨداϡ مηΆ˰˰رات  المدييϦ القص˰˰ير والτويل،  باس
   .التτور المالي

  
˰˰ادϱ  " ورقة عمل Σول - العلاقة بين النمو الاقتص

�، تτرق˰˰Ζ ·لى  والادخ˰˰ار في المنطق˰˰ة العربي˰˰ة
 Ϧالمتب˰ادل˰ة بي ςأهمي˰ة الروابϦيريϐالمت Ϧيά˰ه،  

ϱاد˰˰ ار النمو الاقتص˰˰˰   المرتϔع ،أά˰Χا˱ في الاعتب˰
   .المΠδل ϼΧل سنوات سابقة نδبيا˱،

 
ة  دراس˰˰˰˰ة "  -  دول العربي˰ دان الو˰υائϒ في ال˰ تقييم فق˰

ا  داعي˰ات الاقتص˰˰˰˰˰ادي˰ة لفيروα كورون˰ �،  نتيج˰ة الت˰
اهتم˰Ζ بتقييم الوظ˰ائف المϔقودة ومع˰دلات الب˰τال˰ة في  

 . 19  - نتيΠة جائحة كوفيد  ، العربية عدد مϦ الدول  
 

˰˰ة  - ˰˰رϱ على  "بعنوان دراس˰ أΛر رأα المال البش˰
 ϱاد˰˰ ة  النمو الاقتص˰˰˰ ارن˰ ة� مق˰ دول العربي˰ في ال˰

ϵالدول ا ξس˰˰يوية ودول منظمة تحليلية مع بع
�، اس˰˰تϬدفΖ تقدير  التعاون الاقتص˰˰ادϱ والتنمية

˰˰رϱ على الن˰˰اتΞ المحلي   أΛر رأα الم˰˰ال البش˰˰
˰˰الي  ˰˰ة مع في االإجم ˰˰ارن ˰˰المق ˰˰ة، ب ˰˰دول العربي ل

ة  ة ودول منψم˰ ˰˰يوي˰ دول اϵس˰˰ مΠموعتيϦ مϦ ال˰
 التعاون الاقتصادϱ والتنمية.

 
خيارات الس˰˰ياس˰˰ات الض˰˰ريبية  "بعنوان دراس˰˰ة  -

˰˰ϐيرة   ˰˰ϐر والص ˰˰روعات متناϫية الص لدعم المش
استϬدفΖ رصد  �، ول العربيةوالمتوس˰طة في الد

ارب  Π˰ة والت ا العربي˰ ة فيم˰ دولي˰ ارات  ال˰ يتعلق بΨي˰
˰˰ات   δ˰˰ ˰˰ريبية للتعامل مع المΆس πات ال˰˰ ˰˰ياس δال

˰˰τة،  كما تπ˰˰منΖ الدراس˰˰ة  الص˰˰ϐيرة والمتوس
 الδياسات.   رسم  بش΄نتوصيات 

 
˰˰ة Σول � - ˰˰ياحة على النمو  دراس˰˰ أΛر قطاع الس˰˰

  تحديداس˰تϬدفΖ �، الاقتص˰ادϱ في الدول العربية
اϷهمية الاقتص˰˰˰˰ادية لقτاω الδ˰˰˰˰ياΣة في الدول  

مϼΧ Ϧل تقدير نموΝΫ كمي باس˰˰˰تΨداϡ   ،العربية
دول   دد مϦ ال˰ ة لع˰ ة المقτعي˰ ˰˰ϼس˰˰˰˰˰ل الΰمني˰ ˰˰δال

  .  العربية
  

˰˰ة  - ˰˰اد الرقمي في ال˰دول  "Σول دراس˰˰˰ الاقتص˰˰˰
�، تن˰˰اول˰˰Ζ عملي˰˰ة العربي˰˰ة� الواقع والتح˰˰دي˰˰ات

 αالاقتص˰˰˰˰˰اد الرقمي درج˰˰ة التحول نحو قي˰˰ا
ة  و ˰˰ت˰Ψدم˰ة في القي˰اα، والبني˰ ˰˰δرات الم˰˰ ˰˰ηΆالم

ا  ة التحول الرقمي، كم˰ دة لعملي˰ ة المδ˰˰˰˰˰ان˰ التحتي˰
تτرقΖ الدراس˰˰ة ·لى تΠارب التحول الرقمي في 

 عدد مϦ الدول العربية.  
 

˰˰ة عم˰˰ل Σول  - ˰˰د في  "ورق ˰˰ة للنق القيم˰˰ة الزمني
ل  ˰˰لاميالتموي˰ ˰˰م  الإس˰˰ اول˰Ζ مϬϔوϡ الΨص˰˰ �، تن˰

 Ϧا، في كل مϬتند علي˰˰ ˰˰δس التي ي˰˰ النψم  واϷس˰˰
  لإسϼمية.االمالية التقليدية و

  
دور التمويل الإس˰˰˰˰لامي في حالات "ورقة Σول  -

΢ريعة  الجوائ˰˰ �، اس˰˰تعرΖ˰˰ο أهم ما وفرتϪ الش
˰˰ϼمي˰ة لمع˰ال˰Πة  وأهم ما ، تداعي˰ات اίϷماتالإس˰˰

قليل  يتيحϪ التمويل الإسϼمي م΁ Ϧليات وأدوات لت
 ،΢وائΠار الاقتصادية للΛϵا  ΚيΣ  Ζالدراسة  تناول

ة القوة الق˰اهرة   تτبيق˰ات نψري˰ات الΠوائ΢ �نψري˰
˰˰ع   ˰˰οري˰˰ة وψارئ˰˰ة، ون˰˰τال ϑروψري˰˰ة الψون

�΢وائΠال.   
  

الص˰˰˰ناعة المالية الإس˰˰˰لامية بدول "ورقة Σول  -
اع˰ة   تτرق˰Ζ ·لى�، المϐرب العربي ˰˰ن˰ واقع الص˰˰

˰˰ϼمي˰ة ب˰دول المϐرب الم˰الي˰ة  أهم  ، والعربيالإس˰˰
˰˰ريع˰ات والقوانيϦ التي ص˰˰˰˰˰درت تعΰيΰا˱   التش˰˰

˰˰ناعة، كما  ˰˰ة  وتدعيما˱ لϩάϬ الص ˰˰منΖ الدراس πت
Ϸ ˱ϼتحلي Ϫهم التحديات التي تواج ϩάالص˰˰ناعةه  ،

  وρرق مواجϬتϬا.
  

حوكمة الش˰ركات العائلية في الدول  " ورقة Σول -
˰˰و˯ على العربي˰ة ˰˰πال Ζ˰اهم˰ة فع˰الي˰ة �، ألق˰˰ ˰˰δم

˰˰ادلش˰˰˰ركات العائلية في ا ، والتحديات  اتالاقتص˰
 Ζ˰رقτا، كم˰ا تϬ˰علي ΐ˰لϐي˰ة التϔا وكيϬ˰Ϭالتي تواج

 ·لى تΠارب الدول العربية في هάا الصدد.الورقة  
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السياسات التوجيهية حول استخدام  "ورقة Σول   -
˰˰يق مع الجه˰ات   ة التنس˰˰ ة وكيفي˰ ديل˰ ات الب˰ ان˰ البي˰

�، ناقش˰˰Ζ الδ˰˰ياس˰˰ات التوجيϬية Σول الرس˰˰مية
Ψداϡ البيانات البديلة والبيانات Ϗير التقليدية،  اس˰˰ت

 Ϧالبي˰ان˰ات الب˰ديل˰ة م κائ˰˰ كم˰ا تτرق˰Ζ ·لى Χص˰˰
 ΚيΣ بةδا نϬيتτϐلت.Άا على التنبϬكان، وقدرتδل 

  
˰˰اب  -  ال˰م˰خ˰˰اط˰ر ال˰مص˰˰˰˰رف˰ي˰˰ة وط˰رق " ˰Σول ك˰ت

˰˰ه˰˰ا  ˰˰اس˰˰ ˰˰تعرν  "، قي ˰˰دير وقي˰˰اρ  αرق اس˰˰ تق
اول   ، الم˰Ψاρر  ا تن˰ ˰˰ق، كم˰ ˰˰δر المتτΨال αا ومقي˰

˱ الτرق اϷكΜر  ˰˰يوع˰˰ا ˰˰η  αر  لقي˰˰اρا˰˰Ψالم ωأنوا
˰˰رفي˰ة  : م˰Ψاρر الائتم˰ان، وم˰Ψاρر  ، ومن˰Ϭا المص˰˰

دة في المحψϔ˰ة   ائ˰ ϔ˰عر ال˰˰ اρر س˰˰ Ψ˰وق، وم˰˰ ˰˰δال
  المصرفية، ومΨاρر الδيولة. 

  
تحليل المخاطر في أدوات التمويل  " Σول دراس˰˰˰˰ة  - 

تحليل مΨاρر عقود وأدوات   تπ˰منΖ �، الإس˰لامي 
 ϯمي، ومدϼ˰˰˰˰التمويل الإس ρبيع˰ة كل عق˰د  ارتب˰اρ

ة  ا  ب أو أداة تمويلي˰ Ϭ˰ل νر التي يتعرρاΨ˰ة الم نوعي˰
   . عند التτبيق 

  
�،  مفهوم التحوط في المالية الإس˰لاميةدراس˰ة � -

ρللتحو ϱرψار الن˰ρلى الإ· Ζ˰رقτوتقني˰ات   ،ت
التحوρ في وتτبيق˰ات مϬϔوϡ و ،·دارة المΨ˰اρر

 .المالية الإسϼمية
 

نظرية الخطر في الفكر الاقتص˰ادϱ  كتاب Σول � -
˰˰لامي التحلي˰ل �، التقلي˰دϱ والإس˰˰ اول ب˰ ة تن˰ نψري˰

ة ع˰دϡ   ،الτΨر اΫ القرار في ظ˰ل ˰Σال˰ Ψ˰ة ات وعملي˰
Ϧرق  .اليقيτا ت اب كم˰ ة  الكت˰ ·لى الϔرق بيϦ نψري˰

ϱالتقليد ϱكر الاقتصادϔر في الτΨمي. و الϼالإس 
 

˰˰ة  - تطبيقي لمنهجية تقييم  نموΫج "بعنوان دراس˰˰
�، اس˰تعر˰Ζο  نض˰ج إدارة المخاطر بالمؤس˰س˰ات

˰˰Ξ ·دارة المΨاρر في  ˰πريبية لتقييم نΠية تΠϬمن
بϬدϑ تعΰيΰ دور ·دارة المΨاρر،   ،المΆس˰˰δ˰˰ات

ة ·لى  ˰˰اف˰ ˰˰˰ο·Ρديم مقتر Ϛ   تق˰ نموΝΫ تτبيقي لتل˰
ة في  ˰˰توϯ الو˰Σدات التنψيمي˰ ˰˰δة على م المنΠϬي˰

 المΆسδات.
  

ومبادΉ معالجة اعتراض˰˰ات  معايير " Σول دراس˰ة  - 
�، تτرقΖ ·لى العملاء على دقة البي˰انات الائتم˰اني˰ة 

أهمية تτوير نψم الاستعϡϼ الائتماني، ودورها في  
  Ϧد م ˰˰ول على التموي˰ل والح˰ تعΰيΰ فرص الحص˰˰

 المΨاρر الائتمانية.  
  

˰˰ة � - ال˰ت˰ق˰ي˰ي˰م الائ˰ت˰م˰˰ان˰ي الس˰˰˰˰ي˰ك˰وم˰ت˰رϱ دراس˰˰˰˰
�، ألقΖ الπ˰˰˰و˯ على الدور  والمعلومات البديلة

 ΰيΰفي تع ϱيكومتر˰˰ ˰˰δالتقييم ال Ϫيلعب ϱάال ϡاϬال
قدرة وص˰ول اΨ˰ηϷاص ·لى التمويل، مϼΧ Ϧل 

δ˰˰مات الش˰˰Ψص˰˰ية والمηΆ˰˰رات النδϔ˰˰ية،  التقييم 
 Ϫ˰˰ ˰˰ϱά يلعب ˰˰دور ال في ه˰˰άا النوω مϦ التقييم وال

 الشمول المالي. تحقيق 
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  نشاط الصندوق في مجال الاستثمار 

 
  

النشاρ الاستΜمارϱ أΣد اϷنشτة الرئيδة في يعتبر 
اتϔاقية الصندوق، بحكم اϷهداϑ والمϬاϡ التي ΣددتϬا 

 ،Ϫنشائ·  ،Ϧيψلس المحافΠوالقرارات التي أصدرها م
 ϱάب ال Ϫوج ρياسة النشاδل ϡار العاρع الإοو

 Ϧلس المديريΠددت قرارات مΣ كما .ϱمارΜالاست
ات والπوابς التنϔيάييϦ الτΨوρ العامة لتلϚ الδياس 

والمعايير الرئيδة لتنϔيάها و·دارة الاستΜمارات 
مΨاρرها. في هάا الδياق، سبل التحوο ρد  المΨتلϔة و 

يتبع الصندوق سياسة استΜمارية محافψة ومتواίنة 
تعتمد على مبدأ توίيع المΨاρر الاستΜمارية المΨتلϔة، 

 وتنΠδم مع ρبيعتϪ كمΆسδة مالية تنموية ·قليمية. 
  

 ΰمارية المعتمدة بالص˰ندوق على ترتكΜت ة الاس˰ ياس˰ δ˰ال
Σماية تعΰيΰ س˰˰˰بل أربعة معايير رئيδ˰˰˰ة تتمΜل في: 

˰˰يولة، و  ˰˰δمرة، وتوفير الΜت˰˰ ˰˰δموال المϷتوفير قيمة ا
 αعلى أس˰ا Ρرية التحويل، وتحقيق أقص˰ى عائد متاΣ

 ϱنو˰˰ مΨ˰˰اρر  ال ومع˰˰الΠ˰˰ة  تحΠيم مع  ، أفق ίمني س˰˰
تΜمارية، لتبقى في ال  توϯ   ة المقبول حدود الاس˰ δ˰على الم

 الكلي. 
  

 ρا˰˰ ˰˰مϦ النش πبالص˰˰ندوق، بص˰˰ورة  يت ϱمارΜت˰˰ الاس
˰˰ية،  ˰˰اس ˰˰ندوق  أس ˰˰تΜمار الموارد المالية الάاتية للص اس

ات، وتوظيϬϔ˰ا   اρي˰ ال والاΣتي˰ ة مϦ رأα الم˰ والمكون˰
بما يتϔق مع اϷهداϑ الاس˰˰تراتيΠية للص˰˰ندوق، ومنϬا  

 Ϧمο˰ ندات العربيةδ˰مار بالΜوالاس˰ت νالحدود  الإقرا
دات   ˰˰ن˰ ˰˰δواق ال˰˰ ة وتτوير أس˰˰ المقررة، بϐرν تنمي˰

˰˰تΜمار   ، العربية  ˰˰تراتيΠية الاس˰˰ ˰˰ة واس˰˰ ˰˰ياس˰˰ ˰˰δوفقا˱ ل
˰˰اهم في تτϐية  ˰δافة ·لى تحقيق عائد ي˰˰ ˰ο· ،المعتمدة

 ρتياΣا ΰيΰقات الص˰ندوق الإدارية وتعϔي ن  ϩوموارد Ϫات
  الάاتية.  

  
  Ϧعمليات م άيϔا˱ تن˰˰ πأي ϱمارΜت˰˰ ˰˰اρ الاس ˰˰مل النش يش

تعΰيΰ أρر التعاون مع الδ˰˰لτات الرس˰˰مية في  η˰˰΄نϬا 
الدول العربية اϷعπا˯، وكάلϚ مع المΆسδات المالية  
  Ϧعملي˰ات قبول الودائع م ά˰يϔتن Ϧم˰˰ ˰˰πالعربي˰ة، بم˰ا يت
هϩά اρϷراϑ، واس˰تΜمارها وفقا˱ لδ˰ياس˰ات الاس˰تΜمار  
 φدم˰ة ·دارة مح˰اف˰Χ اف˰ة ·لى توفير˰˰ ˰˰˰ο· ،المعتم˰دة

واϷوراق المالية لص˰ال΢  اس˰تΜمارية بالودائع وال˰δندات 
 الدول اϷعπا˯ والمΆسδات المالية العربية. 

  
جدير بالάكر، أن النش˰اρ الاس˰تΜمارϱ بالص˰ندوق يت΄Λر  
بص˰ورة مبا˰ηرة وϏير مبا˰ηرة بالتτورات الاقتص˰ادية  

 Ϧعي˰دي˰˰ وهو ما   والع˰المي،  الإقليمي والم˰الي˰ة على الص˰˰

 ϩά˰˰ Χيتم أ ˰ ˰˰ة  ب˰ ˰˰تراتيΠي ˰˰داد الاس˰˰ ˰˰د ·ع ˰˰ار عن الاعتب
 Μية العامة للصندوق. الاستΠالاستراتي Ϧمο مارية  

   
˰˰ي˰اق،  ˰˰δا الάϬ˰أدت ت˰داعي˰ات ج˰ائح˰ة كورن˰ا في ب˰داي˰ة  ب

 ϡادات   2020الع˰˰ا˰˰ ·لى تراجع كبير في أدا˯ اقتص˰˰˰
˰˰˰Όة  ˰˰ηالحكوم˰ات   ، ال˰دول المتق˰دم˰ة وال˰دول الن˰ا ΚΣ˰ مم˰ا

˰˰لτات النقدية في العديد مϦ الدول الكبرϯ ومنϬا   ˰δوال
˰˰ة   ˰˰دول اϷوروب˰ي ˰˰ة وال ˰˰دة اϷم˰ري˰ك˰ي ˰˰ات ال˰م˰ت˰ح ال˰ولاي
والص˰˰يϦ ·لى ·تباω س˰˰ياس˰˰ات مالية ونقدية تيδ˰˰يرية  

  .ϱالنمو الاقتصاد ΰيϔلتح  
  

كان للϬبوρ في م˰δتويات الناتΞ المحلي الإجمالي Λ΁ار 
  Κ أدϯ ·لى ارتϔاعϬا في ، Σي س˰لبية على نΐ˰δ البτالة 

˰˰ة  δم الدول الرئيψة مع˰˰ في الولايات المتحدة  ، وΧاص
لمعدل البτالة  م˰δتويات قياس˰ية التي ˰Ϭηدت اϷمريكية 

في المائة في Ϭ˰˰˰˰ηر أبريل   �.�� وص˰˰˰˰ل ·لى Σوالي 
2020  .  ،Ϛلάاعات الاقتصادية  كτالق Ϧرت العديد مΛ΄ت

˰˰ي˰ا˰Σة والϔن˰ادق على  ˰˰δيران والτالإجرا˯ات ك˰ال Ϛ˰بتل
ل المΜال، بينما اίدهرت قτاعات أΧرϯ كقτاعي س˰بي 

  الرعاية الصحية وقτاω الاتصالات والتقنية. 
    

άكر،  ة ال˰ ϔ˰ورات س˰˰˰˰˰الτات الت داعي˰ د مϦ ت˰ ام˰Ζ  للح˰ ق˰
دعم   دول بتوفير ϡΰΣ مϦ ال˰ ة ال˰ البي˰ Ϗ˰ ات في˰τل˰˰ ˰˰δال

يولة في الاقتص˰اد  δ˰ال Φ˰οات في  و˰πيϔΨت ΙداΣ·و ،
  Ϧيرها مϏائدة، وϔالإجرا˯ات المالية والنقديةأس˰عار ال  

    . ίيادة ΠΣم الكتل النقدية التي ساهمΖ في  حوافΰ ال و 
  

اϷمريكي درالي ي قاϡ بنϚ الاΣتياρي الϔ بάϬا الص˰˰˰˰دد، 
·لى    ،في المائة ��.� بتϔΨيξ س˰˰عر الϔائدة الرس˰˰مية

 ϡΰΣ افة ·لى تقديم˰˰˰˰ο·  تίاوΠمة تΨ˰˰˰˰ο دعم مالي
ف   �.� ل˰ Ψ˰ت˰ ˰˰اε م˰ ع ي لإن˰ ك˰ ون دولار أم˰ري˰ ي˰ ل˰ ري˰ ت˰

قاϡ المص˰˰˰رϑ المركϱΰ كما   القτاعات الاقتص˰˰˰ادية. 
بالإبقا˯ على الϔائدة الرس˰مية عند ص˰ϔر في   اϷور˵وبي 

˰˰اع˰دات ˰ρارئ˰ة و ، الم˰ائ˰ة  ˰˰δم˰ة مΰΣ تق˰ديم Ζϐ˰بل �.�� 
تريليون يورو في اجرا˯ اس˰˰تΜنائي لاΣتوا˯ التداعيات  
الاقتص˰˰˰˰ادية الناتΠة عϦ اίϷمة الص˰˰˰˰حية، كما تعϬد 
  Ϧير الكمي م˰˰δا˯ ·جرا˯ات التيϬبت΄جيل موعد ·ن Ϛالبن

 ϡاي˰ة الع˰اϬ˰لى  2020ن· αاي˰ة م˰ارϬ˰ة  . 2022نϬ˰ج Ϧم
 ،ϯرΧلى ·نش˰ا˯ ص˰ندوق  أ· ϦوروبييϷتوص˰ل القادة ا

مليار  ���وبي برأس˰˰مال يبلώ لتعافي الاقتص˰˰اد اϷور 
ة التي   ˰˰ادات ال˰دول اϷوروبي˰ ا˯ اقتص˰˰ يورو لإع˰ادة بن˰

  .  19- ت΄Λرت سلبا˱ بتداعيات فيروα كوفيد 
  

 ،Ϛلάالص˰يني ك ΐالش˰ع ϑمص˰ر ϡا قا) Ϛلبن�ϱΰالمرك  
ة  ˰˰ب˰ ˰˰δات على ن˰˰˰˰˰πيϔΨت ΙϼΛ ˯جراΈ اρي  ب˰ الاΣتي˰

ة الإلΰامي على  الي˰ ˰˰δ˰˰˰˰ات الم˰ ة المΆس˰˰ داي˰ ά ب˰ اϡ  من˰ ع˰
 �.�، بما أتاΡ نحو في المائة  �.�·لى ، ليص˰˰ل 2020
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˰˰يني، تريليون يوان  ˰˰مية ·لى و  ص˰ ξϔΧ الϔوائد الرس˰
    . في المائة  0.25

   
أما في المملك˰ة المتح˰دة، فق˰د قاϡ بن˰Ϛ ·نΠلترا برفع قيم˰ة  

˰˰ترياتϪ بمقدار  ˰˰ل   550مش ˰˰ترليني لتص مليار جنيϪ ·س
˰˰ترليني وأعلϦ عϦ ك˰ام˰ل   895·لى  Ϫ ·س˰˰ ار جني˰ ملي˰

دعم  د مϦ ·جرا˯ات ال˰ ل المΰي˰ دادϩ لعم˰ ˰˰تع˰ ا   ، اس˰˰ ·Ϋا م˰
˰˰رورة لάلϚ. وفي اليابان، وفرت الحكومة  ˰˰πال Ζدع

 Ζϐمة لدعم اقتص˰˰˰˰ادها بلΨ˰˰˰˰ο مةΰΣ 307اليابانية 
تريليون دولار أمريكي.  3.0تريليون يϦ أو م˰ا يع˰ادل 

وقد س˰˰اعد هάا التوجϪ في دعم القτاعات الاقتص˰˰ادية  
في الع˰˰دي˰˰د مϦ من˰˰اρق الع˰˰الم ومنϬ˰˰ا دول المنτق˰˰ة  

  العربية. 
  

بالرϏم مϦ الحوافΰ النق˰دية والم˰الي˰ة التي تم تق˰ديم˰Ϭا في  
الاقتص˰ادات الرئي˰δية ظϬرت تحديات كبيرة في ·عادة  

˰˰توياتϬا ما قبل  δ19- كوفيد جائحة  الاقتص˰˰ادات ·لى م  
د مϦ   ق الإΣ˰ ϼϏالات على أΛر  دي˰ ا الع˰ Ϭ˰ت˰˰ ˰˰οالتي فر

˰˰ورة  دول، وانعكΖ˰˰˰˰˰δ بص˰˰ ملموس˰˰˰˰˰ة على أدا˯  ال˰
اع˰ات ا  τ˰ة ال لق ة الاقتص˰˰˰˰ادي˰ ق˰τاΧ˰ ωاص˰˰˰˰ة و ، حيوي˰

دم˰ات  Ψ˰المتوقع أن . ال Ϧم مϬ˰˰ ˰˰δات في  يΣ˰ا توفر اللق˰
ة بش˰كل تدريΠي ϼΧل  δ˰تعافي الاقتص˰ادات الرئي  ϡعا

2021 . 
  

لϸسواق المالية فقد أΣدΖΛ تداعيات جائحة  أما بالنδبة 
  ،كورونا تάبάبات Σادة في أس˰˰عار الδ˰˰ندات واϷس˰˰Ϭم 

·لا أن الδ˰˰˰ياس˰˰˰ات النقدية والمالية التيδ˰˰˰يرية التي تم 
ار  Λ˰΁ ا˰Ϭان ل ة على ξϔΧ هوامζ  ا˱ تτبيقϬ˰ا ك˰ ·يΠ˰ابي˰

˰˰ركات  ˰˰ندات الش˰ ˰δل ·لى الائتمان ل˰˰ ˰˰تويات  لتص˰ ˰δم
˰˰ياس˰˰˰ات ·لى  ˰δال Ϛبة، كما أدت تل˰˰ ˰˰عار مناس˰ دعم أس˰

اϷسϬم التي ارتϔعΖ بشكل ملحوظ مقارنة˱ بالمδتويات  
˰˰ارة ·لى 19 - كوفيد المحققة قبل جائحة  ˰ηدر الإΠوت .

اق نϬ˰ائي في   ϔ˰لى ات· ϦوروبييϷادة ا أن توص˰˰˰˰˰ل الق˰
 ϡع˰ا Ϧير مΧϷا ωبو˰˰ د   2020اϷس˰˰ مη Ϧ˰˰˰˰΄ن˰Ϫ تح˰دي˰

ة  اد اϷوروبي والمملك˰ ة بيϦ الإتح˰ ˰˰تقبلي˰ ˰˰δة الم العϼق˰
Ϫ أΛر مϦ ا ، و المتح˰دة  ˱ ·يΠ˰ابي˰  ا˱ لمتوقع أن يكون ل˰ على  ا

ة على  ˰˰تΜمريϦ ويقل˰ل مϦ الم˰Ψاρر التنψيمي˰ ˰˰δة الم Λق˰
  اϷسواق المالية.  

  
  ωندوق في اتبا˰˰ ˰˰تمر الص˰˰ في ظل˷ هϩά الψروϑ، اس˰˰

˰˰ر اϷم˰ان لتوافر  أولوي˰ة نϪΠ˰Ϭ المح˰افφ ب˰Έع˰τا˯  عنص˰˰
˰˰تΜم˰˰ارات˰˰Ϫ، في  ˰˰اΣ   Υي˰˰Κ اس˰˰ Σرص، في ظ˰˰ل المن

الاقتص˰˰˰ادϱ والاس˰˰˰تΜمارϱ الδ˰˰˰ائد ϼΧل العاϡ، على 
تΜمارية Ϋات تص˰نيف ائتماني   الاس˰تΜمار في أدوات اس˰
ة  الي˰ ˰˰δ˰˰˰˰ات م˰ ع˰ال˳، ·ο˰˰˰˰اف˰ة ·لى التع˰ام˰ل مع مΆس˰˰

˰˰رفي  ˰˰توϯ عال˳ مϦ   ة ومص˰ ˰δعالمية و·قليمية تتمتع بم

Ϸوο˰˰اω المراقبة المδ˰˰تمرة التص˰˰نيف الائتماني مع  
  هϩά المΆسδات.  

˰˰تΜمارية   ˰˰ندوق بΈدارة مΨاρر المحافφ الاس˰ يقوϡ الص˰
˰˰ة   ˰˰δر الرئيρاΨ˰على الم ΰمع التركي ς˰˰ ˰˰ك˰ل نش˰˰ بش˰˰
˰˰تΜم˰ارات،   ا: م˰Ψاρر تركΰ الاس˰˰ Ϭ˰ارات من ˰˰تΜم˰ لϼس˰˰
ومΨاρر أس˰˰عار الϔائدة، ومΨاρر الδ˰˰يولة، ومΨاρر 

  أسعار صرϑ العمϼت، ومΨاρر الائتمان. 
 

˰˰ندوق النقد العربي ˰˰تΜمارية لص˰   تتكون المحψϔة الاس˰
دوق،   ˰˰ن˰ ة للص˰˰ άاتي˰ ار الموارد ال˰ ˰˰تΜم˰ مϦ محψϔ˰ة اس˰˰
˰˰تلم˰ة مϦ ال˰دول   ˰˰δموال المϷم˰ار اΜت˰˰ ومحψϔ˰ة اس˰˰
اϷع˰πا˯، ΣيΚ بلώ ·جمالي قيمة هϩά الاس˰تΜمارات ما  

  مليار دينار عربي δΣابي، تعادل Σوالي 3.48يعادل 
 . 2020دولار أمريكي في نϬاية عاϡ  مليار  15.03

  
  Ϧك˰ل رئيس م˰˰ ˰˰تΜم˰ارات المحψ˰ϔة فتتكون بش˰˰ أم˰ا اس˰˰
اس˰˰تΜمارات في الودائع المص˰˰رفية، واس˰˰تΜمارات في  
الδ˰˰ندات واϷوراق المالية، واس˰˰تΜمارات محدودة في  
ص˰ناديق اس˰تΜمار الاس˰تراتيΠيات الم˵تعددة والص˰ناديق  

  العقارية.  
  

 Ζ˰˰ ϐة بل˰˰ ˰˰ب ˰˰δة  ن˰˰ ψϔة في المح˰˰ ˰˰رفي الودائع المص˰˰
 ϡة ع˰ا اي˰ Ϭ˰ة في ن اري˰ ˰˰تΜم˰ في   Σ 33والي  2020الاس˰˰

ائ˰ة،  ˰˰تΜم˰ارات الم˰ دات  في ΣيϦ مΜل˰Ζ الاس˰˰ ˰˰ن˰ ˰˰δفي ال
˰˰ب˰˰ة واϷوراق الم˰˰الي˰˰ة  ˰˰δلو في الم˰˰ائ˰˰ة،  65ن˰˰Μتم 
˰˰تΜمارات في   ˰˰تراتيΠيات  الاس ˰˰تΜمار الاس ص˰˰ناديق اس

 في المائة.    2نδبة الم˵تعددة والصناديق العقارية 
 

، الاس˰تΜمار  بالص˰ندوق  س˰ياس˰ة الاس˰تΜمار المعتمدة تنψم 
˰˰تΜم˰اري˰ة المΨتل˰ϔة، ومن˰Ϭا الودائع    ل˰دϯب˰اϷدوات الاس˰˰

ة، التي تقع  ة واϷجنبي˰ ة العربي˰ المص˰˰˰˰˰ارϑ التΠ˰اري˰
ωالإيدا νراϏϷ المعتمدة ϑقائمة المص˰˰ار Ϧم˰˰ο  ،

مالية عربية  مص˰رفا˱ ومΆس˰˰δة˱  100ت˰πم˷ Σاليا˱ نحو و 
ة  ائم˰  . وأجنبي˰ داد الق˰ ا  يتم˷ ·ع˰ Ϭ˰ا˱ للقواع˰د المعمول ب ة وفق˰

يتم˷  التي في اΧتيار المص˰ارϑ وΣدود التعامل معϬا، و 
Ϧييά˰يϔالتن Ϧلس الم˰ديريΠقب˰ل م Ϧنوي˰ا˱ م˰˰   ،اعتم˰اده˰ا س˰˰

˰˰ع  πΨالمدرجة بالقائمة وت ϙتمرة  البنو˰˰ δللمراقبة الم
˰˰اعϬ˰˰ا الم˰˰الي˰˰ة وتقييم˰˰اتϬ˰˰ا   ˰˰˰οل مت˰˰ابع˰˰ة أوϼΧ Ϧم

 الائتمانية.  
 

الاس˰تΜمار في ال˰δندات واϷوراق  أما فيما يκΨ أدوات 
تΜمر  ، المالية  δ˰ات جودة عالية   في الص˰ندوق  فيΫ أدوات

اني  ة والتقييم الائتم˰ ˰˰يول˰ ˰˰δال Κ˰يΣ Ϧويحرص على   ، م
  .  تنوω الم˵ص˴در˷يϦ وانتشارهم الϐΠرافي الواسع 

  
في المائة مϦ محψϔة الδ˰˰ندات   71تم˷ اس˰˰تΜمار نδ˰˰بة 

˰˰ندات واϷوراق المالية الحكومية   ˰δدارات ال˰˰ في ·ص˰
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وη˰بϪ الحكومية، كما بلΖϐ نδ˰بة الδ˰ندات Ϋات التقييم  
في الم˰ائ˰ة   72وأعلى Σوالي  AA الائتم˰اني عن˰د الΌ˰ϔة 

˰˰ندات Ϋات التقييم الائتماني عند الΌϔة  ˰˰δبة ال˰˰ ˰˰δونA  
  ات.  في المائة مϦ قيمة محافφ الδند  Σ24والي 

  
˰˰تΜمارات جϐرافيا˱   مϦ جانΧ΁ ΐر، وبϬدϑ توίيع الاس
ة للم˵تϐيرات   اب˰ Π˰ت˰˰ ة والاس˰˰ اρر القτري˰ Ψ˰الم Ϧللح˰د م
التي تτرأ في اϷس˰˰واق المالية، اس˰˰تمر الص˰˰ندوق في  
تΜماراتϪ والالتΰاϡ بتحقيق التوίيع الϐΠرافي   توجيϪ اس˰
˰˰ة   ˰˰تΜم˰˰اري˰˰ة الΨ˰˰اص˰˰˰ المϼئم لΠميع المح˰˰افφ الاس˰˰

الودائع المقبولة ο˰مΣ Ϧدود   بالص˰ندوق واس˰تΜمارات 
  سياسة الاستΜمار المعتمدة.  

 
ϼس˰تΜمار في الودائع وال˰δندات واϷوراق  بالن˰δبة ل أما 

مليون دين˰ار   1,113ال˰دول العربي˰ة فق˰د بلώ في الم˰الي˰ة 
˰˰ابي، تع˵ادل  ˰δΣ مليون دولار أمريكي 4,811عربي  ،

ة مϦ ·جم˰الي قيم˰ة   32بم˰ا يمΜ˰ل Σوالي و  في الم˰ائ˰
˰˰تΜمرة في نϬاية عاϡ اϷموال الم  ˰δ 2020  Ϧم˰˰˰πويت ،

 Ϫما قيمت ϚلΫ665 ابي تع˵ادل˰˰˰δΣ مليون دينار عربي 
2,874   ϯم˴رة بالودائع لدΜت˰˰ ˰δمليون دولار أمريكي م

 ώات المالية العربية، ومبل˰δ˰سΆوالم ϑ448 المص˰ار 
˰˰ابي تع˵˰ادل  ˰˰˰δΣ مليون  1,937مليون دين˰ار عربي

دولار أمريكي م˵˰δتΜم˴رة في ال˰δندات واϷوراق المالية  
التي تص˵درها الدول اϷعπا˯ والمصارϑ والشركات  

  العربية.  
 

أما مΣ ϦيΚ الاس˰تΜمار في الδ˰ندات واϷوراق المالية  
  Ζϐوالش˰˰ركات، فقد بل ϑالعربية الحكومية والمص˰˰ار

˰˰ادل 448قيمتϬ˰˰ا  ˰˰ار عربي δΣ˰˰˰˰˰ابي تع˵   مليون دين
˰˰منΖ  م  1,937 ˰˰πت ،ϡاية العاϬليون دولار أمريكي بن

˰˰دارات Σكومي˰ة بم˰ا مΠموع˰ة  مليون دين˰ار   291·ص˰˰
مليون دولار أمريكي،   1,257تع˵ادل  ، عربي δΣ˰˰ابي 

˰˰بة وبما ي˵  δل نΜمار   65مΜت˰˰ في المائة مϦ ·جمالي الاس
  في الδندات العربية.  

  
˰˰يد الم˵تبق˷ي فيما يتعلق ب  ˰˰تΜمرة  الرص˰ ˰δالم ώالمبال Ϧم  ،

˰˰ب˰ة والب˰الώ ن  ˰˰δ35  م˰ارات في  ي˵ في الم˰ائ˰ة، فΜت˰˰ م˰Μل اس˰˰
س˰ندات ص˰ادرة عϦ مص˰ارϑ ومΆس˰˰δات عربية Ϗير 

  Σكومية. 
  

ة   تΜمار بالعمϼت العربية، فΈن ال˰δياس˰ فيما يκΨ الاس˰
˰˰تΜمار   ˰˰روρ محددة، باس η وفق ،΢م˰˰ δمارية تΜت˰˰ الاس
˰˰تΜم˰˰ار في الودائع   جΰ˯ مϦ اϷموال الم˵ت˰˰اΣ˰˰ة لϼس˰˰

الي˰ة  ˰˰ن˰دات واϷوراق الم˰ ˰˰δة  وال بعمϼت ال˰دول العربي˰
˰˰ندوق   ˰˰تΜمارات الص˰˰ القابلة للتحويل، ΣيΚ بلΖϐ اس˰˰

 Ϫ ا قيمت˰ ة م˰ العمϼت العربي˰ ار عربي  57 ب˰ مليون دين˰

مليون دولار امريكي بنϬاية عاδΣ246  ϡ˰˰˰ابي تع˵ادل 
2020  . 

  
فيما يκΨ التقييم الائتماني للδندات الحكومية العربية  

متϬ˰˰ا في الم˰˰ائ˰˰ة مϦ قي  69في المحψϔ˰˰ة، ف˰˰Έن نحو 
مδ˰تΜمرة في س˰ندات Σكومية بدرجة تص˰نيف ائتماني  

A   مار فيΜل اس˰˰تΜي تمϬبة المتبقية ف˰˰δوأعلى، أما الن
اني   ˰˰نيف ائتم˰ ة Ϋات تص˰˰ ة عربي˰ ·ص˰˰˰˰دارات Σكومي˰

 ϦتيΌϔال Ϧما بي ΡيتراوBBB  وB . 
  

˰˰ت˰Πاب˰ة للرϏب˰ة التي أعرب عن˰Ϭا  ج˰دير ب˰ال˰άكر، أن˰Ϫ اس˰˰
 ϡلعا ϱنو˰δال Ϫفي اجتماع ،Ϧيψلس المحافΠ2012م  ،

بدعم الص˰˰˰ندوق لδ˰˰˰وق الδ˰˰˰ندات الحكومية العربية،  
˰˰دة͉ قرارات تم˷  ˰˰άييϦ ع ˰˰ديريϦ التنϔي ˰˰ά مΠلس الم Ψات
˰˰ن˰˰دات   ˰˰δم˰˰ار في الΜت˰˰ بموجبϬ˰˰ا ίي˰˰ادة وتنψيم الاس˰˰

˰˰ن˰ϔة تح˰Ζ م  ˰˰توϯ التقييم  الحكومي˰ة العربي˰ة، المص˰˰ ˰˰δ
، ΣيΚ تم توسيع فΌات التقييمات الائتمانية  Aالائتماني 

المقبولة لϼس˰تΜمار بالδ˰ندات الحكومية العربية لتπ˰م  
  . BفΌة التصنيف الائتماني 

  
تΨص˰يκ جΰ˯ مϦ موارد الص˰ندوق  بάϬا الص˰دد، تم 

الάاتية لϼس˰˰تΜمار في الδ˰˰ندات الحكومية العربية Ϋات  
˰˰نيف الائتم˰اني م˰ا بيϦ درج˰ة  بل˰B  Ζϐو  BBBالتص˰˰

 Ϫ ادل  115قيمت˰ ا يع˰ ار عربي δΣ˰˰˰˰˰ابي �م˰ مليون دين˰
ق˰رار م˰˰Πل˰س  ، م˰ل˰ي˰ون دولار أم˰ري˰ك˰ي)  497 ˱ ل˰ ˰˰ا وف˰ق

˰˰افة عدد مϦ الدول   ˰˰ο· Ρأتا ϱάال Ϧييά˰يϔالتن Ϧالم˰ديري
ربية التي يمكϦ الاس˰˰˰تΜمار في س˰˰˰نداتϬا الحكومية.  الع 

˰˰واق   ˰˰تΜم˰˰ار في أس˰˰ ي˰˰΄تي قرار المΠلس Σول الاس˰˰
الδ˰˰˰ندات الحكومية العربية ليعكس اهتماϡ الص˰˰˰ندوق  
المتΰايد في توس˰˰˰˰يع مش˰˰˰˰اركتϪ ومδ˰˰˰˰اهمتϪ في دعم  

الاستΜمار  وتτوير أسواق الδندات العربية عρ Ϧريق  
التص˰نيف  في ·ص˰دارات س˰ندات الدول اϷع˰πا˯ Ϋات 

وأقل، وΫلο Ϛ˰مϦ جϬود الص˰ندوق   BBBالائتماني 
˰˰واق المالية العربية   ˰˰تمرة في تτوير وتنمية اϷس δالم
ومنϬا سوق الδندات، وعليϪ استمر الصندوق في دعم  

 .ρا النشاάود هϬج 
 

نش˰اρ قبول الودائع مϦ الدول والمΆس˰δات  بالن˰δبة ل أما 
˰˰ي س  الم˰الي˰ة العربي˰ة، في˰΄تي في ·ρ˰ار اتϔ˰اقي˰ة ت˰΄س˰˰

 Ζ˰التي دع ،Ϧيψلس المح˰افΠن˰دوق وقرارات م˰˰ الص˰˰
˰˰ندوق   الدول العربية لإيداω جΰ˯ مϦ أموالϬا لدϯ الص

 ˱ وأرس˰Ζ عدة˷ قواعد مο Ϧ˰منϬا، عدϡ جواί ، اΧتياريا
اس˰˰˰تΨداϡ الص˰˰˰ندوق لϸموال المودعة لديϪ في تقديم  
κ جΰ˯ مϦ موارد  ˷˰˰ Ϫ، وΧص˰˰ ˰˰ائ˰ ˰˰˰πعϷ νالقرو

مديريϦ  الص˰˰ندوق لدعم هάا النش˰˰اρ. أص˰˰در مΠلس ال 
التنϔي˰άييϦ الع˰دي˰د مϦ القرارات التي تن˵ψم ·دارة ه˰άا 
النش˰اρ مΣ ϦيΚ قبول الودائع و·دارة اس˰تΜمار اϷموال 
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ة  اد تτبيق   ، المودع˰ ˰˰مϦ اعتم˰ ˰˰πيت ϱά ا القرار ال˰ Ϭ˰من
ة لإدارة   ة كمرجعي˰ اري˰ ˰˰ورة اΧتي˰ اίل بص˰˰ مقررات ب˰
ص˰˰Ζ الموارد   مΨاρر وΣدود هάا النش˰˰اρ، كما Χص˰˰˷

 Ϧم˰ة مίϼي˰ات˰ الم˰الي˰ة الρتي˰اΣا Ϫ  ΰيΰوتع ρا˰˰ ل˰دعم النش˰˰
الΜقة. كάلϚ تم˷ تحديد أدوات الاس˰˰تΜمار المδ˰˰موΡ بϬا  
لάϬا النشاρ في الودائع المصرفية والδندات واϷوراق  
˰˰س محافψة في ·دارة   ˰˰ع أس˵˰ ˰οافة ·لى و˰˰ ˰ο· المالية

 الموجودات والمτلوبات.  
  

˰˰ن˰دوق يتمتع بمقوم˰ات  ت˰Πدر الإη˰˰˰˰ارة ·لى أن الص˰˰
˰˰اهم في ت  ˰˰˰δة تΰدول المودع˰ة، في  متمي ة ال˰ عΰيΛ ΰق˰

مقدمتϬا الδ˰˰ياس˰˰ة الاس˰˰تΜمارية المحافψة التي ينتϬΠϬا  
˰˰تΜمارات  كما   . والتي تعτي وίنا˱ أكبر لϼ˰˰˰˰δمة الاس˰˰

ة كبيرة  ان˰ ˰˰م˰ ˰˰πب Ϫ دي˰ بحكم   ، تتمتع اϷموال المودع˰ة ل˰
بΠانΐ ممارس˰˰اتϪ في ·دارة   ، مϼ˯ة الص˰˰ندوق المالية 

 مΨاρر.  أنشτتϪ الاستΜمارية بصورة تت˷δم بتقليل ال 
  

في ·ρار تτبيقات مقررات باίل التي تبناها الصندوق  
˰˰تΜم˰ار   ˰˰ورة اΧتي˰اري˰ة لإدارة م˰Ψاρر محψ˰ϔة اس˰˰ بص˰˰
الودائع المقبولة مϦ الدول اϷعπ˰˰ا˯، بلώ معدل كϔاية 

 ϡاي˰ة ع˰اϬ˰الم˰ال في ن αب˰ة  2020 رأ˰˰ ˰˰δفي   28.19ن
 IIIالم˰ائ˰ة، ب˰المق˰ارن˰ة مع الح˰د اϷدنى لمتτلب˰ات ب˰اίل 

في المائة. كما بلώ مδ˰˰توϯ تτϐية  13المحددة بنδ˰˰بة 
يولة القص˰يرة اϷجل لمدة  δ˰بة  30ال δ˰985.60 يوما˱ ن  

˰˰ب˰ة   ˰˰δلوب بنτدنى المϷفي الم˰ائ˰ة ب˰المق˰ارن˰ة مع الح˰د ا
100   ϡلع الع˰˰اτفي م ϩά˰˰يϔب˰˰دأ تن ϱά˰˰في الم˰˰ائ˰˰ة وال

˰˰تقر لمدة  2019 δافي التمويل الم˰˰ ˰˰Πل معدل ص ، وس
في المائة مقارنة مع الحد اϷدنى   564.18س˰˰نة نδ˰˰بة 

˰˰بة  ˰δلوب بنτل معدل   100المΠ˰˰ في المائة، كάلϚ س˰
˰˰ب˰ة  ˰˰δمع   في الم˰ائة، بالمق˰ارنة  7.32 الرافع˰ة الم˰الي˰ة ن

˰˰ب˰ة  ˰˰δ3ن   ϩάلوب. تعكس هτدنى المϷفي الم˰ائة للحد ا
اρ  المη˰Άرات متانة ·دارة مΨاρر هάا  والاهتماϡ   ، النش˰

 Ϫ دوق لϸموال المودع˰ة مϦ دول˰ ˰˰ن˰ Ϫ الص˰˰ ϱά يولي˰ ال˰
  اϷعπا˯.  

  
˰˰اهم˰Ζ ه˰ϩά الميΰات مΠتمع˰ة في نمو ΠΣم الودائع   س˰˰

 ˯ ˰˰ا ˰πعϷالدول العربية ا Ϧتمرار ، وا المقبولة م˰˰   هاس˰
عند مδ˰˰تويات عالية نδ˰˰بيا˱، ΣيΚ س˰˰Πل النش˰˰اρ نموا˱ 

ΠΣم الودائع  ، ليص˰ل ملحوظا˱ ϼΧل ال˰δنوات الما˰οية 
 ϡاي˰ة ع˰اϬ˰ليونم  2,804م˰ا يع˵˰ادل  2020المقبول˰ة في ن 

ادل  ار عربي δΣ˰˰˰˰ابي تع˵˰ مليون دولار  12,114دين˰
 Ϧا مϬة مالية عربية.  15 أمريكي تم تلقيδسΆدولة وم  

  
س˰˰˰ياس˰˰˰ة الص˰˰˰ندوق في ·دارة  تΠدر الإη˰˰˰ارة ·لى أن 

˰˰تΜم˰˰ارات ومΨ˰˰اρره˰˰ا وتτبيق˰˰اتϬ˰˰ا المح˰˰افψ˰˰ة   الاس˰˰
ة اϷموال  ة قيم˰ اي˰ ة في Σم˰ ال˰ ˰˰ورة فع˰ س˰˰˰˰˰اهم˰Ζ بص˰˰

تΜمرة  δ˰تويات الم˰δيل مΠ˰δابي ، وتΠي· ˱˯ تقرة و أدا δ˰ة  م

˰˰توϯ الكلي لϩάϬ الاس˰˰تΜمارات، على الرϏم   δعلى الم
 بعξمϦ اس˰تمرار تدني م˰δتويات أس˰عار الϔائدة على  

ونة لوΣدة Σقوق الδ˰˰حΐ الΨاص˰˰ة مΜل  العمϼت المك 
  Ζ˰ققΣ Κ˰يΣ ،Ϧترليني، والي˰˰ اليورو، والΠني˰Ϫ الإس˰˰
˰˰افي اϷموال  ˰˰تΜم˰اري˰ة ع˰ائ˰دا˱ على ص˰˰ المحψ˰ϔة الاس˰˰
المδ˰تΜمرة، فاق مηΆ˰رات الϼيبور Ϸجل س˰تة أϬ˰ηر 

˰˰ندات الحكومية  ˰δر ال˰˰ ˰ηΆة ( وم˰˰ ˰δ˰˰  FTSEلمΆس˰
Russell ،(  ωاτ3- 1للق  ϡل عاϼΧ 2020سنوات  .  

  
واص˰ل الص˰ندوق ·دارة محافφ اس˰تΜمارية بص˰ورة  كما  

˰˰رة لΰΠ˯ مϦ أموال برن˰˰امΞ تموي˰˰ل التΠ˰˰ارة   ˰˰ηمب˰˰ا
˰˰اب الموΣ˰˰د   ˰˰˰δمع˰˰ة في الحΠموال المϷالعربي˰˰ة، وا
  ϑراη˰افة ·لى الإο˰· ،ص˰ص˰ةΨمات العربية المتψللمن
دار مϦ أρراΧ ϑ˰ارجي˰˰ة   والمت˰ابع˰ة على الΰΠ˯ الم˰˵

  لمحψϔة برنامΞ تمويل التΠارة العربية. 
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  شاط برنامج تمويل التجارة العربية  ن 

 
برنامΞ تمويل التΠارة العربية هو مΆس˰˰δة مالية عربية 

 ϡعا Ί˰ص˰ص˰ة، أنشΨقرار  1989مش˰تركة مت ΐبموج
  αرأ ώد العربي.  يبل دوق النق˰ ˰˰ن˰ مΠلس مح˰افψي ص˰˰

 Ϫب Ρالمال المصر   ωίمليار دولار أمريكي مو Ξللبرنام
΁لاϑ دولار   5ألف س˰˰Ϭم بقيمة أس˰˰مية تبلώ  200على 

  αفي رأ Ϧاهمي˰˰ δعدد الم ώد، يبلΣم الواϬ˰˰ δأمريكي لل
مΆس˰˰˰˰δ˰˰˰˰ة مالية ومص˰˰˰˰رفية عربية وρنية  53المال 

  و·قليمية.  
  

  ϡاϬ˰˰˰ ي˰Ϭدϑ البرن˰امΞ ·لى الإس˰˰
˰˰ة   ˰˰ارة ال˰ع˰رب˰ي Π˰ة ال˰ت˰˰ ف˰ي ت˰ن˰م˰ي
˰˰ة   ˰˰ي ˰˰δاف˰˰ ˰˰درة ال˰ت˰ن وت˰ع˰ΰي˰ΰ ال˰ق

د˷˶ر العربي، مϼΧ Ϧل لل  م˲ص˰˰˰˰˰˴
  ϡίϼالتمويل ال Ϧم ΐتوفير جان
ل˰ϩάϬ الت˰Πارة والمتع˰امليϦ في˰Ϭا،  
˰˰Ϛ م˰˰ϼ˰˰Χ Ϧل ت˰˰وف˰˰ي˰˰ر   ˰˰άل وك
  ϩά˰ة هτ˰˰˰ المعلوم˰ات Σول أنش˰˰
˰˰ائع   ˰˰˰πللب Ξارة والتروي˰˰Πالت

  والδلع العربية.  
  

˰˰ام˰Ξ ع˰ل˰ى   ب˰رن ˰˰ة ال˰ ت˰رت˰ك˰΁ ΰل˰ي
  Ϧ˰ل م˰ع ال˰مص˰˰˰˰˰˰دري˰˰ ˰˰ام ع ت˰ ال˰
˰˰دول   ي ال Ϧ ف˰ وردي˰ مδ˰˰˰˰˰ت˰ وال˰

˰˰ا  ˰˰ة م˰ϼΧ˰ Ϧل وك ي ع˰رب˰ لات ال˰
وρنية تش˰مل بنوϙ ومΆس˰˰δات  
˰˰مي˰˰ة تتم   م˰˰الي˰˰ة وجϬ˰˰ات رس˰˰

˰˰لτات النقدية في الدول العربية   ˰˰δقبل ال Ϧا مϬ˰ميت˰˰ ˰˰δت
˰˰Ϭيϼت ائتم˰اني˰ة   ˰˰δت Ξكم˰ا يوفر البرن˰ام  .νرϐال Ϛ˰لά˰ل
Ϗير ممولة، مΜل عمليات ·صدار الπمانات أو تعϬدات  
 ϯرΧأ ϙاهمة مع بنو˰δا˯ أو المϐلϺير قابلة لϐداد ال˰δال

ا  Ψ˰في تحم˰ل م  Ξام ة للبرن˰ ˰˰داد الوك˰الات الوρني˰ ρر س˰˰
  لالتΰاماتϬم المالية الناتΠة عϦ عمليات تΠارية مΆهلة. 

  
  ρاق نش˰˰˰˰اτنية في توس˰˰˰˰يع نρاهم الوكالات الو˰˰˰˰δت

  ديδ˰˰˰مبر البرنامΣ ،ΞيΚ وص˰˰˰ل عددها كما في نϬاية 
˰˰رة في  217·لى  2020 ة منتش˰˰ دول˰ة  20وك˰ال˰ة وρني˰

  دول أجنبية.    5عربية و 
  

 ά˰˰من Ξلب˰˰ات التي وردت ·لى البرن˰˰امτقيم˰˰ة ال Ζ˰˰ϐبل
 Ϫمبر ·نشائδاية ديϬتى نΣوالي   2020، وΣ 18.4  مليار

˰˰ϔق˰ات ت˰Πاري˰ة قيمت˰Ϭا Σوالي  دولار أمريكي لتموي˰ل ص˰˰
˰˰ام˰Ξ ع˰ل˰ى   24.2 ˰˰ار دولار أم˰ري˰ك˰ي، وواف˰ق ال˰ب˰رن م˰ل˰ي

ار دولار أمريكي، كم˰ا بلΖ˰ϐ قيم˰ة   17.9تموي˰ل  ملي˰

˰˰Ϛ الϔترة  ˰˰ات ϼΧل تل ˰˰حوب ˰˰δار دولار  17.3ال˰˰ ملي
اني رقم (  ˰˰م البي˰ � التτور  4أمريكي. ويو΢˰˰˰˰ο الرس˰˰

المرΣلي للنشاρ التمويلي التراكمي ϼΧل الϔترة الممتدة  
 ϡالعا άاية  1991منϬتى نΣمبر وδ2020 دي .  

  
أم˰˰ا فيم˰˰ا يتعلق بΨ˰˰دم˰˰ات المعلوم˰˰ات التي يوفره˰˰ا   

˰˰د انتϬى  ˰˰ة، فق ˰˰التΠ˰˰ارة العربي ˰˰امΞ للمتع˰˰امليϦ ب البرن
ة   ات التΠ˰ارة العربي˰ ة معلوم˰ ˰˰بك˰ ˰˰η ˯ا امΞ مϦ بن˰ البرن˰
 ΚيΣ ،الإقليمي للدول العربية ϯتو˰˰˰δها على المάيϔوتن

� نقτ˰˰ة ارتب˰˰اρ موίع˰˰ة في جميع 30تم الربς مع ( 
ة. وتتوفر  دول العربي˰ وم˰ات عϦ جميع اϷقτ˰ار معل  ال˰

  Ξمي للبرنام˰˰ العربية وتΠارتϬا مϼΧ Ϧل الموقع الرس˰˰
  �DWIS.RUJ.DH� على الشبكة الإلكتروني. 

  

˰˰ل   ˰˰امΞ على توفير الϔرص لتϔعي ˱ مϦ البرن Σرص˰˰˰˰˰˰ا
المب˰˰ادلات التΠ˰˰اري˰˰ة فيم˰˰ا بيϦ المتع˰˰امليϦ ب˰˰التΠ˰˰ارة  

 ϡلقا˯ات  العربية، يقو άيϔيم وتنψبتن Ξالبرنام  Ϧللمصدري
˰˰تورديϦ الع˰امليϦ في ق˰τاع˰ات مح˰ددة في ·˰ρار  ˰˰δوالم
نش˰˰اϪρ لترويΞ التΠارة العربية البينية. في هάا الإρار،  
دول   التع˰اون مع جϬ˰ات متع˰ددة في ال˰ امΞ ب˰ نψم البرن˰
  Ϧتوردي˰˰ δوالم Ϧمانية عش˰˰ر لقا˯ا˱ للمص˰˰دريΛ ،العربية
  Ξي˰˰ ˰˰δاع˰ات الت˰الي˰ة: الن˰τفي الق Ϧيτ˰˰ ˰˰ηالعرب الن˰ا

 Πبس الϼات  والمΠائية، والمنتάϐة، والص˰˰˰˰ناعات الΰاه
ة،   دني˰ اع˰ات المع˰ ˰˰ن˰ ا، والص˰˰ Ϭ˰ات ˰˰تلΰم˰ ˰˰δة وم الΰراعي˰
˰˰ن˰اع˰ات   ˰˰تلΰمات˰Ϭا، والص˰˰ ˰˰δن˰اعات الدوائي˰ة وم˰˰ والص˰˰

  .البتروكيماوية، واΛϷاΙ، ومδتلΰمات البنا˯ والتشييد 
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أنشطة الصندوق في سياق تعزيز أطر التعاون مع  

  والدولية   المنظمات العربية والإقليمية 
  

˰˰ندوق على توρيد عϼقتϪ مع المنψمات   يحرص الص˰
والمΆس˰˰δات المالية المحلية والإقليمية والدولية، وبنا˯ 

معϬا تصΐ في Χدمة الدول اϷعπا˯، Σيη  Κراكات 
˰˰ايا Ϋات   ˰πالش˰˰˰راكات ق ϩάار هρΈندوق ب˰˰ يتبنى الص˰
أولوية لمتϱάΨ القرار وص˰˰ناω الδ˰˰ياس˰˰ات بالمنτقة  

 ϡد عاϬ˰˰ ˰η .الات التعاون   2020العربيةΠما˱ في مΧί
˰˰δ˰˰˰˰˰ات  دد كبير مϦ المΆس˰˰ ة و مع ع˰ ة  الإقليمي˰ دولي˰ ال˰

ة   ائح˰ ة عϦ ج˰ اجم˰ Ϫ الψروϑ والتτورات الن˰ ˰˰ت˰ ˰˰οفر
˰˰تϔ˰˰ادة مϦ التΠ˰˰ارب في مواجϬ˰˰ة  19 - ي˰د كوف  ، لϼس˰˰

˰˰Ϭم  ˰˰δة التي ت ϔ˰تلΨبرات المΨا˯ ال ا، وبن˰ Ϭ˰ات داعي˰ في  ت˰
 ΰيΰارات  تع˰˰δا م ϱلة ما بعد  ، لنمو الاقتص˰˰ادΣفي مر

  .  الΠائحة 
  

  عليϬا أنش˰˰τة ت ارتكΰ تمΜلΖ المحاور الرئيδ˰˰ية التي 
˰˰ي˰اق ϼΧل  ˰˰δا الά˰ن˰دوق في ه˰˰ في:   2020 ع˰اϡ  الص˰˰

التوس˰˰˰ع في بنا˯ الش˰˰˰راكات وتوقيع مάكرات التϔاهم،  
في اجتماعات اللΠان الدولية، والمش˰اركة  المش˰اركة و 

في اجتماعات مΠموعة العش˰˰˰˰ريϦ في ظل الرئاس˰˰˰˰ة  
˰˰ارك˰ة في المΆتمرات   ˰˰عودي˰ة للمΠموع˰ة، والمش˰˰ ˰˰δال

  والϔعاليات الإقليمية والدولية.   
  

، تم ات التفاϫم بالنس˰˰بة لبناء الش˰˰راكات وتوقيع مذكر 
الإعϼن عϦ الش˰˰راكة بيϦ  2020في Ϭ˰˰ηر س˰˰بتمبر 

ات ο˰مان الودائع   δ˰ الص˰ندوق والإتحاد الدولي لمΆس˰
تعΰيΰ جϬود ، بϬدϑ في ·ρار بنϚ التδ˰˰˰ويات الدولية 

دعم الاس˰˰˰˰تقرار المالي في المنτقة العربية مϼΧ Ϧل 
˰˰م˰ان الودائع، بم˰ا   ˰˰ο دم˰اتΨ˰ال˰ة ل تτوير منψوم˰ة فع˰˷
˰˰رفي العربي،   يعίΰ الΜق˰ة والحم˰اي˰ة في الق˰τاω المص˰˰
˰˰ول للΨدمات المالية.   ˰˰Ϭم في ίيادة فرص الوص˰ ˰δوي
يش˰مل التعاون في هάا الص˰دد، مΠالات المشورة الϔنية  

 ˯ الق˰درات، مϼΧ Ϧل ترتي˰ΐ ورε   والت˰دري˰ΐ وبن˰ا
عمل وندوات ودورات تدريبية مش˰˰تركة، والمش˰˰اركة 
 Ϫا الص˰ندوق ·لى دولϬني التي يقدمϔة الدعم الτ˰في أنش
˰˰اركة في   ˰˰ا˯ في هάا المΠال، ·لى جانΐ المش˰ ˰πعϷا

راس˰ات وتقارير وأبحاΙ في مΠال الاس˰تقرار  د ·عداد 
 المالي.  

  
، التوقيع  2020في س˰ياق متص˰ل، تم في Ϭ˰ηر أبريل 

˰˰ي˰ات م˰άكرة الت˰ϔاهم الموقع˰ة  ˰˰πعلى تم˰دي˰د العم˰ل بمقت
بيϦ الص˰ندوق ومΠلس الΨدمات المالية الإس˰ϼمية في  

 ϡامل للتعاون،  2016عاη ارρ· ˯لى بنا· ϑدϬالتي ت ،

˰˰ورة الϔني˰ة وبن˰ا˯  ˰˰راك˰ة في تق˰ديم ˰Χدم˰ات المش˰˰ والش˰˰
  القدرات في المنτقة العربية.  

  
دوق لتعزيز  ˰˰ن˰ ا يخκ جهود الص˰˰ ل العربي  فيم˰ العم˰

المشترϙ بإطار عضوية مجموعة التنسيق للصناديق  
˰˰ن˰دوق ϼΧل ع˰اϡ  العربي˰ة:  ˰˰ارϙ الص˰˰ ˰˰η2020   في

˰˰ن˰اديق العربي˰ة على  ˰˰يق للص˰˰ ˰˰δموع˰ة التنΠم ωاجتم˰ا
˰˰ا˯، Σي˰˰Κ تم الت˰˰داول في˰˰Σ Ϫول  ˰˰توϯ الر΅س˰˰˰ ˰˰δم
˰˰اعدة   δات لم˰˰ δ˰˰ الإجرا˯ات المتάΨة مϦ جانΐ المΆس

-تداعيات جائحة كوفيددولϬم اϷعπ˰˰˰˰ا˯ في مواجϬة 
˰˰ندوق في اجتماعات مدرا˯ 19 ˰˰ارϙ الص˰˰ ˰˰η Ϛلάك .

  νا ع˰دة عرو ˰˰ن˰دوق فيϬم˰ دϡ الص˰˰ العملي˰ات، Σي˰Κ ق˰
Σول ·ρار التحول المالي الرقمي في المنτقة العربية،  
˰˰ل   ˰˰ة، والتموي ومنص˰˰˰˰˰ة �بنى� للم˰˰دفوع˰˰ات العربي
  ،Υا ˰˰Άول ودورϩ في الح˰د مϦ أΛر تϐيرات المن˰ ˰˰δالم

ال في ت  ˰˰واق الم˰ ة  ودور أس˰˰ ˰˰روع˰ات البني˰ ل مش˰˰ موي˰
    .التحتية 

 
أما بالنس˰بة لمش˰اركات الص˰ندوق في اجتماعات اللجان  

η˰˰˰ارϙ الص˰˰˰ندوق، في   فقد ومجموعات العمل الدولية، 
ة  ائي˰ اع˰ات الاس˰˰˰˰تΜن˰ ة للمعلوم˰ات  الاجتم˰ دولي˰ ة ال˰ للجن˰

˰˰ور ، الائتمانية  ˰πات الدولية   بح˰˰ ˰δ˰˰ ممΜليϦ عϦ المΆس˰
˰˰ارϑ المركΰية  ˰˰ركات المعلومات  والمص˰ ˰η واتحادات

  Ϧة ع˰دد م˰˰ الائتم˰اني˰ة. جرϼΧ ϯل الاجتم˰اع˰ات من˰اقش˰˰
ا˯ت المت˰άΨة مϦ قب˰ل  ˰˰اي˰ا أبرίه˰ا: الϬΠود والإجرا ˰˰πالق

  لمواجϬة تداعيات المΆس˰˰δات الدولية وال˰δلτات الرقابية 
ا  اع˰ة المعلوم˰ ˰˰ت˰Πد على ص˰˰˰˰ن˰ ˰˰δا الم ت  فيروα كورون˰

الائتمانية، والإر˰ηادات الΨاص˰ة بالتعامل مع المعلومات  
الائتم˰اني˰ة في ο˰˰˰˰و˯ اίϷم˰ة وم˰ا يم˵كϦ القي˰اϡ ب˰ϼΧ Ϫل 
˰˰ن˰دوق   الϔترة الق˰ادم˰ة. ركΰت العروν التي ق˰دم˰Ϭا الص˰˰
في الاجتماعات على واقع ص˰˰ناعة المعلومات الائتمانية  
بالمنτقة العربية، والتτورات التي ϬηدتϬا هϩά الصناعة  

 ϼΧ  ΰيΰية، ودور الص˰˰ندوق في تع˰˰οنوات الما˰˰δل ال
   . جϬود الدول العربية مϼΧ Ϧل المبادرات التي يتبناها 

   
˰˰ارϙ الص˰˰˰ندوق في اجتماعات   ˰η ،ار متص˰˰˰لρ· في

˰˰اب˰˰ة  ا  ˰˰ازل للرق ˰˰ة ب ˰˰ة للجن ˰˰اوري ˰˰ة التش˰˰˰˰ لمجموع
˰˰رفية"  ˰˰ة الϬΠود والإجرا˯ات المتάΨة  ل  ، المص˰ مناقش˰

˰˰ل˰τات الرق˰ابي˰ة   ˰˰δات ال˰دولي˰ة وال˰˰ ˰˰δ˰˰ مϦ قب˰ل المΆس˰˰
˰˰ة   ˰˰اب ˰˰ا ع˰ل˰ى ال˰رق ب˰Ψص˰˰˰˰وص أ˰Λر ف˰ي˰روα ك˰ورون
المص˰رفية، ·˰οافة ·لى مناقش˰ة ما يم˵كϦ القياϡ بϼΧ Ϫل 
΄ن. كάلϚ، واص˰ل الص˰ندوق   الϔترة القادمة في هάا الش˰

فريق العمل الدولي لنظم الدفع  مش˰˰اركاتϪ في أنش˰˰τة 
، الϱά يترأس˰Ϫ بنϚ الت˰δويات  لأϏراض الش˰مول المالي 

الدولية والبنϚ الدولي، ΣيΚ ساهم الصندوق في ·عداد  
التقريريϦ الάيϦ ص˰درا عϦ الϔريق، Σول قπ˰ايا نψم  
الدفع ϏϷراν الش˰˰˰مول المالي في عص˰˰˰ر التقنيات  
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المالية، واϷدوات التτبيقية لنψم الدفع لتعΰيΰ الشمول  
  المالي. 
  

اون على مϦ أج˰ل تع  ΰيΰ التواج˰د والمش˰˰˰˰ارك˰ة والتع˰
˰˰ندوق في   ˰˰ارϙ الص˰ ˰η ،الدولية والإقليمية ϦتيΣا˰˰ ˰δال
ة  ˰˰رك˰ات لمنظم˰ ة الش˰˰ ل حوكم˰ اع مجموع˰ة عم˰ اجتم˰

قدϡ الص˰˰˰˰ندوق   ، ΣيΚ التعاون الاقتص˰˰˰˰ادϱ والتنمية 
ة  داΧل˰ اول˰Ζ م˰ ا على ·جرا˯ات تن˰ ،  أΛر فيروα كورون˰

˰˰ركات في المنτقة العربية أΛنا˯   وأولويات  Σوكمة الش
˰˰Σϼات Σوكمة   ˰˰δ˰˰˰ات التي تقود ·ص˰ الوبا˯، والمΆس˰
الش˰˰˰˰ركات في المنτقة العربية، وأΛر تكامل أس˰˰˰˰واق  
 Ϧ˰ة، وك˰ي˰ف ي˰م˰ك˰˰ ˰˰ة ال˰ع˰رب˰ي ˰˰ال ع˰ل˰ى ال˰م˰ن˰˰τق رأα ال˰م
اون   ة التع˰ ادΉ منψم˰ ά مب˰ ة تنϔي˰ لϼقتص˰˰˰˰˰ادات العربي˰
˰˰ريϦ لحوكم˰ة   ˰˰ادϱ والتنمي˰ة ومΠموع˰ة العش˰˰ الاقتص˰˰

  لشركات في ظل اϷوοاω الراهنة. ا 
 

ηارϙ الصندوق في المنتدϯ الϱά ن˷ψمϪ معϬد التمويل  
الدولي في مدينة الرياν بالمملكة العربية الδ˰˰عودية،  
˰˰اركت˰˰Ϫ في اجتم˰˰اω الτ˰˰اول˰˰ة   Σي˰˰Κ أك˰˰د ϼΧل مش˰˰˰

˰˰ت˰ديرة  ˰˰δرائم الم˰الي˰ة،   ، المΠول الΣ دϬ˰المع ϩعق˰د ϱά˰ال
˰˰اي˰ا ·دارة الم˰Ψاρر  ˰˰πبق ϡالمتعلق˰ة   على أهمي˰ة الاهتم˰ا

بالΠرائم المالية، وأمϦ المعلومات، والديون الδ˰˰يادي˷ة،  
   والشمول المالي.   

  
˰˰ارϙ الص˰˰˰˰ن˰دوق في  ˰˰η الاجتم˰اع الخ˰امس ع˰الي  كم˰ا

المس˰توϱ لمؤس˰س˰ات التمويل الإقليمية وص˰ندوق النقد  
الوο˰˰˰˰ع الراهϦ   ، لمن˰اقش˰˰˰˰ة " عϦ بع˵˰˸د "  الم˵نعق˰د  ، ال˰دولي 

˰˰اد الع˰المي في ظ˰ل ت˰داعي˰ات ج˰ائح˰ة كوفي˰د    ، 19- لϼقتص˰˰
والϬΠود المبάولة للحد منϬا، والمΨاρر على الاس˰˰تقرار  

 Ρوالم˰الي الع˰المي والإقليمي. أت˰ا ϱاد˰˰   الاجتم˰اω الاقتص˰˰
  ίأبر νتعرا ات التمويلية الإقليمية فرص˰ة لاس˰ δ˰ للمΆس˰
تτوراتϬا المΆس˰δ˰ية في مΠالات بنا˯ القدرات الداΧلية،  
  Ϧيره˰˰ا مϏر العم˰˰ل وρات وأ˰˰ ˰˰ي˰˰اس˰˰˰ ˰˰δومراجع˰˰ة ال

 التτورات. 
  

في الΠلδ˰˰ة المتعلقة بقπ˰˰ايا  η˰˰ارϙ الص˰˰ندوق أيπ˰˰ا˱ 
الحوار الإقليمي للقارات للجنة   οمϦ الشمول المالي، 

˰˰ادة إح˰ي˰˰اء ب˰  ون وودز إع ت˰ ˰˰داϼ˰Χت  ري˰ ΰت م . رك˰
،  الص˰ندوق على أهمية الش˰مول المالي للمنτقة العربية

˰˰مول المالي و  ˰˰τتϪ المΨتلϔة لتعΰيΰ الش˰ بالتركيΰ  ، أنش˰
على فΌات النδ˰˰ا˯ والش˰˰باب والمش˰˰روعات الص˰˰ϐيرة  

  والمتوسτة. 
  

المؤتمر السنوη  ϱارϙ الصندوق في   ، مϦ جانΧ΁ ΐر 
˰˰ة يور  ˰˰س˰˰˰ ومنت˰˰دϯ البنوϙ المركزي˰˰ة   كلير و لمؤس˰˰

(OMFIF) ،  ا في˰˰ ˰˰ة ودوره Σول العمϼت الرقمي
دوق في   ˰˰ن˰ دفوع˰ات عبر الح˰دود. ق˰دϡ الص˰˰ تعΰيΰ الم˰

 ˰˰ ο˰تمر عرΆالم ˱ للمقاص˰˰˰ة  Σول دور منص˰˰˰ة �بنى�  ا
  لمدفوعات العربية. وتδوية ا 

  
˰˰اوري˰ة لمجلس   المجموع˰ة في ·˰ρار اجتم˰اع˰ات  التش˰˰

˰˰مال  ηو ς˰˰تقرار المالي لمنطقة الش˰˰رق الأوس˰˰ الاس
η˰˰˰˰ارϙ الص˰˰˰˰ندوق في   )، FSB-MENAفريقيا ( أ 

  ϯت˰و˰˰ ˰˰δة ع˰ل˰ى م˰˰ ˰˰دوري˰ي˰Ϧ ل˰ل˰م˰˰Πم˰وع ˰˰اع˰ي˰Ϧ ال الاج˰ت˰م
˰˰ة   ˰ηا˰˰ ˰˰ا˱ Σول نقاρ الϬش˰ ˰οعر ϡقد ΚيΣ ،Ϧيψالمحاف
  المالية وقπايا الاستقرار المالي في المنτقة العربية.   

  
 κΨالدوليين، فيما ي Ϛاجتماعات ص˰˰ندوق النقد والبن  

η˰˰ارϙ الص˰˰ندوق في اجتماعات الربيع والاجتماعات  
وق النقد والبنϚ الدولييϦ، التي عقدت  الδ˰˰˰˰نوية لص˰˰˰˰ند 

  ϱارίالو ωالمشاركة في الاجتما Ϧع ˱ϼπبع˵˸د"، ف Ϧع"
˰˰ لمΠموع  ˰˰ ˰˰ ˰˰ Ϧة العشري (G-20)  ϱارίالو ωوالاجتما ،

 Ϧري˰˰ ، واجتماω لΠنة (G-24) لمΠموعة اϷربع والعش˰
ة   اω مح˰افψي المΠموع˰ة العربي˰ ة، واجتم˰ دولي˰ ة ال˰ التنمي˰
  ϡال˰دولي والم˰دير الع˰ا Ϛ˰موع˰ة البنΠرئيس م Ϧمع ك˰ل م
لص˰˰˰ندوق النقد الدولي. كάلη Ϛ˰˰˰ارϙ الص˰˰˰ندوق في  
  Ϛيق مع البن˰δموعة التنΠات م˰δ˰سΆر΅س˰ا˯ م ωاجتما

 الدولي.  
  

 Ζندوق التي ألقاها  ة كلم ال  تناول˰˰ ت  ϼΧل الاجتماعا الص
ة   ة التنمي˰ ˰˰ريϦ ولΠن˰ الوίاري˰ة لمΠموع˰ة اϷربع والعش˰˰

˰˰ات ال˰رب˰ي˰ع  ˰˰اع ˰˰ة، ˰ϼΧل اج˰ت˰م ˰˰دول˰ي ˰˰ة ت˰ع˰ΰي˰ΰ   ، ال أه˰م˰ي
الي   ˰˰ب˰ل دعم التحول الم˰ الم˰دفوع˰ات عبر الح˰دود، وس˰˰

  الرقمي في الدول العربية.  
  

كما η˰ارϙ الص˰ندوق على هامζ هϩά الاجتماعات في  
الاجتماω الΨامس على مδ˰˰˰توϯ ر΅س˰˰˰ا˯ مΆس˰˰˰δ˰˰˰ات  
  Ϧندوق النقد الدولي، الم˵نعقد "ع˰˰ التمويل الإقليمية وص˰

د"  ˰˰ع الراهϦ   ، بع˵˰˰˸ ˰˰οول الوΣ رψات الن˰˰Ϭلتب˰˰ادل وج
˰˰اد الع˰المي، في ظ˰ل ت˰داعي˰ات ج˰ائح˰ة كورون˰ا،   لϼقتص˰˰
ة على   ا، والم˰Ψاρر المترتب˰ Ϭ˰ول˰ة للح˰د منά˰ود المبϬΠوال
˰˰ادϱ والم˰الي الع˰المي والإقليمي.   ˰˰تقرار الاقتص˰˰ الاس˰˰

 ΰيΰل تع ˰˰ب˰ ˰˰δة ل ˰˰يق بيϦ ه˰ο· ϩά˰˰˰˰اف˰ ˰˰δاون والتن التع˰
  المΆسδات وصندوق النقد الدولي. 

  
˰˰ندوق  ˰˰ارϙ الص˰ ˰η  "بع˵˸د Ϧع"   ϱنو˰˰ ˰δال ωفي الاجتما

˰˰ح˰اب   ˰˰ن˰دوق النق˰د ال˰دولي والبن˰Ϛ ال˰دولي مع أص˰˰ لص˰˰
  ϙي ال˰ب˰ن˰وψ˰˰اف˰˰ ˰˰ة ال˰ع˰رب وم˰ح ˰˰ال˰ي ˰˰ال˰ي وίرا˯ ال˰م ال˰م˰ع
المركΰية ومΆس˰˰δات النقد العربية ور΅س˰ا˯ المΆس˰˰δات  

. تم في هάا الصدد تقديم مداΧلة  ية والدول المالية الإقليمية 
˰˰ن˰˰دوق والحكوم˰˰ات العربي˰˰ة ل˰˰دعم  Σول جϬود الص˰˰

ا  ˰˰ادϱ مϦ ج˰ائح˰ة فيروα كورون˰ في  . التع˰افي الاقتص˰˰
  ϱالاعتياد ωالص˰ندوق في الاجتما ϙارη˰ ،ياقδ˰س الϔن
˰˰ات النقد   ˰δ˰˰ عϦ بع˵د لمحافψي البنوϙ المركΰية ومΆس˰

42



43   
 

��������������������2020التقرير السنوي  –صندوق النقد العربي 

العربية مع ·دارة الش˰˰رق اϷوس˰˰ς و΁س˰˰يا الوس˰˰τى في  
˰˰ن˰دوق  ة لص˰˰ ˰˰نوي˰ ˰˰δاع˰ات ال   النق˰د والبن˰ρ˰· Ϛار الاجتم˰

  . يϦ الدولي 
  

أعمال مجموعة  مش˰˰اركة الص˰˰ندوق في على ص˰˰عيد 
التي ع˵قدت تحΖ رئاس˰˰˰˰ة المملكة العربية  العش˰˰˰˰رين 

˰˰د الϬΠود ال˰دولي˰˰ة   ˰˰عودي˰ة، وركΰت على Σش˰˰˰ ˰˰δال
، 19 – ئح˰ة كوفي˰د لمواج˰Ϭة الت˰داعي˰ات الن˰ات˰Πة عϦ ج˰ا 
˰˰ادϱ العالمي  ˰˰ة ودعم التعافي الاقتص ، فقد كانΖ فرص

  Ϧندوق في العديد م˰˰ ˰˰انحة لعرν وجϬة نψر الص˰ س˰
˰˰رة  ˰˰ايا المعاص˰ ˰πقة   ، القτالمن Ϫوالتحديات التي تواج

˰˰ة، ودور  ˰˰ائح Πات ال˰˰ ˰˰داعي ˰˰ة ت Ϭة في مواج˰˰ العربي
˰˰ا˯ ˰˰πعϷا Ϫ˰ل˰دول ϡίϼن˰دوق في تق˰ديم ال˰دعم ال˰˰   ،الص˰˰

˰˰كالϪ المΨتلϔة  η΄ا،  ، بϬمنعة اقتص˰˰ادات ΰيΰاظ  و لتعϔالح
 على درجة مناسبة مϦ الاستقرار الاقتصادϱ والمالي.   

 
ارϙ الص˰ندوق في اجتماعات  η˰ ،ياق δ˰ا الάربا في ه η˰

˰˰ة   ˰˰ادي ˰˰ات الاع˰ت˰ي ˰˰اع ˰˰ري˰Ϧ، والاج˰ت˰م ˰˰ة ال˰عش˰˰ م˰˰Πم˰وع
مالية ومحافψي البنوϙ المركΰية  ال والاس˰تΜنائية لوίرا˯ 

  ˯ϼوة على المشاركة في اجتماعات وكϼموعة، عΠللم
  . وίرا˯ مالية 

  
˰˰ندوق  ˰˰ارϙ الص˰ ˰η أعمال قمة الرياض لقادة  في   كما

مجموعة العش˰رين تحη Ζ˰عار "اϏتنام فرι القرن  
 ϱور ر΅س˰˰ا˯ دول  والعش˰˰رين للجميع"، الحاد˰˰πبح

ة التي   ة والإقليمي˰ دولي˰ ˰˰δ˰˰˰˰˰ات ال˰ المΠموع˰ة والمΆس˰˰
˰˰ة   ˰˰ارك˰Ζ في أعم˰ال المΠموع˰ة ϼΧل ع˰اϡ الرئ˰اس˰˰ ˰˰η

. ناقش˰Ζ القمة تداعيات جائحة كوفيد 2020الδ˰عودية 
˰˰المي.  19 -  ˰˰افي الاقتص˰˰˰˰˰˰ادϱ الع ˰˰دم  ودعم التع ق

˰˰تقب˰ل η˰˰˰˰ام˰ل  ˰˰ن˰دوق م˰داخل˰ة حول "بن˰اء مس˰˰ الص˰˰
Λم˷ϼΧ ϦلϬا ·نΠاίات   على الصمود"،  ومستدام وقادر 

  Ϧعلى عدد م Ϧموعة العش˰˰ريΠعودية لم˰˰δالرئاس˰˰ة ال
˰˰ع˰دة  دول العربي˰ة  فيϬ˰ا  وتτرق  ، اϷص˰˰ ·لى جϬود ال˰

لتτوير نψم التعليم و·ص˰˰Ρϼ أس˰˰واق العمل وتϬ˰˰δيل  
اب   ˰˰ب˰ ا المرأة والش˰˰ ˰˰يم˰ اΫ الΠميع ·لى الϔرص لاس˰˰ ϔ˰ن

  والمشروعات الصϐيرة والمتوسτة.   
  

المؤتمر الوزارϱ رفيع ص˰˰ندوق في كάلη ،Ϛ˰˰ارϙ ال 
  �˰˰توϯ بعنوان "مع˰الج˰ة أزم˰ة فيروα كورون˰ا المس˰˰
دام˰ة لر΅وα الأموال  ˰˰ت˰ دفق˰ات المس˰˰ ˰˰تع˰ادة الت˰ اس˰˰

  .  والتمويل الداعم للتنمية" 
  

كما η˰ارϙ الص˰ندوق في س˰لδ˰لة ندوات ع˵قدت ϼΧل 
 ϡمي 2020 عاϼ˰˰التمويل الإس Ϧا ندوة عϬبين Ϧتم  ، ، م

تنψيمϬا مϦ قبل منψمة التعاون الاقتص˰˰ادϱ والتنمية،  
  وندوة عϦ الاقتصاد العالمي. 

  

  
أنشطة أمانة مجلس محافظي المصارف المركزية  

  ومؤسسات النقد العربية 
  

افψي  ة مΠلس مح˰ ان˰ د العربي أم˰ دوق النق˰ ˰˰ن˰ يتولى ص˰˰
 Ϫات النقد العربية، ومكتب δ˰ المص˰ارϑ المركΰية ومΆس˰

˰˰ندوق كما  الدائم.  اϷمانة الϔنية للΠان  أعمال يتولى الص˰
˰˰ة ع˰Ϧ ال˰م˰˰Πل˰س  ˰˰ة   ، ال˰م˰ن˰ب˰˰Μق ˰˰اب ˰˰ة ل˰ل˰رق ˰˰ة ال˰ع˰رب˰ي ˰˰ال˰ل˰˰Πن ك

˰˰وي˰ة،   ˰˰δم ال˰دفع والتψ˵ن˰ة العربي˰ة لنΠرفي˰ة، والل˰˰ المص˰˰
  ومات الائتمانية.  واللΠنة العربية للمعل 

  
˰˰ندوق مϬاϡ اϷمانة الϔنية لكل مϦ فريق  كما يتولى الص˰
˰˰دول   ˰˰الي في ال ˰˰مول الم العم˰˰ل الإقليمي لتعΰيΰ الش˰˰
دول   ˰˰تقرار الم˰الي في ال˰ ة، وفريق عم˰ل الاس˰˰ العربي˰
ة   ة الϔني˰ ان˰ اϡ اϷم˰ Ϭ˰دوق م ˰˰ن˰ άل˰Ϛ يتولى الص˰˰ ة. ك˰ العربي˰

ة.  Μ˰دي ة الح˰ الي˰ ات الم˰ ل التقني˰ ة عم˰ Ζ  لمΠموع˰ ˰˰من˰ ˰˰πت
 ίاΠ˰ن·  ϡل ع˰اϼΧ لسΠني˰ة للمϔم˰ان˰ة الϷيم  2020ات اψتن ،

 Ϫقة عنΜرق المنبϔان والΠلس واللΠو·عداد    ، اجتماعات الم
˰˰ات وأوراق العمل والتقارير التي تتτلبϬا أعمال  الدراس˰
المΠلس ومكتبϪ الدائم واللΠان وفرق العمل، ·˰οافة لنقل  

˰˰ل˰τات الإ  ˰˰δان في  مرئي˰ات الΠ˰ا˯ الل˰˰ ˰˰πرافي˰ة وأع˰˰˰˰η
  الاجتماعات واللΠان الدولية Ϋات العϼقة. 

  
مجلس محافظي  أمانة أنشطة الصندوق بإطار  

النقد العربية   المصارف المركزية ومؤسسات 
 :  ومكتبϪ الدائم 

  
-اس˰˰˰تΠابة لمتτلبات مواجϬة تداعيات جائحة كوفيد 

ة، تم تنψيم  19 اع  على الاقتص˰˰˰˰˰ادات العربي˰ اجتم˰
اس˰˰تثنائي تش˰˰اورϱ لأص˰˰حاب المعالي والس˰˰عادة  
محافظي المص˰˰˰ارف المركزية ومؤس˰˰˰س˰˰˰ات النقد  

ة،  ة  العربي˰ الي˰ ة والم˰ ات الاقتص˰˰˰˰˰ادي˰ داعي˰ Σول �الت˰
˰˰تΠد على الدول   δكورونا الم αيروϔرفية ل˰˰ والمص
العربية�، بمش˰˰اركة كبار المΆ˰˰δوليϦ مϦ ص˰˰ندوق  
النقد والبنϚ الدولييϦ. تπ˰˰مϦ الاجتماω مش˰˰اورات 
 ωا˰˰˰˰οوϷعلى ا αيروϔول التداعيات المتوقعة للΣ

˰˰ادية والمالية الإقليمية والدولية وتτوراتϬا ،  الاقتص˰
˰˰تقرار   ˰˰اف˰ة ·لى الت˰داعي˰ات على مقوم˰ات الاس˰˰ ˰˰ο·
المالي، وفق فر˰οيات ΙϼΛ، هي: اس˰تمرار اίϷمة  

˰˰ف اϷول  ˰˰تمرار 2020للنص˰˰ لن˰Ϭاي˰ة ع˰اϡ   ه˰ا ، واس˰˰
  .  ϼΧ2021ل عاϡ  ها ، وامتداد 2020

  
ات   دي˰ اΣ ωول التح˰ ا˰ϼΧ ΚΣل الاجتم˰ ا جرϯ التب˰ كم˰
  Ρϼ˰˰˰˰لة على عملية الإصΣالمر ϩάا هϬ˰˰˰˰οرϔالتي ت
˰˰ادϱ والم˰الي في ال˰دول العربي˰ة، وات˰Πاه˰ات   الاقتص˰˰
˰˰ع الΨارجي،   ˰˰οعلى الو ϚلΫ رΛالت˰دفق˰ات المالية، وأ
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ال  ˰˰واق الم˰ ات أس˰˰ άب˰ άب˰ ة˱ ·لى أΛر ت˰ ة  ·ο˰˰˰˰اف˰ المحلي˰
˰˰تقرار الاقتص˰˰˰˰˰ادϱ وال و  ة على الاس˰˰ م˰الي  الع˰المي˰

  العربي.  
  

ة   امي˰ ψ˰ر النρاΨ˰ا الم اε ·لى قπ˰˰˰˰اي˰ ا تτرق النق˰ كم˰
الرئيδ˰˰˰˰ة التي تϬدد الاس˰˰˰˰تقرار المالي، والوس˰˰˰˰ائل  
  ΐفراد والش˰ركات، ·لى جانϷاعي اτيلة بحماية قϔالك
ات الΠ˰ائح˰ة على تτبيق   داعي˰ التب˰اΣ Κ˰Σول أΛر ت˰

والمعي˰˰ار ال˰˰دولي للتق˰˰ارير   ، ) IIIمتτلب˰˰ات ب˰˰اίل ( 
    .) IFRS9المالية ( 

  
مϦ جانΧ΁ ΐر، جرϯ مناقش˰ة جوانΐ تعΰيΰ الش˰مول  
ة الرقمي˰ة،   الم˰الي، ودعم الانتق˰ال للΨ˰دم˰ات الم˰الي˰
˰˰˰Ϭا ه˰ϩά المرΣل˰ة على جϬود  ˰˰οرϔوالتح˰دي˰ات التي ت
˰˰مول الم˰الي،   ة في مΠ˰ال تعΰيΰ الش˰˰ دول العربي˰ ال˰
واϵليات المناس˰بة لدعم وΣماية المش˰روعات متناهية  

τة، وΣماية مδ˰˰تϬلكي  الص˰˰ϐر والص˰˰ϐيرة والمتوس˰˰ 
˰˰ب˰ل الارتق˰ا˯ بمنψوم˰ة ·لح˰اق   ال˰Ψدم˰ات الم˰الي˰ة، وس˰˰

 ˯ ϼالعم ،  Ϛ˰˰عميل ϑوي˰˰ة الرقمي˰˰ة وقواع˰˰د اعرϬوال
˰˰ات   ي ع˰م˰ل˰ ˰˰ات ال˰ ˰˰ات وم˰ت˰˰τل˰ب ي˰ق ˰˰ة، وت˰˰τب˰ ي ك˰ت˰رون˰ الإل˰
المص˰رفية المϔتوΣة والتحديات النا˰Όηة عنϬا، ·˰οافة 
  ϡداΨاس˰˰˰ت Ϧر والتحديات التي قد تنش˰˰˰΄ عρاΨلى الم·

  ة الحديΜة في مرΣلة ما بعد اίϷمة. التقنيات المالي 
  

 Ϛ˰˰لά˰˰ك ،  ͉ψن˰˰دوق ن˰˰ اجتم˰˰اع ال˰˰دورة الرابع˰˰ة  م الص˰˰
رئيس البنϚ المركϱΰ  ، بمش˰اركة والأربعين للمجلس 

˰˰وي˰ات   ˰˰δالت Ϛ˰لبن ϡالم˰دير الع˰ا ΐ˰وروبي، ون˰ائϷا
الدولية، ونائΐ محافφ بنϚ فرنδ˰ا، ورئيس مΠموعة  

�، والاقتصادϱ الدكتور محمد FATFالعمل المالي ( 
  العريان.  

  
ة   الي˰ ة والم˰ ات الاقتص˰˰˰˰˰ادي˰ داعي˰ اω الت˰ اقζ الاجتم˰ ن˰

د  ة كوفي˰ ة لΠ˰ائح˰ دي˰ ال  19- والنق˰ Π˰ارات في م ، والΨي˰
˰˰ات واϷدوات لمرΣلة ما بعد اίϷمة، وأΛر  ˰˰ياس˰ ˰δال
˰˰اي˰ا   ˰˰πتقرار الم˰الي، والق˰˰ تϐيرات المن˰اΥ على الاس˰˰

الم˰الي˰ة الح˰دي˰Μة، والتحول  المتعلق˰ة بتτبيق˰ات التقني˰ات 
ة  ˰˰رفي˰ في ظ˰ل   ، الرقمي لل˰Ψدم˰ات والمنت˰Πات المص˰˰

ρ˰Έار  ة˱ ·لى التτورات ب˰ ة، ·ο˰˰˰˰اف˰ ائح˰ Π˰ات ال داعي˰ ت˰
اب،   ل الإره˰ ة δϏ˰˰˰˰˰ل اϷموال وتموي˰ افح˰ جϬود مك˰

    .وأهمية تعΰيΰ الشمول المالي 
  

التق˰ارير وأوراق العم˰ل التي تم  أΣيς المΠلس علم˰ا˱ ب˰
˰˰مϦ أعم˰ال الل˰Πان وفر  ˰˰ο ق˰ة  ·ع˰داده˰اΜق العم˰ل المنب
ورقة عمل،   23عϦ المΠلس، التي وصل عددها ·لى  

˰˰ا˯  ˰˰ة  وك˰άل˰Ϛ التق˰دϡ في ·نش˰˰ ˰˰ة "بن˵ى" لمق˰اص˰˰ منص˰˰
مδ˰˰ودة   لإعداد ، ·ο˰˰افة وتδ˰˰وية المدفوعات العربية 

ام  Ϫ ، 2020الخط˰اب العربي الموح˰د لع˰ دمت˰ ϱά ق˰ ال˰

المΠموعة العربية في الاجتماعات ال˰δنوية لص˰ندوق  
 Ϧالدوليي Ϛ2020أكتوبر في  النقد والبن .  

  
   اللجنة العربية للرقابة المصرفية: مهام أمانة  

  
،  ϼΧ2020ل عاϡ  ، نψم الص˰˰ندوق اجتماعيϦ للΠنة 

اركة  ممΜليϦ عϦ لΠنة باίل للرقابة المص˰رفية،   بمش˰
˰˰ات والϬي˰Όات الم˰الي˰ة الإقليمي˰ة   ˰˰δ˰˰ وع˰دد مϦ المΆس˰˰
  Κ˰يΣ ،ة ˰˰رفي˰ ة المص˰˰ اب˰ الرق˰ ة ب˰ ة Ϋات العϼق˰ وال˰دولي˰
جرϼΧ ϯل الاجتماعيϦ مناقشة عدد مϦ المواοيع،  
ال  ة رأα الم˰ اي˰ ϔ˰لي لكΧدا ة التقييم ال˰ ا: �عملي˰ أبرίه˰

على البنوϙ  في الدول العربية�، و�متτلبات الرقابة 
˰˰ارات   ˰˰ة لا˰Χت˰ب Λد˰˰ ˰˰ات ال˰م˰ح م˰ن˰˰Π˰Ϭي ˰˰دة�، و�ال˰ ال˰واف
  αرق قي˰اρئي˰ة�، و�ΰΠة الτ˰Ϗا˰˰ ˰˰πال ωا˰˰ ˰˰οوϷا
˰˰ة�،   ˰˰اني مΨ˰˰اρر التعرο˰˰˰˰˰˰ات والتركΰات الائتم
و"المتϐيرات في اϷس˰˰اليΐ الرقابية والإη˰˰رافية في  
ظل التτورات المتδ˰˰ارعة في التقنيات المالية� ·لى 

ق˰ابي˰ة للبنوϙ  ج˰ان˰ΐ "تقييم م˰دϯ فع˰الي˰ة المتτلب˰ات الر 
Ϋات اϷهمية النψامية محليا˱ على اس˰تيعاب تداعيات  

 .   19- جائحة كوفيد 
 

كما تم التτرق لمو˰οوعات أΧرϯ، منϬا �مΨاρر 
ية للبنو�ϙ، و�΁ليات   δ˰˰سΆوق�، و�الحوكمة المδ˰ال
  ،�ϑالمص˰˰˰˰˰ار ϯد تقييم أنψم˰ة ·دارة المΨ˰اρر ل˰
 αة فيرو˰˰ ˰˰ة في ظ˰˰ل أίم ˰˰ابي ˰˰ات الرق و�التح˰˰دي

 τكورون˰˰ا"، و"مت  ωا˰˰τق νر ·قراρا˰˰Ψلب˰˰ات وم
˰˰ة˱ الع˰ائلي˰ة من˰Ϭا Ϋات الم˰Ψاρر   ˰˰رك˰ات ˰Χاص˰˰ الش˰˰
ة  اب˰ ة˱ لموο˰˰˰˰وω "دور الرق˰ ة"، ·ο˰˰˰˰˰اف˰ النψ˰امي˰
  .Υيرات المناϐالمصرفية في التعامل مع تداعيات ت  

  
فريق عمل الاس˰تقرار المالي في الدول مهام أمانة  

   العربية: 
 

  ϡل عاϼΧ ريقϔلل Ϧم الص˰˰ندوق اجتماعيψ2020ن  ،
  ϯتقرار الم˰الي ل˰د˰˰ ˰˰ارك˰ة م˰درا˯ ·دارات الاس˰˰ بمش˰˰
 ΚيΣ ،ات النقد العربيةδ˰سΆية ومΰالمرك ϑالمص˰ار
تم مناقش˰˰ة عدد مϦ المواο˰˰يع، أبرίها: �اΧتبارات  
اϷوο˰˰اω الπ˰˰اτϏة الكلية وتΠارب الدول العربية  
˰˰وص�، و�منΠϬيات التنبΆ باίϷمات   في هάا الΨص˰

ة الإ  ة وتτوير أنψم˰ الي˰ άار المبكر"، · الم˰ ة˱  ن˰ ο˰˰˰˰اف˰
تقرار المالي  ل  ة عدد مϦ القπ˰ايا المتعلقة بالاس˰ مناقش˰

˰˰يبراني وأΛرϩ   ، في ال˰دول العربي˰ة  ˰˰δال ϦمϷا: �اϬ˰من
˰˰تقرار المالي�، و�بيΌة الائتمان في الدول   على الاس˰
˰˰تقرار المالي�، و�مΨاρر   العربية وأΛرها على الاس
القτاω المالي Ϗير المص˰˰˰رفي�، و�س˰˰˰ياس˰˰˰ة مالية  
الي�، و�أΛر   ˰˰تقرار الم˰ ا على الاس˰˰ ة وأΛره˰ الحكوم˰
˰˰تقرار   التركΰ في القτ˰˰اω المص˰˰˰˰رفي على الاس˰˰
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الي"  ˰˰تقرار  الم˰ ة على الاس˰˰ الي˰ ، و�أΛر التكتϼت الم˰
المالي�، و�دور مΆس˰˰δات ˰οمان الودائع في ·دارة  
اίϷمات�، و�التϔاعل بيϦ الδياسة الاΣتراίية الكلية  

 ."ϯرΧϷياسات الاقتصادية اδوال  
  

 ϯكما جر Ϧل الاجتماعيϼΧ وعات˰˰οمناقش˰˰ة مو
ا: �التτبيق   Ϭ˰ريق، منϔال ϡا Ϭ˰ة بم ˰˰ل˰ أΧرΫ ϯات ص˰˰

˰˰ي  ˰δل للΜمϷية الكلية�، و�تداعيات  اίتراΣة الا˰˰ اس˰
ي�،   ˰˰ال˰ م رار ال˰ ق˰ ى الاس˰˰˰˰ت˰ ل˰ ˰˰ا ع˰ ي˰روα ك˰ورون ف˰

بعد في مرΣلة ما   و"الاستعداد لمرΣلة سحΐ الدعم 
˰˰ع˰ار ال˰ϔائ˰دة   اίϷم˰ة�، و� ت˰داعي˰ات التΨلي عϦ أس˰˰
ة  ة تτϐي˰ ˰˰ب˰ ˰˰δو�ن ،�αيبورϵة الليبور وا المرجعي˰

  الδيولة وصافي التمويل المδتقر". 
    

 Ζركات  كما تناول˰˰ ˰˰ات الϔريق مΨاρر الش˰˰ مناقش˰˰
  ϡتدا˰δير المالية، والتمويل المϏ العائلية والش˰ركات
والعمϼت الرقمية المδ˰˰تقرة، والمبادΉ اϷس˰˰اس˰˰ية  
لمΆس˰δ˰ات ο˰مان الودائع للبنوϙ الإس˰ϼمية، ·لى 
˰˰ة ·ρ˰˰ار تقييم وتϔΨيف المΨ˰˰اρر   ج˰˰ان˰˰ΐ من˰˰اقش˰˰˰
  ،Ϛ˰لά ة˱ ل˰ ˰˰اف˰ ˰˰ο· .Ϧمي΄ ة المتعلق˰ة بق˰τاω الت˰ الن˰ψامي˰

˰˰اق˰ζ ا  ˰˰ة ب˰ت˰ق˰ري˰ر  ن ˰˰ي˰رات ال˰م˰ت˰ع˰ل˰ق ˰˰πري˰ق ال˰ت˰حϔ˰˰ل
 ϡ2021الاستقرار المالي في الدول العربية لعا.    

  
˰˰مول  مهام أمانة   فريق العمل الإقليمي لتعزيز الش˰˰

   المالي في الدول العربية: 
 

˰˰اركة مدرا˯   نψم الص˰˰ندوق اجتماعيϦ للϔريق، بمش
  ϑار˰˰ ˰˰مول المالي لدϯ المص˰ الإدارات المعنية بالش˰

ة ومΆس˰˰˰˰δ˰˰˰˰˰ات ا  ة. تم ϼΧل المركΰي˰ د العربي˰ لنق˰
الاجتماعيϦ مناقش˰˰ة عدد مϦ المواο˰˰يع، مϦ أهمϬا:  
˰˰ال˰ي"،   ˰˰م˰ول ال˰م "ال˰ت˰ح˰ول ال˰رق˰م˰ي وأ˰Λرϩ ع˰ل˰ى الش˰˰
˰˰ح˰اب الϬمم في الن˰ψاϡ الم˰الي   و�تعΰيΰ ·دم˰اΝ أص˰˰
الرس˰˰مي�، و�س˰˰بل تش˰˰Πيع البنوϙ على من΢ المΰيد  
˰˰اريع الص˰˰ϐيرة�،   ˰˰حاب المش ˰˰Ϭيϼت Ϸص δالت Ϧم

˰˰ات˰ف ال˰˰Πوال ف˰ي  Ϭ˰ت ·ل˰ى و�دور الϼ˰دع˰م ال˰ت˰ح˰وي
  νم˰˰ان القرو˰˰ ˰˰ο ةΰϬق˰˰ة العربي˰˰ة�، و�أجτالمن
˰˰ل�،   م˰وي ˰˰ول ·ل˰ى ال˰ت˰ ˰˰ا ف˰ي ت˰ع˰ΰي˰ΰ ال˰وص˰˰ ودوره
و�فرص وتح˰دي˰ات ن˰ϔاΫ المش˰˰˰˰روع˰ات الص˰˰˰˰ϐيرة  
  ΐ˰دم˰ات الم˰الي˰ة الرقمي˰ة�، ·لى ج˰انΨ˰ة للτ˰˰˰ والمتوس˰˰

 νاس˰˰˰˰تعرا  άيϔعي˰د تن˰˰ ˰˰ت˰Πدات على ص˰˰ ˰˰δر المΧ΁
الم˰δوΣات الإΣص˰ائية لΠانΐ الτلΐ على الΨدمات  

 المالية في المنτقة العربية.  
 

مϦ ناΣية أΧرϯ، تم مناقشة تحπيرات ومقترΣات  
  ϡات اليو الي˰ ة وفع˰ τ˰˰˰ ΄نش˰˰ ة ب˰ ة المتعلق˰ دول العربي˰ ال˰
˰˰مول الم˰الي، وأولوي˰ات برن˰امΞ عم˰ل   العربي للش˰˰

المالي في الدول العربية   المبادرة الإقليمية للش˰˰مول 
 ϡ2021لعا.    

  
مϦ ج˰ان˰Χ΁ ΐر، وب˰ρΈ˰ار أعم˰ال اϷم˰ان˰ة الϔني˰˰ة  

فعاليات اليوم العربي  نδ˰˰˰˰ق الص˰˰˰˰ندوق للمبادرة، 
، الϱά انعقد  2020أبريل   27يوϡ للش˰مول المالي، 

"نحو بناء Λقافة مالية مجتمعية تعزز تحη Ζ˰عار  
˰˰مول الم˰الي"،  ب˰التع˰اون مع البنوϙ المركΰي˰ة   الش˰˰

دوق   ˰˰ن˰ ا نψم الص˰˰ ة وأعπ˰˰˰˰ا˯ الϔريق. كم˰ العربي˰
˰˰ب˰ة ه˰άا اليوϡ مΆتمرا˱ ·عϼمي˰ا˱، Σي˰Κ تم تق˰ديم   بمن˰اس˰˰
  ΰيΰاي˰˰دة لتعΰهمي˰˰ة المتϷول: �اΣ νع˰˰دة عرو
الΜق˰˰اف˰˰ة الم˰˰الي˰˰ة في ال˰˰دول العربي˰˰ة�، و�مب˰˰ادرة  
  ϑهداϷية، اϔلΨقة العربية: الτالش˰˰˰مول المالي للمن

 ΰΠة في  والمنΜ˰ات"، و"أهمي˰ة التقني˰ات الم˰الي˰ة الح˰دي
  تعΰيΰ الشمول المالي في أعقاب جائحة كورونا�.  

  
يάكر أن المص˰˰˰ارϑ المركΰية ومΆس˰˰˰δ˰˰˰ات النقد  
  ϡل اليوϼΧ Ζلقρأ ،ϑالعربية وجمعيات المص˰˰˰ار
 ΰيΰتع Ζ دف˰ ˰˰τ˰ة ه˰ الي أنش˰˰ ˰˰مول الم˰ العربي للش˰˰

˰˰ار ال˰Ψدم˰ات   ، التوعي˰ة المΠتمعي˰ة  ˰˰Πيع انتش˰˰ وتش˰˰
˰˰Ϭدت المالية و  η ا. كماϬول ل˰˰ ϔعاليات، لعاϡ ال الوص
، مش˰اركة المΆس˰δ˰ات التعليمية، ومنψمات 2020

  المΠتمع المدني في الدول العربية.  
  

    اللجنة العربية لنظم الدفع والتسوية: مهام أمانة    
  

بمش˰˰اركة مدرا˯ ، نψم الص˰˰ندوق اجتماعيϦ للΠنة 
·دارات نψم الدفع والتδ˰˰˰˰وية والبنية التحتية المالية  
لدϯ المصارϑ المركΰية ومΆسδات النقد العربية،  

 ΰيΰرقمنة المدفوعات الحكومية،  لمناقش˰˰ة س˰˰بل تع
ات الحكوم  دم˰ Ψ˰وير الτا في ت Ϭ˰ة،  ة ال ي˰ وأهميت رقمي˰

ة في مΠ˰ال نψم  Μ˰اه˰ات الح˰دي˰Πورات والاتτوالت
ال˰˰دفع والبني˰˰ة التحتي˰˰ة الم˰˰الي˰˰ة، ومتτلب˰˰ات تقوي˰˰ة 
˰˰راϑ والرق˰اب˰ة على نψم ال˰دفع  ˰˰ηϺل ϡار الع˰اρ˰الإ
ة وت˰Πارب ال˰دول العربي˰ة في   ة التحتي˰ة الم˰الي˰ والبني˰

  هάا الش΄ن.   
  

  Ϧعدد م Ϧل الاجتماعيϼΧ نةΠالل Ζ˰˰˰˰ناقش ،Ϛلάك
دور بوابات الدفع والتحويϼت  : � هي المواο˰˰˰˰يع 

عبر الحدود في تعΰيΰ الش˰مول المالي وال˰δياس˰ات  
المناس˰˰˰˰بة في هάا الص˰˰˰˰دد�، و�فرص وΧيارات  
دفع   ˰˰ح˰ابي˰ة في نψم ال˰ ˰˰δب˰ة ال˰˰ تτبيق˰ات الحوس˰˰
والتδ˰˰˰وية�، و�΁ليات تϔعيل الΨدمات المص˰˰˰رفية  
˰˰راϑ علي˰Ϭا في ال˰دول   ˰˰ηا والإϬ˰يمψة وتنΣ˰توϔالم

ا  Ϭ˰˰˰ اس˰˰ ة، وانعك˰ ال  ت  على العربي˰ اΝΫ أعم˰ ϐيير نم˰
  Ζ˰˰ناقش ،Ϛلάافة ل˰˰ο· .ات المص˰˰رفية�˰˰δ˰˰سΆالم
˰˰تقرة   ˰˰δت المϼات العم ة ترتيب˰ات ومنΠϬي˰ اللΠن˰
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  ϯرΧϷت الرقمية اϼة ب΄ص˰ول مقابل العمτالمرتب
وانعكاα اس˰˰˰˰تΨداماتϬا في نψم الدفع، ومتτلبات  

  وتτبيقات البلوكتش˰˰يϦ ، اس˰˰تΨداϡ البيانات الكبيرة 
في عمليات الدفع والتδ˰˰˰˰وية. كما جرϯ مناقش˰˰˰˰ة 
ات تτوير  ة، ومتτلب˰ فرص تτوير البنوϙ الرقمي˰
الπ˰وابς التش˰ϐيلية لقنوات الدفع الإلكتروني، بما  
ة   ة التحتي˰ دفع والبني˰ ا˯ة نψم ال˰ ϔ˰ة وك ˰˰ϼم˰ يعίΰ س˰˰

  المالية في الدول العربية.  
  

˰˰ات اللΠن˰ة  اقش˰˰ ϼΧل  مϦ ج˰ان˰Χ΁ ΐر، تτرق˰Ζ من˰
 Ϧار التحول الم˰الي الرقمي في  ·ل الاجتم˰اعي˰ρ· ى

الدول العربية، الص˰˰ادر عϦ ص˰˰ندوق النقد العربي  
˰˰مول المالي للمنτقة العربية،   في ·ρار مب˰ادرة الش˰˰
˰˰ة   ˰˰اون م˰ع ال˰مص˰˰˰˰˰˰ارϑ ال˰م˰رك˰ΰي ع ˰˰ات ال˰ت˰ ي و΁ل˰

رη˰˰ادات الص˰˰ادرة  ، والإ ومΆس˰˰δ˰˰ات النقد العربية 
عϦ مΠموعة العش˰˰˰ريϦ بش˰˰˰΄ن ترتيبات الدفع عبر  

  حويϼت المالية.  الحدود وسϼمة الت 
  

    اللجنة العربية للمعلومات الائتمانية: مهام أمانة  
  

 Ϧن˰دوق اجتم˰اعي˰˰ ة، نψم الص˰˰ اول  للΠن˰ Σي˰Κ تم تن˰
ادل   ا: �·ρ˰ار تب˰ ˰˰وع˰ات، أبرίه˰ ˰˰οالمو Ϧع˰دد م
˰˰ة   ˰˰ة عبر الح˰˰دود�، و�كيϔي ˰˰اني ˰˰ات الائتم المعلوم
  Ϧير المص˰˰˰˰رفي مϏ الي˰˰ ˰˰ادة القτ˰˰اω الم ϔت˰˰ اس˰˰

  المعلومات الائتمانية�.  
  

ة على ا  Ζ اللΠن˰ ادل ρلع˰ ة في تب˰ ة اϷوروبي˰ التΠرب˰
˰˰ά ،   Ζل˰Ϛ . ك˰ عبر الح˰دود  الائتم˰اني˰ة المعلوم˰ات  ن˰اقش˰˰

 ϯرΧوع˰ات أ˰˰ ˰˰οم˰ة  موϬل �دور المعلوم˰ات  مΜ˰م
ة  ة�،   الائتم˰اني˰ ˰˰رفي˰ ˰˰عير المنتΠ˰ات المص˰˰ ˰˰δفي ت

ة  Π˰ال ادΉ مع˰ ايير ومب˰ العمϼ˯  اعتراο˰˰˰˰ات و�مع˰
˰˰اف˰ة˱ ·لى  ˰˰ο· ،ة�Π˰لي˰ات المع˰ال΁على دق˰ة البي˰ان˰ات و

  �.  الائتمانية �Σوكمة ηركات المعلومات 
  

 Ζ˰من˰˰ ˰˰πات كم˰ا ت˰˰  ج˰ائح˰ة ت˰داعي˰ات ، اللΠن˰ة  من˰اقش˰˰
وΣلول  الائتمانية على ص˰˰ناعة المعلومات  كورونا 

˰˰رك˰ات المعلوم˰ات  ، و م˰ا بع˰د اίϷم˰ة  ˰˰η وكم˰ةΣ
ة، ودور  اني˰ ات  الائتم˰ ة المعلوم˰ اني˰ داد   الائتم˰ في ·ع˰

 Ϛعميل ϑاعر ΝΫنمو Ϋر، اس˰˰˰تحوΧ΁ ΐجان Ϧت . م  
في دعم القτاω   الائتمانية المعلومات  موا˰οيع دور 
ي  تτبيق مقررات باίل والمعيار الدول ل المص˰˰˰رفي 

˰˰ة  ي ˰˰ال˰ م ر ال˰ ˰˰اري˰ ق ت˰ ل˰ ΰ ·دارة  ، (IFRS9) ل˰ ΰي˰ ع˰ وت˰
ات   المعلوم˰ الي المرتبς ب˰ اρر� و�التΜقيف الم˰ Ψ˰الم

ة  اني˰ اعيϦ.   � الائتم˰ ة في ه˰άيϦ الاجتم˰ اϡ اللΠن˰ اهتم˰ ب˰
˰˰Ζ اللΠن˰ة  ˰˰ة  أΧيرا˱ ن˰اقش˰˰ ˰˰ا˯ منص˰˰ متτلب˰ات ·نش˰˰

  .  للمنش΂ت الصϐيرة والمتوسτة  ائتمانية معلومات 
  

 Ϧم الص˰˰ندوق اجتماعيψن ،Ϛلάنة كΠلل ϦنائييΜاس˰˰ت ،  
على ص˰˰˰ناعة  19- كوفيد  جائحة لمناقش˰˰˰ة تداعيات 

˰˰ة عدد مϬ  Ϧما المعلومات الائتمانية، تم ϼΧل  مناقش˰
˰˰ا  Ϭ˰ي˰ع، م˰ن˰˰ ˰˰οال˰م˰وا :  � ΰ˰يΰ˰ول ال˰رق˰م˰ي  ت˰ع˰˰ ال˰وص˰˰

˰˰ارϑ المركΰية   للتقارير الائتمانية�، و�دور المص˰
ة�،   اني˰ ارير الائتم˰ التق˰ ة ب˰ ات المتعلق˰ ل النΰاع˰ Σ˰ في

ة و  �تعΰيΰ وعي عمϼ˯ البنوΣ ϙول ·ع˰ادة ج˰دول˰
التϬ˰˰δيϼت في ο˰˰و˯ ت΄Λر دΧولϬم بδ˰˰بΐ اίϷمة  

  .  الحالية� 
  

˰˰ا  ˰˰ت˰ع˰راν ج˰رϯ ك˰م ˰˰اع˰ي˰Ϧ اس˰˰ Χ˰΁ر ˰ϼΧل الاج˰ت˰م
˰˰ة ال  على Π˰˰ائح˰˰ة ال متعلق˰˰ة ب˰˰΄Λر التτورات ال˰˰دولي

˰˰ن˰اع˰ة المعلوم˰ات الائتم˰اني˰ة  ρرق التع˰ام˰ل مع  و  ، ص˰˰
˰˰ائل الحد  و ، هϩά الψروϑ التقارير الائتمانية في   وس˰

  Ϧرها مΛأ ˯ϼلبي على التص˰˰˰نيف الائتماني لعم˰˰˰δال
 ϙالبنو  .    

  
    مجموعة العمل الإقليمية للتقنيات المالية الحديثة:  

  
لمΠموع˰˰ة العم˰˰ل في ·ρ˰˰ار تولي˰˰Ϫ اϷم˰˰ان˰˰ة الϔني˰˰ة 

الإقليمي˰ة للتقني˰ات الم˰الي˰ة الح˰دي˰Μة في ال˰دول العربي˰ة،  
˰˰دوق  ˰˰ن ˰˰ة،   ن˰˰ψم الص˰˰ ˰˰اω ال˰راب˰ع ل˰ل˰م˰˰Πم˰وع الاج˰ت˰م

˰˰ة   ˰˰ور مم˰˰Μل˰ي˰Ϧ عϦ المص˰˰˰˰˰˰ارϑ الم˰رك˰ΰي ˰˰πبح
ة،   الي˰ ة، ووίارات الم˰ د العربي˰ ˰˰δ˰˰˰˰ات النق˰ ومΆس˰˰
وهيΌات أس˰واق المال، والبنوϙ التΠارية، وηركات  

 ϦليΜاف˰ة ·لى مم˰˰ ˰˰ο· ،دم˰ات الم˰الي˰ةΨ˰مق˰دمي  ال Ϧع
˰Χدم˰ات التقني˰ات الم˰الي˰ة الح˰دي˰Μة في ال˰دول العربي˰ة،  
وΧبرا˯ مϦ مΨتلف المΆس˰˰˰˰δ˰˰˰˰ات واρϷر المالية  
˰˰ات  ˰δ˰˰˰سΆم Ϧعدد م ΐالإقليمية والدولية، ·لى جان
ة   الي˰ ات الم˰ دة في م˰Πال التقني˰ الق˰τاω ال˰Ψاص الرائ˰

  الحديΜة على مδتوϯ العالم.  
  

˰˰تϬا ϼΧل  ˰˰وعات التي تم مناقش˰ ˰οالمو Ζمن˰˰ ˰πت
اω، الا  ة  جتم˰ ˰˰رفي˰ ات المص˰˰ أ˰ΣدΙ تτورات العملي˰

لϬم˰ا   الم˵ن˴˶ψم˰ة واρϷر  ، والتمويل المϔتوΡ  ، المϔتوΣة 
كάلϚ جرϯ مناقش˰ة  . والمنτقة العربية  ، Σول العالم 

اع˰ة   ˰˰ن˰ ارات في تنψيم ص˰˰ أΣ˰دΙ تτورات الابتك˰
التقنيات المالية الحديΜة، بما يش˰مل منص˰ات التمويل  

˰˰اع˰ي، و  ˰Πم ˰ψرا˯، · ال˰ ن˰ والإق˰راν ع˰Ϧ  ق˰راν ال˰
˰˰رك˰ات التقني˰ات الم˰الي˰ة الح˰دي˰Μة الكبيرة،   ˰˰η ريقρ
  ϑرا˰˰ ˰˰ηة للرق˰˰اب˰˰ة والا˰˰Μلول التقني˰˰ات الح˰˰ديΣو
واس˰تΨداماتϬا مϦ قبل الϬيΌات الرقابية والإ˰ηرافية،  

 ΐ˰˰ة ·لى ج˰˰ان˰˰   ، تτورات البنوϙ الرقمي˰˰ة  من˰˰اقش˰˰˰
˰˰بك˰ة المعلوم˰ات  ˰˰η دي˰دة عبرΠ˰ال ϙومق˰دمي  ، والبنو

 φدم˰˰ات الحواف˰˰Χ  ة˰˰ ˰˰ادΉ التنψيمي ˰˰ة، والمب الرقمي
  الرقمية.  المحافΧ φدمات لمقدمي 
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  وزراء المالية العرب أمانة مجلس    أنشطة 

 

 ϡل عاϼΧ ود الص˰˰ندوقϬج ΖلΜياق ، 2020تم˰˰ في س
ة مΠلس مϬ˰اϪ  ϡ تولي˰  ان˰ ة العرب، في  أم˰ الي˰ وίرا˯ الم˰

˰˰اω ال˰م˰˰Πل˰س  ˰˰اω وك˰ϼ˯ وίارات   ، ت˰ن˰˰ψي˰م اج˰ت˰م واج˰ت˰م
˰˰ات وأوراق العم˰ل والتق˰ارير  ن˰Πاί · الم˰الي˰ة، و  ال˰دراس˰˰

Ζ جϬود التي تتτلبϬ˰ا أعم˰ال المΠلس  ˰˰من˰ ˰˰πكم˰ا ت .
الص˰ندوق أيπ˰ا˱، تنψيم عدد مϦ المنتديات واللقا˯ات،  

نوية  δ˰الة ال لϬا   ، ومتابعة التن˰δيق بش˰΄ن الرس˰ التي يرس˰
المΠلس ·لى ك˰˰ل مϦ رئيس مΠموع˰˰ة البن˰˰Ϛ ال˰˰دولي  

Σول تτلعات الدول   ، ير عاϡ ص˰ندوق النقد الدولي مد و 
 .ϦتيδسΆالم Ϧهاتي Ϧالعربية م 

 
˰˰ر  ˰˰بة لاجتماع الدورة الاعتيادية الحادية عش˰˰ بالنس˰˰

الاكتϔ˰˰ا˯ بتمرير   تم العرب، مجلس وزراء الم˰˰الي˰˰ة ل 
 ωائق الاجتم˰اΛ˰ر عق˰د وά˰تع Κ˰يΣ ، ϩ   ت˰داعي˰ات ΐ˰ب˰˰ ˰˰δب

أعدهما دراس˰˰تيϦ تπ˰˰منΖ الوΛائق . 19- كوفيد جائحة 
˰˰واق المال في   ˰˰ندوق النقد العربي Σول "دور أس˰ ص˰
˰˰روع˰ات التنمي˰ة والبني˰ة التحتي˰ة في ال˰دول   تموي˰ل مش˰˰
˰˰ريبي˰ة لل˰Ψدمات واϷدوات   ˰˰πالعربي˰ة�، و�المع˰امل˰ة ال

ة�  الي˰ اعي ورق˰ة Σول  ·لى ج˰ان˰ΐ ، الم˰ اق الاجتم˰ ϔ˰الإن�
˰˰ام˰ل في ال˰دول العربي˰˰ة�   ق˰دمϬ˰˰التحقيق النمو الش˰˰˰

˰˰ات   ˰˰دولي، وتقرير Σول �أولوي ˰˰د ال ˰˰دوق النق ˰˰ن ص˰˰
  ϡ˷ارات"، مقدϬم التعليم وبنا˯ المψوير نτمار لتΜالاس˰˰ت

 Ϧائق  قب˶˰͉ل مΛ˰الو Ζ˰مل˰˰ ˰˰η ال˰دولي، كم˰ا Ϛ˰موع˰ة البنΠم
  Ϧة عΌ˰˰˰ηريبية النا˰˰˰πول "التحديات الΣ ورقة عمل

لرقمي�، مقدمة مϦ منψمة التنمية والتعاون  الاقتصاد ا 
 ϱالاقتصاد(OECD) .    

  
وكلاء وزارات الم˰الي˰ة  فيم˰ا يخκ الاجتم˰اع الخ˰امس ل 

˰˰تعراν   فق˰د تم ، في ال˰دول العربي˰ة  ϼΧل الاجتم˰اω اس˰˰
المعروο˰˰ة على مΠلس  ومناقش˰˰ة عدد مϦ المواο˰˰يع 

˰˰ة الم˰الي˰ة بيϦ وίرا˯ الم˰الي˰ة،  ˰˰ي˰اس˰˰ ˰˰δي˰ارات الΧ� اϬ˰من
˰˰ا˯ة   ϔ˰ة وال˰ك˰˰ ˰˰اع˰ي ˰˰ات الاج˰ت˰م ρوϐ˰˰˰ ˰˰πاب ال˰˰ ˰˰ت˰ي˰ع اس˰˰

�·ص˰Σϼات ال˰πرائϏ ΐير المبا˰ηرة�،  و الاقتص˰ادية�، 
    و�الشراكة بيϦ القτاعيϦ العاϡ والΨاص�.  

  
˰˰ياق،  ˰δات الΫ ندوق  في˰˰ اجتماعا˱   "عϦ بع˵˸د" نψم الص˰

 ˱ ˰˰تثنائيا ˰˰اوريا˱ اس˰ الدول لوكلاء وزارات المالية في  تش˰
"التداعيات الاقتص˰˰˰ادية والمالية   تحΖ عنوان  العربية 

  �˰˰تج˰˰د على ال˰˰دول العربي˰˰ة ˰˰ا المس˰˰ لفيروα كورون
˰˰ة المالية  ˰˰ياس   . ودور الحكومات العربية"  تحديات الس

ادة الوكΧ ،˯ϼبرا˯   δ˰ال ΐلى جان· ،ωفي الاجتما ϙارη˰
˰˰ن˰دوق النق˰د والبن˰Ϛ ال˰دولييϦ، ومنψم˰ة التع˰اون   مϦ ص˰˰

˰˰ادϱ والتنمية.  ˰˰ة عدد  الاقتص جرϯ في الاجتماω مناقش

مϦ الموο˰وعات، منϬا: "تحديات الδ˰ياس˰ة المالية في  
˰˰ات تحقيق   ˰˰اج ˰˰ة�، و�اΣتي ˰˰و˯ التτورات الراهن ˰˰ο

˰˰Σ˰ϼات في  التواίن˰ات الم˰الي˰ة"، و"الإ  جرا˯ات والإص˰˰
دول   ات في ال˰ τ˰ل˰˰ ˰˰δا ال Ϭ˰التي تبنت Ϋا ار برامΞ الإنق˰ ρ˰·
˰˰ال  ˰˰اω اϷع˰م τ˰ق ˰˰دϡ ل˰ ق م˰ ˰˰دع˰م ال˰ ع˰ΰي˰ΰ ال ت˰ ˰˰ة ل˰ ي رب˰ ع˰ ال˰
 ϩάس˰˰ر في هϷة واτ˰˰يرة والمتوسϐ˰˰والمش˰˰روعات الص

على  ال˰Πائح˰ة ت˰داعي˰ات ن˰اقζ الاجتم˰اω المرΣل˰ة�. كم˰ا 
˰˰تقبلي˰ة، وأهمي˰ة   ˰˰δالح˰الي˰ة والم ϡالع˰ا Ϧات ال˰دي˰˰ ˰˰ي˰اس˰˰ س˰˰

ا  ة،  الانتق˰ ات الحكومي˰ دم˰ Ψ˰ة وال ام˰ ة الع˰ الي˰ ة الم˰ ل لرقمن˰
    ΫلϚ. والτΨوات والمتτلبات الίϼمة لتحقيق 

  
˰˰ن˰دوق، Ϛ كάل˰  ˰˰ن˰دوق النق˰د   ، نψم الص˰˰ بالتع˰اون مع ص˰˰

تحΖ عنوان  المنتدϯ الخامس للمالية العامة، ، الدولي 
�تعΰيΰ الحماية الاجتماعية للدول العربية في المرΣلة  

˰˰ارϙ في   ج˰ائح˰ة الراهن˰ة ومرΣل˰ة م˰ا بع˰د  ˰˰η ."كورون˰ا
˰˰ة والاقتص˰˰˰˰˰اد، ومح˰˰افψي  ˰˰دϯ وίرا˯ الم˰˰الي المنت
المص˰ارϑ المركΰية ومΆس˰˰δات النقد العربية، وكبار 
  المΆ˰˰δوليϦ المعنييϦ بالδ˰˰ياس˰˰ات الاقتص˰˰ادية والمالية

. ناقζ المنتدϯ قπ˰˰˰ايا الδ˰˰˰ياس˰˰˰ة  بية في الدول العر 
˰˰ادي˰˰ة والم˰˰الي˰˰ة،   الم˰˰الي˰˰ة و΁ف˰˰اق التτورات الاقتص˰˰˰
  Ϧع ˱ϼ˰˰ ˰˰πة، ف اعي˰ ة الاجتم˰ اي˰ ات تعΰيΰ الحم˰ ومتτلب˰

ودعم  ، مناقش˰ة ΁لية تقديم الدعم ·لى اϷس˰ر اϷكΜر فقرا˱ 
    النمو الاقتصادϱ لتعΰيΰ الاستقرار المالي. 

    
الϱά نψمϪ   لض˰˰رائب الس˰˰نوϱ ل منتدϯ أما بالنس˰˰بة لل 
˰˰ندوق،  ˰˰رائΐ  الص˰˰ ˰˰πالدولي لل ΰبالتعاون مع المرك
Σول  المنتدϯ فقد تركΰت النقاηات ϼΧل  والاستΜمار، 

˰˰ريبي˰ة ا  ˰˰πمة لت˰دابير الم˰الي˰ة والίϼال   εالانتع˰ا ΰيϔلتح
 ϱاد˰˰ ˰˰ع الم˰˰الي  ، الاقتص˰˰˰ ˰˰οالو ΰيΰة وتع˰˰Ϭلمواج ،

˰˰ة ϼΧل جرϯ كم˰ا  . ت˰داعي˰ات اίϷم˰ة  الاجتم˰اω من˰اقش˰˰
عدد مϦ الموο˰وعات، منϬا �تداعيات التدابير المالية  
  Ϧن˰ات الع˰ام˰ة وال˰ديίتوا˯ ج˰ائح˰ة كورون˰ا على المواΣلا
˰˰ς"، و"تداعيات انكماε نمو   العاϡ في المدϯ المتوس˰˰

 ϡاد العالمي في عا˰˰ ˰˰ادات   2020الاقتص˰ على الاقتص˰
Χيارات ·ص˰˰˰Ρϼ  اس˰˰˰تعراν العربية"، ·ο˰˰˰افة˱ ·لى 

لπ˰˰ريبية لمواجϬة التحديات الاقتص˰˰ادية  الδ˰˰ياس˰˰ات ا 
والمالية، مΣ ϦيΚ التواίن بيϦ تدابير اΣتوا˯ تداعيات  
˰˰ادϱ. كما تناول  اίϷمة والحاجة لدعم التعافي الاقتص˰

˰˰رائ˰ΐ  المنت˰دΣ ϯوارا˱ Σول  ˰˰πاي˰ا ومب˰ادرات ال˰˰ ˰˰πق
΄Λيره˰ا على ال˰دول العربي˰ة، وك˰άل˰Ϛ ت˰دابير   ال˰دولي˰ة، وت˰

  ما بعد اίϷمة. جرا˯ات الاستΠابة في مرΣلة · و 
  

 ،Ϛ˰لά˰تمراري˰ة ·دارة  ك˰˰ ˰˰΄ل˰ة اس˰˰ ˰˰δلى م· εرق النق˰اτت
 ΐرائπلة ما  الΣمة،  في مرίϷجرا˯ات  بعد ا· Ϧيδوتح

 ΐ˰رائ˰˰ ˰˰πالع˰امل˰ة ودافعي ال ϯالعم˰ل لحم˰اي˰ة القو ،  Ϧم
، للم˰δاعدة  ϼΧل مراجعة التΠارب والدروα الم˰δتϔادة 

    . ·دارة اίϷمات في المδتقبل تعΰيΰ في  
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  منصة "بُنى"  

  . لمقاصة وتسوية المدفوعات العربية 
 

˰˰د العربي  ˰˰دوق النق ˰˰ن ،  ϼΧ2020ل ع˰˰اϡ  ، أنΰΠ ص˰˰
 ωوية  مش˰˰رو˰˰δة الإقليمية لمقاص˰˰ة وت˰˰δ˰˰سΆنش˰˰ا˯ الم·

لمقاص˰ة  " نى ب˵ " ·ϼρق منص˰ة  تم و ، المدفوعات العربية 
التي تم  التابعة للمΆس˰˰δ˰˰ة  ، وتδ˰˰وية المدفوعات العربية 

ص˰˰˰˰ندوق النقد  تنϔيάا˱ لقرار مΠلس محافψي ·نش˰˰˰˰ا΅ها 
˰˰ادر ϼΧل 2018لع˰اϡ  4العربي رقم  اع˰Ϫ  ، الص˰˰ اجتم˰

˰˰مي˰ة،   ˰˰ηاϬ˰ردني˰ة الϷب˰المملك˰ة ا Ζ˰المنعق˰د في البحر المي
 Φا الصدد  . 2018أبريل   10بتاريάϬب ،   ϡد عاϬη2020 
س˰˰˰˰تكمال الربς مع البنوϙ  لا مكϔΜة للص˰˰˰˰ندوق جϬودا˱ 

˰˰ميϦ العمϼت العربي˰˰ة المركΰي˰˰ة والتΠ˰˰اري˰˰ة  ˰˰πوت  ،
˰˰ات النقد   ˰δ˰˰ ˰˰ارϑ المركΰية ومΆس˰ بالتعاون مع المص˰

˰δات  م˰δتمر ال واص˰ل ·˰οافة ·لى الت العربية،  مع المΆس˰
  المالية والمصرفية العاملة في المنτقة العربية.  

  
إنشاء المؤسسة  في مجال  فيما يلي أϫم محاور التقدم 

  .2020خلال عام 
  
�  إنش˰اء الكيان القانوني للمؤس˰س˰ة الإقليمية لمقاص˰ة

  � وتسوية المدفوعات العربية
 

بالتعاون مع η˰ركة عالمية للΨدمات   ، أنΰΠ الص˰ندوق 
القانونية، جميع النماΝΫ والوΛائق والمتτلبات القانونية  

˰˰ات  كل مϦ  تϔاقيات والعقود مع  المتعلقة بالا  ˰δ˰˰ المΆس˰
بنوδΣ ϙ˰˰ابات  و ، في المنص˰˰ة ة المش˰˰ارك المص˰˰رفية 

  ίا Π˰ا تم ·ن ة. كم˰ دولي˰ ة وال˰ ة للعمϼت العربي˰ ˰˰وي˰ ˰˰δالت
  ،الدليل التنψيمي والقواعد الإجرائية لعمليات المنص˰ة

ة.   ة العربي˰ ة والت˰Πاري˰ التش˰˰˰˰اور مع البنوϙ المركΰي˰ ب˰
 Ϛلάافة ل˰ο· ،  رρاΨار س˰ياس˰ة المρ· ίاΠارتم ·نρ·و 

  سياسات Σماية سرية البيانات في المنصة.  
  

ة لا توج˰Ζ الϬΠود  ان  الرامي˰ ˰˰ا˯ الكي˰ ˰˰تكم˰ال ·نش˰˰˰ س˰˰
˰˰ة، بالتوقيع على  δ˰˰   اس˰˰تπ˰˰افة اتϔاقية القانوني للمΆس

ويتم  ، المتحدة لمقر المΆس˰˰δ˰˰ة دولة الإمارات العربية 
  ϱالاتحاد ϡاليا˱ اس˰˰تكمال ·جرا˯ات ص˰˰دور المرس˰˰وΣ

  . المصادق على الاتϔاقية 
  

� ة "بنى" في دعم منظومة˰˰   الامتثالتعزيز دور منص
  � في المنطقة العربية

أولى الص˰˰ندوق أهمية كبيرة للت΄كد مϦ توافق منص˰˰ة 
ة �بنى�  ة الم˰دفوع˰ات العربي˰ ˰˰وي˰ ˰˰δاص˰˰˰˰ة وت مع  لمق˰

المبادΉ والمعايير والممارس˰˰ات الدولية الδ˰˰ليمة Ϋات  
˰˰ة والتحويϼت عبر  ˰˰وي ˰˰δدفع والت˰˰ ˰˰ة بنψم ال العϼق

˰˰ل اϷموال تلϚ المتعلقة ب الحدود، Χاص˰˰ة  δϏ مكافحة
ياق، وتمويل الإرهاب.  δ˰ا الάϬب ϡل عاϼΧ 2020تم  ،
بنا˯ المنψومة   اس˰تكمال و ، الامتΜال ·عداد ·ρار س˰ياس˰ة 

 Ϧة لل˰ت˰ح˰ق˰ق م˰˰ ˰˰ال الت˰ق˰ن˰ي Μ˰الامت ،  ˯ ˰˰ا ˰˰ات   واقت˰ن الب˰رم˰Πي
 Ϛلάافة ل˰˰˰ο· .اϬيلϐ˰˰˰ومة وتشψالمن ϩάϬمة لίϼتم  ، ال

˰˰رΡ ر΅ي˰ة و΁لي˰ات و·جرا˯ات   ة تش˰˰ ·ع˰داد وΛيق˰ة ك˰امل˰
منص˰ة، جرϯ مش˰اركتϬا مع كافة المΆس˰˰δات المالية  ال 

  ΐجان Ϧبالمش˰˰اركة. م ϡوالمص˰˰رفية التي أبدت اهتما
ادΫ  Ήاتي Χ΁ر، تم ·نΠ˰اί تقييم  دϯ التوافق مع المب˰ لم˰

  Ϧم الدفع والبنية التحتية المالية الص˰˰ادرة مψالدولية لن
ات  ˰˰وي˰ ˰˰δالت Ϛ ة بن˰ دولي˰ ة  Σي˰Κ تبيϦ  ، ال˰ توافق منψوم˰

 .وعمليات المنصة مع هϩά المعايير 
 

�"ة "بنى˰˰ ˰˰تكمال المنظومة التقنية وإطلاق منص˰   اس˰
 :  لمقاصة وتسوية المدفوعات العربية 

 
 ϡل ع˰اϼΧ2020 ، تكم˰ال  تم˰˰ المنψوم˰ة التقني˰ة  اس˰˰

˰˰ϐي˰ل  ˰˰ة وتش˰˰ المركΰيϦ اϷول وال˰Μاني  والϔني˰ة للمنص˰˰
فبراير    23يوϡ  لبيانات، اϷمر الϱά مك˷Ϧ مϦ الإعϼن ل 

عϦ جاهΰية المنص˰˰˰˰ة لاس˰˰˰˰تقبال المدفوعات   2020
˰˰اف˰ة ل˰άل˰Ϛ، تم تϬΠيΰ مركΰ بي˰ان˰ات   ˰˰ο· .تϼوالتحوي

 .Ιالكوار Ϧافي م Χ΁ ΐر، التع˰ دϡ في  مϦ ج˰ان˰ تم التق˰
وظائف وΧدمات المرΣلة الΜانية  اس˰تكمال العمل على 

 ،ϱورϔدفع ال ا في Ϋل˰Χ˰ Ϛدم˰ة ال˰ ˰˰ة بم˰   و·جرا˯للمنص˰˰
ى الربς  والعم˰˰ل عل  ، الاΧتب˰˰ارات ال˰˰داΧلي˰˰ة اϷولي˰˰ة 

  ςتبارات الربΧمتابعة ا Ζكما تم .�Ζϔبش˰˰بكة �س˰˰وي
 Ϧالمش˰˰˰اركي Ϧايد مΰمان   مع عدد مت˰˰˰πل ϙالبنو Ϧم

 .جϬوίيتϬم التقنية للربς مع المنصة 
  

�  � التشاور مع المؤسسات المالية والمصرفية
 

 ϡل ع˰اϼΧ ن˰دوق˰˰ ˰˰اورات˰Ϫ  2020كΜف الص˰˰ مع  مش˰˰
المΆس˰˰δ˰˰ات المالية والمص˰˰رفية العاملة في المنτقة  

˰˰ة عمل، العربية،  ˰ηرة ور˰˰ ΣيΚ تم تنψيم Λماني عش˰
  ، تم ϼΧلϬا تقديم د" ع˸ عش˰˰ر ورη˰˰ة "عϦ ب˵  ة منϬا س˰˰ت 

 ،والقواعد الإجرائية لϬا  ، ة "بنى" ηرΡ لΨدمات منص 
˰˰يع التحقق   ˰οعلى موا ΰمع التركي ،ςلبات الربτومت

  Ϧال مΜالامت Ϫ˰˰δϔياق ن˰˰δم   ، . في الψائدة، نϔولتعميم ال
الص˰˰ندوق عدة ورε عمل موجϬة للبنوϙ العاملة في  

 ،ϩد˰Σ ة على ل دول˰ Ζ ل ك˰ دف˰ ات  ه˰ لتعرϑ على الΨ˰دم˰
ملΖ ورε  ، المبتكرة للمنص˰ة و·جرا˯ات الربς بϬا  η˰

ة  امل˰ ل للبنوϙ الع˰ ة مϦ بك˰ ة،  الΠمϬوري˰ اني˰ ة و اللبن˰ دول˰
˰˰دة،  ˰˰ة ال˰م˰ت˰ح ˰˰ارات ال˰ع˰رب˰ي ˰˰ة  و الإم ˰˰ة اϷردن˰ي ال˰م˰م˰ل˰ك

دول المϐرب  و جمϬورية مص˰ر العربية، ، و الϬاη˰مية 
ع˰رب˰ي،  ˰˰ان، و ال˰ ˰˰ة ع˰م ˰τن ˰˰ل˰ ح˰ري˰Ϧ،  و س˰˰ ب˰ ˰˰ة ال˰ ك ل˰ م˰ م˰

  المملكة العربية الδعودية.  و  ، جمϬورية العراق و 
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�  � متابعة تضمين العملات العربية
 

 ϡل ع˰˰اϼΧ˰ 2020ت˰م  Ϧ˰م˰ي˰˰ ˰˰πت Ϧ˰ن عϼ˰م˰س الإعΧ˰  
˰˰ة، وهي م˸ ϼت عربي˰ة كع˵ م˸ ع˵   : ϼت تδ˰˰˰˰وي˰ة في المنص˰˰

  ، والدينار البحريني  ، والدرهم الإماراتي  ، الدينار اϷردني 
 ϱعودδ˰اقيات   ، والريال الϔتم توقيع ات .ϱالمص˰ر ϪنيΠوال

ة  ˰˰وي˰ ˰˰δات الت ˰˰اب˰ ˰˰δΣ ΢ب˰ فت  Ϫ اراتي والΠني˰ درهم الإم˰ ال˰
 ϱالمص˰˰˰˰ر ، ،ϱعود˰˰˰˰δعلى والعم˰ل والري˰ال ال ϱج˰ار

وفتδΣ ΢˰ابات تδ˰وية للعمϼت  توقيع اتϔاقيات اس˰تكمال 
 Ϧن عϼة التي تم الإع ا،  العربي˰ Ϭ˰مين˰˰ ˰˰πت  Ϧع ϼ˱˰˰˰˰πف

 .مϼت عربية أΧرϯ تπميϦ ع 
 

� الإطار بناء   � التنظيمي وتعيين الكوادر
 

دوق  ˰˰ن˰ ل الص˰˰ ˰˰تكم˰ الإρ˰ار ، ϼΧ2020ل ع˰اϡ  ، اس˰˰
˰˰δ˰˰ة،  تعييϦ الرئيس التنϔيΣ  ϱάيΚ تم التنψيمي للمΆس

 Ϧيδ˰وجميع المدرا˯ الرئي ،   Ϧيδ˰الرئي Ϧنييϔال Ϧوعدد م
والكوادر المδ˰˰˰اعدة. كما تم اس˰˰˰تكمال Χدمات الϬوية  

 .للمΆسδة والمنصة 
  

�    � متابعة التواصل مع الاطراف Ϋات العلاقة
 

دوق  ˰˰ن˰ اϡ  ، واص˰˰˰˰˰ل الص˰˰ ة الإ  ، ϼΧ2020ل ع˰ ρ˰ا Σ˰
˰˰ة و·ϼρق  ˰δ˰˰ ˰˰ا˯ المΆس˰ الدورية بتقدϡ العمل في ·نش˰

˰˰ة �بنى�، مϼΧ Ϧل ·ع˰داد التق˰ارير  ˰˰Ϭري˰ة  منص˰˰ الش˰˰
˰˰ات  δ˰˰سΆية ومΰالمرك ϑار˰˰ لمΠلس محافψي المص

ة، و  د العربي˰ ة لمΠلس  ϼΧل النق˰ دوري˰ ات ال˰ اع˰ الاجتم˰
 Ϧيάيϔالتن Ϧندوق  بالص˰˰˰˰ندوق  المديري˰˰ . كما كان الص˰˰

˰˰تمر مع البنوϙ المركΰية   δاور م˰˰ ˰˰ل وتش على تواص
˰˰لτات الإ  ˰δت الدولية الم˵ والϼرافية للعم˰˰ ˰η ˸رجة في  د

  ϙكان هنا Ϛلάموعة  المنصة. كΠتمر مع مδتواصل م
 Ϧقي˰˰ ˰˰δي˰˰ة  ، المنΰالمرك ϑلون المص˰˰˰˰˰ارΜيم Ϧيά˰˰ال

˱ و ومΆس˰˰δ˰˰ات النقد العربية،  مع أعπ˰˰ا˯ اللΠنة   أيπ˰˰ا
لϼس˰˰تϔادة مϦ مرئياتϬم   ، العربية لنψم الدفع والتδ˰˰وية 

˰˰ϼ˱ عϦ ومقتر˰ΣاتϬم  ˰˰πتمر مع  ، ف˰˰ ˰˰δل الم˰˰ التواص˰˰
˰˰ات الم˰الي˰ة   ˰˰δ˰˰ مΠموع˰ة الΨبرا˯ المكون˰ة مϦ المΆس˰˰

  ة. الداعمة للمنص الدولية 
 

�   :تعزيز الشراكات الإستراتيجية 
 

˰˰ندوق  ˰˰ل الص˰ ˰˰اوراتϼΧ2020 ،   Ϫل عاϡ  ، واص˰ مش˰
  Ϧة مع ع˰دد م ˰˰تراتيΠي˰ ˰˰راك˰ات ·س˰˰ ˰˰η اهم على˰ϔللت
المΆس˰˰δ˰˰ات المالية والدولية ومقدمي الΨدمات المالية  
ا  Ϭ˰دم˰ات التي تق˰دمΨ˰ور الτت Ϧم ίΰا يع الع˰المييϦ، بم˰

 ΐيΠت˰˰˰δارها، وت˰˰   لاΣتياجاتمنص˰˰˰ة �بني� وانتش˰
المΆس˰˰δ˰˰ات المالية والمص˰˰رفية العاملة في المنτقة  

  .العربية 

� يل الϐ˰عمليات  ، وتنفيذ كامل لمنص˰ة "بنُ˸ى" بدء التش
  : تحويل 
  

،  ϼΧ2020ل Ϭ˰˰˰ηر ديδ˰˰˰مبر قامΖ منص˰˰˰ة �بن˵ى�، 
Έجرا˯  ά  أول ب˰ ة دفع عبر الح˰دود، مϼΧ Ϧل تنϔي˰ عملي˰

˰˰رق في   تحويل  دولة بالدرهم الإماراتي بيϦ بنϚ المش˰
جمϬورية وبنϚ مص˰˰ر في   ، العربية المتحدة الإمارات 

˰˰ر  ˰˰اρ  . العربية  مص˰ ˰˰كلΖ هϩά العملية ·ϼρقا˱ للنش˰ ˰η
ى�، و·Λباتا˱ لϬΠوίية المنص˰ة مϦ  �بن˵˸  التش˰ϐيلي لمنص˰ة 

 ά ة لتنϔي˰ ة والتقني˰ ˰˰ϐيلي˰ ة التش˰˰ اΣي˰ ات عبر  الن˰ دفوع˰ الم˰
  لمعايير الدولية.  كافة ا الحدود، وفق˱ا ل 

  
 نΠاΡ محτة˱ ·ο˰˰افية مϦ محτات هάا الإنΠاί يش˰˰كل 

˰˰تكمال  ˰˰ة �بن˵˸ى�، في اس˰ ˰˰ة مϦ  منص˰ ˰δل الرئيΣالمرا
 وϬττΧا الϬادفة ·لى أن تكون الواοحة  استراتيΠيتϬا 

ات منص˰˰˰˰˰ة  دفوع˰ ارة في الم˰ ˰˰واقالمΨت˰   مΨتلف أس˰˰
  المنτقة العربية وΧارجϬا.  

  
˰˰ع˰ة ن˰τاق  ˰˰ل˰ة توس˰˰ يم˰Ϭد ه˰άا الن˰ΠاΡ الτريق لمواص˰˰
  Ϧيάال Ϧول المش˰˰اركيΧس˰˰يبدأ مع د ϱάالمش˰˰اركة، وال
˰˰توفوا المتτلبات ووقعوا اتϔاقية المش˰˰اركة مرΣلة  اس

˰˰ϐي˰ل  ˰˰ة �بن˵ى� للم˰دفوع˰ات  ، Σي˰Κ التش˰˰ تترق˰ΐ منص˰˰
 Ϧر مΜأك ϡما˰˰˰π120  العربية ان  Ϛبن   Ϧا مϬبكت˰˰˰η لى·

 ϙة البنو على يتم العم˰ل ، Σي˰Κ المركΰي˰ة والتΠ˰اري˰
العمϼت العربية والعمϼت الدولية التي  توس˰˰يع قائمة 

 ρرو˰˰ ˰˰η ا Ϭ˰ة تتوفر في ا تحقيق ر΅ي ، و اϷهلي˰ Ϭ˰ت  Ϧلتمكي
  الإقليميالمالي الاقتص˰˰ادات العربية وتعΰيΰ التكامل 

ة في   ˰˰تΨ˰داϡ العمϼت العربي˰ ˰˰Πيع اس˰˰ مϼΧ Ϧل تش˰˰
تΜمارية عبر  وية المعامϼت المالية والاس˰ δ˰مقاص˰ة وت
  Ϧيي˰˰˰δالرئي ϦارييΠمع الش˰˰˰ركا˯ الت ςالحدود، والرب

  للدول العربية. 
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أنشطة الصندوق بإطار المبادرة  
  ا قليمية لتعزيز الشمول المالي  

  العربية   في المنطقة 
  

 
˰˰ن˰دوق  كΜف  جϬودϩ الرامي˰ة   ، ϼΧ2020ل ع˰اϡ  ، الص˰˰

  Ϧة، م دول العربي˰ ˰˰مول الم˰الي في ال˰ ·لى تعΰيΰ الش˰˰
بالتعاون  ϼΧل القياϡ بالعديد مϦ اϷنش˰˰τة والϔعاليات، 

المبادرة الإقليمية لتعΰيΰ  مع المΆس˰δ˰ات الش˰ريكة في  
·ص˰دار  تπ˰منΖ  ، الش˰مول المالي في المنτقة العربية 

˰˰ات، و  ˰˰ارير والمنΠϬي ˰˰ائق والتق Λالو Ϧدد م˰˰ تنψيم  ع
    . دورات وورε عمل 

    
 : 2020خلال عام  المرجعية  والوΛائق  الإصدارات �▪

 
  نجازات المبادرةإ عمال و أ التقرير الس˰˰نوϱ عن "  - 

ة في ال˰دعم  ر تن˰اول جϬود المب˰اد  "، 2019عن ع˰ام 
  ΐلτال ΐانΠات الميدانية لΣو˰˰˰˰δبيق المτني لتϔال

 Ϸا ωا˰τة لق ˰˰ر واϷ  د فرا على الΨ˰دم˰ات الم˰الي˰ س˰˰
والمش˰˰˰˰روعات الص˰˰˰˰ϐيرة والمتوس˰˰˰˰τة، وعلى 

الإس˰تراتيΠيات الوρنية للش˰مول المالي  ص˰عيد بنا˯ 
في ظ˰ل التحولات الم˰الي˰ة الرقمي˰ة، ·لى ج˰ان˰ΐ بن˰ا˯ 

ة و  درات والتوعي˰ اي˰ Σ الق˰ ˰˰تϬلكي ال˰Ψدم˰ات   ة م˰ ˰˰δم
  المالية. 
 

"إط˰˰ار التحول الم˰˰الي الرقمي في ال˰˰دول وΛيق˰ة  - 
˰˰رك˰ا˯ في  داده˰ا تم ·ع˰  ، العربي˰ة"  ب˰التع˰اون مع الش˰˰

 Κ˰يΣ ،ار في  تم المب˰ادرة˰ρ·   يق˰ة بلورةΛالو ϩά˰ه
 ˯ ˰˰΄ن˰Ϭا  المح˰اور  وبن˰ا ˰˰η Ϧة التي م˰˰ ˰˰δالرئيΡاΠ˰ن·  

ة،   الي الرقمي في ال˰دول العربي˰ ة التحول الم˰ مرΣل˰
الممارس˰ات الدولية Ϋات الص˰لة،  فπ˰ل Ϸ  اس˰تنادا˱ 

 ΐ˰˰ل ·لى ج˰˰ان˰˰Σمرا  ˯ ˰˰ا وتτوير ςτΧ عم˰˰ل   بن
 ϑدϬت˰˰ ˰δيقة محلية. تΛاعدة الدول   الو˰˰ ˰δا˱ م˰˰ ˰πأي

م Χارρة ρريق لت˰δريع الانتقال   العربية على رس˰
ة، مϼΧ Ϧل تτوير  ة الرقمي˰ الي˰ ات الم˰ ·لى الΨ˰دم˰

˰˰ريع˰ات والبني˰ة التحتي˰ة الم˰الي˰ة   ،منψوم˰ة التش˰˰
 δة.  ي المدعومة بالΰϔاسات المح  

  
˰˰وقي˰˰ة  -    -للابتك˰˰ار"المنهجي˰˰ات التنظيمي˰˰ة والس˰˰

 ϒيυة أدوات تو ديث˰ ة الح˰ الي˰ ات الم˰ لتحقيق   التقني˰
بالتعاون   أص˰˰درها الص˰˰ندوق ، الش˰˰مول المالي" 

˰˰مϦ مع الوك˰ال˰ة اϷلم˰اني˰ة للتنمي˰ة،  ˰˰πع˰دد  وتت   Ϧم
  التقنيات مδ˰˰تقبل  بش˰˰΄ن اρϷر والمناهΞ التنψيمية 

  فϼ˰˰˰π˱ عϦ مΠموعة مϦ المبادΉالمالية الحديΜة، 
تδ˰اهم في بنا˯  التي  الδ˰ليمة  الدولية الممارس˰ات و 

˰˰ورة   π˰˰مϦ ت ، و داعمة لϼبتكار  ة منψومة بيΌي  بص

اس˰˰˰تيϔا˯  أهداϑ الش˰˰˰مول المالي و متواίنة تحقيق 
تعΰيΰ نΰاهة ال˰δوق  و ، الاس˰تقرار المالي  متτلبات 

  .ϚلϬتδماية المΣو  
  

   الدورات التدريبية وورε العمل:   �▪
 

لعاϡ  مبادرة ال ي ·ρار برنامΞ أنش˰τة ف نψم الص˰ندوق 
˰˰ة "عϦ ب˰˵ 2020 ˰˰دريب˰ي ˰˰˸ ، دورة ت تط˰ب˰ي˰ق  د" Σول " ع

˰˰΢ الإ  ˰˰ائي لج˰ان˰ب الطل˰ب على  نموΫج المس˰˰ حص˰˰˰
ة  يوليو  ) ϼΧ )12  - 16ل الϔترة  ، " الخ˰دم˰ات الم˰الي˰

˰˰اعدة ، 2020 ˰˰δللم Ζعلى هدف   ΝΫالنمو ά˰يϔعداد وتن·
˰˰ائي المتك˰ام˰ل الإ  ل˰Πان˰ΐ الτل˰ΐ على ال˰Ψدم˰ات  Σص˰˰

˰˰ال˰Ϫ   ، المع˰ايير ال˰دولي˰ة  وفق الم˰الي˰ة،  ˰˰بق ·رس˰˰ ال˰ϱά س˰˰
للمص˰ارϑ المركΰية ومΆس˰˰δات النقد العربية كمعونة  

˰˰ة  ˰˰ال ف˰ن˰ي Π˰درات ف˰ي م˰˰ ت˰˰Πم˰ي˰ع  ، ب˰˰ϐرν ت˰ع˰ΰي˰ΰ ال˰ق
البيانات والمηΆ˰˰˰رات الίϼمة لتτوير اس˰˰˰تراتيΠيات  

 .  الشمول المالي 
    

 تيورη˰  بعد"  Ϧ ع " الص˰ندوق نψم  ، في ·ρار متص˰ل 
التحالف  تم تنψيم الورη˰˰˰ة اϷولى بالتعاون مع  ، عمل 

"بناء  موο˰˰˰˰وω تناولΖ ، و العالمي للش˰˰˰˰مول المالي 
˰˰مول المالي في  ˰˰تراتيجيات الوطنية للش˰ وتنفيذ الإس˰

تΠارب وΣالات  ΣيΚ تم استعراν  ، الدول العربية" 
في مΠال ، مϦ الدول العربي˰ة ومϦ دول أجنبي˰ة  ، عملي˰ة 
،  وتنϔيά الإس˰˰˰تراتيΠيات الوρنية للش˰˰˰مول الماليبنا˯ 

التحول المالي  ، و برامΞ تعΰيΰ الش˰مول المالي ·عداد و 
˰˰ة التτرق  جرϯ كم˰ا  . الرقمي  ˰˰ηل الورϼΧ ل  ΐ˰وانΠ

˰˰يق والمت˰ابع˰ة،  ˰˰δو التن ά˰يϔلي˰ات التن΁ ˵ر ، وأρ  ϙرا˰˰ ˰˰η·
 ϱوΫ ϑراρϷتلف اΨم  ά ة وتنϔي˰ Ϗ˰ا ˰˰ي˰ ة في ص˰˰ العϼق˰

˰˰مول المالي  ˰˰تراتيΠيات الوρنية للش˰ جانΐ  ، ·لى الاس˰
    . الرصد والتقييم و΁ليات أدوات 

 
˰˰ة ال˰Μاني˰ة  ˰˰ηا ب˰التع˰اون مع الوك˰ال˰ة أم˰ا الورϬ˰يمψفتم تن ، 

˰˰دولي  ˰˰Ϛ ال ˰˰ة والبن ˰˰ة للتنمي التثقيϒ  "بعنوان ، اϷلم˰˰اني
الرقمي وحماية مس˰تهلكي الخدمات المالية في عص˰ر 

˰˰ة  ركΰت  . التقني˰ات الح˰ديث˰ة"  ˰˰ة على من˰اقش˰˰ ˰˰ηالور
  ΐ˰˰ول، وجوانΆ˰˰ ˰˰δا التموي˰˰ل الم˰˰Ϭرص التي يتيحϔال

˰˰تϔادة  ˰˰اعدة   الاس˰˰ ˰˰δالتحول المالي الرقمي ك΄داة لم Ϧم
˰˰ات   ˰˰ياس δوال Ξرافية على تبني البرام˰˰ ηات الإτل˰˰ δال

مϦ أهم الموο˰وعات التي تم . المناس˰بة في هάا الش˰΄ن 
˰˰تϬلكي مناقش˰˰تϬا ϼΧل الورη˰˰ة: "  δماية مΣ لباتτمت

ة  ة الرقمي˰ الي˰ ا˰Σة ال˰Ψدم˰ات الم˰ ة المت˰ Μ˰والحلول الح˰دي  ،�
متτلبات التش˰˰ريعية والتنψيمية التي تعίΰ التمويل  ال و" 

˰˰Άول  ˰˰δب˰ل الم˰˰ ،  " دعم التحول الم˰الي الرقمي �، و�س˰˰
˰˰ب˰˰ل تعΰيΰ التΜقيف والتوعي˰˰ة Σول متτلب˰˰ات  و"  س˰˰

متτلبات تτوير ΁ليات  " ، و " تعΰيΰ التمويل المΆ˰˰δول 
Σماية مδ˰˰تϬلكي الΨدمات المالية، في ο˰˰و˯ التحول  
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˰˰ع ال الرقمي و  ˰˰تΨ˰˰داϡ توس˰˰ التقني˰˰ات الم˰˰الي˰˰ة   في اس˰˰
عدد مϦ الدول  تΠارب اس˰تعرΖ˰ο الورη˰ة  . " الحديΜة 
  . العربية 
  

على ص˰عيد Χ΁ر، η˰ارϙ الص˰ندوق في الورη˰ة التي  
ة Σول  ة للتنمي˰ اني˰ ة الالم˰ ال˰ Ϛ المϐرب والوك˰ ا بن˰ Ϭ˰مψن

 ϡمول المالي. قد˰˰ ˰˰تراتيΠيات الش˰ ˰˰ندوق  تنϔيά اس˰ الص˰
˰˰مول الم˰الي في ال˰دول   ϼΧل˰Ϭا م˰داΧل˰ة Σول واقع الش˰˰
العربية ودور وأنش˰˰τة الص˰˰ندوق في دعم الش˰˰مول  

  المالي والتحول الرقمي.  
  

    كورونا على الشمول المالي�  جائحة مواكبة تداعيات   �▪
  

·دراكا˱ Ϸهمية الحوار والتش˰اور Σول تداعيات جائحة  
  تالمΆس˰˰δ˰˰ا، نψم الص˰˰ندوق بالتعاون مع  19- كوفيد 

˰˰ريك˰ة في  ˰˰ل˰ة  ، المب˰ادرة الش˰˰ ˰˰δل˰˰ مϦ الاجتم˰اع˰ات   س˰˰
˰˰مول   درا˯ ·دارات الش˰˰ د� لم˰ ة �عϦ بع˰ ˰˰ي˰ ˰˰οالافترا

˰˰تϬلψ  Ϛ˵ ون˵  ، المالي  ˰δماية المΣم البنية التحتية المالية و
في المص˰˰˰ارϑ المركΰية ومΆس˰˰˰δ˰˰˰ات النقد   ، المالي 

˰Πائح˰ة على ال˰Ψدم˰ات الم˰الي˰ة  ال العربي˰ة، Σول ت˰داعي˰ات 
والش˰˰˰˰مول المالي، والحاجة لتعΰيΰ وتδ˰˰˰˰ريع عملية 

˰˰ارك˰ة ع˰دد مϦ  الانتق˰ال لل  ˰Ψدم˰ات الم˰الي˰ة الرقمي˰ة بمش˰˰
  المΆسδات المالية الإقليمية والدولية.  

  
ادل التΠ˰ارب واϵرا˯ Σول  تم ϼΧل  الاجتم˰اع˰ات تب˰

  ،والΨدمات المالية ، على الش˰˰˰مول المالي  الΠائحة أΛر 
وس˰˰ϼمة وكϔا˯ة أنψمة الدفع والتδ˰˰وية وأدوات الدفع  

تناول كما تم  . وعلى م˰δتوϯ العالم  ، في الدول العربية 
  Ϧيف مϔΨيمي˰ة والرق˰ابي˰ة في التψات التنτ˰ل˰˰ ˰˰δدور ال

ال˰دعم ال˰ϱά  و ، ال˰Πائح˰ة الم˰Ψاρر الن˰اجم˰ة عϦ ت˰داعي˰ات 
˰˰دϡ مϼΧ Ϧل يمكϦ أن  ˰˰مول الم˰˰الي   يق ˰˰ادرة الش˰˰ مب
˰˰افية  . تناولΖ الم لمواجϬتϬا  ˰οالإ ρوϐ˰˰˰πناقش˰˰˰ات ال

˰˰ي˰ة والح˰اج˰ة لتكΜيف   ˰˰اس˰˰ على ال˰Ψدم˰ات الم˰الي˰ة اϷس˰˰
جϬود تعΰيΰ الوصول للتمويل والΨدمات المالية، كما  
ريع الانتقال للΨدمات   δ˰أهمية ت ΢˰οكل وا أبرίت بش˰

˰˰يول˰ة   ، الم˰الي˰ة الرقمي˰ة  ˰˰δة لتوفير ال˰˰ والح˰اج˰ة الم˰اس˰˰
الίϼمة للمنش˰΂ت واϷفراد مϦ أجل تτϐية الالتΰامات  

مΜل تδديد رواتΐ العامليϦ وتτϐية النϔقات   ، اϷساسية 
الموا˰οيع الرئي˰δة  على المناقش˰ات ركΰت  التش˰ϐيلية. 

  التالية: 
  
ة �. 1 الي˰ ة الح˰ ام˰ل مع اίϷم˰ ة التع˰ والتϔΨيف مϦ   ، كيϔي˰

˰˰تϬلكيϦ المالييΛ΁ ، Ϧارها  δماية الاقتص˰˰اد والمΣو،  
يولة، وكάلϚ  ، والمΆس˰˰δات المالية  δ˰ر الρاΨم Ϧم

τΧر الاقص˰˰ا˯ المالي على المش˰˰روعات متناهية 
 الصϐر والصϐيرة والمتوسτة. 

وأنψمة الدفع   ، دور Σلول الΨدمات المالية الرقمية �. 2
˰˰ات  ، ال˰رق˰م˰ي  ˰˰دم Χل و˰˰ اϷم˰وال م˰ϼΧ˰ Ϧل  ت˰ح˰وي

ل  في في ظ˰ل الΠ˰ائح˰ة،  ، الϬ˰اتف النق˰ال  ˰˰Ϭي˰ ˰˰δت
  في بش˰˰كل ΁مϦ و  ، Ϫ ي ·يص˰˰ال الدعم النقدϱ لمδ˰˰تحق 

 ΐالمناس Ζالوق .   
  
˰˰رفية، مΜل  �. 3 ˰˰ات المالية Ϗير المص˰ ˰δ˰˰ دور المΆس˰

مΆس˰˰δ˰˰ات التمويل اϷص˰˰ϐر، في توفير الδ˰˰يولة  
 .ϱالاقتصاد ρودعم النشا 

  
  والمتوس˰˰τة،الص˰˰ϐيرة ΁ليات دعم المΆس˰˰δ˰˰ات �. 4

˰˰ل  ˰˰ة وتوفير التموي ˰˰الي ˰˰ات الم ˰˰دم Ψوال ˰  ةالίϼم˰
 Ξاعدة الاقتص˰˰˰˰اد على التعافي، ودور برام˰˰˰˰δلم
˰˰ا˰ρر   Ψ˰الم Ϧي˰ف مϔ˰Ψ˰˰في الت νان الق˰رو˰˰ ˰˰م ˰˰ο

ات  داعي˰ ة عϦ ت˰ اجم˰ اره˰ا أداة   الΠ˰ائح˰ة، الن˰ اعتب˰ ب˰
 لتحقيق الشمول المالي. 

  
˰˰ة  �. 5 ˰˰ة الم˰ت˰ع˰ل˰ق ˰˰الم˰ي ˰˰ات الع Ϭورات والت˰وجτ˰˰أهم الت

العمϼت  ة الص˰˰˰˰˰ادر ب˰ لمص˰˰˰˰˰ارϑ  عϦ ا  ة الرقمي˰
˰˰ة  ˰˰الي ˰˰ة، ودور الΨ˰˰دم˰˰ات الم ˰˰ةالمركΰي   ،الرقمي

ومΆ˰˰˰δولية الϬΠات التنψيمية في تϬ˰˰˰δيل عملية 
 واϷدوات المناسبة لάلϚ.  ، انتشارها ونموها 

 
  : 19- جائحة كوفيد توصيات المبادرة لمواجهة تداعيات �▪

  
Χلص˰˰˰˰Ζ الاجتماعات التي تمΖ بρΈار المبادرة، ·لى 

˰˰يات  تيϦ مΠموع  لى ص˰˰عيد الإجرا˯ات  ع  ، مϦ التوص
ات  ه˰دف˰Ζ ، والحلول  ˰˰ي˰ المΠموع˰ة اϷولى مϦ التوص˰˰
ة التحتي˰ة المتوفرة ل˰دϯ لتعψيم  ˰˰تϔ˰ادة مϦ البني˰ الاس˰˰

Ϗ˰˰البي˰˰ة ال˰˰دول العربي˰˰ة لتτوير الΨ˰˰دم˰˰ات الم˰˰الي˰˰ة 
يص˰˰الϬا للمδ˰˰تϔيديϦ بτرق ووس˰˰ائل · و  ، والمص˰˰رفية 

دور نψم  ، ·ο˰˰˰افة ·لى تعΰي΁ ΰمنة وس˰˰˰ريعة وس˰˰˰Ϭلة 
.  في مواجϬة تداعيات اίϷمة الحاليةالدفع الإلكترونية 

ملΖ بάϬا الص˰دد،  η˰ موعةΠالتوص˰يات  الم Ϧولى مϷا
    : ما يلي 

  
تكΜيف التعاون والتن˰δيق ما بيϦ الϬΠات التنψيمية   . 1

˰˰ة  ˰˰ة والح˰ك˰ومي ˰˰ابي ˰˰ة  ، والرق لتτوير   ، Ϋات الع˰ϼق
ة  ة الرقمي˰ ات الحكومي˰ ˰˰يع الΨ˰دم˰ ة   ، وتوس˰˰ ورقمن˰

ة  ومش˰˰˰˰˰ارك˰ة المعلوم˰ات   ، الم˰دفوع˰ات الحكومي˰
ا بينϬم  ان˰ات فيم˰ ة   ، وقواع˰د البي˰ اي˰ ˰˰م˰ان Σم˰ ˰˰ο مع
 سرية وΧصوصية البيانات. 

 
نة وواο˰˰حة،   . 2 توفير بيΌة تش˰˰ريعية وتنψيمية م˵م˴ك˷˶

تδ˰˰˰اعد البنوϙ والمΆس˰˰˰δ˰˰˰ات المالية في عملية 
˰˰ة عن˰د تτوير انψمتϬم   ، التحول الرقمي  Χ˰اص˰˰˰
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  νة دون التعرΜ˰ديΣ˰ م لحلول رقمي˰ةϬدامΨ˰ت˰˰ واس˰˰
 لمΨاρر عدϡ الامتΜال للتشريعات. 

  
˰˰تΨداΧ ϡدمات الدفع الرقمية  . 3 ˰˰يع   ، تحϔيΰ اس˰ وتوس˰

ة  ة التحتي˰ ة   ، البني˰ الي˰ ات الم˰ ة الΨ˰دم˰ وتτوير نوعي˰
 الرقمية. 

  
لكتروني وتبني  اعتم˰اد الϬوي˰ة الرقمي˰ة والتوقيع الإ  . 4

˰˰د  ˰˰ة ( ا قواع ˰˰Ϛ الإلك˰ت˰روني )  eKYCعرϑ عم˰ي˰ل
واس˰تΨداϡ النΞϬ المبني على المΨاρر Χاص˰ة عند 

وتقديم بعξ الΨدمات المص˰رفية   ، فت΢ الحδ˰ابات 
 د. ع˸ والمالية عϦ ب˵ 

  
افح˰ة  . 5 ايير مك˰ ال لمع˰ Μ˰الامت Ϧا بي تحقيق التواίن م˰

˰˰ل اϷموال وتمويل الإرهاب والϬΠود الϬادفة   ˰δϏ
˰˰رفي   اع˰دة العمϼ˯ في النψ˰اϡ المص˰˰ ˰˰يع ق˰ لتوس˰˰

˰˰مي  مϼΧ Ϧل تبني النΞϬ المبني   ، والم˰الي الرس˰˰
 على المΨاρر.  

  
˰˰تϬل˰Ϛ وأمϦ البي˰ان˰ات  . 6 ˰˰δم˰اي˰ة المΣ ،   ق˰اف˰ةΜي˰ادة الίو

ا والوعي  ة ب˰ ة الرقمي˰ الي˰ ات الم˰ اره˰ا   ، لΨ˰دم˰ واعتب˰
˰˰ل˰τات   ˰˰δال Ϧة لك˰ل م˰˰˰˰δات الرئي ·˰Σدϯ اϷولوي˰
ة   ة في المرΣل˰ الي˰ ات الم˰ دمي الΨ˰دم˰ ة ومق˰ ابي˰ الرق˰

 المقبلة. 
 

˰˰Πيع التوافق م˰˰ا بيϦ أنψم˰˰ة  . 7 ال˰˰دفع ومق˰˰دمي تش˰˰
ة   ، ال˰Ψدم˰ات الم˰الي˰ة  لتϔΨيξ كل˰ϔة ال˰Ψدم˰ات الم˰الي˰

وتقليل   ، وίيادة انتش˰˰˰ارها واس˰˰˰تΨدامϬا  ، الرقمية 
 الاعتماد على النقد.    

  
تقلي˰˰ل كلϔ˰˰ة الامتΜ˰˰ال لمتτلب˰˰ات العن˰˰اي˰ة الواجب˰˰ة   . 8

ات   د المعلوم˰ ة قواع˰ للعمϼ˯، مϼΧ Ϧل مش˰˰˰˰˰ارك˰
وϏيرها مϦ الحلول المش˰ابϬة، Χاص˰ة عند ت˰Πδيل  

 . بع˵˸د مϼ˯ وتقديم الΨدمات لϬم عϦ الع 
  
دمي الΨ˰دم˰ات   . 9 فت΢ أنψم˰ة الم˰دفوع˰ات لΠميع مق˰

 ΰة دون تميي الي˰ ة بينϬم،   ، الم˰ ˰˰ي˰ ˰˰δاف ة تن˰ Ό˰اد بي Π˰لإي
˰˰ماΡ لمقدمي Χدمات التقنيات المالية الحديΜة   ˰δوال
˰˰ة   ˰˰ر الحلول الرقمي ˰˰الم العربي على نش˰˰ في الع

والδ˰ماΡ لϬم لϼنπ˰ماϡ والمش˰اركة في   ، المبتكرة 
    .  الدفع الوρنية  أنψمة 

  
˰˰ي˰ات،  أم˰ا  ˰˰تن˰د المΠموع˰ة ال˰Μاني˰ة مϦ التوص˰˰ ˰˰δلى · فت

 Ϧ˰ادة م˰˰ ϔ˰ت˰˰ ˰˰δال˰م αدرو˰˰ ˰˰دول  ال ˰˰ارب ب˰ع˰ξ ال Π˰ت
التحديات الرئيδ˰˰ة التي  لمواجϬة هدفΖ ، و والمنψمات 

˰˰ة˱ الم  ، تواجϪ القτاω الΨاص  ˰˰روعات Χاص متناهية  ش
في تδ˰˰ديد ما عليϬا  ، الص˰˰ϐر والص˰˰ϐيرة والمتوس˰˰τة 

الحص˰˰ول   ة ص˰˰عوب و مϦ قروν وتمويϼت مϦ جϬة، 
˰˰ات المالية ϼΧل  ˰δ˰˰ على التمويل مϦ البنوϙ والمΆس˰

بάϬا الصدد، ηملΖ المΠموعة .  مϦ جϬة أΧرϯ   اίϷمة 
  :  ي ما يل الΜانية مϦ التوصيات 

  
˰˰رة، توفير برامΞ ال˰دعم  . 1 ˰˰ηورة مب˰ا˰˰ أو مϦ  ، بص˰˰

  Ϧالمالي ليتمك ωاτمة للقίϼيولة الδل توفير الϼΧ
˰˰ات ب˰΄ق˰ل التك˰اليف   ˰˰˰δ˰˰ مΧ Ϧ˰دم˰ة ه˰ϩά المΆس˰˰

 . المناسبة والمتτلبات وبالδرعة 
 
عϦ دفع ع˰دϡ ·دراΝ العمϼ˯ المتΨلϔيϦ النψر في  . 2

  ο˰مϼΧ ،  Ϧل الΠائحة أقδ˰اρ القروν المδ˰تحقة 
 ˯ ودا δ˰ا ( الائتمان، وتقارير  ، القوائم الϬقوائم  بما في

 .  ) الشيكات المرتΠعة 
  
دير المΨ˰اρر   . 3 اΣ˰ة في تق˰ ل المت˰ دائ˰ ˰˰تΨ˰داϡ الب˰ اس˰˰

˰˰ة  ˰˰ديل ˰˰م˰˰ان˰˰ات الب ˰˰πاص˰˰˰˰˰ة وأن  ، وتوفير ال˰˰Χ
˰˰روع˰˰ات لم ا  ˰˰ϐيرة   ش˰˰ ˰˰ϐر والص˰˰ متن˰˰اهي˰˰ة الص˰˰

 ϩάه ΐب˰˰ ˰δكبر بϷرر ا˰˰ ˰πة هي المتτ˰˰ والمتوس˰
 Ϸة ا˰˰ ˰˰ل   ، ίم م˰وي ت˰ ى ال˰ ˰˰ول ع˰ل˰ ل˰حص˰˰ ˰˰اΝ ل˰ ت ح˰ وت˰

˰˰اريϬϔا   ˰˰رω وقΖ لتτϐية مص˰ ˰˰اعدات ب΄س˰ ˰δوالم
 التشϐيلية. 

 
˰˰مان القروν في التϔΨيف   . 4 ˰˰ο Ξعيل دور برامϔت

ة.  ϩά اίϷم˰ ات ه˰ داعي˰ ة عϦ ت˰ اجم˰ اρر الن˰ Ψ˰الم Ϧم  
 ،Ξالبرام ϩά˰اي˰ات هϏ˰و ϑلتحقيق أه˰دا Ϧتع˰دي˰ل  يمك

  ϑروψلب˰ات في ظ˰ل الτوالمت ρرو˰˰ بعξ الش˰˰
اΣتياجات المΆس˰˰˰δ˰˰˰ات المالية مϦ  تلبية ل  ، الراهنة 
الص˰ϐيرة والمتوسτة مϦ جϬة  ش˰روعات لم ا جϬة و 

 . أΧرϯ، وفقا˱ لτبيعة مΨاρر و·مكانيات كل فΌة 
  
  : مختبر الابتكار لخدمات التقنيات المالية الحديثة �▪

  
بناء  Σول   ورη˰˰˰˰ة عمل د� ع˸ "عϦ ب˵ نψم الص˰˰˰˰ندوق   

˰˰تراتيجيات للتحول المالي الرقمي  ، η˰˰˰˰ارϙ فيϬا اس˰˰
˰˰ات النق˰د العربي˰ة.   ˰˰δ˰˰ ˰˰ارϑ المركΰية ومΆس˰˰ المص˰˰

Ψبرات وتΠارب ·قليمية  اس˰تعرا˰οا˱ ل ت˰πمنΖ الور˰ηة 
ة  و ، في بنا˯ مΨتبرات الابتكار  ودولية  دور هϩά مناقش˰

˰˰ا   ال˰م˰˰Ψت˰ب˰رات ف˰ي دع˰م  ˰˰ال˰ي ال˰رق˰م˰ي. ك˰م ال˰ت˰ح˰ول ال˰م
ة المتτلبات الίϼمة لتص˰ميم مΨتبرات   η˰الور Ζتناول

˰˰Πع˰ة على ن˰ΠاϬ˰Σا. كάلϚ جرϯ الابتك˰ار والبي˰Όة الم  ش˰˰
˰˰بل  ˰˰كل أفπ˰˰ل  ال  تعΰيΰ تناول س تτوير والابتكار بش

تراتيΠيات  · وفي  ، المص˰ارϑ المركΰية داΧل  عداد اس˰
التقني˰ات الم˰الي˰ة الح˰دي˰Μة والتع˰ام˰ل مع تح˰دي˰ات التحول  

وΧلق بيΌة مϼئمة ت˰δاعد على تτوير   ، المالي الرقمي 
  التقنيات المالية الحديΜة.  
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دعم وتطوير  مبادرة    الصندوق بإطار أنشطة  

  القدرات ا�حصائية في الدول العربية 
    "عربستات" 

 

  Ϧة ع ة والموΛوق˰ ΄تي توفير الإΣص˰˰˰˰˰ا˯ات الش˰˰˰˰˰امل˰ ي˰
˰˰مϦ أولوي˰ات واهتم˰ام˰ات   ˰˰ο ،ادات العربي˰ة˰˰ الاقتص˰˰
˰˰ات   ˰˰ان ˰˰ة توفير البي ˰˰Ϸ Ϫهمي ˱ من ˰˰ا ˰˰دوق، ·دراك ˰˰ن الص˰˰

لتعΰيΰ العمل في المΠالات الاقتص˰˰˰˰ادية  الإΣص˰˰˰ائية 
˰˰تمر   άا الص˰˰˰˰˰دد، اس˰˰ ة. في ه˰ دول العربي˰ ة لل˰ الي˰ والم˰

دوق،  ˰˰ن˰ ϼΧ2020 Κل ع˰اϡ الص˰˰ قواع˰د  ، في تح˰دي˰
˰˰رات   ة، و·ع˰داد وتτوير النش˰˰ ات الإΣص˰˰˰˰˰ائي˰ ان˰ البي˰

˰˰ره˰˰ا على  ˰˰ة، ونش˰˰ ˰˰ارير الاقتص˰˰˰˰˰ادي ˰˰Ϫ والتق   موقع
الإلكتروني، ·ο˰˰˰افة ·لى توفير المΣϼق الإΣص˰˰˰ائية  

η˰˰˰ملΖ اϷعمال لاقتص˰˰˰ادϱ العربي الموΣد. للتقرير ا 
˰˰الات   Π˰دوق ف˰ي ال˰م˰˰ ˰˰ن ˰˰ΐ الص˰˰ ˰˰ان م˰ن˰˰ΰΠة م˰Ϧ ج ال˰
˰˰ائي˰˰ة، العم˰˰ل على تعΰيΰ وتτوير ق˰˰درات   الإΣص˰˰˰
دول   ة في ال˰ اك˰ل الإΣص˰˰˰˰˰ائي˰ ة في الϬي˰ الكوادر الϔني˰

  العربية، و·عداد الدراسات والتقارير.  
  

 ϡل عاϼΧ ،م الص˰˰ندوقψالدورات  2020ن Ϧعدد م ،
التدريبية المتΨص˰ص˰ة في المΠالات الإΣص˰ائية، Ϋات  
˰˰ات   ˰˰ان ˰˰ل البي ˰˰ل تحلي ˰˰م ˰˰ة، في مΠ˰˰الات تش˰˰ اϷولوي
˰˰ادي˰˰ة،   ˰˰ي والنم˰˰άج˰ة الاقتص˰˰˰ ˰˰اد القي˰˰اس˰˰ والاقتص˰˰˰
˰˰وعات  ˰˰οا˯ات المالية والنقدية، وهي مو˰˰ والإΣص˰˰

  تكتδي أهمية بالنδبة للدول العربية. 
  

ياق تبني الص˰ندوق لمبادرة الإΣص˰ا˯ات العربية   في س˰
تنψيم  ت�، وتوليϪ مϬاϡ أمانة لΠنتϬا الϔنية، تم "عرب˰δتا 
 ωابع  الاجتم˰ا˰˰ ˰˰δن˰ة  الΠبع˵˸˰ " لل Ϧور  " د ع˰˰ ˰˰π124بح 

˰˰ارك˰ا˱  ˰˰ارϑ  مش˰˰ ة، والمص˰˰ ˰˰ائي˰ مϦ اϷجΰϬة الإΣص˰˰
المركΰية ومΆس˰δ˰ات النقد العربية، ووίارات المالية،  
وع˰دد كبير مϦ الΨبرا˯ الإقليمييϦ وال˰دولييϦ في م˰Πال  

  الإΣصا˯.  
  

س˰بع عش˰رة مΆس˰˰δة مراقη˰ ΐارϙ في الاجتماω بص˰ϔة 
˰˰ائي   ، ·قليمية ودولية  η˰˰˰˰ملΖ كل مϦ: المركΰ الإΣص˰˰

ة، والمعϬ˰د   دول الΨليΞ العربي˰ اون ل˰ دول مΠلس التع˰ ل˰
العربي للتدريΐ والبحوΙ الإΣص˰ائية، واϷمانة العامة 
ل˰Πامع˰ة ال˰دول العربي˰ة، واϷم˰ان˰ة الع˰ام˰ة لمΠلس التع˰اون  
˰˰دϱ ال˰˰Ψل˰ي˰˰Πي،   ˰˰ة، وال˰م˰˰Πل˰س ال˰ن˰ق ˰˰دول ال˰˰Ψل˰ي˰Ξ ال˰ع˰رب˰ي ل

 Ϸة ا˰˰ ˰˰ة، ولΠن ˰˰ϼمي للتنمي ˰˰Ϛ الاس˰˰ ˰˰دة  والبن مم المتح
الاقتص˰˰˰˰ادية والاجتماعية لϐرب ΁س˰˰˰˰يا �الإس˰˰˰˰كوا�،  
  Ξنة ·يرفنΠالدولي، ول Ϛوص˰˰˰ندوق النقد الدولي، والبن

�بنϚ التδ˰˰˰ويات الدولية�، والبنϚ المركϱΰ  ، و فيش˰˰˰ر 
اϷلم˰˰اني، والبن˰˰Ϛ الإفريقي للتنمي˰˰ة، ومنψم˰˰ة العم˰˰ل 

ومنψم˰ة الΰراع˰ة واάϏ˰Ϸي˰ة، والوك˰ال˰ة اϷلم˰اني˰ة  ال˰دولي˰ة، 
˰˰ة ل˰ل˰ت˰ن˰  ˰˰ات " ي أف˰ر و ، م˰ي ˰˰ت ˰˰δAFRISTAT  ΰ˰وم˰رك ،"

ة   اعي˰ ة والاجتم˰ ة والاقتص˰˰˰˰˰ادي˰ اΙ الإΣص˰˰˰˰˰ائي˰ اϷبح˰
˰˰ϼمي   ، والت˰دري˰ΐ لل˰دول الإس˰˰˰˰ϼمي˰ة  الت˰ابع للبن˰Ϛ الإس˰˰

  للتنمية. 
  

بρΈار  المبάولةمϦ جانΧ΁ ΐر، وفي س˰˰ياق الϬΠود 
بالاη˰تراϙ مع بعΜات فنية أوفد الص˰ندوق ، مبادرةال

ديم  دولي لتق˰ د ال˰ دوق النق˰ ˰˰ن˰ دعمص˰˰ دول الϔني  ال˰ لل˰
لكل معونة فنية . بάϬا الصدد، قدϡ الصندوق العربية

  Ϧال مΠورية مصر العربية في مϬعداد جداول جم·
˰˰ة،   ˰˰اب˰˰ات ال˰ق˰وم˰ي ˰˰˰˰δل˰ل˰ح ϡدا˰˰Ψ˰والاس˰˰˰˰ت νال˰ع˰ر

مηΆ˰رات الϼ˰δمة الΠمϬورية التونδ˰ية في مΠال و
  المالية. 

  
˰˰بق،  ˰˰افة ·لى ما س˰ ˰ο· در˰˰ ˰˰ندوق  أص˰ ˰˰رة  الص˰ "نش˰

˰˰نوية"  ˰˰ادية ربع الس˰ ˰˰اءات الاقتص˰ التي تϬتم   الإحص˰
˰˰ة  ˰˰نوي˰ة Χ˰اص˰˰˰ ب˰المتϐيرات  بتوفير بي˰˰ان˰ات ربع س˰˰

  الاقتصادية اϷساسية في الدول العربية.  
  

˰˰ياق،  δات الΫ ابع أص˰˰در الص˰˰ندوق العدد في˰˰ δال   Ϧم
  العربية  الخارجية تنافس˰ية التجارة "إحص˰اءات  نش˰رة 

تπ˰˰منΖ بيانات التΠارة الΨارجية الδ˰˰لعية   والبينية"، 
للدول العربية م˵Πتمعة وΣص˰تϬا في اϷس˰واق العالمية،  

  بالإοافة ·لى بيانات التΠارة الδلعية العالمية. 
  

˰˰ندوق مϦ جانΧ΁ ΐر، ، 2020عاϡ  في ،أعد الص˰˰
˰˰ان˰˰ات  تم ·رس˰˰˰˰˰الϬ˰˰ا ·لى مΠموع˰˰ة مϦ الاس˰˰˰˰تبي

بϐرν تحديد  المعنييϦ بالإΣص˰ا˯ات،  ϦالمΆ˰δولي
Σ˰اجي˰ات ال˰دول العربي˰ة مϦ الت˰دري˰ΐ والمعون˰ة 

  :  ، منϬافي المΠالات الإΣصائية الϔنية
  
˰˰اءات التج˰ارة الخ˰ارجي˰ة "اس˰˰˰˰تبي˰ان  -  إحص˰˰˰

ومؤη˰˰˰ر الرقم القياس˰˰˰ي لأس˰˰˰عار الص˰˰˰ادرات 
واردات ى ، "وال˰ ىي˰Ϭ˰˰دϑ ·ل˰ ع˰رϑ ع˰ل˰ ت˰ أه˰م  ال˰

التح˰˰دي˰˰ات والت˰˰دابير المتά˰˰Ψة مϦ قب˰˰ل ال˰˰دول 
 .العربية في هάا المΠالات

 
مؤη˰ر أس˰عار الأص˰ول العقارية في " اس˰تبيان - 

بيانات  للحص˰˰ول علىيϬدϑ "، الدول العربية
˰˰توϯ الدول  ˰˰δر على م˰˰ ˰˰ηΆم في بنا˯ مϬ˰˰ ˰˰δت

لδ˰˰ياس˰˰ة الاΣتراίية الΰΠئية لإنΠاΡ االعربية، 
الارتباρ بيϦ التقلبات توο˰ي΢ درجة والكلية، و

 ϯتوδة الاقتصاديةالدورية في مτنشϷا. 
 

إعداد "اس˰تخدام التقنيات الحديثة في اس˰تبيان  - 
التعرϑ ، يϬدϑ ·لى المس˰˰وحات الإحص˰˰ائية "
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اϷنψمة واϷساليΐ التي تΆدϱ ·لى تحδيϦ   على
˰˰اعد  δا وتϬرعة التعامل مع˰˰ جودة البيانات وس

˰˰ة ˰˰داني ˰˰ا˯ة ·نΠ˰˰اί المδ˰˰˰˰وΣ˰˰ات المي ϔعلى ك ،
ϦيΰΨا وسرعة تϬبيانات. 

 
"إحص˰˰اءات القوϯ العاملة في الدول  اس˰˰تبيان - 

مص˰˰˰˰ادر التعرϑ على ي˰Ϭدϑ ·لى العربي˰ة "، 
اص˰˰˰˰˰ة ب˰ ال Ψ˰ات ال ان˰ ة، وبي˰ امل˰ الوقوϑ القوϯ الع˰

أبرί التح˰دي˰ات ومقترΣ˰ات التτوير في على 
ΐانΠا الάه. 

 
إحص˰اءات ميزان المدفوعات ووضع " اس˰تبيان - 

بϐرν الوقوϑ على ، "الاس˰˰˰˰˰تثم˰˰ار ال˰˰دولي
المتبعة في ·عداد ميΰان المدفوعات   اتالمنΠϬي

 Ϫ ات التي تواج˰ دي˰ ة، وأهم التح˰ دول العربي˰ في ال˰
  .اتم˵عدϱ البيان

  
بϬدϑ ، " إحص˰اءات الاس˰تهلاϙ الأس˰رϱ اس˰تبيان "  - 

 ϡقيا ϯعلى مد ϑات  الوقوΣو˰˰ ˰δالم Ϧم ωا النوάϬب
  .ϪداماتΨواست Ϫفي الدول العربية، ودوريت 
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الوضع المالي الموحد لصندوق النقد  

  ϮϬϮϬنهاية ديسمبر    في  العربي 
  

دة  Σ˰ة المو الي˰ ات الم˰ ان˰ د˷ البي˰ د العربي تع˰ دوق النق˰   لص˰˰˰˰ن˰
˰˰ة التابعة  ˰δ˰˰ �برنامΞ تمويل التΠارة العربية�  لϪ  والمΆس˰

 ˱ للمعايير الدولية للتقارير المالية الصادرة عϦ مΠلس   وفقا
ر البيانات المالية الموΣدة  ψ ˶Ϭ˸ معايير المحاس˰بة الدولية.  ت˵ 

ا في  ،  2020ديδ˰˰˰˰مبر  31المركΰ الم˰الي الموΣ˰د كم˰
˰˰افي ونتائΞ اϷعمال والتدفقات النقدية والتϐيرات في   ص˰

العائد للدول اϷعπ˰˰˰ا˯ والمδ˰˰˰اهميϏ Ϧير  الموجودات 
ة التابعة  δ˰ يτريϦ في المΆس˰ δ˰الم   ϚلΫ ية فيϬنة المنت δ˰لل

˰˰اΣات   πامة والإيϬبي˷ة ال˰˰ ˰˰ات المحاس ˰˰ياس δوال ،Φالتاري
  .ϯرΧϷا  

·لى المادة التاس˰عة واϷربعيϦ مϦ اتϔاقية ص˰ندوق   اس˰تنادا˱ 
الص˰ندوق  تقو˷ϡ أص˰ول وΧص˰وϡ وعمليات ، النقد العربي 

˰˰ابي  ˰˰δب˰ال˰دين˰ار العربي الح  ،(.Ρ.ω.د�  ΙϼΛ يع˰ادل ϱά˰ال
˰˰حΐ الΨا  ˰δقوق الΣ Ϧدات مΣة و˰˰ كما يحدد قيمتϬا   ، ص˰

    . صندوق النقد الدولي 
ة   الي˰ ات الم˰ ان˰ ا يلي ملκΨ أهم البنود الواردة في البي˰ فيم˰

  : للصندوق  الموΣدة 
  
 

 الموارد 
  
  

˰˰يات  تتكون موارد  ˰˰πص˰˰˰˰ندوق النقد العربي، وفق مقت
رأα المال    : مϦ  ت΄س˰ي˰Ϫδ الحادية عش˰رة مϦ اتϔاقية  المادة 

وأية  ، المدفوω، والاΣتياρيات، والقروν والتϬ˰˰˰δيϼت 
˰˰افψيϦ. قر˷  ˰˰ا م˰Πلس المح مΠلس  ر موارد أΧرϯ يق˰ر˷ه

ة  ˰˰ن˰ دوق س˰˰ قبول الودائع مϦ   1989مح˰افψي الص˰˰˰˰ن˰
ة  ة العربي˰ د والبنوϙ المركΰي˰ دϑ   ، مΆس˰˰˰˰δ˰˰˰˰ات النق˰ Ϭ˰ب

˰˰اع˰دة ال˰دول العربي˰ة في ·دارة  ˰˰δا مϬ˰اتρ˰تي˰اΣارجي˰ة  اΨ˰ال ،  
˰˰ت˰Ψدϡ تل˰Ϛ  ألا على  ˰˰δت  Ϛ˰لΫ ،νموال في تق˰ديم القروϷا

 ϪهدافϷ ار تحقيق الصندوقρ· واستنادا˱ ·لى الوسائل   ، في
كما   .الص˰˰ندوق اتϔاقية مϦ  التي أجاίتϬا المادة الΨامδ˰˰ة 

مϼΧ Ϧل النψاϡ اϷس˰˰اس˰˰ي لبرنامΞ   أيπ˰˰ا˱،  مΠلس ال أقر˷  
  Ϧات تمويل م˰˰δ˰˰سΆاهمة م˰˰δارة العربية، مΠتمويل الت

رن˰امΞ لتعΰيΰ الموارد  فΌ˰ات مΨتلϔ˰ة في رأس˰˰˰˰م˰ال الب 
  الموجϬة لتمويل التΠارة العربية. 

  
 α المال أ ر 

  
  

ص˰ندوق  مϦ اتϔاقية ت΄س˰يس  ، Σددت المادة الΜانية عش˰رة 
  600,000رأα المال المصرΡ بϪ بمقدار  النقد العربي، 

مقδ˰مة على اΛني عش˰ر ألف   ، ألف دينار عربي δΣ˰ابي 
ألف دينار عربي δ˰Σابي.  قر˷ر    50س˰Ϭم قيمة كل منϬما  

  2013� ل˰δنة 3ارϩ رقم � قر مΠلس محافψي الص˰ندوق ب 
ادة رأα الم˰ال المص˰˰˰˰رΡ ب˰Ϫ بقيم˰ة  ألف   ί600,000ي˰

 ΢ب˰˰ ˰˰ابي ليص˰ ˰δΣ ألف دينار   1,200,000دينار عربي
˰˰ابي، كما أقر˷ اكتتاب الدول اϷعπ˰˰˰ا˯  ˰δΣ بقيمة  عربي

ارتϔع بάلϚ رأα ، و ألف دينار عربي δΣابي  300,000
ألف دين˰˰ار عربي  900,000الم˰˰ال المكتت˰˰ΐ ب˰˰Ϫ ·لى 

 δΣابي.  
 

  ώف الاكتتاب البال˰˰ ˰˰ديد نص˰ ˰δا˱ ت˰˰ ˰πالقرار أي Ϧ˷م˰˰ ˰πت
149,010   Ϧل م التحوي˰ ار عربي δΣ˰˰˰˰˰ابي ب˰ ألف دين˰

  Ϧم ϱر بالتحويل النقدΧϵوالنص˰˰˰˰ف ا ،ϡي العاρتياΣالا
 ˯ ˰˰نوية تبدأ مϦ   واقع ب  ، الدول اϷعπ˰˰ا Χمδ˰˰ة أقδ˰˰اρ س

، مع استمرار ت΄جيل المτالبة بتδديد Σصة 2014أبريل 
) 7فلτ˰˰δيϦ في رأα المال بموجΐ قرار المΠلس رقم � 

  .1978لδنة 
  

ألف دينار   883,025بلώ الΰΠ˯ المدفوω مϦ رأα المال  
هو Ϋات الرص˰يد  ، و 2020 عاϡ عربي δΣ˰ابي في نϬاية 

الώ   ، أم˰ا الϏ ˯ΰΠير الم˰دفوω . 2019ن˰Ϭاي˰ة ع˰اϡ في  والب˰
 ع˰اϡ  ألف دين˰˰ار عربي δΣ˰˰˰˰˰ابي في نϬ˰˰اي˰ة  16,975

2020 ،  ϱر س˰دادها بالتحويل النقدΧ اρ المت́ δ˰قϷل اΜفيم
  Ϧم  ξبع ˯ ˰˰ا ˰πعϷة دولة الدول ا˰˰ ˰˰افة ·لى Σص˰ ˰ο· ،

  . فلτδيϦ المΆجل سدادها 
  
 

 الاحتياطيات 
 
  

 ϡا ة ع˰ اي˰ Ϭ˰ات في ن اρي˰ Ϫ  2020بل˰Ζϐ الاΣتي˰ ا مΠموع˰ م˰
ة مع   524,249 ارن˰ المق˰ ار عربي δΣ˰˰˰˰ابي، ب˰ ألف دين˰
484,590  ϡا ة ع˰ اي˰ Ϭ˰ابي في ن˰˰˰˰δΣ ار عربي ألف دين˰

2019 ϡاي˰ة ع˰اϬ˰ي˰ات في نρتي˰اΣل الاΜ˰والي   2020. تمΣ
في الم˰ائ˰ة مϦ رأα الم˰ال الم˰دفوω، بينم˰ا ك˰ان˰Ζ تم˰Μل   59

ة  ˰˰ب˰ ˰˰δ55ن  ϡة ع˰ا ة في نϬ˰اي˰ .  تتكون  2019في الم˰ائ˰
 Ήوارτي الρتياΣوا ،ϡي العاρتياΣالا Ϧيات مρتياΣالا .  

˰˰ي˰دϩ  بلώ  الع˰ام: الاحتي˰اطي  ألف دين˰ار   339,249رص˰˰
 ϡاية عاϬابي بن˰˰ ˰δΣ 2020عربي  ϼ˱ام˰˰ ˰η κ˰˰  مΨص˰

˰˰تΜم˰ارات الم˰الية بالقيمة العادلة، التϐي˷ر في قيم    بينما  الاس˰˰
˰˰يد هάا الاΣتياρي  ألف دينار عربي  304,590بلώ رص

  ϡاية عاϬابي في نδΣ2019.   
  

 :Ήاطي الطوار Ϫ بموج˰ΐ قرارϱ مΠلس  احتي˰ تم˷ تكوين˰
افψيϦ رقم �  ة 7المح˰ ة 4ورقم � ، 1989� لδ˰˰˰˰ن˰ � لδ˰˰˰˰ن˰

2000 ، ώيتم تحوي˰ل مبل Κ˰يΣ5,000  ألف دين˰ار عربي
˱   δΣ10˰˰ابي أو   أيϬما   في المائة مϦ ص˰˰افي الدΧل س˰˰نويا

˰˰ائر   ˰δΧ ϱلمقابلة أ ϡدΨت˰˰ ˰δي، ويρتياΣا الاάأكبر ·لى ه
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˰˰يد اΣتياρي  ˰˰تقبϼ.  بلώ رص˰ ˰δير متوقعة مϏ  Ήوارτال
185,000   ϡاية عاϬابي بنδ˰Σ 2020ألف دينار عربي  ،

˰˰ي˰˰دϩ في نϬ˰˰اي˰˰ة ع˰˰اϡ  بلώ بينم˰˰ا  م˰˰ا قيمت˰˰Ϫ  2019رص˰˰
  .عربي δΣابي ألف دينار  180,000

  
 

 صافي الموجودات العائد للدول الأعضاء 
 
  

˰˰افي الموجودات الع˰ائ˰د لل˰دول  ˰˰ا˯،  ارتϔع ص˰˰ ˰˰πعϷا
ل  Μ˰الم˰  المتم αات ·لى برأ اρي˰   1,407,274ال والاΣتي˰

 مقارنة ، 2020دينار عربي δΣ˰ابي في نϬاية عاϡ  ألف 
 ώاية  1,367,615بمبلϬابي في ن˰˰δΣ ألف دينار عربي
 ϡا ا 2019ع˰ داره˰ ادة مق˰ ار   39,659، أϱ بΰي˰ ألف دين˰

بة نمو قدرها  δ˰ابي وبن δ˰Σ 3عربي   ΢˰οفي المائة. يو
˰˰كل رقم (  ˰˰افي الموجودات العائد  5الش ) أدناϩ تτو˷ر ص

˰˰ا˯  ˰πعϷب للدول ا  Ϫنش˰˰˰ائ· άندوق النقد العربي من˰˰ ص˰
  . 2020ديδمبر  31وΣتى 

˰˰افي الموجودات  ˰˰اهميϦ الع˰˰ائ˰˰د ل أم˰˰ا ص˰˰˰ ˰˰˰δير لمϏ
 Ϧريτي δ˰ة التابعة، الم δ˰ ص˰Ϭم  Σص˰ التي تمΜل˷ في المΆس˰

في رأس˰مال واΣتياρيات برنامΞ تمويل التΠارة العربية،  
 ώد بل ا في   118,252فق˰ ˰˰ابي كم˰ ˰˰δΣ ار عربي ألف دين˰

اي˰ة  Ϭ˰ن  ϡارن˰ة  ، 2020 ع˰ا المق˰ ار   124,123مع ب˰ ألف دين˰
  قدرϩ  نϔΨاν ، با 2019عاϡ  عربي δ˰Σابي كما في نϬاية 

5,871  Ϫ˰بت˰˰ ˰˰δابي وم˰ا ن˰˰ ˰˰δΣ في   5ألف دين˰ار عربي
ة  ائ˰ اتΠ˰ة عϦ   ، الم˰ ات الن˰ Ϫ ·لى الϔروق˰ Ϛ بمعψم˰ يعود Ϋل˰

ة  دولار اϷمريكي �عمل˰ ل ال˰ الاΧتϑϼ في س˰˰˰˰عر تحوي˰
اϷس˰اα للبرنامΞ) مقابل الدينار العربي الحδابي كما في  

 ϡاية عاϬمقارنة ب  2020ن ϡافة 2019عاο˰· ، νاϔΨنϼل  
   . ق ϼΧل الδنة في صافي الدΧل المحق 

  
 Ϛلάب ،  ώبل ˯ ˰˰ا ˰πعϷافي الموجودات العائد للدول ا˰˰   ص˰

والمδ˰˰اهميϏ Ϧير المδ˰˰يτريϦ في المΆس˰˰δ˰˰ة التابعة  

1,525,526   ϡاية عاϬابي في ن˰˰ ˰˰δΣ ألف دينار عربي
ألف دين˰˰ار عربي   1,491,738مق˰˰ارن˰˰ة مع  ، 2020

 ϡة ع˰ا ˰˰ابي في نϬ˰اي˰ ˰˰˰δΣ2019  ات˰ϔتوظي Ζ˰عίتو .
˰˰ل  وي م˰ ى ت˰ ل˰ وارد ع˰ م˰ ˰˰دول  ال˰ ل راν ل˰ ˰˰ات الإق˰ ي ل˰ م˰ ع˰

 ˯ ˰˰ة   ، اϷعπ˰˰˰˰˰˰ا ˰˰الات الوρني ˰˰ان للوك وτΧوρ الائتم
˰˰تΜم˰ارات˳ م˰الي˰˷ة˳  وأص˰˰˰˰ول أΧرϯ على   ، المعتم˰دة، واس˰˰

 :ϩأدنا Ϧالنحو المبي  
  
 

 قروض للدول الأعضاء 
 
  

˰˰ا˯   ˰πعϷمة الدول اΫ القائمة في νيد القرو˰˰ بلώ رص˰
˰˰ا ف˰ي  569,692 م ˰˰ار ع˰رب˰ي δΣ˰˰˰˰˰˰اب˰ي ك˰ ن   أل˰ف دي˰

  465,981، في ΣيϦ بلώ الرص˰˰يد 2020ديδ˰˰مبر   31
 ϡاي˰ة ع˰اϬ˰ابي في ن˰˰ ˰˰δΣ أم˰ا . 2019ألف دين˰ار عربي  

˰˰ن˰دوق للقروν المتع˰اق˰د علي˰Ϭا والق˰ائم˰ة   التΰام˰ات الص˰˰
 ˯ ˰˰ا ˰˰πعϷمع ال˰دول ا ،  Ζϐ˰ألف دين˰ار   683,872 فق˰د بل

˰˰ابي كما في   δΣ مبر    31عربي˰˰ δدي
2020 .    νام˰˰ات القروΰل الت ˷˰˰ Μتم

ة   ة في Ϋم˰ ائم˰ أرص˰˰˰˰دة القروν الق˰
الدول اϷع˰πا˯ م˰πافا˱ ·ليϬا أرص˰دة  
˰˰ا و˰Ϗي˰ر   Ϭ˰ي ˰˰د ع˰ل˰ ˰˰اق ال˰ق˰روν ال˰م˰ت˰ع

ال˰ϐة  ة الب˰ ˰˰حوب˰ ˰˰δألف   114,180الم
  ϡة ع˰ا اي˰ Ϭ˰ابي بن˰˰˰˰˰δΣ ار عربي دين˰

2020 .  
  
 

 خطوط الائتمان 
 
  

تقدϡ المΆس˰δ˰ة التابعة τΧوρ ائتمان  
˰˰اα وهو الدولار   مقو˷مة بعملة اϷس˰˰
˰˰ادرات   اϷمريكي لوك˰الات وρني˰ة معتم˰دة لتموي˰ل الص˰˰
والواردات للδ˰˰˰لع العربية والΨدمات المص˰˰˰اΣبة لϬا.   

˰˰حوب˰ات τΧوρ الائتم˰ان كم˰ا في  ˰˰ي˰د س˰˰   31بلώ رص˰˰
˰˰مبر  ˰˰δ2020دي  ώار عربي   165,516مبل˰˰ ألف دين

˰˰ابي (  ˰˰˰δΣ715  ب˰˰المق˰˰ارن˰˰ة   ، دولار أمريكي) مليون
  ώابي (  150,621برصيد بلδΣ 625ألف دينار عربي 

 ϡاية عاϬفي ن �2019مليون دولار أمريكي .  
  
 

 ودائع لدϯ البنوϙ المركزية 
 
  

˰˰رة مϦ اتϔاقية  ˰˰تنادا˱ ·لى المادة الرابعة عش˰ ˰˰يس  اس˰ ت΄س˰
في المائة مϦ قيمة الم˰δاهمة    2الص˰ندوق، س˰ددت ن˰δبة 

المكتتΐ بϬا أس˰اس˰ا˱ في رأس˰مال الص˰ندوق بعملة الع˰πو 
الوρني˰ة، وأودع˰Ζ ل˰دϯ البنوϙ المركΰي˰ة في ال˰دول  
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الوضع المالي الموحد لصندوق النقد  

  ϮϬϮϬنهاية ديسمبر    في  العربي 
  

دة  Σ˰ة المو الي˰ ات الم˰ ان˰ د˷ البي˰ د العربي تع˰ دوق النق˰   لص˰˰˰˰ن˰
˰˰ة التابعة  ˰δ˰˰ �برنامΞ تمويل التΠارة العربية�  لϪ  والمΆس˰

 ˱ للمعايير الدولية للتقارير المالية الصادرة عϦ مΠلس   وفقا
ر البيانات المالية الموΣدة  ψ ˶Ϭ˸ معايير المحاس˰بة الدولية.  ت˵ 

ا في  ،  2020ديδ˰˰˰˰مبر  31المركΰ الم˰الي الموΣ˰د كم˰
˰˰افي ونتائΞ اϷعمال والتدفقات النقدية والتϐيرات في   ص˰

العائد للدول اϷعπ˰˰˰ا˯ والمδ˰˰˰اهميϏ Ϧير  الموجودات 
ة التابعة  δ˰ يτريϦ في المΆس˰ δ˰الم   ϚلΫ ية فيϬنة المنت δ˰لل

˰˰اΣات   πامة والإيϬبي˷ة ال˰˰ ˰˰ات المحاس ˰˰ياس δوال ،Φالتاري
  .ϯرΧϷا  

·لى المادة التاس˰عة واϷربعيϦ مϦ اتϔاقية ص˰ندوق   اس˰تنادا˱ 
الص˰ندوق  تقو˷ϡ أص˰ول وΧص˰وϡ وعمليات ، النقد العربي 

˰˰ابي  ˰˰δب˰ال˰دين˰ار العربي الح  ،(.Ρ.ω.د�  ΙϼΛ يع˰ادل ϱά˰ال
˰˰حΐ الΨا  ˰δقوق الΣ Ϧدات مΣة و˰˰ كما يحدد قيمتϬا   ، ص˰

    . صندوق النقد الدولي 
ة   الي˰ ات الم˰ ان˰ ا يلي ملκΨ أهم البنود الواردة في البي˰ فيم˰

  : للصندوق  الموΣدة 
  
 

 الموارد 
  
  

˰˰يات  تتكون موارد  ˰˰πص˰˰˰˰ندوق النقد العربي، وفق مقت
رأα المال    : مϦ  ت΄س˰ي˰Ϫδ الحادية عش˰رة مϦ اتϔاقية  المادة 

وأية  ، المدفوω، والاΣتياρيات، والقروν والتϬ˰˰˰δيϼت 
˰˰افψيϦ. قر˷  ˰˰ا م˰Πلس المح مΠلس  ر موارد أΧرϯ يق˰ر˷ه

ة  ˰˰ن˰ دوق س˰˰ قبول الودائع مϦ   1989مح˰افψي الص˰˰˰˰ن˰
ة  ة العربي˰ د والبنوϙ المركΰي˰ دϑ   ، مΆس˰˰˰˰δ˰˰˰˰ات النق˰ Ϭ˰ب

˰˰اع˰دة ال˰دول العربي˰ة في ·دارة  ˰˰δا مϬ˰اتρ˰تي˰اΣارجي˰ة  اΨ˰ال ،  
˰˰ت˰Ψدϡ تل˰Ϛ  ألا على  ˰˰δت  Ϛ˰لΫ ،νموال في تق˰ديم القروϷا

 ϪهدافϷ ار تحقيق الصندوقρ· واستنادا˱ ·لى الوسائل   ، في
كما   .الص˰˰ندوق اتϔاقية مϦ  التي أجاίتϬا المادة الΨامδ˰˰ة 

مϼΧ Ϧل النψاϡ اϷس˰˰اس˰˰ي لبرنامΞ   أيπ˰˰ا˱،  مΠلس ال أقر˷  
  Ϧات تمويل م˰˰δ˰˰سΆاهمة م˰˰δارة العربية، مΠتمويل الت

رن˰امΞ لتعΰيΰ الموارد  فΌ˰ات مΨتلϔ˰ة في رأس˰˰˰˰م˰ال الب 
  الموجϬة لتمويل التΠارة العربية. 

  
 α المال أ ر 

  
  

ص˰ندوق  مϦ اتϔاقية ت΄س˰يس  ، Σددت المادة الΜانية عش˰رة 
  600,000رأα المال المصرΡ بϪ بمقدار  النقد العربي، 

مقδ˰مة على اΛني عش˰ر ألف   ، ألف دينار عربي δΣ˰ابي 
ألف دينار عربي δ˰Σابي.  قر˷ر    50س˰Ϭم قيمة كل منϬما  

  2013� ل˰δنة 3ارϩ رقم � قر مΠلس محافψي الص˰ندوق ب 
ادة رأα الم˰ال المص˰˰˰˰رΡ ب˰Ϫ بقيم˰ة  ألف   ί600,000ي˰

 ΢ب˰˰ ˰˰ابي ليص˰ ˰δΣ ألف دينار   1,200,000دينار عربي
˰˰ابي، كما أقر˷ اكتتاب الدول اϷعπ˰˰˰ا˯  ˰δΣ بقيمة  عربي

ارتϔع بάلϚ رأα ، و ألف دينار عربي δΣابي  300,000
ألف دين˰˰ار عربي  900,000الم˰˰ال المكتت˰˰ΐ ب˰˰Ϫ ·لى 

 δΣابي.  
 

  ώف الاكتتاب البال˰˰ ˰˰ديد نص˰ ˰δا˱ ت˰˰ ˰πالقرار أي Ϧ˷م˰˰ ˰πت
149,010   Ϧل م التحوي˰ ار عربي δΣ˰˰˰˰˰ابي ب˰ ألف دين˰

  Ϧم ϱر بالتحويل النقدΧϵوالنص˰˰˰˰ف ا ،ϡي العاρتياΣالا
 ˯ ˰˰نوية تبدأ مϦ   واقع ب  ، الدول اϷعπ˰˰ا Χمδ˰˰ة أقδ˰˰اρ س

، مع استمرار ت΄جيل المτالبة بتδديد Σصة 2014أبريل 
) 7فلτ˰˰δيϦ في رأα المال بموجΐ قرار المΠلس رقم � 

  .1978لδنة 
  

ألف دينار   883,025بلώ الΰΠ˯ المدفوω مϦ رأα المال  
هو Ϋات الرص˰يد  ، و 2020 عاϡ عربي δΣ˰ابي في نϬاية 

الώ   ، أم˰ا الϏ ˯ΰΠير الم˰دفوω . 2019ن˰Ϭاي˰ة ع˰اϡ في  والب˰
 ع˰اϡ  ألف دين˰˰ار عربي δΣ˰˰˰˰˰ابي في نϬ˰˰اي˰ة  16,975

2020 ،  ϱر س˰دادها بالتحويل النقدΧ اρ المت́ δ˰قϷل اΜفيم
  Ϧم  ξبع ˯ ˰˰ا ˰πعϷة دولة الدول ا˰˰ ˰˰افة ·لى Σص˰ ˰ο· ،

  . فلτδيϦ المΆجل سدادها 
  
 

 الاحتياطيات 
 
  

 ϡا ة ع˰ اي˰ Ϭ˰ات في ن اρي˰ Ϫ  2020بل˰Ζϐ الاΣتي˰ ا مΠموع˰ م˰
ة مع   524,249 ارن˰ المق˰ ار عربي δΣ˰˰˰˰ابي، ب˰ ألف دين˰
484,590  ϡا ة ع˰ اي˰ Ϭ˰ابي في ن˰˰˰˰δΣ ار عربي ألف دين˰

2019 ϡاي˰ة ع˰اϬ˰ي˰ات في نρتي˰اΣل الاΜ˰والي   2020. تمΣ
في الم˰ائ˰ة مϦ رأα الم˰ال الم˰دفوω، بينم˰ا ك˰ان˰Ζ تم˰Μل   59

ة  ˰˰ب˰ ˰˰δ55ن  ϡة ع˰ا ة في نϬ˰اي˰ .  تتكون  2019في الم˰ائ˰
 Ήوارτي الρتياΣوا ،ϡي العاρتياΣالا Ϧيات مρتياΣالا .  

˰˰ي˰دϩ  بلώ  الع˰ام: الاحتي˰اطي  ألف دين˰ار   339,249رص˰˰
 ϡاية عاϬابي بن˰˰ ˰δΣ 2020عربي  ϼ˱ام˰˰ ˰η κ˰˰  مΨص˰

˰˰تΜم˰ارات الم˰الية بالقيمة العادلة، التϐي˷ر في قيم    بينما  الاس˰˰
˰˰يد هάا الاΣتياρي  ألف دينار عربي  304,590بلώ رص

  ϡاية عاϬابي في نδΣ2019.   
  

 :Ήاطي الطوار Ϫ بموج˰ΐ قرارϱ مΠلس  احتي˰ تم˷ تكوين˰
افψيϦ رقم �  ة 7المح˰ ة 4ورقم � ، 1989� لδ˰˰˰˰ن˰ � لδ˰˰˰˰ن˰

2000 ، ώيتم تحوي˰ل مبل Κ˰يΣ5,000  ألف دين˰ار عربي
˱   δΣ10˰˰ابي أو   أيϬما   في المائة مϦ ص˰˰افي الدΧل س˰˰نويا

˰˰ائر   ˰δΧ ϱلمقابلة أ ϡدΨت˰˰ ˰δي، ويρتياΣا الاάأكبر ·لى ه
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˰˰يد اΣتياρي  ˰˰تقبϼ.  بلώ رص˰ ˰δير متوقعة مϏ  Ήوارτال
185,000   ϡاية عاϬابي بنδ˰Σ 2020ألف دينار عربي  ،

˰˰ي˰˰دϩ في نϬ˰˰اي˰˰ة ع˰˰اϡ  بلώ بينم˰˰ا  م˰˰ا قيمت˰˰Ϫ  2019رص˰˰
  .عربي δΣابي ألف دينار  180,000

  
 

 صافي الموجودات العائد للدول الأعضاء 
 
  

˰˰افي الموجودات الع˰ائ˰د لل˰دول  ˰˰ا˯،  ارتϔع ص˰˰ ˰˰πعϷا
ل  Μ˰الم˰  المتم αات ·لى برأ اρي˰   1,407,274ال والاΣتي˰

 مقارنة ، 2020دينار عربي δΣ˰ابي في نϬاية عاϡ  ألف 
 ώاية  1,367,615بمبلϬابي في ن˰˰δΣ ألف دينار عربي
 ϡا ا 2019ع˰ داره˰ ادة مق˰ ار   39,659، أϱ بΰي˰ ألف دين˰

بة نمو قدرها  δ˰ابي وبن δ˰Σ 3عربي   ΢˰οفي المائة. يو
˰˰كل رقم (  ˰˰افي الموجودات العائد  5الش ) أدناϩ تτو˷ر ص

˰˰ا˯  ˰πعϷب للدول ا  Ϫنش˰˰˰ائ· άندوق النقد العربي من˰˰ ص˰
  . 2020ديδمبر  31وΣتى 

˰˰افي الموجودات  ˰˰اهميϦ الع˰˰ائ˰˰د ل أم˰˰ا ص˰˰˰ ˰˰˰δير لمϏ
 Ϧريτي δ˰ة التابعة، الم δ˰ ص˰Ϭم  Σص˰ التي تمΜل˷ في المΆس˰

في رأس˰مال واΣتياρيات برنامΞ تمويل التΠارة العربية،  
 ώد بل ا في   118,252فق˰ ˰˰ابي كم˰ ˰˰δΣ ار عربي ألف دين˰

اي˰ة  Ϭ˰ن  ϡارن˰ة  ، 2020 ع˰ا المق˰ ار   124,123مع ب˰ ألف دين˰
  قدرϩ  نϔΨاν ، با 2019عاϡ  عربي δ˰Σابي كما في نϬاية 

5,871  Ϫ˰بت˰˰ ˰˰δابي وم˰ا ن˰˰ ˰˰δΣ في   5ألف دين˰ار عربي
ة  ائ˰ اتΠ˰ة عϦ   ، الم˰ ات الن˰ Ϫ ·لى الϔروق˰ Ϛ بمعψم˰ يعود Ϋل˰

ة  دولار اϷمريكي �عمل˰ ل ال˰ الاΧتϑϼ في س˰˰˰˰عر تحوي˰
اϷس˰اα للبرنامΞ) مقابل الدينار العربي الحδابي كما في  

 ϡاية عاϬمقارنة ب  2020ن ϡافة 2019عاο˰· ، νاϔΨنϼل  
   . ق ϼΧل الδنة في صافي الدΧل المحق 

  
 Ϛلάب ،  ώبل ˯ ˰˰ا ˰πعϷافي الموجودات العائد للدول ا˰˰   ص˰

والمδ˰˰اهميϏ Ϧير المδ˰˰يτريϦ في المΆس˰˰δ˰˰ة التابعة  

1,525,526   ϡاية عاϬابي في ن˰˰ ˰˰δΣ ألف دينار عربي
ألف دين˰˰ار عربي   1,491,738مق˰˰ارن˰˰ة مع  ، 2020

 ϡة ع˰ا ˰˰ابي في نϬ˰اي˰ ˰˰˰δΣ2019  ات˰ϔتوظي Ζ˰عίتو .
˰˰ل  وي م˰ ى ت˰ ل˰ وارد ع˰ م˰ ˰˰دول  ال˰ ل راν ل˰ ˰˰ات الإق˰ ي ل˰ م˰ ع˰

 ˯ ˰˰ة   ، اϷعπ˰˰˰˰˰˰ا ˰˰الات الوρني ˰˰ان للوك وτΧوρ الائتم
˰˰تΜم˰ارات˳ م˰الي˰˷ة˳  وأص˰˰˰˰ول أΧرϯ على   ، المعتم˰دة، واس˰˰

 :ϩأدنا Ϧالنحو المبي  
  
 

 قروض للدول الأعضاء 
 
  

˰˰ا˯   ˰πعϷمة الدول اΫ القائمة في νيد القرو˰˰ بلώ رص˰
˰˰ا ف˰ي  569,692 م ˰˰ار ع˰رب˰ي δΣ˰˰˰˰˰˰اب˰ي ك˰ ن   أل˰ف دي˰

  465,981، في ΣيϦ بلώ الرص˰˰يد 2020ديδ˰˰مبر   31
 ϡاي˰ة ع˰اϬ˰ابي في ن˰˰ ˰˰δΣ أم˰ا . 2019ألف دين˰ار عربي  

˰˰ن˰دوق للقروν المتع˰اق˰د علي˰Ϭا والق˰ائم˰ة   التΰام˰ات الص˰˰
 ˯ ˰˰ا ˰˰πعϷمع ال˰دول ا ،  Ζϐ˰ألف دين˰ار   683,872 فق˰د بل

˰˰ابي كما في   δΣ مبر    31عربي˰˰ δدي
2020 .    νام˰˰ات القروΰل الت ˷˰˰ Μتم

ة   ة في Ϋم˰ ائم˰ أرص˰˰˰˰دة القروν الق˰
الدول اϷع˰πا˯ م˰πافا˱ ·ليϬا أرص˰دة  
˰˰ا و˰Ϗي˰ر   Ϭ˰ي ˰˰د ع˰ل˰ ˰˰اق ال˰ق˰روν ال˰م˰ت˰ع

ال˰ϐة  ة الب˰ ˰˰حوب˰ ˰˰δألف   114,180الم
  ϡة ع˰ا اي˰ Ϭ˰ابي بن˰˰˰˰˰δΣ ار عربي دين˰

2020 .  
  
 

 خطوط الائتمان 
 
  

تقدϡ المΆس˰δ˰ة التابعة τΧوρ ائتمان  
˰˰اα وهو الدولار   مقو˷مة بعملة اϷس˰˰
˰˰ادرات   اϷمريكي لوك˰الات وρني˰ة معتم˰دة لتموي˰ل الص˰˰
والواردات للδ˰˰˰لع العربية والΨدمات المص˰˰˰اΣبة لϬا.   

˰˰حوب˰ات τΧوρ الائتم˰ان كم˰ا في  ˰˰ي˰د س˰˰   31بلώ رص˰˰
˰˰مبر  ˰˰δ2020دي  ώار عربي   165,516مبل˰˰ ألف دين

˰˰ابي (  ˰˰˰δΣ715  ب˰˰المق˰˰ارن˰˰ة   ، دولار أمريكي) مليون
  ώابي (  150,621برصيد بلδΣ 625ألف دينار عربي 

 ϡاية عاϬفي ن �2019مليون دولار أمريكي .  
  
 

 ودائع لدϯ البنوϙ المركزية 
 
  

˰˰رة مϦ اتϔاقية  ˰˰تنادا˱ ·لى المادة الرابعة عش˰ ˰˰يس  اس˰ ت΄س˰
في المائة مϦ قيمة الم˰δاهمة    2الص˰ندوق، س˰ددت ن˰δبة 

المكتتΐ بϬا أس˰اس˰ا˱ في رأس˰مال الص˰ندوق بعملة الع˰πو 
الوρني˰ة، وأودع˰Ζ ل˰دϯ البنوϙ المركΰي˰ة في ال˰دول  
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اϷع˰πا˯.  تقوϡ كل دولة ع˰πو بتعديل مبلώ الم˰δاهمة  
بالعملة الوρنية في نϬاية كل س˰˰˰نة على أس˰˰˰اα س˰˰˰عر 

˰˰ن˰دوق النق˰د الدولي  الص˰˰˰˰رϑ المح˰دد˷ مϦ ق˶ب˰ل  بم˰ا  ، ص˰˰
˰˰اهمة مقو˷مة بالدينار   ˰δمية للم˰˰ يحافφ على القيمة الاس˰
 ϯني˰ة ل˰دρت الوϼالودائع ب˰العم ώابي. تبل˰˰ ˰˰δالعربي الح

ادل  ا يع˰ ة م˰ ار عربي   5,336البنوϙ المركΰي˰ ألف دين˰
  . 2020و  2019نϬاية عامي    كما في  ، δΣابي 

 
 

 الاستثمارات 
 
  

˰˰اب˰ات  تتكون المحψ˰ϔة  ˰˰δΣ Ϧدة م ˷˰Σم˰اري˰ة الموΜت˰˰ الاس˰˰
 ΐ˰˰لτال Ζ˰˰ج˰˰اري˰˰ة وتح ،  ϙالبنو ϯج˰˰ل ل˰˰دϷ وودائع ،  

وδΣ˰اب الحائΰيϦ اΧϵريϦ لدϯ ص˰ندوق النقد الدولي،  
˰˰تΜم˰ارات الم˰الي˰ة،  بل˰Ζϐ قيم˰ة المحψ˰ϔة  ومحψ˰ϔة الاس˰˰

دة  ˷˰Σم˰اري˰ة الموΜت˰˰ ألف دين˰ار عربي   3,584,406الاس˰˰
 ϡا˰˰ ˰˰ة ع ˰˰اي Ϭ˰اب˰ي ف˰ي ن˰˰˰˰˰˰δΣ2020   ώ˰ة˱ ب˰م˰ب˰ل˰˰ ˰˰ارن م˰ق

3,669,849   ϡاية عاϬابي في ن˰˰˰˰δΣ ألف دينار عربي
.  بلΖϐ الودائع المقبولة مϦ المΆس˰˰δ˰˰ات النقدية  2019

ألف دينار عربي δΣابي   2,803,635والمالية العربية 
 ϡاية عاϬ2020في ن  ώيد بل˰˰   2,808,685مقارنة˱ برص

 ϡاية عاϬابي في نδ˰Σ 2019ألف دينار عربي   . ϱأ   Ϫأن 
 Ζϐ˰ارات  بل ˰˰تΜم˰ ة  الموارد  مϦ  الاس˰˰ άاتي˰ دوق  ال˰ ˰˰ن˰   للص˰˰

ار  ألف  780,771 ة  في  δΣ˰˰˰˰ابي  عربي  دين˰ اي˰ Ϭ˰ن  ϡع˰ا 
  δ˰Σابي  عربي  دينار  ألف  861,164  مع  مقارنة˱  2020

  . 2019 عاϡ  نϬاية   في 
 
 

 عقود تبادل عملات ΁جلة 
 
  

  Ϫجل΁ تϼول في عقود تبادل عمΧندوق بالد˰˰ يقوϡ الص
لإدارة م˰Ψاρر العمϼت اϷجنبي˰ة.  بل˰Ζϐ القيم˰ة الع˰ادل˰ة  
˰˰تϡϼ وقي˰د ال˰دفع   لعقود تب˰ادل العمϼت اϵجل˰ة قي˰د الاس˰˰

ألف    825,325ألف دينار عربي δΣابي و   804,264
 ϡاية عاϬابي على التوالي بن˰˰˰δΣ 2020دينار عربي  ،

 ώة بمبل ارن˰ ار عربي δΣ˰˰˰˰ابي   899,015مق˰ ألف دين˰
اϡ  886,006و  ة ع˰ اي˰ Ϭ˰ابي بن˰˰˰˰˰δΣ ار عربي ألف دين˰

2019  .  
 
 

 علاقة   Ϋات   بمؤسسة   المساϫمة 
  
  

˰˰ن˰دوق المقو˷م˰ة ب˰ال˰دين˰ار   ˰˰اهم˰ة الص˰˰ ˰˰δا البن˰د مά˰ل ه˷˰Μ˵يم
الكويتي في رأس˰مال المΆس˰˰δة العربية ل˰πمان الاس˰تΜمار  

ألف   7,733وائتمان الص˰ادرات.  بلΖϐ قيمة المδ˰اهمة 

 ϡاي˰ة ع˰اϬ˰ابي في ن˰˰ ˰˰δΣ 2020دين˰ار عربي  Ζϐ˰بينم˰ا بل ،
˰˰ابي في ن˰Ϭاي˰ة ع˰اϡ  8,073قيمت˰Ϭا  ˰˰δΣ ألف دين˰ار عربي
س المح˰افψيϦ ق˰د وافق بموج˰ΐ قرارϩ  .  ك˰ان مΠل 2019
اϡ 6رقم (  Ϫ  2002� لع˰ ة عϦ دول˰ اب˰ ة ني˰ ˰˰اهم˰ ˰˰δعلى الم

  8,118اϷع˰πا˯ في ίيادة رأس˰مال المΆس˰˰δة بما يعادل 
  ϩبقرار Ϫ˰م اتبعΛ  .داده˰ا ب˰الك˰ام˰ل˰˰ ألف دين˰ار كويتي تم س˰˰

القاο˰˰ي باكتتاب الص˰˰ندوق بΰيادة   2015� لعاϡ 3رقم ( 
همتϪ القائمة، أϱ % مϦ م˰δا 25رأس˰مال المΆس˰˰δة بن˰δبة 

ادل  ا يع˰ ا على  2,030م˰ ده˰ ار كويتي وتδ˰˰˰˰دي˰ ألف دين˰
Χمδ˰˰˰ة أقδ˰˰˰اρ متδ˰˰˰اوية، لتص˰˰˰ل بάلϚ مδ˰˰˰اهمتϪ الي 

ألف دينار كويتي.  قاϡ الص˰˰ندوق بδ˰˰داد كامل   10,148
 .Ϧيψلس المحافΠيادة التي أقر˷ها مΰال  

  
 

 ϯموجودات أخر 
 
  

كانون اϷول   31تتπ˰˰م˷Ϧ الموجودات اΧϷرϯ كما في  
˰˰م˰ب˰ر�  ˰˰δ2020�دي  ώ˰ار ع˰رب˰ي  8,377م˰ب˰ل˰˰ أل˰ف دي˰ن

ألف  δΣ2019 :5,780˰˰ابي �كانون اϷول �ديδ˰˰مبر� 
دينار عربي δΣ˰ابي� تم˵Μل˷ ما تحم˷لϪ الص˰ندوق لإنش˰ا˯ 
مΆس˰δ˰ة عربية تدير النψاϡ الإقليمي لمقاص˰ة وتδ˰وية  

˰˰ادا ·  ˰˰ت˰ن ˰˰ة.  اس˰˰ ˰˰ات ال˰ع˰رب˰ي ˰˰دف˰وع ل˰ى ق˰رار م˰˰Πل˰س  ال˰م
˰˰نة 4المحافψيϦ رقم (  ˰δل �2018   Ϫيتم اعتبار ما يتحم˷ل

  Ϧا˱ م˯ΰة ج δ˰ ا˯ المΆس˰ الص˰ندوق مϦ تكاليف لحيϦ ·نش˰
  مδاهمتϪ برأسمال المΆسδة. 

  
   

 نتائج الأعمال 
  
  

المو˷Σد المحقق˷ ϼΧل الδ˰نة  التش˰ϐيلي بلώ ص˰افي الدΧل 
، بعد اس˰˰تبعاد ما يκΨ 2020ديδ˰˰مبر   31المنتϬية في  

˰˰ة التابعة،   ˰δ˰˰ ˰˰يτريϦ في المΆس˰ ˰δير المϏ Ϧاهمي˰˰ ˰δالم
41,228   ώابي مق˰˰ارن˰˰ة بمبل˰˰ ˰˰˰δΣ ألف دين˰˰ار عربي
ألف دينار عربي δ˰Σابي لل˰δنة ال˰δابقة.  يتمΜل   43,946

  ية: بعناصر الدΧل والإنϔاق التال التشϐيلي صافي الدΧل 
  
 

 الدخل 
 
  

بلώ ·جمالي الدΧل الموΣد للص˰ندوق والمΆس˰˰δة التابعة،  
  Ϧوائد المدفوعة على الودائع المقبولة مϔال ωاτبعد اس˰تق

 ώات النقدية والمالية العربية، مبلδ˰˰سΆألف  49,818الم 
ديδ˰˰˰مبر    31دينار عربي δΣ˰˰˰ابي للδ˰˰˰نة المنتϬية في  

2020 ώ˰ة ب˰م˰ب˰ل˰˰ ˰˰ارن ˰˰ار ع˰رب˰ي   54,882، م˰ق أل˰ف دي˰ن
  بقة.  δΣابي للδنة الδا 
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 المصروفات الإدارية والعمومية 

 
  

ة ا بلώ ·جم˰الي    6,740لمص˰˰˰˰روف˰ات الإداري˰ة والعمومي˰
ابي لل˰δنة المنتϬية في  δ˰Σ مبر    31  ألف دينار عربي δ˰دي

2020 ώابي   6,423، مقارنة بمبل˰˰δΣ ألف دينار عربي
  Ϧقات العامليϔاق نϔبنود الإن Ϧم˰˰ ˰πابقة.  تت˰˰ ˰δنة ال˰˰ ˰δلل
  Ϧوالم˰ديري Ϧيψلس المح˰افΠومص˰˰˰˰روف˰ات اجتم˰اع˰ات م

 Ϧييάيϔافة ·لى مص˰˰˰˰روفات  ، التن˰˰˰˰ο· الϐ˰˰˰˰ηأ   ΐالمكات
ة   ˰˰ي˰˰اف˰˰ة والاتص˰˰˰˰˰الات والمص˰˰˰˰روف˰˰ات البنكي˰˰˷ ˰˰πوال

  والاستشارات. 
  
 

 المعونة الفنية نفقات  
  

  
˰˰ن˰˰دوق برامΞ معون˰˰ة فني˰˰ة لل˰˰دول العربي˰˰ة   يق˰˰د˷ϡ الص˰˰
اϷعπ˰˰ا˯، تδ˰˰اهم فيϬا مΆس˰˰δ˰˰ات ·قليمية ودولية بρΈار  
˰˰راك˰ات مع˰Ϭا. بلώ الإن˰ϔاق على برامΞ المعون˰ة الϔني˰ة   الش˰˰

 ϡل ع˰اϼΧ 2020المق˰دم˷˰ة  Ϫ˰موعΠألف دين˰ار   288م˰ا م
عربي δ˰Σابي، بما يت˰πمϦ م˰δاهمات عينية مϦ الϬΠات  

ألف دينار عربي δΣ˰ابي، بنδ˰بة    61المش˰اركة بحوالي 
21   Ϫ˰م˰ا تحم˷ل ώبل Ϛ˰لά˰اق.  بϔ˰الإن ωموΠم Ϧفي الم˰ائ˰ة م

اق  ϔ˰ل الإن دوق مϦ مΠم˰ ˰˰ن˰ ار عربي  227الص˰˰ ألف دين˰
˰˰ابي. في ΣيϦ بلώ م˰ا تحم˷ل˰Ϫ الص˰˰˰˰ن˰دوق مϦ مΠم˰ل  ˰˰δΣ

˰˰ابي ϼΧل ع˰˰اϡ  982الإنϔ˰˰اق  ˰˰˰δΣ ألف دين˰˰ار عربي
2019 Ϫات الإقليمية والدولية في˰˰˰˰δ˰˰˰˰سΆالم Ζس˰˰˰˰اهم ،

˰˰بة   245الي بحو  ˰δابي بن˰˰ ˰δΣ في    25ألف دينار عربي
˰˰ن˰دوق مϦ مΠم˰ل الإن˰ϔاق   الم˰ائ˰ة. ب˰άل˰Ϛ بلώ م˰ا تحم˷ل˰Ϫ الص˰˰

  ألف دينار عربي δΣابي.  737
  
  

 العملات
  
  

  ΐنΠالمالية س˰ياسة ت ϩيعتمد الص˰ندوق في توظيف موارد
ب˰الالتΰاϡ بتوίيع موجودات˰Ϫ ب˰العمϼت   ، م˰Ψاρر العمϼت 

˰˰لة العمϼت المكو˷نة لوΣدة   ˰˰كل متوافق مع أوίان س˰ بش˰
التي يرتبς بϬا الدينار العربي   ، Σقوق الδ˰˰حΐ الΨاص˰˰ة 

جميع عمليات الإقراν للدول اϷعπ˰˰ا˯   تتم الحδ˰ابي.   
ابي.  يتم تπ˰ميΣ Ϧص˰ة الص˰ندوق   δ˰بالدينار العربي الح

 ˰Πل الت امΞ تموي˰ ات برن˰ ة في عملي˰   تتم التي  ، ارة العربي˰
دولار اϷمريكي  ال˰ دولار  ، ب˰ ة  ي˰ كΰΠ˯ مϦ الش˰˰˰˰ريح˰ة ال˰
ظ˷ف الموارد اΧϷرϯ في عمϼت و˴ لمحψϔ˰ة العمϼت. ت˲ 

    .قابلة للتحويل مترافقة بعقود ΁جلة 
أوίان العمϼت المكو˷ن˰ة لوΣ˰˰دة   ) 2رقم ( يبي˷Ϧ الΠ˰دول 

˰˰ة  التي يع˰ادل ال˰دين˰ار العربي   ، Σقوق الδ˰˰˰˰ح˰ΐ ال˰Ψاص˰˰
،  2020و  2019عامي  الح˰δابي ΛϼΛا˱ منϬا كما في نϬاية 

 Ϛ˰˰ ˰˰άل ˰˰ارا˱ م˰˰Ϧ  اϷ وك ˰˰ب ˰˰ت ˰˰ا اع Ϭ˰˰ ˰˰ول ب ˰˰م ˰˰ع ˰˰م   وίان ال
    . 2016سبتمبر   30

  
 

 الإنساني للشعب الفلسطيني العونتخصيصات 
  
  

د العربي في  دوق النق˰ ˰˰ن˰ اعي  ي˵δ˰˰˰˰اهم ص˰˰ د الΠم˰ Ϭ˰Π˵ال
˰˰اني   ، للϬي˰Όات الم˰الي˰ة العربي˰ة  ˰˰δتق˰ديم العون الإن ϑدϬ˰ب

 في المائة  10لش˰عΐ الϔل˰τδيني، ΫلϚ بتΨص˰يκ ن˰δبة ل 
 ϱنو˰δل الΧص˰افي الد Ϧللص˰ندوق  م  ϡالعا ά2002من   .

محافψي الص˰ندوق، بموجΐ وافق مΠلس  ، بάϬا الإρار 
˰˰ن˰ة 5قرارϩ رقم (  ˰˰δل �2020  Ϧادر ع˰˰ اجتم˰اع˰Ϫ  الص˰˰

 ϱنو˰δال ΚالΜال  ϦربعيϷال على   ، بالتمرير  ، وا  κ˳ص˰يΨت
 ϦامΜ˰ر  ال˰˰ مليون دين˰ار  ���.�بل˰Ζϐ قيمت˰Ϫ  ، ال˰ϱά عش˰˰

˰˰ابي �م˰ا يع˰ادل Σوالي  ˰˰δΣ مليون دولار  �.��عربي
˰˰ات التي  ˰˰يص˰ ˰˰ل بάلϚ مΠموω التΨص˰ أمريكي�. وص˰

 Ϧيψلس المح˰افΠاني ل  ل˰دعم ل  ، أقر˷ه˰ا م˰˰ ˰˰δالإن  ΐ˰ع˰˰ لش˰˰
ينار عربي δΣ˰˰ابي (ما  مليون د  �.��·لى  ، الϔلτ˰˰δيني 

  مليون دولار أمريكي).  �.���يعادل Σوالي 
  

  Ξمكون˰˰ات البرام Ϧييά˰˰يϔالتن Ϧلس الم˰˰ديريΠيعتم˰˰د م
˯˱ على منΠϬي˷ة˳  الإنδاني،  التي يوج˷Ϫ لϬا الدعم    تϔق˲ م˵  بنا

بΈدارة البنϚ الإس˰˰ϼمي   ، عليϬا مع ص˰˰ندوق اϷقص˰˰ى 
ة  ة ل تتمΜ˷˰  . للتنمي˰ ة الإداري˰ اعتم˰اد اللΠن˰ دوق  ب˰ ˰˰ن˰ لص˰˰

لبرامΞ ومكونات المش˰˰اريع المقترΡ تنϔيάها   اϷقص˰˰ى 
  ϡίϼيق ال˰˰ δبالاعتبار التن άΧ΄بما ي ،κي˰˰ لكل تΨص
  Ϧم ϯرΧϷة ا ة العربي˰ ات الم˰الي˰ Ό˰يϬي الψمع مح˰اف

ومع ص˰ندوق النقد العربي وص˰ندوق اϷقص˰ى  ، جϬة˳ 
ة˳  Ϭ˰ج Ϧات   مΫ ل المش˰˰˰˰˰اريع ام˰ Κ تتك˰ أΧرϯ، وبحي˰

  الϔلτδيني.  لشعΐ للدعم الإنδاني ل ة اϷولوي˷ 
  

تو˷ίعΖ التΨص˰يص˰ات على قτاعات تشكل اϷبواب  
 ˰ ˰δ˰اريع   ة، الرئي˰˰ التي تندرΝ بρΈارها مكونات المش˰

للدعم  لة مϦ تΨصيصات صندوق النقد العربي الممو˷ 
  لشعΐ الϔلτδيني كما يلي: ل  الإنδاني 

57
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اϷع˰πا˯.  تقوϡ كل دولة ع˰πو بتعديل مبلώ الم˰δاهمة  
بالعملة الوρنية في نϬاية كل س˰˰˰نة على أس˰˰˰اα س˰˰˰عر 

˰˰ن˰دوق النق˰د الدولي  الص˰˰˰˰رϑ المح˰دد˷ مϦ ق˶ب˰ل  بم˰ا  ، ص˰˰
˰˰اهمة مقو˷مة بالدينار   ˰δمية للم˰˰ يحافφ على القيمة الاس˰
 ϯني˰ة ل˰دρت الوϼالودائع ب˰العم ώابي. تبل˰˰ ˰˰δالعربي الح

ادل  ا يع˰ ة م˰ ار عربي   5,336البنوϙ المركΰي˰ ألف دين˰
  . 2020و  2019نϬاية عامي    كما في  ، δΣابي 

 
 

 الاستثمارات 
 
  

˰˰اب˰ات  تتكون المحψ˰ϔة  ˰˰δΣ Ϧدة م ˷˰Σم˰اري˰ة الموΜت˰˰ الاس˰˰
 ΐ˰˰لτال Ζ˰˰ج˰˰اري˰˰ة وتح ،  ϙالبنو ϯج˰˰ل ل˰˰دϷ وودائع ،  

وδΣ˰اب الحائΰيϦ اΧϵريϦ لدϯ ص˰ندوق النقد الدولي،  
˰˰تΜم˰ارات الم˰الي˰ة،  بل˰Ζϐ قيم˰ة المحψ˰ϔة  ومحψ˰ϔة الاس˰˰

دة  ˷˰Σم˰اري˰ة الموΜت˰˰ ألف دين˰ار عربي   3,584,406الاس˰˰
 ϡا˰˰ ˰˰ة ع ˰˰اي Ϭ˰اب˰ي ف˰ي ن˰˰˰˰˰˰δΣ2020   ώ˰ة˱ ب˰م˰ب˰ل˰˰ ˰˰ارن م˰ق

3,669,849   ϡاية عاϬابي في ن˰˰˰˰δΣ ألف دينار عربي
.  بلΖϐ الودائع المقبولة مϦ المΆس˰˰δ˰˰ات النقدية  2019

ألف دينار عربي δΣابي   2,803,635والمالية العربية 
 ϡاية عاϬ2020في ن  ώيد بل˰˰   2,808,685مقارنة˱ برص

 ϡاية عاϬابي في نδ˰Σ 2019ألف دينار عربي   . ϱأ   Ϫأن 
 Ζϐ˰ارات  بل ˰˰تΜم˰ ة  الموارد  مϦ  الاس˰˰ άاتي˰ دوق  ال˰ ˰˰ن˰   للص˰˰

ار  ألف  780,771 ة  في  δΣ˰˰˰˰ابي  عربي  دين˰ اي˰ Ϭ˰ن  ϡع˰ا 
  δ˰Σابي  عربي  دينار  ألف  861,164  مع  مقارنة˱  2020

  . 2019 عاϡ  نϬاية   في 
 
 

 عقود تبادل عملات ΁جلة 
 
  

  Ϫجل΁ تϼول في عقود تبادل عمΧندوق بالد˰˰ يقوϡ الص
لإدارة م˰Ψاρر العمϼت اϷجنبي˰ة.  بل˰Ζϐ القيم˰ة الع˰ادل˰ة  
˰˰تϡϼ وقي˰د ال˰دفع   لعقود تب˰ادل العمϼت اϵجل˰ة قي˰د الاس˰˰

ألف    825,325ألف دينار عربي δΣابي و   804,264
 ϡاية عاϬابي على التوالي بن˰˰˰δΣ 2020دينار عربي  ،

 ώة بمبل ارن˰ ار عربي δΣ˰˰˰˰ابي   899,015مق˰ ألف دين˰
اϡ  886,006و  ة ع˰ اي˰ Ϭ˰ابي بن˰˰˰˰˰δΣ ار عربي ألف دين˰

2019  .  
 
 

 علاقة   Ϋات   بمؤسسة   المساϫمة 
  
  

˰˰ن˰دوق المقو˷م˰ة ب˰ال˰دين˰ار   ˰˰اهم˰ة الص˰˰ ˰˰δا البن˰د مά˰ل ه˷˰Μ˵يم
الكويتي في رأس˰مال المΆس˰˰δة العربية ل˰πمان الاس˰تΜمار  

ألف   7,733وائتمان الص˰ادرات.  بلΖϐ قيمة المδ˰اهمة 

 ϡاي˰ة ع˰اϬ˰ابي في ن˰˰ ˰˰δΣ 2020دين˰ار عربي  Ζϐ˰بينم˰ا بل ،
˰˰ابي في ن˰Ϭاي˰ة ع˰اϡ  8,073قيمت˰Ϭا  ˰˰δΣ ألف دين˰ار عربي
س المح˰افψيϦ ق˰د وافق بموج˰ΐ قرارϩ  .  ك˰ان مΠل 2019
اϡ 6رقم (  Ϫ  2002� لع˰ ة عϦ دول˰ اب˰ ة ني˰ ˰˰اهم˰ ˰˰δعلى الم

  8,118اϷع˰πا˯ في ίيادة رأس˰مال المΆس˰˰δة بما يعادل 
  ϩبقرار Ϫ˰م اتبعΛ  .داده˰ا ب˰الك˰ام˰ل˰˰ ألف دين˰ار كويتي تم س˰˰

القاο˰˰ي باكتتاب الص˰˰ندوق بΰيادة   2015� لعاϡ 3رقم ( 
همتϪ القائمة، أϱ % مϦ م˰δا 25رأس˰مال المΆس˰˰δة بن˰δبة 

ادل  ا يع˰ ا على  2,030م˰ ده˰ ار كويتي وتδ˰˰˰˰دي˰ ألف دين˰
Χمδ˰˰˰ة أقδ˰˰˰اρ متδ˰˰˰اوية، لتص˰˰˰ل بάلϚ مδ˰˰˰اهمتϪ الي 

ألف دينار كويتي.  قاϡ الص˰˰ندوق بδ˰˰داد كامل   10,148
 .Ϧيψلس المحافΠيادة التي أقر˷ها مΰال  

  
 

 ϯموجودات أخر 
 
  

كانون اϷول   31تتπ˰˰م˷Ϧ الموجودات اΧϷرϯ كما في  
˰˰م˰ب˰ر�  ˰˰δ2020�دي  ώ˰ار ع˰رب˰ي  8,377م˰ب˰ل˰˰ أل˰ف دي˰ن

ألف  δΣ2019 :5,780˰˰ابي �كانون اϷول �ديδ˰˰مبر� 
دينار عربي δΣ˰ابي� تم˵Μل˷ ما تحم˷لϪ الص˰ندوق لإنش˰ا˯ 
مΆس˰δ˰ة عربية تدير النψاϡ الإقليمي لمقاص˰ة وتδ˰وية  

˰˰ادا ·  ˰˰ت˰ن ˰˰ة.  اس˰˰ ˰˰ات ال˰ع˰رب˰ي ˰˰دف˰وع ل˰ى ق˰رار م˰˰Πل˰س  ال˰م
˰˰نة 4المحافψيϦ رقم (  ˰δل �2018   Ϫيتم اعتبار ما يتحم˷ل

  Ϧا˱ م˯ΰة ج δ˰ ا˯ المΆس˰ الص˰ندوق مϦ تكاليف لحيϦ ·نش˰
  مδاهمتϪ برأسمال المΆسδة. 

  
   

 نتائج الأعمال 
  
  

المو˷Σد المحقق˷ ϼΧل الδ˰نة  التش˰ϐيلي بلώ ص˰افي الدΧل 
، بعد اس˰˰تبعاد ما يκΨ 2020ديδ˰˰مبر   31المنتϬية في  

˰˰ة التابعة،   ˰δ˰˰ ˰˰يτريϦ في المΆس˰ ˰δير المϏ Ϧاهمي˰˰ ˰δالم
41,228   ώابي مق˰˰ارن˰˰ة بمبل˰˰ ˰˰˰δΣ ألف دين˰˰ار عربي
ألف دينار عربي δ˰Σابي لل˰δنة ال˰δابقة.  يتمΜل   43,946

  ية: بعناصر الدΧل والإنϔاق التال التشϐيلي صافي الدΧل 
  
 

 الدخل 
 
  

بلώ ·جمالي الدΧل الموΣد للص˰ندوق والمΆس˰˰δة التابعة،  
  Ϧوائد المدفوعة على الودائع المقبولة مϔال ωاτبعد اس˰تق

 ώات النقدية والمالية العربية، مبلδ˰˰سΆألف  49,818الم 
ديδ˰˰˰مبر    31دينار عربي δΣ˰˰˰ابي للδ˰˰˰نة المنتϬية في  

2020 ώ˰ة ب˰م˰ب˰ل˰˰ ˰˰ارن ˰˰ار ع˰رب˰ي   54,882، م˰ق أل˰ف دي˰ن
  بقة.  δΣابي للδنة الδا 
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 المصروفات الإدارية والعمومية 

 
  

ة ا بلώ ·جم˰الي    6,740لمص˰˰˰˰روف˰ات الإداري˰ة والعمومي˰
ابي لل˰δنة المنتϬية في  δ˰Σ مبر    31  ألف دينار عربي δ˰دي

2020 ώابي   6,423، مقارنة بمبل˰˰δΣ ألف دينار عربي
  Ϧقات العامليϔاق نϔبنود الإن Ϧم˰˰ ˰πابقة.  تت˰˰ ˰δنة ال˰˰ ˰δلل
  Ϧوالم˰ديري Ϧيψلس المح˰افΠومص˰˰˰˰روف˰ات اجتم˰اع˰ات م

 Ϧييάيϔافة ·لى مص˰˰˰˰روفات  ، التن˰˰˰˰ο· الϐ˰˰˰˰ηأ   ΐالمكات
ة   ˰˰ي˰˰اف˰˰ة والاتص˰˰˰˰˰الات والمص˰˰˰˰روف˰˰ات البنكي˰˰˷ ˰˰πوال

  والاستشارات. 
  
 

 المعونة الفنية نفقات  
  

  
˰˰ن˰˰دوق برامΞ معون˰˰ة فني˰˰ة لل˰˰دول العربي˰˰ة   يق˰˰د˷ϡ الص˰˰
اϷعπ˰˰ا˯، تδ˰˰اهم فيϬا مΆس˰˰δ˰˰ات ·قليمية ودولية بρΈار  
˰˰راك˰ات مع˰Ϭا. بلώ الإن˰ϔاق على برامΞ المعون˰ة الϔني˰ة   الش˰˰

 ϡل ع˰اϼΧ 2020المق˰دم˷˰ة  Ϫ˰موعΠألف دين˰ار   288م˰ا م
عربي δ˰Σابي، بما يت˰πمϦ م˰δاهمات عينية مϦ الϬΠات  

ألف دينار عربي δΣ˰ابي، بنδ˰بة    61المش˰اركة بحوالي 
21   Ϫ˰م˰ا تحم˷ل ώبل Ϛ˰لά˰اق.  بϔ˰الإن ωموΠم Ϧفي الم˰ائ˰ة م

اق  ϔ˰ل الإن دوق مϦ مΠم˰ ˰˰ن˰ ار عربي  227الص˰˰ ألف دين˰
˰˰ابي. في ΣيϦ بلώ م˰ا تحم˷ل˰Ϫ الص˰˰˰˰ن˰دوق مϦ مΠم˰ل  ˰˰δΣ

˰˰ابي ϼΧل ع˰˰اϡ  982الإنϔ˰˰اق  ˰˰˰δΣ ألف دين˰˰ار عربي
2019 Ϫات الإقليمية والدولية في˰˰˰˰δ˰˰˰˰سΆالم Ζس˰˰˰˰اهم ،

˰˰بة   245الي بحو  ˰δابي بن˰˰ ˰δΣ في    25ألف دينار عربي
˰˰ن˰دوق مϦ مΠم˰ل الإن˰ϔاق   الم˰ائ˰ة. ب˰άل˰Ϛ بلώ م˰ا تحم˷ل˰Ϫ الص˰˰

  ألف دينار عربي δΣابي.  737
  
  

 العملات
  
  

  ΐنΠالمالية س˰ياسة ت ϩيعتمد الص˰ندوق في توظيف موارد
ب˰الالتΰاϡ بتوίيع موجودات˰Ϫ ب˰العمϼت   ، م˰Ψاρر العمϼت 

˰˰لة العمϼت المكو˷نة لوΣدة   ˰˰كل متوافق مع أوίان س˰ بش˰
التي يرتبς بϬا الدينار العربي   ، Σقوق الδ˰˰حΐ الΨاص˰˰ة 

جميع عمليات الإقراν للدول اϷعπ˰˰ا˯   تتم الحδ˰ابي.   
ابي.  يتم تπ˰ميΣ Ϧص˰ة الص˰ندوق   δ˰بالدينار العربي الح

 ˰Πل الت امΞ تموي˰ ات برن˰ ة في عملي˰   تتم التي  ، ارة العربي˰
دولار اϷمريكي  ال˰ دولار  ، ب˰ ة  ي˰ كΰΠ˯ مϦ الش˰˰˰˰ريح˰ة ال˰
ظ˷ف الموارد اΧϷرϯ في عمϼت و˴ لمحψϔ˰ة العمϼت. ت˲ 

    .قابلة للتحويل مترافقة بعقود ΁جلة 
أوίان العمϼت المكو˷ن˰ة لوΣ˰˰دة   ) 2رقم ( يبي˷Ϧ الΠ˰دول 

˰˰ة  التي يع˰ادل ال˰دين˰ار العربي   ، Σقوق الδ˰˰˰˰ح˰ΐ ال˰Ψاص˰˰
،  2020و  2019عامي  الح˰δابي ΛϼΛا˱ منϬا كما في نϬاية 

 Ϛ˰˰ ˰˰άل ˰˰ارا˱ م˰˰Ϧ  اϷ وك ˰˰ب ˰˰ت ˰˰ا اع Ϭ˰˰ ˰˰ول ب ˰˰م ˰˰ع ˰˰م   وίان ال
    . 2016سبتمبر   30

  
 

 الإنساني للشعب الفلسطيني العونتخصيصات 
  
  

د العربي في  دوق النق˰ ˰˰ن˰ اعي  ي˵δ˰˰˰˰اهم ص˰˰ د الΠم˰ Ϭ˰Π˵ال
˰˰اني   ، للϬي˰Όات الم˰الي˰ة العربي˰ة  ˰˰δتق˰ديم العون الإن ϑدϬ˰ب

 في المائة  10لش˰عΐ الϔل˰τδيني، ΫلϚ بتΨص˰يκ ن˰δبة ل 
 ϱنو˰δل الΧص˰افي الد Ϧللص˰ندوق  م  ϡالعا ά2002من   .

محافψي الص˰ندوق، بموجΐ وافق مΠلس  ، بάϬا الإρار 
˰˰ن˰ة 5قرارϩ رقم (  ˰˰δل �2020  Ϧادر ع˰˰ اجتم˰اع˰Ϫ  الص˰˰

 ϱنو˰δال ΚالΜال  ϦربعيϷال على   ، بالتمرير  ، وا  κ˳ص˰يΨت
 ϦامΜ˰ر  ال˰˰ مليون دين˰ار  ���.�بل˰Ζϐ قيمت˰Ϫ  ، ال˰ϱά عش˰˰

˰˰ابي �م˰ا يع˰ادل Σوالي  ˰˰δΣ مليون دولار  �.��عربي
˰˰ات التي  ˰˰يص˰ ˰˰ل بάلϚ مΠموω التΨص˰ أمريكي�. وص˰

 Ϧيψلس المح˰افΠاني ل  ل˰دعم ل  ، أقر˷ه˰ا م˰˰ ˰˰δالإن  ΐ˰ع˰˰ لش˰˰
ينار عربي δΣ˰˰ابي (ما  مليون د  �.��·لى  ، الϔلτ˰˰δيني 

  مليون دولار أمريكي).  �.���يعادل Σوالي 
  

  Ξمكون˰˰ات البرام Ϧييά˰˰يϔالتن Ϧلس الم˰˰ديريΠيعتم˰˰د م
˯˱ على منΠϬي˷ة˳  الإنδاني،  التي يوج˷Ϫ لϬا الدعم    تϔق˲ م˵  بنا

بΈدارة البنϚ الإس˰˰ϼمي   ، عليϬا مع ص˰˰ندوق اϷقص˰˰ى 
ة  ة ل تتمΜ˷˰  . للتنمي˰ ة الإداري˰ اعتم˰اد اللΠن˰ دوق  ب˰ ˰˰ن˰ لص˰˰

لبرامΞ ومكونات المش˰˰اريع المقترΡ تنϔيάها   اϷقص˰˰ى 
  ϡίϼيق ال˰˰ δبالاعتبار التن άΧ΄بما ي ،κي˰˰ لكل تΨص
  Ϧم ϯرΧϷة ا ة العربي˰ ات الم˰الي˰ Ό˰يϬي الψمع مح˰اف

ومع ص˰ندوق النقد العربي وص˰ندوق اϷقص˰ى  ، جϬة˳ 
ة˳  Ϭ˰ج Ϧات   مΫ ل المش˰˰˰˰˰اريع ام˰ Κ تتك˰ أΧرϯ، وبحي˰

  الϔلτδيني.  لشعΐ للدعم الإنδاني ل ة اϷولوي˷ 
  

تو˷ίعΖ التΨص˰يص˰ات على قτاعات تشكل اϷبواب  
 ˰ ˰δ˰اريع   ة، الرئي˰˰ التي تندرΝ بρΈارها مكونات المش˰

للدعم  لة مϦ تΨصيصات صندوق النقد العربي الممو˷ 
  لشعΐ الϔلτδيني كما يلي: ل  الإنδاني 
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˰˰ا˯ م˰دارα ج˰دي˰دة، : التعليم قط˰اع �. 1 دعم  و م˰Μل ·نش˰˰

˰˰τيني،  ˰˰δلϔب الϼτال νندوق ·قرا˰˰ ترميم  و ص˰˰
 ΰ˰يϬ˰Π˰˰ة وت˰˰ ˰˰ان ˰˰ي ˰˰دارα ال˰ وص˰˰ ب˰ل˰ώ م˰˰Πم˰وω .  م

˰˰اω الت˰ع˰ل˰ي˰م Σوالي  τدعم ق˰˰ ˰˰ادات ل  94.9الاعت˰م
 في المائة  40مليون دولار أمريكي، ما يمΜل نδبة 
   . مϦ مΠمل المبالώ التي تم تΨصيصϬا 

 
·نش˰ا˯ مراكρ ΰبية،    مΜل  : الص˰حية قطاع الخدمات �. 2

بنا˯ وتوس˰˰˰عة مδ˰˰˰تش˰˰˰ϔيات، وتϬΠيΰات ρبية و 
بلώ مΠموω الاعتمادات  .   لمδ˰˰˰تش˰˰˰ϔيات وعيادات 

 ωا˰˰ τ˰ة ل˰ل˰ق˰˰ Ϭ˰وال˰ي ال˰م˰وجΣ˰26.4  م˰ل˰ي˰ون دولار
˰˰ة  ˰˰ب ˰˰δة  11أمريكي، بن˰˰ ˰˰ائ ˰˰الي · مϦ  في الم جم

 . التΨصيصات 
 
  مΜل  : الأϫلية قطاع دعم المؤس˰˰س˰˰ات والجمعيات �. 3

˰˰τة الϼϬل اΣϷمر،  ˰˰ϐيل  و دعم أنش˰ ˰˰اريع تش˰ مش˰
˰˰باب  بلώ مΠموω الاعتمادات Σوالي  .   وت΄هيل الش˰

 في المائة 12مريكي، بنδ˰بة أ مليون دولار  28.8
  Ϧصيصات · مΨجمالي الت . 

 
˰˰ة ال˰ري˰ف˰ي˰˰˷ �. 4 ة ال˰م˰ن˰˰دم˰ج˰˰ة وال˰ت˰م˰ك˰ي˰ن  ق˰ط˰˰اع ال˰ت˰ن˰م˰ي

 ϱل  : الاقتص˰˰ادΜوت΄هيل   م ،Ϧار الحرفييϐ˰˰ دعم ص
مياϩ  ال كϬربا˯ و ال η˰بكات و دعم القرϯ، و المناρق، 

تعبيد  و راο˰˰ي، اϷ ريϔية واس˰˰تص˰˰Ρϼ ال τرق ال و 
ص˰˰رϑ  ال ·قامة η˰˰بكات و داΧلية، ال τرق ال وت΄هيل 

س˰ر مش˰اريع المرأة المنتΠة، ودعم اϷ˵ و ص˰حي، ال 
 ϡيت˰اϷالاعتم˰ادات ل˰دعم  .  المحت˰اج˰ة وا ωموΠم ώبل

 ωاτ˰ا القά˰ب˰ة   83.4ه˰˰ ˰˰δمليون دولار أمريكي، بن
 . جمالي التΨصيصات · مϦ   في المائة  35

  
اني �. 5 ة وتطوير المب˰ ة قط˰اع حم˰اي˰ اريخي˰˷ ل  : الت˰ Μ˰م  

اني   ل المب˰ ΄هي˰ دα، وت˰ الق˰ ديم˰ة ب˰ دة الق˰ ·عم˰ار البل˰
ة  اريΨي˰ ادات .  الت˰  5.5 للق˰τاω  بلώ مΠموω الاعتم˰

ة  ˰˰ب˰ ˰˰δة  2مليون دولار أمريكي، بن ائ˰ مϦ   في الم˰
 . التΨصيصات جمالي · 

  
·οافة˱ لما تقد˷ϡ، يوف˷ر الصندوق للكوادر الحكومية في  
˰˰τيϦ فر˵ص التدريΐ وبنا˯ القدرات في مΠالات  ˰˰δفل

مϼΧ Ϧل الدورات التدريبية  ، تΨص˰˰˰κ الص˰˰˰ندوق 
الت˰˰دري˰˰ΐ وبن˰˰ا˯ مϬ˰˰ا معϬ˰˰د رε العم˰˰ل التي يق˰˰د˷ وو˶ 

التع˰اون مع  الق˰درات،  ة منتψم˰ة ب˰ ˰˰نوي˰ وفق برامΞ س˰˰
يد˵عى ·ليϬا   والدولية،  الإقليمية العديد مϦ المΆس˰˰δ˰˰ات 

ة  دول العربي˰ دربيϦ   . كوادر مϦ جميع ال˰ دد المت˰ بلώ ع˰
 Ϧينييτ˰˰ ˰˰δلϔ617، ال  ˱ ا درب˰ ˰˰مبر  مت˰ ˰˰δة دي اي˰ Ϭ˰تى نΣ ،

2020 .  
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 هيكل التنظيمي للصندوق ال 
  

  
Ϧم˰˰˰˰πيمي  يتψيكل التنϬص˰˰˰˰ندوق النقد العربيلال:   ϡوالمدير العا ،Ϧييάيϔالتن Ϧلس المديريΠوم ،Ϧيψلس المحافΠم

  .Ϧييάيϔالتن Ϧلس المديريΠرئيس م  
  

  

  مجلس المحافظين
  

الص˰˰ندوق، وينتΐΨ  في عπ˰˰ا˯ اϷيتكون مΠلس المحافψيϦ مϦ محافφ ونائΐ للمحافφ تعينϬما كل دولة مϦ الدول 
 Ϫا˱ ل˰˰δلس رئيΠالم Ϫائ˰˰πأع Ϧبي Ϧمعية العمومية للص˰˰ندوق، ويتمتع بالتناوب. مΠابة الΜبم Ϧيψلس المحافΠيعتبر م

اجتماعا˱ س˰˰نويا˱، في النص˰˰ف اϷول مϦ كل عاϡ، في دولة مΠلس محافψي الص˰˰ندوق يعقد بΠميع س˰˰لτات الإدارة. 
  :   2020ديδمبر  31تشكيل مΠلس محافψي الصندوق كما في ΧارجϬا. يو΢ο الΠدول التالي المقر أو 

  

 المحافظون ونواب المحافظين  الدول الأعضاء

 معالي الدكتور ίياد فريΰ  المحافφ  المملكة اϷردنية الϬاηمية

 φالمحاف ΐعس نائδمعالي الدكتور محمد محمود الع   

 معالي عبيد Σميد الτاير المحافφ  دولة الإمارات العربية المتحدة
 φالمحاف ΐعبد الحميد محمد معالي  نائϱمدΣϷ1( سعيد ا( 

Ϧمملكة البحري 
φالمحاف   Φةمعالي الشيϔليΧ ل΁ ةϔليΧ Ϧسلمان ب  

φالمحاف ΐنائ  Νيد محمد المعراηسعادة ر  

 الΠمϬورية التونδية
φمعالي الدكتور مروان العباسي  المحاف  

φالمحاف ΐسعادة   نائ ϡϼδمراد عبد ال  

 الΠمϬورية الΰΠائرية الديمقراρية الشعبية
φمانمعالي   المحافΣعبد الر Ϧب Ϧ2( أيم ( 

φالمحاف ΐليسعادة   نائο3( رستم فا ( 

 جمϬورية جيبوتي
φمعالي عبد الكريم   المحاف΁يرη ϡد  

φالمحاف ΐمد سعادة   نائΣمان علي أΜع  

 المملكة العربية الδعودية
φالمحاف   Ϧمعالي محمد بௌ دعان  عبدΠال  

φالمحاف ΐنائ   Ϧمد بΣي معبد الكريمعالي الدكتور أϔليΨال  

 جمϬورية الδودان
φ4( معالي الدكتورة هبة محمد علي  المحاف( 

φالمحاف ΐنائ  Ϧالعابدي Ϧيί ΢اتϔ5( سعادة محمد ال( 

 الΠمϬورية العربية الδورية
φيمعالي الدكتور كنان   المحافϏ6( يا(  

φالمحاف ΐيونس قرفول سعادة الدكتور   نائ ϡίاΣ  

 جمϬورية الصومال الϔيدرالية 
φالمحاف   Ϫبيل Ϫدعال ϦمΣمعالي عبد الر  

φالمحاف ΐمسعادة   نائΣعبد الرϦ  محمدௌ عبد  

 جمϬورية العراق
 φيف  المحافΨم ΐالϏ ىϔτ7(معالي مص(  

 φالمحاف ΐة نائρامد جعاΣ Ϧالدي Ρϼسعادة الدكتور ص  
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 المحافظون ونواب المحافظين  الدول الأعضاء

 )8( معالي سلτان بϦ سالم الحبδي المحافφ  سلτنة عم˵ان 
 φالمحاف ΐسعادة  نائϱالعمر ௌ عبد Ϧسالم ب Ϧاهر بρ 

 Ϧيτδدولة فل  φى المحافϔτمعالي الدكتور محمد مص  

 φالمحاف ΐوفة نائτل دويكا عϼρ ˯ت اللوا 

 علي ηريف العمادϱ  سعادة المحافφ  دولة قτر 
 φالمحاف ΐاني سعادة نائΛ ل΁ سعود Ϧب ௌ عبد Φالشي 

  سيد علي سيد ηيΨانمعالي  المحافφ مر المتحدةجمϬورية الق˵ 

 φالمحاف ΐسعادة يونس ·يمان نائ  

 Ζدولة الكوي  φمعالي  المحافϩمادΣ اعدδة مϔليΧ )9( 
 φالمحاف ΐلمعالي الدكتور محمد يوسف  نائηاϬال 

 معالي رياν توفيق سϼمة المحافφ  الΠمϬورية اللبنانية
  φالمحاف ΐنائ  Ϧالدي ϑرη سعادة رائد 

 سعادة الصديق عمر الكبير المحافφ  دول˰˰˰˰ة ليبي˰˰˰˰˰˰˰˰ا 
 φالمحاف ΐسعادة نائ  ΐنائϱΰليبيا المرك ϑمصر φمحاف 

 معالي ρارق عامر  المحافφ  جمϬورية مصر العربية
 φالمحاف ΐمعالي الدكتور  نائςمحمد معي 

 محمد بنشعبونمعالي  المحافφ  المملكة المϐربية
 φالمحاف ΐنائ   ϱواهرΠيف الτمعالي عبد الل 

 ) 10( معالي الشيΦ الكبير ولد مولاϱ الτاهر المحافφ  الΠمϬورية الإسϼمية الموريتانية
 φالمحاف ΐايعسعادة  نائτولد ال Ϧبومدي 

  معالي سالم صال΢ بϦ بريϚ المحافφ  الΠمϬورية اليمنية
 φالمحاف ΐلي نائπϔمد عبيد الΣمعالي أ   

  
  .لمعالي مبارϙ راηد المنصورϱ 2020اعتبارا˱ مϦ أبريل  1

  .محمد لوكاليونيو� الΣ ϱάل محل معالي  –Χلϔا˱ لمعالي عبد الرΣمان راوية (يناير  2020اعتبارا˱ مϦ يونيو  2

  .Χلϔا˱ لδعادة أيمϦ بϦ عبد الرΣمان 2020اعتبارا˱ مϦ سبتمبر  3

  .Χلϔا˱ لمعالي الدكتور ·براهيم أΣمد البدوϱ 2020اعتبارا˱ مϦ يوليو  4

5  αمار Ϧيم ·براهيم 2020اعتبارا˱ مΣعبد الر Ϧعادة الدكتور بدرالديδا˱ لϔلΧ.  

  .الدكتور م΄مون ΣمدانΧلϔا˱ لمعالي   2020اعتبارا˱ مϦ أτδϏس  6

  .Χلϔا˱ لمعالي الدكتور علي محϦδ ·سماعيل 2020اعتبارا˱ مϦ سبتمبر  7

  .Χلϔا˱ لمعالي درويζ بϦ اسماعيل بϦ علي البلوηي  2020اعتبارا˱ مϦ أτδϏس  8

مϦ  اعتبارا˱  العقيلمريم عقيل الδيد هاηم ، الΣ ϱάل محل معالي انت Χلϔا˱ لمعالي براϙ علي الشي ، 2020اعتبارا˱ مϦ ديδمبر  9

  .  2020ديδمبر  Σتىفبراير 

  .Χلϔا˱ لمعالي عبد العΰيΰ ولد داهي 2020اعتبارا مϦ فبراير  10
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  مجلس المديرين التنفيذيين
  
    

  ϦيϏرϔير متϏ ˯ا˰˰πأع Ϧمانية مديريΛلس، وΠا˱ للم˰˰δالص˰˰ندوق رئي ϡمدير عا Ϧم Ϧييάيϔالتن Ϧلس المديريΠيتكون م
الإηراϑينتΨبϬم مΠلس  المΠلس ويتولى للتΠديد. قابلة سنوات ΙϼΛ لمدة نون يعي˰˰˷ اϷعπا˯، الدول Ϧم Ϧيψالمحاف

  Ϧييάيϔالتن Ϧلس المديريΠدول التالي تش˰كيل مΠال ΢˰οمش˰ورة. يو Ϧمناس˰با˱ م ϩالص˰ندوق وتقديم ما يرا ρعلى نش˰ا
  :2020�، كما في نϬاية ديδمبر 2019-2022(
  

القوة التصويتية  الدولة�الدول التي يمثلونها التنفيذيونالمديرون 
)%( 

  المدير العاϡ رئيس مΠلس المديريϦ التنϔيάييϦ الحميدϱ عبد ௌبϦ  Ϧعبد الرΣممعالي الدكتور 

 13.96 المملكة العربية الδعودية ζ سعادة δΣيϦ بη Ϧويζ الشوي

 12.27 الΰΠائرية الديمقراρية الشعبيةالΠمϬورية  �1(علي بوهراوة سعادة 

 12.27 جمϬورية العراق  ماίن صباΡ أΣمدسعادة 

 *19.65 جمϬورية مصر العربية �مصر� سعادة جمال محمد نΠم
  الΠمϬورية اليمنية 
  جمϬورية الδودان  
   جمϬورية الصومال الϔيدرالية  
   جمϬورية جيبوتي 

  جمϬورية القمر المتحدة 
 15.13 دولة الكويΖ سعادة يونس Σاجي الΨورϱ �الإمارات� 

  دولة الإمارات العربية المتحدة 
  12.87  المملكة المϐربية  �ليبيا� ناجي محمد عيδىسعادة 

    دولة ليبيا 

    الΠمϬورية التونδية 

    الΠمϬورية الإسϼمية الموريتانية 
 6.77 دولة قτر  �2( ع˲مان�(الدكتور قيس بϦ عيδى اليحيائي سعادة 

 Ϧمملكة البحري  
  سلτنة ع˵مان  

 7.07 الΠمϬورية العربية الδورية سعادة رائد ηرϑ الديϦ �لبنان� 
  المملكة اϷردنية الϬاηمية 
  الΠمϬورية اللبنانية 
  Ϧيτδدولة فل  
  

�
  . الϔيدرالية جمϬورية الصومالة المبينة أعϩϼ بδبΐ الوقف المΆقΖ لعπوي تت΄Λر القوة التصويتية   
  
1�   Ϧعادة  2020 نوفمبراعتبارا˱ مδا˱ لϔلΧϱاوΠعبد الحق ب .  
  Χلϔا˱ لδعادة محمد جواد ϦδΣ سليمان.   2020اعتبارا˱ مϦ أτδϏس   �2
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  الإدارة التنفيذية للصندوق

  
  

يعي˷Ϧ مΠلس المحافψيϦ مديرا˱ عاما˱ للصندوق لϔترة Χمس سنوات قابلة للتΠديد، ويقوϡ مدير عاϡ الصندوق برئاسة  

اجتماعات مΠلس المديريϦ التنϔيάييϦ. يعتبر مدير عاϡ الص˰˰ندوق الرئيس اϷعلى لموظϔي الص˰˰ندوق والمΆ˰˰δول  

مΠلس المحافψيϦ في اجتماعϪ الδ˰˰نوϱ العادϱ.   عϦ جميع أعمالϪ، ويقدϡ تقريرا˱ س˰˰نويا˱ عϦ أعمال الص˰˰ندوق ·لى

·ο˰˰˰˰افة ·لى الدوائر،   .دوائر عدة يδ˰˰˰˰اعد المدير العاϡ في ·نΠاί أعمال الص˰˰˰˰ندوق موظϔون فنيون ينتψمون في 

كما تم   ، ووΣدة لϼس˰˰˰˰تراتيΠية والتقييم، ووΣدة لإدارة المΨاρر.يتπ˰˰˰˰م˷Ϧ الϬيكل التنψيمي مكتبا˱ للتدقيق الداΧلي

˰˰كي˰ل  اقي˰ة  Χمس ل˰Πاتش˰˰ ϔ˰م˰ا في اتϬوص علي˰˰ ˰˰تΜم˰ار المنص˰˰ ا لΠنتي القروν والاس˰˰ ن، من˰Ϭا لΠنتيϦ دائمتيϦ، هم˰

  Ϧلس المديريΠم Ϫوافق علي ϱάال ،Ϧالعاملي ϡاψن ΐبموج ΖΌ˰˰ ˰˰افة ·لى اللΠنة الإدارية التي أنش˰˰ ˰˰ο· ،ندوق˰˰ الص˰˰

˰˰افة ·لى لΠن ˰˰ο· ،رρاΨ˰ن˰ة ·دارة المΠول ،Ϧيψلس المح˰افΠقب˶˰ل م Ϧم ϩوتم اعتم˰اد ،Ϧييά˰يϔر  التنρاΨة المراجعة والم

  .Ϧييάيϔالتن Ϧلس المديريΠم Ϧقة عΜالمنب  
  

  
  
  

    

103



104    
 

��������������������2020التقرير السنوي  –صندوق النقد العربي 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

  ملاحق التقرير
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  جداول القروض ):1ملحق رقم �

رقѧѧѧم السѧѧѧѧنة
القѧѧѧѧرض

تسѧѧѧѧѧهيل  تعويضѧѧѧѧѧѧѧѧيممتѧدعѧѧѧادϱتلقѧѧѧѧѧѧائيالدولѧѧѧѧѧة
ϱارѧѧѧѧتج

ςѧѧѧѧѧهيل النفѧѧѧѧѧتس ΢حيѧѧѧѧѧѧѧتص
ϫيكلѧѧѧѧѧي

تسهيل دعѧم 
البيѧѧѧѧΌة المواتيѧѧѧѧة 
للمشѧѧѧѧѧѧروعات 

الصϐѧѧيرة 
والمتوسѧѧѧѧطة

 إجمѧѧѧѧѧѧѧѧالي
 السѧѧѧѧѧنة

4,688مصѧѧر19781
1,875الѧѧѧδودان2

6,56300000006,563
750موريتانيѧѧѧѧѧا19793

1,875المѧѧѧϐرب4
750سѧѧوريا5
1,875الѧѧѧδودان6
11,250الѧѧѧδودان7

5,250011,2500000016,500
750موريتانيѧѧѧѧѧا19808

4,500موريتانيѧѧѧѧѧا9
1,500الصѧѧѧومال10
5,000الѧѧѧδودان11

2,2504,50005,000000011,750
198112Ϧѧѧѧ2,940اليم

1,875المѧѧѧϐرب13
31,850المѧѧѧϐرب14
3,600المѧѧѧϐرب15
16Ϧѧѧѧ8,820اليم
9,800المѧѧѧϐرب17
1,440الصѧѧѧومال18
12,740الصѧѧѧومال19
1,875الѧѧѧδودان20
21Ϧѧѧѧ3,675اليم

15,4058,82044,5909,800000078,615
5,000الѧѧѧδودان198222

3,600الѧѧѧδودان23
2,190موريتانيѧѧѧѧѧا24
1,875المѧѧѧϐرب25
2,940سѧѧوريا26
8,240موريتانيѧѧѧѧѧا27
28Ϧѧѧѧ3,675اليم
29Ϧѧѧѧ3,920اليم

14,280013,2403,920000031,440
27,930العѧѧراق198330

4,800الѧѧѧδودان31
1,875الѧѧѧδودان32
33Ϧѧѧѧ3,920اليم
750موريتانيѧѧѧѧѧا34
27,000العѧѧراق35
3,000سѧѧوريا36
3,990اϷردن37
1,960اϷردن38
39Ϧѧѧѧ5,700اليم

34,5455,700031,8008,88000080,925
1,500الصѧѧѧومال198440

41Ϧѧѧѧ4,900اليم
4,335الѧѧѧδودان42
1,875المѧѧѧϐرب43
44Ϧѧѧѧ3,690اليم

7,06504,33504,90000016,300
198545Ϧѧѧѧ3,975اليم

3,600المѧѧѧϐرب46
3,750المѧѧѧϐرب47
48Ϧѧѧѧ5,100اليم
1,050اϷردن49
2,660اϷردن50
700اϷردن51
2,190موريتانيѧѧѧѧѧا52
27,930العѧѧراق53

42,495007,76070000050,955

جدول (أ/1): تعاقدات القروض مع الدول الأعضاء سنويا˱ (1978 - 2020)

ألϒѧѧѧѧѧ دينѧѧѧѧѧار عѧѧѧѧѧربي حسѧѧѧѧѧѧابي  
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رقѧѧѧم السѧѧѧѧنة
القѧѧѧѧرض

تسѧѧѧѧѧهيل  تعويضѧѧѧѧѧѧѧѧيممتѧدعѧѧѧادϱتلقѧѧѧѧѧѧائيالدولѧѧѧѧѧة
ϱارѧѧѧѧتج

ςѧѧѧѧѧهيل النفѧѧѧѧѧتس ΢حيѧѧѧѧѧѧѧتص
ϫيكلѧѧѧѧѧي

تسهيل دعѧم 
البيѧѧѧѧΌة المواتيѧѧѧѧة 
للمشѧѧѧѧѧѧروعات 

الصϐѧѧيرة 
والمتوسѧѧѧѧطة

 إجمѧѧѧѧѧѧѧѧالي
 السѧѧѧѧѧنة

198654Ϧѧѧѧ3,675اليم
1,875المѧѧѧϐرب55
2,940سѧѧوريا56
2,400سѧѧوريا57
6,250المѧѧѧϐرب58
2,500المѧѧѧϐرب59
3,250موريتانيѧѧѧѧѧا60
1,500موريتانيѧѧѧѧѧا61
3,675تѧѧونس62
3,990اϷردن63
1,500تѧѧونس64

21,5556,2503,25002,50000033,555
3,450تѧѧونس198765

66Ϧѧѧѧ2,500اليم
18,620العѧѧراق67

02,5000022,07000024,570
1,875المѧѧѧϐرب198868

69Ϧѧѧѧ3,690اليم
1,960اϷردن70
7,350المѧѧѧϐرب71
18,620الΰѧѧΠائر72
2,460موريتانيѧѧѧѧѧا73
74Ϧѧѧѧ6,150اليم
4,687مصѧѧر75
76Ϧѧѧѧ3,975اليم
2,190موريتانيѧѧѧѧѧا77
78Ϧѧѧѧ5,100اليم
8,200سѧѧوريا79
27,930الΰѧѧΠائر80
27,930العѧѧراق81

79,62714,35002,46025,680000122,117
3,300العѧѧراق198982

5,320اϷردن83
5,250مصѧѧر84
17,150المѧѧѧϐرب85
41,640الΰѧѧΠائر86

8,55046,96017,1500000072,660
9,050موريتانيѧѧѧѧѧا199087

6,625مصѧѧر88
009,0506,625000015,675

1991
14,800المѧѧѧϐرب199289

3,675تѧѧونس90
3,675014,8000000018,475

3,250موريتانيѧѧѧѧѧا199391
003,25000003,250

199492Ϧѧѧѧ11,340اليم
2,460موريتانيѧѧѧѧѧا93
7,980اϷردن94
29,150الΰѧѧΠائر95

11,340037,1302,460000050,930
199596Ϧѧѧѧ15,120اليم

5,175تѧѧونس97
5,320اϷردن98

5,17515,1205,3200000025,615
31,230الΰѧѧΠائر199699

4,955موريتانيѧѧѧѧѧا100
0036,1850000036,185

جدول � ب���� تعاقدات القروض مع الدول الأعضاء سنويا˱ ����� � ����� � تابع

ألϒѧѧѧѧѧ دينѧѧѧѧѧار عѧѧѧѧѧربي حسѧѧѧѧѧѧابي  
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رقѧѧѧم السѧѧѧѧنة
القѧѧѧѧرض

تسѧѧѧѧѧهيل  تعويضѧѧѧѧѧѧѧѧيممتѧدعѧѧѧادϱتلقѧѧѧѧѧѧائيالدولѧѧѧѧѧة
ϱارѧѧѧѧتج

ςѧѧѧѧѧهيل النفѧѧѧѧѧتس ΢حيѧѧѧѧѧѧѧتص
ϫيكلѧѧѧѧѧي

تسهيل دعѧم 
البيѧѧѧѧΌة المواتيѧѧѧѧة 
للمشѧѧѧѧѧѧروعات 

الصϐѧѧيرة 
والمتوسѧѧѧѧطة

إجمѧѧѧѧѧѧѧالي
 السѧѧѧѧѧنة

2,660اϷردن1997101
367جيبوتѧѧѧѧѧي102
103Ϧѧѧѧ19,656اليم

036719,6562,660000022,683
3,910اϷردن1998104

105Ϧѧѧѧ9,057اليم
00000012,967012,967

30,605الΰѧѧΠائر1999106
5,175تѧѧونس107
10,878المѧѧѧϐرب108
5,072تѧѧونس109
3,675لبنѧѧѧان110

8,8500000046,555055,405
245جيبوتѧѧѧѧѧي2000111

3,601لبنѧѧѧان112
4,000موريتانيѧѧѧѧѧا113
7,400المѧѧѧϐرب114
23,153مصѧѧر115

004,2457,4000026,754038,399
5,214اϷردن2001116

14,504المѧѧѧϐرب117
15,750مصѧѧر118
23,625مصѧѧر119
3,450تѧѧونس120
6,762تѧѧونس121

23,6250019,2000026,480069,305
30,870مصѧѧر2002122

420جيبوتѧѧѧѧѧي123
3,675لبنѧѧѧان124

3,6750000031,290034,965
11,100المѧѧѧϐرب2003125

368جيبوتѧѧѧѧѧي126
55,125مصѧѧر127

0055,49300011,100066,593
184القمѧѧѧر المتحѧѧѧѧدة 2004128

5,175تѧѧونس129
9,800الѧѧѧδودان130
23,625مصѧѧر131

18409,80000028,800038,784
8,600موريتانيѧѧѧѧѧا2005132

9,800الѧѧѧδودان133
6,825لبنѧѧѧان134

008,60000016,625025,225
350جيبوتѧѧѧѧѧي2006135

0000003500350

2,000سѧѧوريا2007136
9,100لبنѧѧѧان137

00000011,100011,100
184القمѧѧѧر المتحѧѧѧѧدة 2008138

614جيبوتѧѧѧѧѧي139
9,600سѧѧوريا140
18,200لبنѧѧѧان141

018400018,8149,600028,598

جѧѧدول � ج���� تعاقدات القروض مع الدول الأعضاء سѧѧنويا˱ ����� � ����� � تابع

ألϒѧѧѧѧѧ دينѧѧѧѧѧار عѧѧѧѧѧربي حسѧѧѧѧѧѧابي  
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رقѧѧѧم السѧѧѧѧنة
القѧѧѧѧرض

تسѧѧѧѧѧهيل  تعويضѧѧѧѧѧѧѧѧيممتѧدعѧѧѧادϱتلقѧѧѧѧѧѧائيالدولѧѧѧѧѧة
ϱارѧѧѧѧتج

ςѧѧѧѧѧهيل النفѧѧѧѧѧتس ΢حيѧѧѧѧѧѧѧتص
ϫيكلѧѧѧѧѧي

تسهيل دعѧم 
البيѧѧѧѧΌة المواتيѧѧѧѧة 
للمشѧѧѧѧѧѧروعات 

الصϐѧѧيرة 
والمتوسѧѧѧѧطة

 إجمѧѧѧѧѧѧѧѧالي
 السѧѧѧѧѧنة

7,365اϷردن2009142
12,275اϷردن143
47,863المѧѧѧϐرب144
9,120موريتانيѧѧѧѧѧا145
21,880المѧѧѧϐرب146

7,3650021,8800069,258098,503
9,820اϷردن2010147

17,185اϷردن148
47,863المѧѧѧϐرب149
150Ϧѧѧѧ43,000اليم

0043,0009,8200065,0480117,868
13,675المѧѧѧϐرب2011151

43,725مصѧѧر152
58,300مصѧѧر153

43,725000013,67558,3000115,700
7,365اϷردن2012154

155Ϧѧѧѧ21,000اليم
156Ϧѧѧѧ24,000اليم
15,935تѧѧونس157
12,750تѧѧونس158
9,562تѧѧونس159
27,350المѧѧѧϐرب160

16,92721,000064,1000015,9350117,962
9,800الѧѧѧδودان2013161

162Ϧѧѧѧ21,000اليم
12,790اϷردن163
12,790اϷردن164
787القمѧѧѧر المتحѧѧѧѧدة 165
12,000تѧѧونس166
20,000تѧѧونس167
60,000المѧѧѧϐرب168

021,00013,57712,79000101,8000149,167
20,000موريتانيѧѧѧѧѧا2014169

170Ϧѧѧѧ36,510اليم
0056,5100000056,510

13,285اϷردن2015171
78,880مصѧѧر172
59,160مصѧѧر173
39,900الѧѧѧδودان174

59,160039,90000092,1650191,225
9,964اϷردن2016175

12,340موريتانيѧѧѧѧѧا176
81,820مصѧѧر177

9,9640094,1600000104,124
13,400اϷردن2017178

69,500المѧѧѧϐرب179
00013,4000069,500082,900

18,532تѧѧونس2018180
18,532تѧѧونس181
22,800الѧѧѧδودان182
87,700مصѧѧر183
41,125المѧѧѧϐرب184

00059,657000129,032188,689
23,000اϷردن2019185

27,400الѧѧѧδودان186
27,400الѧѧѧδودان187

027,400027,4000023,000077,800
153,475مصѧѧѧر 2020188

10,000اϷردن189
30,844المѧѧѧѧϐرب 190
51,406المѧѧѧѧϐرب 191
14,381تѧѧѧونس 192
23,968تѧѧѧونس 193

55,22500000228,8490284,074

486,475174,151450,331402,29264,73032,489945,476129,0322,684,976 ˰ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوع ˰˰ ˰˰ المجم˰˰

جѧѧدول �د���� تعاقدات القروض مع الدول الأعضاء سѧѧنويا˱ ����� � ����� � تابع

ألϒѧѧѧѧѧ دينѧѧѧѧѧار عѧѧѧѧѧربي حسѧѧѧѧѧѧابي  

108



109    
 

��������������������2020التقرير السنوي  –صندوق النقد العربي 

  

عѧѧدد الѧѧدول المѧѧδتϔيدة مϦѧѧ القѧѧروض  التلقائيѧѧة
νروѧѧالق

 νروѧѧة القѧقيم
.Ρ.ω.ون دѧѧدةمليѧѧروض الممتѧѧالق Ϧѧѧيدة مϔتѧѧδدول المѧѧدد الѧѧع

νروѧѧالق
 νروѧѧة القѧقيم
.Ρ.ω.ون دѧѧملي

326.090المملكѧѧة اϷردنيѧѧѧة الϬاѧѧѧηمية743.724المملكѧѧة اϷردنيѧѧѧة الϬاѧѧѧηمية
260.380الΠمϬوريѧѧة الΰΠائريѧѧѧة الديمقراρيѧѧѧة الشѧѧѧعبية743.143الΠمϬوريѧѧة التونѧѧδية

570.285جمϬوريѧѧة الѧѧѧδودان127.930الΠمϬوريѧѧة الΰΠائريѧѧѧة الديمقراρيѧѧѧة الشѧѧѧعبية
112.740جمϬوريѧѧة الصѧѧومال511.100جمϬوريѧѧة الѧѧѧδودان

155.125جمϬوريѧة مصѧر العربيѧѧة49.030الΠمϬوريѧѧة العربيѧѧة الѧѧδورية
363.800المملكѧѧѧة المϐربيѧѧѧة34.440جمϬوريѧѧة الصѧѧومال

861.345الΠمϬوريѧѧة الإسϼѧѧمية الموريتانيѧѧة487.090جمϬوريѧѧة العѧѧراق
399.166الΠمϬوريѧѧة اليمنيѧѧة27.350الΠمϬوريѧѧة اللبنانيѧѧѧة

20.613جمϬوريѧة جيبوتѧي6141.135جمϬوريѧة مصѧر العربيѧѧة
10.787جمϬوريѧѧة القمѧѧر المتحѧѧدة1160.394المملكѧѧѧة المϐربيѧѧѧة

710.320الΠمϬوريѧѧة الإسϼѧѧمية الموريتانيѧѧة
940.635الΠمϬوريѧѧة اليمنيѧѧة

10.184جمϬوريѧѧة القمѧѧر المتحѧѧدة
67486.47529450.331

عѧѧدد الѧѧدول المѧѧδتϔيدة مϦѧѧ القѧѧروض العاديѧѧة
νروѧѧالق

 νروѧѧة القѧقيم
.Ρ.ω.ون دѧѧمليϱارѧѧѧهيل التجѧѧالتس Ϧѧѧيدة مϔتѧѧδدول المѧѧدد الѧѧع

νروѧѧالق
 νروѧѧة القѧقيم
.Ρ.ω.ون دѧѧملي

34.620المملكѧѧة الاردنيѧѧѧة الϬاѧѧѧηمية15.320المملكѧѧة اϷردنيѧѧѧة الϬاѧѧѧηمية
13.450الΠمϬوريѧѧة التونѧѧδية141.640الΠمϬوريѧѧة الΰΠائريѧѧѧة الديمقراρيѧѧѧة الشѧѧѧعبية

118.620الΠمϬوريѧѧة الΰΠائريѧѧѧة الديمقراρيѧѧѧة الشѧѧѧعبية18.200الΠمϬوريѧѧة العربيѧѧة الѧѧδورية
13.000الΠمϬوريѧѧة العربيѧѧة الѧѧδورية16.250المملكѧѧѧة المϐربيѧѧѧة

118.620جمϬوريѧѧة العѧѧراق14.500الΠمϬوريѧѧة الإسϼѧѧمية الموريتانيѧѧة
12.500المملكѧѧѧة المϐربيѧѧѧة780.290الΠمϬوريѧѧة اليمنيѧѧة
313.920الΠمϬوريѧѧة اليمنيѧѧة10.367جمϬوريѧة جيبوتѧي

10.184جمϬوريѧѧة القمѧѧر المتحѧѧدة
127.400جمϬوريѧѧة الѧѧѧδودان

15174.1511164.730

عѧѧدد الѧѧدول المѧѧδتϔيدة مϦѧѧ القѧѧروض التعويضѧѧية
νروѧѧالق

 νروѧѧة القѧقيم
.Ρ.ω.ون دѧѧيمليѧѧѧالهيكل ΢حيѧѧهيل التصѧѧتس Ϧѧѧيدة مϔتѧѧδدول المѧѧدد الѧѧع

νروѧѧالق
 νروѧѧة القѧقيم
.Ρ.ω.ون دѧѧملي

674.869المملكѧѧة اϷردنيѧѧѧة الϬاѧѧѧηمية541.330المملكѧѧة اϷردنيѧѧѧة الϬاѧѧѧηمية
788.912الΠمϬوريѧѧة التونѧѧδية334.732الΠمϬوريѧѧة التونѧѧδية
130.605الΠمϬوريѧѧة الΰΠائريѧѧѧة الديمقراρيѧѧѧة الشѧѧѧعبية337.200جمϬوريѧѧة الѧѧѧδودان
219.600جمϬوريѧѧة الѧѧѧδودان127.000جمϬوريѧѧة العѧѧراق

319.526الΠمϬوريѧѧة اللبنانيѧѧѧة3104.195جمϬوريѧة مصѧر العربيѧѧة
6368.303جمϬوريѧة مصѧر العربيѧѧة5107.555المملكѧѧѧة المϐربيѧѧѧة

8313.114المملكѧѧѧة المϐربيѧѧѧة317.260الΠمϬوريѧѧة الإسϼѧѧمية الموريتانيѧѧة
19.057الΠمϬوريѧѧة اليمنيѧѧة333.020الΠمϬوريѧѧة اليمنيѧѧة

20.770جمϬوريѧة جيبوتѧي
211.600الΠمϬوريѧѧة العربيѧѧة الѧѧδورية

19.120الΠمϬوريѧѧة الإسϼѧѧمية الموريتانيѧѧة

26402.29239945.476

ςѧѧهيل النفѧѧرض تسѧق Ϧѧѧيدة مϔتѧѧδدول المѧѧدد الѧѧع
νروѧѧالق

 νروѧѧة القѧقيم
.Ρ.ω.ون دѧѧملي

الѧѧدول المѧѧδتϔيدة مϦѧѧ قѧرض تسѧهيل دعѧم البيѧѧΌة 
المواتيѧѧة للمشѧѧروعات الصϐѧѧيرة والمتوسѧѧطة

عѧѧدد 
νروѧѧالق

 νروѧѧة القѧقيم
.Ρ.ω.ون دѧѧملي

122.800جمϬوريѧѧة الѧѧѧδودان10.614جمϬوريѧة جيبوتѧي
187.700جمϬوريѧة مصѧر العربيѧѧة118.200الΠمϬوريѧѧة اللبنانيѧѧѧة

118.532الΠمϬوريѧѧة التونѧѧδية113.675المملكѧѧѧة المϐربيѧѧѧة

332.4893129.032

جدول (ϫ˰-1) : تعاقدات القروض مع الدول الأعضاء حسب نوع القرض (1978 - 2020)
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أرصѧѧѧدة سѧѧѧحوبات 
القѧѧѧѧروض القائمѧѧѧѧة فѧѧѧѧي 

Ϋمѧѧة الѧѧѧدول

الأرصѧѧѧدة ѧѧѧѧϏير 
المسѧѧѧѧحوبة مѧѧѧѧѧن 

القѧѧѧѧѧروض المتعاقѧѧѧѧѧѧد 
عليهѧѧѧا

إجمѧѧѧѧالي
 إلتزامѧѧѧѧѧات القѧѧѧѧѧѧروض

أرصѧѧѧدة سѧѧѧحوبات 
القѧѧѧѧѧروض القائمѧѧѧѧѧة 

فѧѧي Ϋمѧѧة الѧѧѧدول

الأرصѧѧѧدة ѧѧѧѧϏير 
المسѧѧѧѧحوبة مѧѧѧѧѧن 

القѧѧѧѧѧروض المتعاقѧѧѧѧѧѧد 
عليهѧѧѧا

إجمѧѧѧѧالي
 إلتزامѧѧѧѧѧات القѧѧѧѧѧѧروض

25,3949,20034,59435,92135,921المملكѧѧة اϷردنيѧѧѧة الϬاѧѧѧηمية

102,67810,960113,638110,645110,645جمϬوريѧѧة الѧѧѧδودان

2,8802,8802,8802,880الΠمϬوريѧѧة العربيѧѧة الѧѧδورية

14,87614,87614,87614,876جمϬوريѧѧة الصѧѧومال

10,82110,8211,3681,368جمϬوريѧѧة العѧѧراق

100,321100,321164,87665,775230,651جمϬوريѧة مصѧر العربيѧѧة

102,725102,725122,05120,562142,613المملكѧѧѧة المϐربيѧѧѧة

62,60518,25580,86062,60518,25580,860الΠمϬوريѧѧة اليمنيѧѧة

الΠمϬوريѧѧة الاسϼѧѧمية 
11,25011,2506,2506,250الموريتانيѧѧة

32,43132,43148,2209,58857,808الΠمϬوريѧѧة التونѧѧδية

465,98138,415504,396569,692114,180683,872 المجمѧѧوع

جدول (و/1) : أرصدة التزامات القروض حسب الدولة المقترضة (2019 - 2020)

  (ألϒѧѧ دينѧѧار عѧѧربي حسѧѧابي)

نهايѧѧة  عѧѧѧام  2020نهايѧѧة  عѧѧѧام  2019

الدولѧѧѧѧة
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السѧѧѧѧنة
 قيمѧѧѧѧѧة القѧѧѧѧѧروض المقدمѧѧѧѧѧة 

خѧѧѧѧلال العѧѧѧѧام

 
أرصѧѧѧѧѧѧدة التزامѧѧѧѧѧѧѧات

 القѧѧѧѧѧѧروض*  

 
أرصѧѧѧѧѧدة سѧѧѧѧѧѧحوبات 

القѧѧѧѧѧروض**   

19786,5636,5636,563
197916,50023,06318,062
198011,75048,68742,187
198178,615102,83468,674
198231,440129,733111,700
198380,925198,587193,037
198416,300189,388183,423
198550,955187,724181,759
198633,555195,558183,843
198724,570167,666157,451
1988122,117226,484213,717
198972,660283,740242,041
199015,675244,329233,379
1991 -213,441198,641
199218,475189,467179,467
19933,250162,451151,131
199450,930203,450167,985
199525,615211,728177,562
199636,185218,253186,905
199722,683231,295206,697
199812,967227,413199,314
199955,405263,858229,129
200038,399276,416250,459
200169,305300,630278,997
200234,965278,180275,970
200366,593316,658281,121
200438,784280,182252,695
200525,225275,201253,376
2006350262,611231,511
200711,100247,693226,218
200828,598283,693251,111
200998,503352,671318,273
2010117,868418,105356,614
2011115,700466,769416,119
2012117,962509,723440,605
2013149,167541,148466,096
201456,510474,284402,047
2015191,225528,846451,978
2016104,124570,911542,869
201782,900542,813486,578
2018188,689574,279502,558
201977,800504,396465,981
2020284,074683,872569,692

   (ألϒѧѧѧѧ دينѧѧѧѧѧار عѧѧѧѧѧربي حسѧѧѧѧѧابي)

جѧدول (ل/1) :  أرصѧѧѧѧدة التزامѧѧѧѧات القѧѧѧѧѧروض القائمѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧنويا˱ (1978-  2020)

*   أرصѧѧدة التΰامѧѧات القѧѧروν القائمѧѧة والمتمΜلѧѧة ب΄رصѧѧدة سѧѧحوبات القѧѧѧروν مѧѧѧπافا˱ ·ليѧѧѧϬا اϷرصѧѧѧدة ѧѧѧϏير المѧѧѧδحوبة مϦѧѧѧ القѧѧѧروν القائمѧѧѧة.
** أرصѧѧدة الѧѧδحوبات مϦѧѧ القѧѧѧروν القائمѧѧѧة مτروѧѧѧΣا˱ منѧѧѧϬا اϷقѧѧѧδاρ المѧѧѧδدد˷ة.
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فبراير يناير 2020
2020

 αارѧم
2020

أبريل 
2020

مѧѧايو
2020 

يونيѧѧو 
2020

يوليѧѧو 
2020

أτѧѧδϏس
2020

سѧبتمبر 
2020

أكتوبѧر 
2020

نوفمѧѧبر 
2020

ديѧδمبر 
2020

1.72%1.53%1.26%1.12%1.05%1.05%1.07%1.02%1.12%1.10%1.13%1.18%

1.64%1.47%1.20%1.03%0.94%0.94%0.96%0.92%1.00%0.99%1.00%1.05%

1.61%1.44%1.16%1.00%0.89%0.90%0.91%0.89%0.95%0.94%0.94%0.98%

1.58%1.43%1.13%0.97%0.86%0.86%0.87%0.86%0.91%0.90%0.89%0.93%

1.66%1.58%1.28%1.32%1.07%0.94%0.91%0.88%0.87%0.86%0.86%0.88%

أجل  3 سѧنوات

أجѧل 6 أѧѧηهر

جѧѧدول (   م /  1)  :  أسѧѧعار الفائѧѧدة  المطبقѧѧة علѧѧى تسѧѧهيلات الصѧѧندوق حسѧѧب اϵجѧѧال خѧѧلال عѧѧام 2020  

أجل  7 سѧنوات

أجل  5 سѧنوات

أجل  4 سѧنوات
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  رأα المال  ):2ملحق رقم �
  
  

  
  
  
  

المѧѧѧѧѧѧѧѧدفوع 
بالعملѧѧѧѧѧѧة الوطنيѧѧѧѧѧѧة

المѧѧѧѧѧѧѧدفوع بѧѧѧѧѧѧѧالعملات 
القابلѧѧѧѧѧѧѧة للتحويѧѧѧѧѧѧѧل

المѧѧѧѧѧѧѧѧدفوع بالتحويѧѧѧѧѧѧѧѧѧل 
مѧѧѧѧѧѧن الإحتيѧѧѧѧѧѧاطي

 العѧѧѧѧѧѧام **
إجمѧѧѧѧѧѧѧالي المѧѧѧѧѧѧѧѧدفوع

 -114,850     80            7,795          6,975          14,850      

 -252,950     300         27,725        24,925        52,950      

 -313,800     80            7,220          6,500          13,800      

 -419,275     100         10,113        9,063          19,275      

 -5116,850    760         61,115        54,975        116,850    

 -6133,425    760         69,878        62,788        133,425    

 -727,600     200         14,400        13,000        27,600      

 -819,875     80            7,120          9,363          16,563      

 -911,025     80            3,920          5,188          9,188         

 -10116,850    760         61,115        54,975        116,850    

 -11 13,800     80            7,220          6,500          13,800      

 -1227,600     200         14,400        13,000        27,600      

 -1388,200     500         46,200        41,500        88,200      

 -1413,800     100         7,200          6,500          13,800      

 -1537,035     186         19,427        17,423        37,035      

 -1688,200     500         46,200        41,500        88,200      

 -1741,325     200         21,688        19,438        41,325      

 -1813,800     80            7,220          6,500          13,800      

 -1942,450     280         16,535        19,975        36,790      

 -205,940       -          -              -              -             

 -21675          5              245             313              563            

 -22675          5              245             313              563            

900,000    5,336      456,979     420,710      883,025    

الΠمϬوريѧѧة اللبنانيѧѧѧة

المملكѧѧة العربيѧѧѧة الѧѧѧδعودية
جمϬوريѧѧة الѧѧѧδودان

جمϬوريѧѧة الصѧѧومال
الΠمϬوريѧѧة العربيѧѧة الѧѧδورية

Ζѧѧة الكويѧدول

جمϬوريѧѧة العѧѧراق

الΠمϬوريѧѧة اليمنيѧѧة

دولѧة ليبيѧا

جمϬوريѧة جيبوتѧي
 *Ϧيτѧѧδة فلѧѧدول

الΠمϬوريѧѧة الاسϼѧѧمية الموريتانيѧѧة

المجمѧѧوع

المملكѧѧѧة المϐربيѧѧѧة
جمϬوريѧة مصѧر العربيѧѧة

جمϬوريѧѧة القمѧѧر المتحѧѧدة

سѧѧلτنة عمѧѧان
دولѧة قѧτر

رأα المѧѧال المѧѧدفوع
مقѧѧѧѧدار المسѧѧѧѧѧاϫمة 

بѧѧѧѧѧرأα المѧѧѧѧѧال 
Ϫѧѧѧѧب بѧѧѧѧالمكتت

Ϧريѧѧة البحѧѧمملك

 رأα المال كما في 31 ديسѧѧمبر 2020

(ألϒѧѧѧѧ دينѧѧѧѧѧار عѧѧѧѧѧربي حسѧѧѧѧѧابي)

الدولѧѧة

المملكѧѧة الاردنيѧѧѧة الϬاѧѧѧηمية
دولѧѧة الامѧѧارات العربيѧѧة المتحѧѧدة

الΠمϬوريѧѧة التونѧѧδية
الΠمϬوريѧѧة الΰΠائريѧѧѧة الديمقراρيѧѧѧة الشѧѧѧعبية

  جيل تم .1978 لδنة )7( رقم المحافψيϦ مΠلس قرار بموجΐ فلτδيϦ مδاهمة بتδديد المτالبة ت́

التحويل Ϧي مρتياΣالا ϡلى العا· αعلى تم˷  المال رأ ϦلتيΣمر:

˱ مص كان الϱά المال رأα مϦ المتبقي بالرصيد لϼكتتاب العاϡ الاΣتياρي مϦ جΰ˳˯  رسملة تم˷  ،2005 لδنة )3( رقم المحافψيϦ مΠلس قرار بموجΐ :اϷولى  ر˷Σا
Ϫب ϙاάن΁ ώابي عربي دينار مليون 271.7 والبالδΣ.  

 الΰيادة بنصف والاكتتاب δΣابي، عربي دينار مليون 600 بقيمة بϪ المصرΡ المال رأί αيادة تم 2013 لδنة )3( رقم المحافψيϦ مΠلس قرار بموجΐ :الΜانية
 المتبقي نصفوال الاΣتياρيات رسملة ϼΧل مϦ الاكتتاب نصف تδديد وتم بϬا، المكتتΐ الحصκ نΐδ بنϔس δΣابي عربي دينار مليون 300 وبقيمة
ώابي عربي دينار مليون 149.01 والبالδΣ يتم ϩديدδت  ˱ ˱  متδاوية سنوية أقδاΧ ρمδة وعلى اϷعπا˯ الدول قبل مϦ نقدا .2014 أبريل مϦ بد˯ا
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