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ب

 

 

 

 

 تقديــــــــم 

 
يتم إعداد التقرير السنوي لصندوق النقد العربي حسب مقتضيات المادة الثالثة والثلاثين من اتفاقية إنشاءه، 

، 2016ديسمبر  31ويقدم هذا التقرير خلاصة نشاط الصندوق، والمركز المالي عن السنة المالية المنتهية في 
من دعم على المستويين المالي والفني من خلال نشاط الإقراض لدوله الأعضاء بما يتضمن ما قدمه الصندوق 

والمعونة الفنية، وإسهاماته في مجال بناء وتطوير قدرات الكوادر العربية الرسمية بوزارات المالية والاقتصاد، 
ة، وورش العمل من خلال الدورات التدريبي ،والتجارة، والبنوك المركزية، والمؤسسات الإحصائية الحكومية

ً تطورات النشاط  والندوات التي ينظمها معهد السياسات الاقتصادية التابع له. يستعرض التقرير أيضا
الاستثماري الذي يقوم به الصندوق، حسب ما حددته المادة الخامسة من اتفاقية إنشاءه، وكذلك خلاصة نشاطه 

تقرير الأنشطة الأخرى والفعاليات التي نظمها في دعم وتعزيز التجارة العربية البينية. كما يستعرض ال
الصندوق في المجالات الاقتصادية المختلفة، بهدف طرح حلول ومقترحات لمواجهة التحديات المختلفة التي 

بما يسهم ، تواجهها الاقتصادات العربية، وتبادل الآراء والخبرات بشأن القضايا الاقتصادية المعاصرة
نمية الاقتصادية في الدول العربية، وبوجه خاص على صعيد القطاع المالي بالضرورة في دعم جهود الت

والمصرفي، وقطاع مالية الحكومة. كما يلقي التقرير الضوء على المبادرات التي يتبناها الصندوق استجابة 
ها نحو آفاق لمتطلبات الدعم الفني لدوله الأعضاء وإرساء البنية التحتية لانطلاق الأنظمة المالية والمصرفية ب

 أوسع من الحداثة والتطور. 
 

 

 

 

 

 عبد الرحمن بن عبد الله الحميدي 

 المدير العام رئيس مجلس الإدارة
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 عن صندوق النقد العربي نبذة 
 

 :النشأة
 

أنشأت الدول العربية صندوق النقد العربي رغبة منها 
في إرساء المقومات النقدية للتكامل الاقتصادي 
العربي، ودفع عجلة التنمية الاقتصادية في جميع 
الدول العربية. تم التوقيع على اتفاقية إنشاء الصندوق 

في  1976في السابع والعشرين من شهر أبريل عام 
تميزت اتفاقية المملكة المغربية.  عاصمة الرباطمدينة 

إنشاء الصندوق بشمولية الأغراض التي أوكلت إليه، 
يضم ومرونة الوسائل التي أتاحتها له لتحقيقها. 

ً في عضويته جميع الدول العربية  الصندوق حاليا
الأعضاء في جامعة الدول العربية. ويتخذ الصندوق 

لعربية المتحدة مدينة أبو ظبي عاصمة دولة الإمارات ا
 مقراً دائماً له. 

 
  :الرسالة

 
يعد إنشاء الصندوق ثمرة للجهود التي بذلتها الدول 
العربية في مجال التعاون النقدي والمالي منذ منتصف 
عقد الأربعينات، لتنفرد بذلك المنطقة العربية بين كافة 
التكتلات والتجمعات الإقليمية والاقتصادية في العالم 

د إنشاء صندوق ق نقد خاص بها. جس  بوجود صندو
لم الذي راود صانعي القرار في الدول النقد العربي الح  

التعاون  تعززالعربية لفترة طويلة بإيجاد الآلية التي 
والتكامل النقدي بين الدول العربية، ضمن منظومة 
العمل العربي المشترك، الذي يسعى إلى تقوية أواصر 

ي بين الدول العربية تمهيداً التعاون والتكامل الاقتصاد
للوصول إلى هدف الوحدة العربية المنشودة على كافة 

 الأصعدة. 
 

يعتمد الصندوق منهجية استباقية في تقديم الدعم لدوله 
الأعضاء، حيث يبادر بدراسة التداعيات الاقتصادية 

لتطورات على الاقتصادات العربية، الناجمة عن ا
قليمي والدولي، ويضع الاقتصادية على المستويين الإ
للمساعدة الفني المالي والبدائل المناسبة لتقديم الدعم 

التعامل معها، والعودة بالاقتصادات العربية في 
المتأثرة بتلك التطورات إلى مسار التنمية المستدامة. 

 لإدارةق الصندوق خطط استراتيجية ممنهجة ب   ط  ي   كما
لمنطقة التي قد تتعرض لها اقتصادات االأزمات 
تداعياتها، حيث يحظى الصندوق  مواجهةوالعربية 

، يتم استقطابهم متخصصينالوالفنية  بنخبة من الكوادر
المؤهلات العلمية لديهم ممن  ،من كافة الدول العربية

لعمل في كافة والخبرات العملية التي تؤهلهم ل
 الظروف.

ً ب ً كبيرا حقيق التعاون وتبادل تيولي الصندوق اهتماما
بين الدول  ،في مجال السياسات النقدية ،براتالخ

في المحافل والاجتماعات ها العربية وتنسيق مواقف
تعزيز التنسيق بين المصارف كذلك الدولية، و

في مختلف  ،المركزية ومؤسسات النقد العربية
بما يساعد  ،المجالات ذات الصلة بعمل هذه المصارف
وتنسيق  ،على تبادل التجارب والخبرات فيما بينها

الدولية ذات الإقليمية والمواقف تجاه المستجدات 
العلاقة بالعمل المصرفي. تصب هذه الجهود في العمل 
على تحقيق التعاون النقدي بين الدول العربية بغية 
الوصول لصيغة مشتركة في بناء السياسات النقدية. 
كما يحظى موضوع تطوير الأسواق المالية العربية 

انب الصندوق، انطلاقاً من قناعته باهتمام خاص من ج
بأهمية دور هذه الأسواق في تعبئة الموارد المالية 
وتوجيهها لتمويل خطط التنمية الاقتصادية الشاملة 

بما يسهم في خلق فرص العمل المنتج، ووالمستدامة، 
  وتنويع وتوسيع قاعدة الاقتصاد والإنتاجية. 

 
ً ل الفنية نة توفير برامج للمعويبذل الصندوق جهودا

تطوير السياسات وآليات العمل وتنمية الكوادر ب ترتبط
الوطنية للدول الأعضاء، وإثراء المبادرات التي 
يتبناها على المستوى الإقليمي لتطوير أنظمة الدفع، 

وقواعد البيانات الاقتصادية  ،وأسواق رأس المال
والإحصاءات القومية وغيرها من النشاطات ذات 

 صندوق.العلاقة بعمل ال
 

 الأهداف
 

تضمممنت المممادة الرابعممة مممن اتفاقيممة إنشمماء الصمممندوق 
نشمممطته أأهمممداف يسمممعى الصمممندوق ممممن خممملال ثمانيمممة 
 إلى المساهمة في تحقيقها، وهي:المختلفة 

 
تصممحيا الاخممتلال فممي ممموازين مممدفوعات الممدول  .1

 الأعضاء.
اسممتقرار أسممعار الصممرف بممين العممملات العربيممة،  .2

فيممما بينهمما، والعمممل علممى وتحقيممق قابليتهمما للتحويممل 
إزالممة القيممود علممى المممدفوعات الجاريممة بممين الممدول 

 الأعضاء.
إرساء السياسات وأسماليب التعماون النقمدي العربمي،  .3

بممما يحقممق المزيممد مممن خطممى التكامممل الاقتصممادي 
العربي، ودفمع عجلمة التنميمة الاقتصمادية فمي المدول 

 الأعضاء.
سممتثمارية إبممداء المشممورة فيممما يتصممل بالسياسممات الا .4

الأعضماء، العربيمة الخارجية للموارد النقديمة للمدول 
علمممى النحمممو المممذي يمممؤمن المحافظمممة علمممى القيممممة 
الحقيقيممة لهممذه الممموارد، ويممؤدي إلممى تنميتهمما حيثممما 

 ب منه ذلك.ل  ط  ي  
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دراسممممة سممممبل توسمممميع اسممممتعمال الممممدينار العربممممي  .5
مؤدية إلى إنشماء عملمة الحسابي، وتهيئة الظروف ال

 عربية موحدة.
 تطوير الأسواق المالية العربية. .6
الأعضاء فمي مواجهمة العربية تنسيق مواقف الدول  .7

المشممكلات النقديممة والاقتصممادية الدوليممة، بممما يحقممق 
مصالحها المشتركة، وبما يسهم في الوقت ذاتمه فمي 

 حل المشكلات النقدية العالمية.
العربيمممة تسممموية الممممدفوعات الجاريمممة بمممين المممدول  .8

 عزز حركة المبادلات التجارية.بما ي ،الأعضاء
 

على من الاتفاقية إضافة إلى ذلك، نصت المادة الثامنة 
أن يقدم الصندوق المعونات والخدمات الفنية في 

التي تعقد  ،المجالات النقدية والمالية للدول الأعضاء
تستهدف الوصول إلى اتحاد نقدي  ،اتفاقيات اقتصادية

ف الأسمى الهدبينها كمرحلة من مراحل تحقيق 
للصندوق، وهو الوصول إلى التكامل الاقتصادي 

 .والنقدي العربي
 

 والموارد الوسائل
 

يعتمد الصندوق عدد من الوسائل في سبيل تحقيق 
اتفاقية إنشاءه، المادة الخامسة من أهدافه، أفردتها 

منها، تقديم التسهيلات قصيرة ومتوسطة الأجل للدول 
عجز الكلي في للمساعدة في تمويل ال ،الأعضاء

الناجم عن  ،موازين مدفوعاتها مع باقي دول العالم
تبادل السلع والخدمات والتحويلات وانتقال رؤوس 
الأموال، وإصدار الكفالات لصالا الدول الأعضاء 

 ً المصادر المالية الأخرى لفرص استفادتها من تعزيزا
من أجل تمويل العجز الكلي في موازين مدفوعاتها، 

إصدار القروض في الأسواق المالية والتوسط في 
 .العربية والدولية لحساب الدول الأعضاء وبضماناتها

 
تنسيق السياسات النقدية للدول أيضاً، من هذه الوسائل 

الأعضاء وتطوير التعاون بين السلطات العربية 
تحرير وتنمية العمل على  كذلك، النقدية في هذه الدول

الجارية المترتبة المبادلات التجارية والمدفوعات 
عليها وتشجيع حركة انتقال رؤوس الأموال بين الدول 

 . الأعضاء
 

نصت الاتفاقية على أن يضع الصندوق بالاتفاق كما 
مع الدولة العضو أو الدول الأعضاء، ذات العلاقة، 

أي أموال تعهد بها إليه دولة الترتيبات اللازمة لإدارة 
عربية  ،عضو أو دول أعضاء لصالا أطراف أخرى

 بما يتفق مع أهداف الصندوق.  ،أو غير عربية

 تطرقت المادة السادسة من، لتحقيق أهداف الصندوق
لتعاون الدول الأعضاء فيما بينها، وفيما  هاتفاقية إنشاء

بينها وبين الصندوق، على الإقلال من القيود على 
المدفوعات الجارية، وكذلك القيود على انتقال رؤوس 

ئدها فيما بينها، مع استهداف إزالة القيود الأموال وعوا
، والعمل على تحقيق القدر الضروري المذكورة كليةً 

من التنسيق بين السياسات الاقتصادية، ولا سيما 
المالية والنقدية منها، بما يخدم التكامل الاقتصادي 
العربي ويساعد على تهيئة الظروف لإنشاء عملة 

  .عربية موحدة
 

المعطاة للصندوق في تحقيق أهدافه،  تأكيداً للمرونة
نصت المادة التاسعة على إمكانية قيام الصندوق، 
بقرار من مجلس المحافظين، باتباع أي وسيلة أخرى 

 تساعد على تحقيق أهدافه.
 

ً لما نصت عليه المادة  تتكون موارد الصندوق، وفقا
الحادية عشرة من اتفاقية إنشائه، من رأس المال 

تياطيات، والقروض والتسهيلات التي المدفوع، والاح
يحصل عليها الصندوق، وأية موارد أخرى يقرها 

 مجلس المحافظين.
 

 إطار الحوكمة بالصندوق
 

علممى مجموعممة مممن  بالصممندوقيرتكممز إطممار الحوكمممة 
المبادئ، يضع الصندوق مهممة الالتمزام بهما فمي مقدممة 

 وتتلخص بالتالي: ،أولوياته
 

عضاء والمعاملة المتكافئة حماية حقوق الدول الأمبدأ 
حيث يكفل إطار الحوكمة بالصندوق حماية  لهم،

وتسهيل ممارستهم لها ومعاملتهم  حقوق المساهمين،
التفرد بالقرار في المسائل الإطار لا يتيا و ،بتكافؤ

الجوهرية، سواءً على مستوى مجلس المديرين 
التنفيذيين أو على مستوى الإدارات التنفيذية، حيث أن 

عضاء مجلس المديرين التنفيذيين تتم الموافقة على أ
 ،مجلس المحافظين ترشيحهم من أعلى سلطة، وهو

ويتم اختيارهم من مواطني الدول الأعضاء المشهود 
لهم بالخبرة والكفاءة. يعمل مجلس المديرين التنفيذيين 

 وفق قواعد إجرائية تنظم اتخاذ القرارات. 
 

، تنظم سياسات على مستوى الإدارات التنفيذية
كما  ،وإجراءات العمل المسؤوليات والصلاحيات

تدرس اللجان المتخصصة الأمور الجوهرية وتتخذ 
 التوصية بشأنها.
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دف همالمذي يمبدأ الاعتراف بحقوق أصحاب المصالح، 
إلى حماية حقوق أصمحاب المصمالا، بمما يشممل المدول 

 الأعضاء والموظفين والمتعاقدين مع الصندوق.
 

باعتبممار أن مجلممس والشددفافية،  قيددق الإفصددا مبدددأ تح
والمزايمممما  بالمرتبممممات بذاتممممهالمحممممافظين هممممو المعنممممي 

عضممماء مجلمممس الإدارة، والإفصممماح عمممن الممنوحمممة لأ
المجلممس مجتمعمماً حيممث يوافممق  ،مممدى تمممتعهم بالحياديممة

 .المزايا الممنوحة لهم على ترشيا الأعضاء ويحدد
 

ى جميع عل الذي يطبقه الصندوقمبدأ المساءلة، 
ط ب ق إطار الحوكمة يعكسالمستويات، إذ  مدى  الم 

ختصاصات التوضيا الصندوق الحرص الذي يوليه 
والإشرافية والتنفيذية، وتكاملها  التوجيهية الأجهزة

وتعزيز قنوات الاتصال والتنسيق بينها، وتفاعلها، 
توسيع نطاق المشاركة في الرأي قبل اتخاذ إضافة إلى 

يكل أجهزة الحوكمة من مجلس القرار. يتكون ه
الذي ينبثق منه المحافظين، ومجلس المديرين التنفيذيين 

ومنظومة الوحدات التنظيمية خاطر، ملجنة المراجعة وال
الدوائر التنفيذية ولجان للإدارة التنفيذية، التي تشمل 

، ومدققي الحسابات ، ومكتب التدقيق الداخليالإدارة
  الخارجيين.

 
محافظي جميع الدول يضم  ،مجلس المحافظين

العربية الأعضاء، ويعتبر بمثابة السلطة العليا 
بالتوجيه الاستراتيجي والمساءلة وتقييم الأداء،  المعنية

حيث أناطت اتفاقية الصندوق كافة سلطات الإدارة إلى 
لته سلطة تفويض مجلس  مجلس المحافظين وخو 

ممارسة أي سلطة ما عدا في المديرين التنفيذيين 
. يعقد المجلس اجتماعاته (1(هلالسلطات الحصرية 

ً للقواعد الإجرائية التي تنظم إجراءات  ً وفقا سنويا
ً ينتخب الاجتماعات والتصويت.  أحد المجلس سنويا
 رئيساً له بالتناوب.  المحافظين من بين أعضائه

 
مممن المممدير العممام  يتكممون مجلددس المددديرين التنفيددذيين،

ر متفمرغين، يمتم تعييمنهم ممن رئيساً وثمانية أعضماء غيم
جانممب مجلممس المحممافظين مممن الممدول الأعضمماء لمممدة 
ثمملاس سممنوات قابلممة للتجديممد. يتممولى مجلممس المممديرين 
التنفيممممذيين الإشممممراف علممممى نشمممماط الصممممندوق، حيممممث 
يخمممتص مجتمعممماً بالإشمممراف علمممى وضمممع السياسمممات 
                                                      

تتمثل السلطات الحصمرية لمجلمس المحمافظين وفمق اتفاقيمة إنشماء   1
س الممديرين التنفيمذيين الصندوق في: تعيين المدير العام رئيس مجلم

وأعضممممممماء مجلمممممممس الممممممممديرين التنفيمممممممذيين، وتحديمممممممد مكافممممممم تهم 
ومخصصاتهم، وقبمول الأعضماء الجمدد، وإيقماف العضموية، وزيمادة 
رأس المممال، وتوزيممع الممدخل، وتعيممين مراقبممي الحسممابات، واعتممماد 
الحسمممممممابات الختاميمممممممة، والبمممممممت فمممممممي تفسمممممممير أحكمممممممام اتفاقيمممممممة 

 وتعديلها. الصندوق
 

الجوهرية وخطط وبمرامج العممل الاسمتراتيجية والأداء 
ورفممممع التقممممارير لمجلممممس  ة التنفيذيممممةومسمممماءلة الإدار

اجتماعات ربع سمنوية لاتخماذ  المجلس يعقد المحافظين.
ً  القممرارات وإجممراءات التصممويت المحممددة  لقواعممد وفقمما

  باتفاقية إنشاء الصندوق.
 

المديرين  المنبثقة عن مجلس ،لجنة المراجعة والمخاطر
التنفيذيين، تهدف إلى مساعدة المجلس بالقيام 

، من خلال مراقبة سلامة البيانات شرافيةالإ بمهامه
المالية، ومتابعة تطبيق سياسات إدارة المخاطر والرقابة 
الداخلية، وتقييم فعالية مكتب التدقيق الداخلي ومناقشة 
تقاريره، ومراقبة استقلالية مدقق الحسابات الخارجي 
ومناقشة تقاريره، وتلقي بلاغات المخالفات والتوصية 

من ثلاثة  لجنة المراجعة والمخاطر  بشأنها. تتكون
عن إدارة الصندوق التنفيذية، يتم  أعضاء مستقلين

ل مجلس المديرين التنفيذيين في بداية كل ب  انتخابهم من ق  
ً لميثاق ينظم  دورة للمجلس. وتقوم اللجنة بمهامها وفقا

 عملها.
 
التي  ،للإدارة التنفيذية منظومة الوحدات التنظيمية 

لمدير العام رئيس مجلس المديرين التنفيذيين من اتتكون 
متخصصة هي: الدائرة الاقتصادية  تنفيذية دوائروستة 

والفنية، ومعهد السياسات الاقتصادية، ودائرة 
الاستثمارات، ودائرة الشؤون المالية والحاسب الآلي، 
ودائرة الشؤون الإدارية، والدائرة القانونية. إضافة إلى 

دارة التنفيذية بصفتها جهات ذلك، تتولى لجان الإ
استشارية تقديم المشورة في الأمور الجوهرية، وتتكون 
عضويتها من كبار موظفي الصندوق ذوي 
الاختصاصات، وهذه اللجان هي: لجنة القروض، 
ولجنة الاستثمار، واللجنة الإدارية، ولجنة إدارة 
المخاطر. تعمل الوحدات التنظيمية في الصندوق 

يشتمل  ،مترابط ومتكامل ضبط الداخلينظام لل بإطار
وإجراءات  ،وسياسات وقواعد ،على لوائا تنظيمية

النظام ولا يتيا  ،تنظم نشاطات الصندوق وعملياتهعمل 
 التفرد بالقرار في المسائل الجوهرية. 

 
ً في  الذي يشكل مكونا  ، مكتب التدقيق الداخلي هاما

ليا منظومة الضبط الداخلي، حيث تحرص الإدارة الع
المكتب  تشمل مهام .يؤدي دوره باستقلالية أن على

تقييم فعالية أنظمة الضبط الداخلي وأنشطة إدارة 
ً لمنهجية معتمدة، ويتواصل  المخاطر والحوكمة وفقا

عن  مباشرة مع لجنة المراجعة والمخاطر المنبثقة
 . مجلس المديرين التنفيذيين

 
منظوممة حلقة هاممة فمي الذي يشكل  ،التدقيق الخارجي

الحوكممة، حيمث يخمتص مجلمس المحمافظين دون غيمره 
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بتوصااااااية من  ،بتعيين مدققي الحسااااااابات الخارجيين
مجلس المديرين التنفيذيين، ولا تتيح اتفاقية الصااندوق 

لمجلس المحافظين تفويض هذا الاختصااااص لأي من 
 السلطات الأخرى بالصندوق. 

 

 *(: إطار الحوكمة في صندوق النقد العربي1شكل رقم )

العمل لا يشااكل مخطأ أجهزة الحوكمة في صااندوق النقد العربي الهيكل التنظيمي للصااندوق، بل يعكس مكونات وعلاقات  *  
 .المؤسسية بأجهزة الحوكمة فيه
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 رؤية ال
أداء رسالته " أن يستمر الصندوق في 

 كمؤسسة مالية عربية رائدة 
في مجال دعم الإصلاحات الاقتصادية 
 والمالية والنقدية في المنطقة العربية."

 

 (2020 - 2015صندوق )الاستراتيجية إطار
 

 ملامح الاستراتيجية وإطارها العام
 

تم وضع إطار عام لاستراتيجية الصندوق للفترة 
رؤية الصندوق التي ، بما يتفق مع 2020 -2015

تعكس آمال وطموحات دوله الأعضاء، وتتطلب 
التطوير المستمر في مجالات عمله وأنشطته لتواكب 

حسب  ،المتغيرات التي تطرأ على هذه الطموحات
المتغيرات في الساحتين الإقليمية والدولية، وهو ما 
يترجمه الصندوق في الحرص على تطوير برامجه 

 ً لأفضل وآليات عمله ومنظومة الحوكمة لديه وفقا
كذلك، يأخذ إطار المعمول بها دولياً. الممارسات 

حتياجات الاو توجهاتالبالاعتبار استراتيجية الصندوق 
 .لدول الأعضاءالمستقبلية ل

 
ركز الإطار العام لاستراتيجية الصندوق على ي

الاستفادة من المزايا النسبية التي يتمتع بها الصندوق، 
لمنطقة العربية، لكونه المؤسسة النقدية الوحيدة با

ولأهمية الدور الذي يلعبه كمركز للتلاقي والتشاور 
لصانعي السياسات الاقتصادية والمالية والنقدية، إلى 
جانب دوره في بناء القدرات من خلال برامج التدريب 
المتخصصة التي يقدمها معهد السياسات الاقتصادية 
في الصندوق لكوادر الدول الأعضاء. كذلك تشمل هذه 

لمزايا، متانة المركز المالي للصندوق بما يعزز ثقة ا
الدول الأعضاء فيه، إضافة إلى دوره في تقديم خدمات 

لدول لصالا اقبول الودائع وإدارة الاستثمارات 
 .الأعضاء

 
 ً  كما يولي الإطار العام لاستراتيجية الصندوق اهتماما

قدرته المتاحة لتطوير وتعزيز  الفرصباستغلال كبيراً 
الاستجابة للاحتياجات المتزايدة للدول الأعضاء  على

المشورة الفنية في  وتقديمفي توفير الدعم المالي، 
تلبية الاحتياجات ومجالات الإصلاح الاقتصادي، 

لتدريب وبناء القدرات في مجال ا المتنوعةالمتنامية و
 في مختلف المجالات الاقتصادية والمالية. 

 
للصندوق، واتساع منحت مرونة الوسائل المتاحة 

نه من التعامل  ك  مع نطاق أنشطته ميزة نسبية أخرى ت م 
التحديات التي يمكن أن تواجهها اقتصادات الدول 
العربية، بما يتواكب مع الاتجاهات والتطورات 
الاقتصادية والمالية العالمية، والانعكاسات المحتملة 
على القطاعات المالية والمصرفية وأسواق المال 

ة. شكلت احتياجات الدول العربية، مرجعاً مهماً العربي
 للفترةللصندوق عند إعداد الإطار العام لاستراتيجيته 

، حيث ركز هذا الإطار على (2020 -2015)
استخلاص وتحديد توقعات وتطلعات الدول الأعضاء 

خلال السنوات القادمة، وما يتطلبه ذلك من تعزيز 
ير قدراته التواصل الفع ال معها، وتطولقنوات 

إضافة إلى ومبادراته الرامية لمساعدة دوله الأعضاء، 
طوير نشاطه البحثي والإحصائي لتوفير بيانات ت

أكثر شمولاً  ،وتقارير تحليليةموثوقة، اقتصادية 
 ً  تدعم جهود صانعي السياسات والباحثين.، وعمقا

 

 ً من رسالته التي وضحتها  تأتي رؤية الصندوق انطلاقا
والتي تتلخص في وضع الأسس النقدية  ،ءهاتفاقية إنشا

التي تحقق التكامل الاقتصادي العربي وتدفع عجلة 
التنمية الاقتصادية في كل الدول العربية. وفي سياق 
سعي الصندوق لتحقيق هذه الرسالة، فإنه يعمل 

رامجه ورفع كفاءة وفعالية بباستمرار على تطوير 
نه ك   م  ي  ، بما المتغيراتوأنشطته وعملياته لتتلاءم مع 

 المتاحةالفرص مزاياه النسبية ومن الاستفادة من 
 .لدول العربية الأعضاءالتعزيز دوره الرائد في خدمةً 

 
 الاستراتيجيةالأهداف 

إلى تحقيق رؤيته صندوق النقد العربي يتطلع 
 ،الاستراتيجية من خلال تحقيق مجموعة من الأهداف

ي تعزيز فرص تتمثل ف ،تغطي ثلاثة مجالات متكاملة
تصادية ومالية النمو الشامل، وإرساء مؤسسات اق

، وتقوية التعاون والتكامل الاقتصادي ونقدية كفؤة
، بالتعاون الوثيق مع المؤسسات المالية والنقدية العربي

، ذات الصلة الدولية الأخرىالإقليمية ووالاقتصادية 
 تطوير قدرات وفعالية بنيانه المؤسسي. فضلاً عن 

 
الارتقاء  :في لصندوقلل الأهداف الاستراتيجية تتمث

بأنشطة وبرامج دعم الإصلاحات التي تعزز 
الاقتصادي الكلي في الدول العربية، الاستقرار 

وتطوير برامج ومبادرات القطاع المالي والمصرفي 
الوصول للتمويل والخدمات المالية، وزيادة فرص 

قي تعزيز الدور المحوري للصندوق كمركز للتلاو
والتشاور لصانعي السياسات الاقتصادية والمالية 

التكامل الاقتصادي والمالي في الدول  ودعم مشاريع
تعزيز دور الصندوق كمركز للمعرفة والعربية، 

والخبرة والمشورة الفنية وبناء القدرات في مجالات 
 .اختصاصاته
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 هداف الاستراتيجيةالأالوسائل والأنشطة لتحقيق 

 ،2020-2015للفتممرة  ،جية الصممندوقاسممتراتي تتضمممن
، الوسمممائل المتاحمممةالعممممل علمممى رفمممع كفممماءة اسمممتخدام 

تسمممهم فمممي تعزيمممز نتمممائج واسمممتحداس وسمممائل جديمممدة 
التممي يقمموم الصممندوق ، الأنشممطة المتنوعممة والمتطممورة

بأدائها للوصمول إلمى أفضمل النتمائج المرجموة، وتحقيمق 
 أهداف الاستراتيجية على النحمو المذي يحقمق طموحمات

 الدول الأعضاء. 
 

التمممي يسمممتخدمها  ،الوسمممائلتتضممممن ، فمممي همممذا الإطمممار
مجموعمممة ممممن  ،الصمممندوق لمسممماعدة دولمممه الأعضممماء

لمواجهمة العجمز  المماليالمدعم النوافذ الإقراضمية لتقمديم 
الكلمممي فمممي ميمممزان الممممدفوعات، ودعمممم الإصممملاحات 
الهيكليمممة فمممي قطممماع ماليمممة الحكوممممة والقطممماع الممممالي 

الممذي فممي إطممار النشمماط الإقراضممي ، وذلممك والمصممرفي
اتفاقية إنشاء الصندوق على رأس قائمة الوسمائل  تضعه

م الصممندوق د   ق ممالتممي أتيحممت لممه لتحقيممق أهممداف إنشممائه. ي  
تسهيلاته الائتمانيمة للمدول الأعضماء فمي شمكل قمروض 
متفاوتمممة الآجمممال ومتسممممة بالتيسمممير. ويصممماحب تقمممديم 

اورات ممممع ، إجمممراء مشمممئتمانيمممةالتسمممهيلات الامعظمممم 
السلطات المختصة فمي المدول المقترضمة للاتفماق معهما 
علمممممى السياسمممممات والإجمممممراءات المناسمممممبة لمعالجمممممة 

إضممافة إلممى متابعممة  ،وإصمملاح أوضمماعها الاقتصممادية
   تنفيذها.

 
استراتيجية ضمن  الهدف الاستراتيجي الأولمن تض  

الصندوق المنوه عنها بعالية، العمل على الارتقاء 
امج دعم الإصلاحات التي تعزز بأنشطة وبر

الاستقرار الاقتصادي الكلي في الدول العربية، من 
خلال التركيز على تطوير البرامج والأنشطة التي 
يقوم بها الصندوق لدعم جهود الدول الأعضاء في 
سعيها لتحقيق الاستقرار الاقتصادي الكلي، سواء من 
خلال الدعم المالي المصحوب ببرامج الإصلاح 

قتصادي، أو من خلال تعزيز المشورة الفنية الا
اللازمة في هذا الشأن. ويشمل العمل في إطار هذا 

الصندوق تحقيق الهدف الفرعي الذي يضعه الهدف، 
يتمثل وفي صدارة أولوياته خلال فترة الاستراتيجية، 

من لنشاط الإقراضي للصندوق، المستمر لتطوير الفي 
ومدى  ،ت المتوفرةلتسهيلاخلال المراجعة الدورية ل

تطوير وملاءمتها مع متطلبات الدول الأعضاء، 
 .الإجراءات المرتبطة بعمليات الإقراض

 
من الأدوات الهامة التي  نشاط الاستثماريعتبر 

يستخدمها الصندوق لتقديم الدعم لدوله الأعضاء، 
حيث يتضمن نشاط الاستثمار قبول الودائع من الدول 

العربية، وإدارة المحافظ  الأعضاء والمؤسسات المالية

الاستثمارية نيابة عنها، وتقديم المعونة الفنية 
الاستثمارية. تتضمن استراتيجية الصندوق، للفترة 

 ، مجموعة من الأهداف يرمي2015-2020
الصندوق لتحقيقها في نطاق النشاط الاستثماري، من 
أهمها العمل على تنمية نشاط قبول الودائع من الدول 

والمؤسسات المالية العربية، بما يتضمن الأعضاء 
توسيع قاعدة الجهات المودعة وتنوعها الجغرافي عن 

، تقطاب أكبر عدد من الدول الأعضاءطريق اس
ا يسهم في توسيع و المؤسسات والمنظمات العربي ة، مم 

وتنويع مصادر تمويل هذا النشاط. كما يستهدف 
من الصندوق خلال فترة الاستراتيجية، بذل مزيد 

الجهود لتنمية نشاط إدارة المحافظ الاستثمارية، بما 
المؤسسات يتضمن تشجيع الدول الأعضاء و

للاستفادة من إمكانات الصندوق ، المنظمات العربيةو
في إدارة احتياطاتها الخارجية، حيث يوفر الصندوق 

ارية بالودائع والسندات خدمات إدارة المحافظ الاستثم
 ة. المالي والأوراق

 
ً مل يش السعي نشاط الصندوق الاستثماري أيضا

مع الجهات التي أسندت جزء  تهلتطوير وتوسيع علاق
تقديم إضافة إلى من احتياطاتها للصندوق لإدارتها، 

تنمية وتوسيع علاقات والمعونة الفنية الاستثمارية، 
التعاون التقني مع الدول العربية فيما يخص إدارة 

زها للتواصل وتبادل الاحتياطيات الخارجية، وتحفي
الدعم الذي يقدمه الأفكار مع الصندوق، بهدف تطوير 

 .المجال الصندوق في هذا
 

فمي  البرامج والمبدادرات التدي يتبناهدا الصدندوق،تمثل 
إطمممار تقويمممة القطاعمممات الماليمممة والمصمممرفية بالمممدول 
العربيممة، وتعزيممز فممرص الوصممول للتمويممل والخممدمات 

التممي يقممدم مممن خلالهمما أحممد أدوات الصممندوق الماليممة، 
حيممممث تسممممهم هممممذه دعمممممه للممممدول العربيممممة الأعضمممماء 

المبممممادرات والبمممممرامج فمممممي تعميممممق القطممممماع الممممممالي 
والمصممرفي، لثقممة الصممندوق فممي الأهميممة الكبيممرة لهممذا 
القطمماع ودوره فممي دعممم فممرص النمممو الشممامل وتحقيممق 

 .الاستقرار الاقتصادي والمالي
 

ل الفتمممرة تتضممممن أهمممداف اسمممتراتيجية الصمممندوق خممملا
تطدددوير بدددرامج دعدددم القطددداع المدددالي ، 2015-2020

، مممن فددي الدددول العربيددة والمصددرفي وأسددواق المددال
خمملال إطمملاق مبممادرة شمماملة لتطمموير أسممواق السممندات 
بالعملات المحلية، والعمل على تعزيز الشمول الممالي، 
وتوسمميع نطمماق مبممادرات تطمموير أنظمممة البنيممة التحتيممة 

في، والسمممعي نحمممو تشمممجيع للقطممماع الممممالي والمصمممر
ومسمماندة الجهمممود الراميممة لتقويمممة التشممريعات الرقابيمممة 
وتحسين سياسات الرقابة الاحترازية الكلية، إلمى جانمب 
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تطوير نطاق البيانمات والمعلوممات والمؤشمرات لقيماس 
 .أداء القطاع المالي والمصرفي وأسواق المال

 
ب وبن اء برامج وأنش طة الت دريتعتبر  ،من جهة أخرى

فممي القطاعممات الاقتصممادية والماليممة والنقديممة  الق  درات
ممممن خممملال معهمممد  ،العربيمممة، التمممي يقمممدمها الصمممندوق
أحممد أهممم أدواتممه فممي  ،السياسممات الاقتصممادية التممابع لممه

القيمممام بمممدوره وتحقيمممق أهدافمممه المتعلقمممة بكونمممه مركمممزاً 
للمعرفممة والخبممرة والمشممورة الفنيممة وبنمماء القممدرات فممي 

تصاصممه، إدراكمماً لتنممامي احتياجممات الممدول مجممالات اخ
 الأعضمممماء لتمممموفير المعرفممممة الفنيممممة وتأهيممممل الكمممموادر

. مممممن هممممذا المنطلممممق، تتضمممممن اسممممتراتيجية الرسمممممية
، تطممموير وتحمممديث المحتممموى 2020-2015الصممندوق 

العلمممي لكافممة البممرامج التدريبيممة القائمممة، والتوسممع فممي 
توسممع فممي قائمممة الأنشممطة والبممرامج التدريبيممة، كممذلك ال

البمممرامج التدريبيمممة التمممي يقمممدمها الصمممندوق فمممي المممدول 
الأعضممماء، وإرسممماء القواعمممد اللازممممة لتنفيمممذ بمممرامج 

 .التدريب عن ب عد
 

 ،الإحص  اءاتإع  داد النش  اط البحث  ي ويعتبممر الصممندوق 
أحممممد أهممممم الأدوات التممممي تسممممهم فممممي تعزيممممز قممممدرات 
المختصممين والمهتمممين فممي الشممأن الاقتصممادي والمممالي 

. فممي هممذا الإطممار، يممولي دي فممي الممدول العربيممةوالنقمم
الصممندوق نشمماط الدراسممات، والنشممرات اهتماممما كبيممراً 

علميمة الوسمائل واحمدة ممن أهمم العلى اعتبار أنهما تمثمل 
للبحث والتقصي حول الموضوعات المختلفمة ممن أجمل 
الوصممممول إلممممى وضممممع السياسممممات واتخمممماذ القممممرارات 

القنوات التمي يمكمن ممن  لك  ش  كما أنها ت   ،الملائمة بشأنها
خلالهمما طممرح ومناقشممة القضممايا الراهنممة ذات العلاقممة 
بالاقتصممادات العربيممة وزيممادة المموعي بهمما. بنمماء علممى 

جهممممممود الصممممممندوق خمممممملال فتممممممرة ذلممممممك، تضمممممممنت 
الاستراتيجية التوسمع فمي مجمالات الأبحماس، والارتقماء 
بالنشممرات والتقممارير الاقتصممادية والإحصممائية القائمممة، 

م في إثراء ه  س  ت   ،لإطلاق مجموعة من التقاريروالسعي 
على تطموير مبمادرة  يعمل الصندوقالفكر العربي، كما 

الإحصمماءات العربيممة سعربسممتاتس، إلممى جانممب إعممداد 
 ونشر بيانات مالية موجزة عن الدول العربية.

على صعيد آخر، تزخر مكتبة الصندوق بمجموعة ممن 
دارات مممممن الإصممممالمراجممممع الاقتصممممادية والماليممممة، و

الأوراق البحثيممة والتقمممارير الدوريمممة التمممي تمممم نشمممرها، 
هممذه المجموعممة، فضمملاً عممن السممعي المسممتمر لإثممراء 

   .تمرةوتحديثها بصورة مس
 

تطوير دوره كأمان ة فني ة كذلك يحرص الصندوق على 
لمجل   س مح   افظي المص   ارف المركزي   ة ومؤسس   ات 

د كأحمم ،الع  ربالنق  د العربي  ة، ومجل  س وزراء المالي  ة 
الوسائل التي يستخدمها من أجل تحقيمق أهدافمه المتعلقمة 

بالتنسممميق بمممين المممدول الأعضممماء فمممي المجمممالين النقمممدي 
وتنسيق مواقف المدول الأعضماء فمي مواجهمة  ،والمالي

بمممما يحقمممق  ،المشمممكلات النقديمممة والاقتصمممادية والدوليمممة
تمثممممل الاجتماعممممات السممممنوية  المشممممتركة،مصممممالحها 

ً  ينللمجلس لمناقشة عمدد ممن المواضميع التمي  إطاراً هاما
بجانمممب القضمممايا ، تتصمممل بأهمممداف الصمممندوق مباشمممرة
  ين. الراهنة المختلفة التي يناقشها المجلس

 
 فريق دعم الاستراتيجية

 
بعضوية ممن كمل  ،تم تشكيل سفريق دعم الاستراتيجيةس

دوائمممر الصمممندوق، لمممدعم ومتابعمممة تنفيمممذ اسمممتراتيجية 
ءة والفعالية. تتضمن مهمام الصندوق بقدر عالٍ من الكفا

الفريمممممق التواصمممممل باسمممممتمرار وبانتظمممممام بالوحمممممدات 
التنظيمية بالصندوق لمناقشة مكونات وأبعماد مؤشمرات 

دراسممة الإنجمماز، وممما يتعلممق ببطاقممات تمموازن الأداء، و
مناقشممة المتغيممرات و ،قترحممات الخطممط بعيممدة المممدىم

 . كممذلكتنفيممذ الاسممتراتيجيةوالمسممتجدات التممي يتطلبهمما 
مناقشمممة تقمممارير المممدوائر عمممن النتمممائج يتمممولى الفريمممق 

وإعمممممداد تقمممممارير الأداء علمممممى المسمممممتوى  ،المحققمممممة
تنظممممميم حلقمممممات تثقيفيمممممة وورش عممممممل والمؤسسمممممي، 

مممممدى التقممممدم فممممي تنفيممممذ حممممول وعممممروض تقديميممممة 
تنسمممميق جهممممود الممممدوائر إضممممافة إلممممى الاسممممتراتيجية، 

ى للتخطيط الاسمتراتيجي للمرحلمة الخمسمية اللاحقمة، إلم
جانمممب تشممممجيع المبمممادرات والابتكممممار علمممى مسممممتوى 

 .التنظيميةوالوحدات  الصندوق
 

 2016خلاصة أنشطة الصندوق خلال عام 
 

ً بمتابعة التطوراتيولي الصندوق ا ً كبيرا ، هتماما
الاقتصادية والمالية على المستويين  والاتجاهات
والدولي، إضافة للتطورات في الأسواق الإقليمي 
سواق السلع الأولية، وانعكاساتها على المالية وأ

، استمر ضعف 2016خلال عام العربية. الاقتصادات 
 التحدياتأداء الاقتصاد العالمي، على خلفية 

يعاني منها عدد من الدول الاقتصادية التي لايزال 
، حيث أشارت الناشئةالمتقدمة والنامية والأسواق 

رار ضعف إلى استمالبيانات خلال العام المذكور 
مستويات الاستثمار والإنتاجية، وتباطؤ معدلات نمو 

استمرار أعباء المديونيات التجارة الدولية، إضافة إلى 
العامة والخاصة وارتفاع معدلات البطالة في غالبية 

 بنسب مختلفة. التجمعات الاقتصادية 
 

تنامي التحديات التي تواجه  2016كذلك شهد عام 
ً للتطورات  الناشئة،لأسواق البلدان النامية وا انعكاسا

في البيئة الاقتصادية والمالية العالمية، حيث أدى 
ارتفاع أسعار الفائدة على الدولار الأمريكي إلى تدفق 
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كبير من رؤوس الأموال الأجنبية إلى خارج قدر 
، ما أدى إلى تحديات الناشئةالدول النامية والأسواق 

. من جهة بالأوضاع المالية في هذه البلدانتتعلق 
أخرى، ساهم استمرار تباطؤ معدلات نمو التجارة 

ً على مستويات النشاط الدولية في  التأثير سلبا
الاقتصادي المسجل في هذه الدول، وعلى توازناتها 

من الاختلالات على  وزادالداخلية والخارجية، 
صعيد أوضاع المالية العامة وموازين الحسابات 

اسات النقدية غير في حين لعبت السي، الجارية
التقليدية دوراً مهماً في الحيلولة دون وقوع الاقتصاد 

مرحلة ركود طويلة في أعقاب الأزمة العالمي في 
  .المالية العالمية

 
تبدو الحاجة ملحة الآن إلى تبني مزيج من السياسات 
الاقتصادية الكلية، بهدف دفع مستويات النشاط 

د من فرص العمل الاقتصادي العالمي، وخلق المزي
ومواجهة الاختلالات القائمة في الاقتصادات المتقدمة 
والنامية. في هذا الإطار، هناك حاجة لدور أكبر 
للسياسة المالية في دفع النمو الاقتصادي، مع التركيز 
بشكل أكبر على السياسات الهادفة إلى زيادة فاعلية 
الإنفاق الاستثماري، وخفض مستويات التفاوت في 
توزيع الدخل، إضافة إلى تبني عدد من الإصلاحات 
الهيكلية التي تهدف إلى زيادة مستويات مرونة 

  أسواق العمل والمنتجات.وكفاءة 
 

الاقتصادات العربية بالتطورات الاقتصادية  تأثرت
متضمنة ، 2016الإقليمية والدولية خلال عام 

 التي فقدت ،لأسعار العالمية للنفطا تراجعاستمرار 
خلال الفترة منذ عام  ،في المائة من قيمتها 60نحو 

، بما أدى إلى تسجيل 2016وحتى نهاية عام  2014
لعجوزات في عدد من الدول العربية الم صدرة للنفط 

موازناتها العامة وفي حساباتها الجارية، نتيجة 
حصيلة صادرات النفط، وكذلك التراجع المسجل في 

لة من هذا القطاع، بما الإيرادات الضريبية المحص
الانضباط المالي،  لتحقيقاستلزم تبني سياسات 

الاقتصادي في تراجعت على أثرها مستويات النشاط 
لبلدان واجهت اكذلك، القطاعات غير النفطية. 
حديات ناتجة عن تباطؤ ت العربية المستوردة للنفط،

وتزايد على صادراتها، مستويات الطلب الخارجي 
نسبياً  هااستفادت، على الرغم من لتمويللاحتياجاتها 

خلال العام من تراجع أسعار النفط، من خلال توافر 
 .الداعم للنموحيز أكبر نسبياً لزيادة الإنفاق 

 
 للصندوق النشاط الإقراضيفي هذا الإطار، تضمن 

ثلاس قروض لدوله في تقديم  2016خلال عام 
تمثلت في قرضين تعويضيين لكل من ، الأعضاء

جمهورية الإسلامية الموريتانية، وجمهورية مصر ال

، العربية، وقرض تلقائي للمملكة الأردنية الهاشمية
مليون د.ع.ح.، تعادل  104.12بقيمة إجمالية بلغت 

مليون دولار أمريكي. هدفت القروض  420نحو 
لمعالجة  2016المقدمة من الصندوق خلال عام 

مقترضة، اختلالات موازين المدفوعات في الدول ال
لتعزيز فرص تحقيق النمو الاقتصادي الشامل و

كذلك استحدس الصندوق خلال العام  والمستدام.
الدعم للدول  جديدة لتقديمالمذكور نافذة إقراضية 

دعم البيئة المواتية للمشروعات  في مجالالأعضاء 
 الصغيرة والمتوسطة.

 
 للتقدارير، والنشدرات، والبحدوث، والدراسداتبالنسبة 

، فمي سمياق 2016أصدرها الصندوق خلال عمام  التي
متخممممذي القممممرار سمممعيه المتواصممممل لممممدعم ومسممماعدة 

وصناع السياسات الاقتصادية في المدول العربيمة، فقمد 
تقرير سآفاق الاقتصاد العربميس، المذي  شملت إصدار 

يتضممن توقعمات خاصمة بممأداء الاقتصماد الكلمي للممدول 
لصمندوق كتماب ا كمما أعمد   العربية على عمدة أصمعدة، 

سأطر السياسة النقديمة فمي المدول العربيمةس المذي يمثمل 
لفريمق عممل السياسمة توثيقماً لفعاليمات الاجتمماع الأول 
صممندوق النقممد العربممي النقديممة، الممذي نظمممه كممل مممن 
شممهر نمموفمبر مممن عممام وبنممك التسممويات الدوليممة خمملال 

، إضمممافة لإصمممدار  دراسمممة حمممول انعكاسمممات 2015
لصيرفة الإسلامية علمى إدارة السياسمة انتشار أنشطة ا

 العربية. النقدية في الدول 
 

التي قدمها الصندوق لدوله المعونة الفنية بخصوص 
غطت المجالات  فقد، 2016خلال عام الأعضاء 

للقطاع ذات الصلة بأنشطته مثل تطوير البنية التحتية 
، المالي والمصرفي وأسواق السندات الحكومية

ز القدرات في مجال إعداد وتطوير وتعزي
الاقتصادية وغيرها من المجالات ذات الإحصاءات 

الفنية الذي قام به  نشاط المعونةالصلة. ارتكز 
الصندوق، في مجال دعم تطوير القطاع المالي 
والمصرفي وأسواق المال العربية، على مجموعة من 

تمثل أهمها في تعزيز فرص الوصول يالمحاور، 
ات المالية والمصرفية من قبل والخدمللتمويل 

الشركات الصغيرة والمتوسطة، والعمل على توفير 
طويل الأجل  لتوفير التمويلالمواتية الظروف 
المؤسسات المالية غير المصرفية، والعمل وتطوير 

وتنشيط أسواق أدوات الدين بالعملات على تطوير 
المحلية، إضافة إلى تقوية مقومات الاستقرار المالي 

 المصرفية. لرقابة وا
 

التدريب وبناء بالنسبة لنشاط الصندوق في مجال 
وضع الصندوق في مقدمة أولوياته خلال  القدرات،

، مواصلة العمل على الارتقاء بأنشطة 2016عام 
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التدريب وتحديث المحتوى العلمي لكافة البرامج 
ق د مة، وتوسيع قائمة الأنشطة والبرام ج التدريبية الم 

التدريبية، واستحداس برامج تدريبية جديدة، حيث شهد 
 28زيادة في عدد الدورات لتصل إلى  2016عام 

ً من الكوادر الرسمية  748دورة استفاد منها  متدربا
دورة للسنة السابقة استفاد منها  23العربية مقارنة مع 

من الكوادر العربية. تناولت الدورات  605
ضوعات القائمة، وذلك موضوعات جديدة إضافة للمو

استجابة لتطلعات الدول الأعضاء وتلبية احتياجاتهم 
وتعظيم استفادة كوادرها من الدورات التي يتم وضعها 

 ومراجعتها لمواكبة التطلعات والتطورات بالمنطقة.
 

، واصل الصندوق نهجه في إتباع مجال الاستثمارفي 
ال سياسة واستراتيجية استثمار محافظة في إدارة أمو

ساهمت في حماية  ،ومخاطر المحافظ الاستثمارية
واستمر في تحقيق عوائد  ،رأس المال المستثمر

إيجابية مستقرة على المستوى الكلي خلال العام 
مع المحافظة على نسب متدنية من المخاطر  ،2016

 ،الاستثمارية. يشمل نشاط الصندوق الاستثماري
اط قبول إضافة إلى توظيف موارده الذاتية على نش

حيث حافظ  ،الودائع من الدول الأعضاء واستثمارها
لهذا النشاط  مناسبةالصندوق على مستوى أرصدة 

ليعكس استمرار ثقة الدول الأعضاء في الصندوق 
ً في تطبيق مقررات بازل  لإدارة مخاطر  IIIمستمرا

من جهة أخرى، واصل الصندوق نشاطه  .هذا النشاط
مباشرة لجزء من  في إدارة الاستثمارات بصورة

أموال برنامج تمويل التجارة العربية، والأموال 
المجمعة في الحساب الموحد للمنظمات العربية 

وأموال صندوق تقاعد العاملين  ،المتخصصة
كذلك الإشراف على الجزء المدار من  ،بالصندوق

ً لسياسة واستراتيجية  أطراف خارجية وذلك وفقا
 الاستثمار الخاصة بكل منها.

 
في إنجاز المهام  2016ستمر الصندوق خلال عام ا

فنية لمجلس محافظي  كأمانةالمرتبطة بدوره 
، المصارف المركزية ومؤسسات النقد العربية

المنبثقة إضافة لتولي الأمانة الفنية للجان وفرق العمل 
الأمانة الفنية لمجلس . كما يتولى الصندوق مهام هعن

 .وزراء المالية العرب
 
 الإقراضيالنشاط  

 
نشماطه الإقراضمي، علمى  ممن خملال الصمندوق، يعمل

في المدول  الهيكلي الاقتصادي ودعم برامج الإصلاح 
فممممي المجممممالات ذات الصمممملة الأعضمممماء المقترضممممة، 

الممملازم لتصمممميم همممذه  ، وتقمممديم المممدعم الفنممميبمهاممممه
، بالسممرعة والكفمماءة المناسممبتين، ذلممك انطلاقمماً البمرامج

مسممماعدة بهمممدف يمممة إنشممماءه، المحمممدد باتفاق هممممن دور
الدول العربية على إرساء مقومات اسمتقرار الاقتصماد 
الكلممممي، ومعالجممممة اخممممتلالات ممممموازين المممممدفوعات، 
ومسممماندة جهودهممما الراميمممة إلمممى تنفيمممذ الإصممملاحات 
المطلوبمممة فمممي عمممدد ممممن القطاعمممات لتحسمممين كفممماءة 

فممممرص تحقيممممق النمممممو  وتعزيممممز ،اسممممتخدام الممممموارد
 لمستدام. االشامل والاقتصادي 

 
فمي بشمكل أساسمي يساهم النشاط الإقراضي للصندوق 
، ممن 2020 -2015تحقيق أهداف استراتيجيته للفترة 

وتطويرهما باسمتمرار لتتواكمب خلال تسمخير إمكاناتمه 
  .مع الاحتياجات المتغيرة والمتنامية لدوله الأعضاء

 
 أنواع القروض والتسهيلات 

 
رهما الصمندوق تتضمن القروض والتسهيلات التي يوف

تسممممهم قممممروض المجموعممممة  ،مجممممموعتين رئيسمممميتين
معالجمممممة الاخمممممتلالات فمممممي مممممموازين الأولمممممى فمممممي 
المجموعمة الثانيمة تقمدم قمروض  في حمينالمدفوعات، 

 قطاعات اقتصادية أخرى.الإصلاحات في لدعم 
 

تشمممل القممروض والتسممهيلات التممي يوفرهمما الصممندوق 
دول ممممدفوعات الممملمعالجممة الاخمممتلالات فمممي مممموازين 

القمرض التلقمائي،  :تتمثمل فمي الأعضاء، أربعمة أنمواع
القمممممرض ووالقمممممرض العمممممادي، والقمممممرض الممتمممممد، 

 التعويضي. 
 

ي قممدم للمسمماهمة فممي تمويممل  للق  رض التلق  ائي،بالنسممبة 
العجمممز الكلمممي فمممي ميمممزان ممممدفوعات الدولمممة العضمممو 

فممي المائممة مممن اكتتابهمما فممي  75وبحجممم لا يزيممد عممن 
ع بعممملات قابلممة للتحويممل. رأسمممال الصممندوق المممدفو
ثممملاس سمممنوات، ولا يشمممترط  يبلمممج أجمممل همممذا القمممرض

للحصممول عليممه اتفمماق الدولممة العضممو المقترضممة مممع 
الصندوق على برنامج تصمحيحي لتخفيمف العجمز فمي 

  .ميزان المدفوعات
 

يقمدم للدولمة العضمو المؤهلمة  ،لق رض الع اديلبالنسبة 
 75ن للاقتممراض عنممدما تزيممد حاجتهمما مممن الممموارد عمم

فمممي المائمممة ممممن اكتتابهممما الممممدفوع بمممالعملات القابلمممة 
 فمي المائمة ممن اكتتمماب 100، ذلمك فمي حمدود للتحويمل
العضمممو الممممدفوع بمممالعملات القابلمممة للتحويمممل،  الدولمممة

 ،فممي المائممة 175 حيممث يمكممن توسمميعه، بحممد أقصممى
بإضافة حدود القرض التلقائي. يشترط للحصول عليمه 

لمقترضممة علممى برنممامج الاتفمماق مممع الدولممة العضممو ا
تصممحيا مممالي يمتممد سممريانه لفتممرة لا تقممل عممن سممنة. 
وتسممتهدف السياسممات والإجممراءات المضمممنة فممي هممذا 
البرنممامج العمممل علممى إعممادة التمموازن المممالي بهممدف 
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تخفيض العجز في ميزان المدفوعات. تسدد كمل دفعمة 
مممن القممرض العممادي خمملال فتممرة خمممس سممنوات مممن 

 .تاريخ سحبها
 

للدولمممة العضمممو  يقمممدم ممتدددد،القدددرض الفيمممما يخمممص 
المؤهلة للاقتمراض فمي حالمة وجمود عجمز ممزمن فمي 
ميممممزان المممممدفوعات، نمممماجم عممممن خلممممل هيكلممممي فممممي 
اقتصادها. وي شترط لتقديم القرض، الاتفاق ممع الدولمة 
العضو على برنمامج تصمحيا اقتصمادي شمامل يغطمي 
فترة زمنيمة لا تقمل عمن سمنتين. ويقمدم القمرض الممتمد 

العضمممو الدولمممة لمائمممة ممممن اكتتممماب فمممي ا 175بحمممدود 
المممدفوع بممالعملات القابلممة للتحويممل، ويمكممن توسمميعه 

فمممي المائمممة، كحمممد أقصمممى، بإضمممافة حمممدود  250إلمممى 
القممرض التلقممائي. وتسممدد كممل دفعممة منممه خمملال سممبع 

 .سنوات من تاريخ سحبها
 

ي قمدم لمسماعدة الدولمة  ،القرض التعويضديبفيما يتعلق 
طممارئ فممي ميممزان  العضممو التممي تعمماني مممن موقممف

المممدفوعات، نمماتج عممن هبمموط فممي عائممدات صممادراتها 
ممممن السممملع والخمممدمات و أو زيمممادة كبيمممرة فمممي قيممممة 
وارداتهمممما مممممن المنتجممممات الزراعيممممة، نتيجممممة تممممردي 
مسممتويات الإنتمماج المحلممي مممن المحاصمميل الزراعيممة. 
يبلج الحد الأقصى لهذا القرض، الذي يقدم بأجل ثملاس 

ة ممن اكتتماب العضمو الممدفوع في المائم 100سنوات، 
علمممى بمممالعملات القابلمممة للتحويمممل. ي شمممترط للحصمممول 

أن يكمممون كممملاً ممممن الهبممموط فمممي  القمممرض التعويضمممي
الصممادرات أو الزيممادة فممي الممواردات الزراعيممة أمممراً 

 ً يسمدد مبلممج القمرض خمملال فتمرة ثمملاس  .طارئماً ومؤقتمما
 سنوات من تاريخ السحب.

 
علمممممق بمممممالقروض التمممممي تت المجموعدددددة الثانيدددددةأمممممما 

عممدد مممن الإصمملاحات فممي والتسممهيلات المتاحممة لممدعم 
فتشمممممل تسممممهيل التصممممحيا  ،القطاعممممات الاقتصممممادية

الهيكلي، وتسهيل الإصلاح التجماري، وتسمهيل المنفط، 
البيئممة  دعممموتسممهيل السمميولة قصممير الأجممل، وتسممهيل 
 .المواتية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة

 
، بممدأ العمممل بممه فممي لدديلتسددهيل التصددحيح الهيكبالنسممبة 
ممر  ت  ، حيمث 1998عمام  المقدمممة فمي إطمماره  ز القمروضك  

الممدول الأعضمماء  تنفممذهاعلممى دعممم الإصمملاحات التممي 
، وفمي قطماع المقترضة فمي القطماع الممالي والمصمرفي

القمروض فمي إطمار همذا . ي شمترط لتقمديم مالية الحكوممة
، أن يكممون العضممو المقتممرض قممد بممدأ بمباشممرة التسممهيل
لإصممملاح الهيكلمممي، وحقمممق قمممدراً مناسمممباً ممممن جهمممود ا

ي منا التسهيل بعمد الاتفماق الاستقرار الاقتصادي الكلي. 
علممى برنممامج إصمملاح هيكلممي يشممرف الصممندوق علممى 

فمي  175متابعمة تنفيمذه. يقمدم التسمهيل بحمد أقصمى يبلمج 

المائممة مممن اكتتمماب العضممو المممدفوع بممالعملات القابلممة 
لقرض على ممدى أربعمة للتحويل، وتسدد كل دفعة من ا

 سنوات من تاريخ سحبها. 
 

 هأقممر الممذي ،(2) التجدداريتسددهيل الإصددلا  بخصمموص 
 ممن أجمل، 2007مجلس محافظي الصمندوق فمي عمام 

توفير الدعم للدول الأعضاء لمواجهة الأعباء التمي قمد 
تترتب على سياسمات وإجمراءات الإصملاح التجماري، 

لمممى الإصممملاحات الضمممرورية لرفمممع قمممدرتها ع ودعمممم
الماليممة الاسممتفادة مممن القممروض التممي تقممدمها الأسممواق 

بهمممدف تعزيمممز النممممو وخلمممق فمممرص العممممل  ،الدوليمممة
فمي المائمة  175المنتج. ي قدم التسهيل بحد أقصى قدره 

العضممو المممدفوع بممالعملات القابلممة الدولممة مممن اكتتمماب 
برنمممامج إصممملاح  علمممى اللتحويمممل، بعمممد الاتفممماق معهممم

تسمدد دوق متابعمة تنفيمذه. الصمن، يتمولى هيكلي مناسمب
كممل دفعممة مممن القممرض علممى مممدى أربعممة سممنوات مممن 

 تاريخ سحبها. 
 

ك ليممة إقممراض  تممم إنشممائه، بتسددهيل الددنف فيممما يتعلممق 
توفير الدعم للمدول الأعضماء المتمأثرة بارتفماع لمؤقتة 

منتجممممات النفطيممممة والغمممماز مممممن ال المممموارداتأسممممعار 
المناسمبة  على تنفيذ الإصلاحاتالطبيعي، ومساعدتها 

التي تعزز قدرتها على مواجهة الصمدمات الخارجيمة. 
في  100تسهيل للدول المؤهلة بحد أقصى قدره الي قدم 

، المائة من الاكتتاب المدفوع بالعملات القابلة للتحويل
فممي المائممة مممن  200ويمكممن تقديمممه بحممد أقصممى يبلممج 

الاكتتاب الممدفوع بمالعملات القابلمة للتحويمل، شمريطة 
الدولة العضو ممع الصمندوق علمى تنفيمذ برنمامج  اتفاق

. يسدد القرض في إطار تسمهيل المنفط خملال إصلاحي
 فترة أقصاها أربع سنوات من تاريخ السحب.

 
يمثمل آليمة ، بتسدهيل السديولة قصدير الأجدلفيما يتعلق 
المممدول الأعضممماء علمممى مواجهمممة  لمسممماعدةإقمممراض 
مؤقتمممة فمممي السممميولة بسمممبب التطمممورات فمممي  تحمممديات

سممواق الماليممة العالميممة. ت قممدم القممروض فممي إطممار الأ
التسهيل بإجراءات سمريعة ودون اشمتراط الاتفماق ممع 

بحمد  إصلاح، ذلكالدولة العضو المؤهلة على برنامج 
فممي المائممة مممن الاكتتمماب المممدفوع  100أقصممى يبلممج 
دفعمة  القمرضسحب مبلج  للتحويل، ويتمبعملات قابلة 

الدولممة العضممو واحممدة أو علممى دفعممات حسممب رغبممة 
المقترضة، وتسمدد كمل دفعمة منمه بعمد سمتة أشمهر ممن 

                                                      
ر لدوله الأعضاء ستسهيل التجارة كان قد وف  ذكر أن الصندوق ي   )2( 

ً بلغت قيمتها  11العربية البينيةس، الذي قدم في إطاره  قرضا
ألف د.ع.ح. تم إيقاف العمل بالتسهيل المذكور  64,730الإجمالية 

 .1991مع بداية برنامج تمويل التجارة العربية نشاطه في عام 
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تاريخ سحبها، ممع إمكانيمة تمديمد الأجمل نفسمه لممرتين 
 .كحد أقصى

 
دعم البيئدة المواتيدة للمشدروعات  لتسهيلأما بالنسبة 

فقد استحدثه الصندوق في عمام الصغيرة والمتوسطة، 
، لمممدعم الإصممملاحات فمممي قطممماع المشمممروعات 2016
رة والمتوسمممطة، لأهميمممة المممدور المممذي تلعبمممه الصمممغي

دفممع عجلممة النمممو الشممركات العاملممة بهممذا القطمماع فممي 
تقمدم القمروض فمي . وتوفير فرص العمملالاقتصادي، 

الاكتتمماب فممي المائممة مممن  100إطممار التسممهيل بحممدود 
المممدفوع بممالعملات القابلممة للتحويممل، وتسممدد كممل دفعممة 

 خ سحبها.من القرض على مدى أربع سنوات من تاري
 

 التزامات القروض
 

ثلاثمة قمروض لدولمه  2016قدم الصندوق خملال عمام 
قممرض تعويضممي للجمهوريممة الأعضمماء تمثلممت فممي: 

الإسمممملامية الموريتانيممممة، وقممممرض تلقممممائي للمملكممممة 
الأردنيمممة الهاشممممية، وقمممرض تعويضمممي لجمهوريمممة 
مصمممر العربيمممة. بلغمممت القيممممة الإجماليمممة للقمممروض 

مليون د.ع.ح.،  104.12ذكور المقدمة خلال العام الم
 مليون دولار أمريكي.  420تعادل نحو 

 
، بلممج 2016عممامكمحصمملة لأنشممطة الإقممراض خمملال 

رصممميد التزاممممات القمممروض )متضممممناً الجمممزء غيمممر 
 571المسممحوب مممن القممروض المتعاقممد عليهمما( نحممو 

فممممي المائممممة مممممن  82مليممممون د.ع.ح.، تمثممممل حمممموالي 
مليممون  529قابممل نحممو الممموارد المتاحممة للإقممراض، م

فمممي  67، تمثمممل نحمممو 2015د.ع.ح. فمممي نهايمممة عمممام 
 المائة من الموارد المتاحة للإقراض. 

 
لجمهوريدددة لبلغمممت قيممممة القمممرض التعويضمممي المقمممدم 

مليمون د.ع.ح. تعمادل  12.34، الإسلامية الموريتانية
لمممدعم تمممم منحمممه مليمممون دولار أمريكمممي،  50حممموالي 

 تراجممع النمماتج عممنت، المممدفوعاالعجممز الكلممي بميممزان 
صممادرات الموريتانيممة، علممى خلفيممة تراجممع الحصمميلة 

الأسعار العالميمة إضافة إلى انخفاض  الطلب العالمي،
 .للصادرات الرئيسية لموريتانيا

 
مملكدة الأردنيدة لل بمالقرض التلقمائي المقمدميتعلمق فيما 

تعممادل  ،د.ع.ح. مليممون 9.96بلغممت قيمتممه  الهاشددمية،
لمممدعم وتمممم تقديممممه ولار أمريكمممي، مليمممون د 40نحمممو 
فممي والمسمماهمة ، فممي ميمزان المممدفوعاتالكلممي العجمز 

، ممممن العممملات الأجنبيمممة تعزيممز وضمممع الاحتياطيممات
حيز مناسب للحكومة لاتخاذ السياسات الراميمة  لتوفير

 .لتسريع وتيرة النمو الاقتصادي

جمهوريدددة لالقمممرض التعويضمممي المقمممدم بخصممموص 
مليممون د.ع.ح.،  81.82 هبلغممت قيمتمم، مصددر العربيددة
وتممم تقديمممه مليممون دولار أمريكممي،  330تعممادل نحممو 

 زيممادةلمواجهممة الظممروف الطارئممة التممي أسممفرت عممن 
بسممبب التراجممع المممدفوعات، الكلممي فممي ميممزان عجممز ال

ات خمملال فممي حصمميلة الصممادرات مممن السمملع والخممدم
 .2016 2015العام المالي 

 
دمها الصمندوق بإضافة قيممة القمروض الجديمدة التمي قم

، إلمممى رصممميد 2016لدولمممه الأعضممماء، خممملال عمممام 
القروض المقدمة منذ بداية نشاطه الإقراضي فمي عمام 

، يصمممل إجممممالي قيممممة القمممروض التمممي قمممدمها 1978
، 2016الصممندوق لدولممه الأعضمماء، حتممى نهايممة عممام 

مليممار  8.4مليممار د.ع.ح. تعممادل نحممو  2.1إلممى نحممو 
رة دولمة ممن المدول دولار أمريكي. استفادت أربع عش

الأعضاء، من القروض التي قدمها الصندوق، والبالج 
، ضمممممن (1-جممممدول )أال يبممممينقرضمممماً.  177عممممددها 

تفاصيل همذه القمروض، ذلمك حسمب  (،1الملحق رقم )
 -1978السممممنوات والممممدول المسممممتفيدة خمممملال الفتممممرة 

2016. 
 

جمممماءت القممممروض التقليديممممة التممممي يقممممدمها الصممممندوق 
والعاديمة والتعويضمية والممتمدة( فمي  )القروض التلقائية

مقدمممممة التسممممهيلات التممممي قممممدمها منممممذ بدايممممة نشمممماطه 
، 2016حتممى نهايممة عممام  1978الإقراضممي فممي العممام 

فممي المائممة مممن إجمممالي القممروض  64.8بحصممة بلغممت 
ة خلال تلك الفترة، تلاها نصيب قمروض تسمهيل  قد م  الم 
 التصمممحيا الهيكلمممي بشمممقيه الخاصمممين بالقطممماع الممممالي
والمصمممرفي وقطممماع ماليمممة الحكوممممة، وبنسمممبة بلغمممت 

فممي المائممة، ثممم تسممهيل الإصمملاح التجمماري بنحممو  30.4
فمممي المائمممة، فمممي حمممين سمممجلت حصمممة القمممروض  3.2

فمي المائمة.  1.6الممنوحة في إطمار تسمهيل المنفط نسمبة 
قيمة وعمدد (، 1ضمن الملحق رقم )( 2-يبين الجدول )أ

ن المممدول القمممروض التمممي حصممملت عليهممما كمممل دولمممة مممم
الأعضاء موزعة حسمب أنمواع القمروض المقدممة. كمما 

( التوزيع النسبي لأنواع القروض خملال 2يبين الشكل )
 .2016 -1978الفترة 
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 السحب والسداد على القروض
 

 إجمالي السحب على القدروضبلج ، 2016خلال عام 
مقابمل مليمون د.ع.ح.،  152.95 حوالي المتعاقد عليها

 .2015د.ع.ح.، خممملال عممممام مليممممون  186.59 نحمممو
قامممممت الممممدول المقترضممممة، بموجممممب جممممداول سممممداد 

مليمون  62.06استحقاقات القروض، بتسديد مما قيمتمه 
تمثل أقساط قروض مقدمة  ،2016خلال عام د.ع.ح. 

مليممون 136.66فممي السممابق، مقابممل تسممديد ممما قيمتممه 
. في ضوء ذلك، بلمج رصميد 2015د.ع.ح. خلال عام 
 ،في ذمة المدول الأعضماء المقترضمة القروض القائمة

مقارنمة  د.ع.ح.،مليمون  543نحمو  ،2016بنهاية عام 
 .2015عام بنهاية مليون د.ع.ح.  452بحوالي 

 
غيمممممر  رصددددديد التعاقدددددداتتجمممممدر الإشمممممارة إلمممممى أن 

مليممون د.ع.ح.، بنهايممة عممام  28المسممحوب بلممج نحممو 
مليممون د.ع.ح. فممي نهايمممة  77، مقابممل حمموالي 2016
( تفاصمميل الأرصممدة 3-. يبممين الجممدول )أ2015عممام 

المسمممحوبة وغيممممر المسممممحوبة والتزامممممات القممممروض 
يبممين  كممما، 2016و 2015للممدول العربيممة فممي عممامي 

 .(2016 -1978)( تفاصممممليها للفتممممرة 4 -الجممممدول )أ
الفائمدة التمي  أسمعار( تطور 5-كذلك يوضا الجدول )أ

يطبقهمما الصممندوق علممى القممروض المقدمممة منممه للممدول 
بشممبكة  هعلممى موقعمم ينشممرها، والمقترضممة عضمماءالأ

 (6إضممافة إلممى الشمممكل )الإنترنممت بصممورة شمممهرية، 
ي يوضمما تطممور أسممعار ذالمم (،1ضمممن الملحممق رقممم )

 .(2016- 2003خلال الفترة )الفائدة 
 

 المتأخرات 
متمى مما تجماوزت ممدة  ،تعتبر الدولة المقترضة متأخرة

مممة بممذمتها فممي سممداد اسممتحقاقات القممروض القائالتممأخير 
للصمندوق  عشر شهراً. بحسب الموقمف الممالي اثنافترة 
حمالتي تمأخر فمي ، يتبين وجود 2016نهاية ديسمبر في 

جمهوريمة وهمما  ،مسمتمرتان ممن السمنة السمابقة ،السداد
الصومال الفيدرالية والجمهورية العربيمة السمورية. بلمج 

 ،مليمممون د.ع.ح. 68.481المتمممأخرات حممموالي  إجممممالي
من أقساط قروض متمأخرة السمداد بمما مجموعمه  تتكون

وفوائممممد متراكمممممة بحمممموالي  ،مليممممون د.ع.ح. 17.757
 مليون د.ع.ح. 50.724

 
، فقممد بممدأت التممأخير جمهوريددة الصددومالفيممما يخممص 
المسممؤولين ، ويتممابع الصممندوق مممع 1984منممذ العممام 

مممل إلمممى تسممموية للمتمممأخرات، التمممي  المشممماورات للتوص 
مليممون  65.314إلممى  2016 وصمملت بنهايممة ديسمممبر

د.ع.ح، وتتمثممل فممي أقسمماط قممروض متممأخرة السممداد 
مليممممون د.ع.ح.، وفوائممممد متراكمممممة  14.877بواقممممع 
 مليون د.ع.ح. 50.437بنحو

، فقممد الجمهوريددة السددوريةبالنسممبة للمتممأخرات علممى 
إجمممممالي أقسمممماط ، وبلممممج 2011بممممدأت منممممذ ديسمممممبر 

فمممي نهايمممة  القمممروض والفوائمممد المسمممتحقة المتراكممممة
مليممون د.ع.ح، تمثممل  3.167حمموالي  2016ديسمممبر 

أقساط الأصمل والفائمدة علمى قمرض تسمهيل التصمحيا 
 الهيكلي الثاني.

 
المشدداورات مددع الدددول الأعضدداء فددي إطددار النشدداط 

 الإقراضي
 
بعثمات فنيممة  ، ثمملاس2016خمملال عمام وفمد الصمندوق أ

مملكمة واللكلٍ من، الجمهورية الإسلامية الموريتانيمة، 
متابعمة ل ،وجمهورية مصر العربيةالأردنية الهاشمية، 

سممير تنفيممذ بممرامج الإصمملاح المتفممق عليهمما مممع هممذه 
الدول، والمدعومة بقروض سبق تقديمها، ذلك تمهيمداً 

كممما تضمممنت لسممحب الممدفعات المتبقيممة مممن القممروض. 
بعثممممات الصممممندوق تقيمممميم الأوضمممماع بممممرامج عمممممل 

لمعنيمة، ودراسمة إمكانيمة الاقتصادية والماليمة بالمدول ا
. تجممدر مجممدداً ممن ممموارد الصممندوقوأوجمه الاسممتفادة 

الإشممارة إلممى أنممه خمملال هممذه البعثممات، يقمموم الصممندوق 
لمشممممورة الفنيممممة، وتقممممديم التوصمممميات حممممول ابتقممممديم 

السياسممات الاقتصممادية والماليممة، عمملاوة علممى تمموفير 
 .الدعم المالي لهذه الدول

 
لتمممي أوفمممدها الصمممندوق بالنسمممبة لبعثمممة المشممماورات ا

-18خملال الفتمرة  للجمهورية الإسدلامية الموريتانيدة
علممى سممير تنفيممذ برنممامج  وقفممتفقممد ، 2016ينمماير  22

 ،2015و 2014الممممممذي يغطممممممي عممممممامي  الإصممممملاح
المدعوم بالقرض الممتد القائم بذمة موريتانيما، تمهيمداً 

. كمما القمرضلسحب الدفعة الثالثة والأخيرة ممن مبلمج 
البعثمممة مشممماورات ممممع السممملطات الموريتانيمممة أجمممرت 

حمممممول إمكانيمممممة الاسمممممتفادة المسمممممتقبلية ممممممن مممممموارد 
لمواجهمممة الظمممروف الطارئمممة، وتخفيمممف الصمممندوق، 

تبمين للبعثمة ميمزان الممدفوعات.  تداعياتها على وضمع
أن السممملطات الموريتانيمممة أحمممرزت تقمممدماً فمممي تنفيمممذ 

. المنمموه عنممهعناصممر برنممامج الإصمملاح الاقتصممادي 
 .المذكورةتم سحب الدفعة  ،على ضوء ذلك

 
الحكومممة الموريتانيممة  نفممذتهاالتممي الإصمملاحات تضمممنت 

طممار برنممامج الإصمملاح المتفممق إفممي  2015خمملال عممام 
وهيكليمة لتطموير البنيمة ، تنفيمذ إصملاحات اقتصمادية عليه

التحتيمممة وتحفيمممز الاسمممتثمار الخممماص وتنويمممع مصمممادر 
يمممق الاقتصممماد لنتمممائج تحق اعنهمممالمممدخل القمممومي، ترتمممب 

إيجابيممة فممي جوانممب متعممددة، حيممث عكسممت التطممورات 
الماليمممة بدرجمممةٍ كبيمممرة نتمممائج الإصممملاحات الماليمممة التمممي 

لتعزيمممز الوضمممع  2015الحكوممممة خممملال عمممام طبقتهممما 
ورفمع  المالي من خلال زيادة الإيمرادات وترشميد النفقمات
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كفاءتهمما، فقممد ارتفممع إجمممالي الإيممرادات والمممنا فممي عممام 
، على ضوء تحسن التحصميل 2014مقارنة بعام  2015

وزيادة المنا الخارجية، كذلك عملمت الحكوممة الضريبي 
علمممممى ضمممممبط النفقمممممات الجاريمممممة وتعزيمممممز الاسمممممتثمار 
الحكممومي، وهممو ممما انعكممس فممي تراجممع عجممز الموازنممة 

، وانخفممماض نسمممبته للنممماتج  2015العاممممة خممملال عمممام 
علممممى ضمممموء ، مممممن جهممممة أخممممرى .المحلممممي الإجمممممالي

خممممملال الزيمممممارة، المشممممماورات التمممممي أجرتهممممما البعثمممممة 
والمعلوممممممات التمممممي حصممممملت عليهممممما ممممممن السممممملطات 

قممدم الصممندوق قرضمماً تعويضممياً لموريتانيمما الموريتانيممة، 
لمواجهممة تممداعيات انخفمماض أسممعار السمملع الأساسممية فممي 

 الأسواق العالمية، كما تم الإشارة إليه آنفاً.
 

المملكدددة اورات التمممي زارت فيمممما يتعلمممق ببعثمممة المشممم
أكتمموبر(  20 -16خمملال الفتممرة ) الأردنيددة الهاشددمية

علممى سمير تنفيممذ برنمامج الإصمملاح  وقفمتفقمد  ،2016
 بممين الجممانبينعليممه فممي قطمماع ماليممة الحكومممة المتفممق 

، الممممممدعوم (2016يونيمممممو  - 2015)يونيمممممو فتمممممرة لل
بقمممرض تسمممهيل التصمممحيا الهيكلمممي، تمهيمممداً لسمممحب 

اسمتهدف برنمامج  .الممذكورالثانية ممن القمرض الدفعة 
الإصلاح الممذكور دعمم جهمود الحكوممة الأردنيمة فمي 

تحقيممق يسممهم فممي إصمملاح قطمماع الماليممة العامممة، بممما 
ع  التوازن وتيمرة النممو فمي الاقتصماد الأردنمي، وي سمر  

تعزيمز ممن خملال الاقتصادي، ويخلمق فمرص العممل، 
علممى المممنا لاعتممماد الممموارد الذاتيممة، لتخفمميض ا تعبئممة

زيمادة الإيمرادات وممن خملال والمساعدات الخارجيمة، 
الحكممومي بممما الحكوميمة ورفممع كفمماءة وفعاليمة الإنفمماق 

ممد النفقممات العامممة. ارتكممز  ش   يحقممق الضممبط المممالي وي ر 
 :البرنممامج المنمموه عنممه علممى ثلاثممة محمماور تمثلممت فممي

ورفمممع كفممماءة التحصممميل، تطممموير الإدارة الضمممريبية 
رقيممممة إدارة المشممممتريات الحكوميممممة، إلممممى جانممممب وت

المعلوممممممات الماليمممممة اسمممممتكمال تطبيمممممق نظمممممام إدارة 
 الحكومية.

 
تبمممين للبعثمممة خممملال المشممماورات التمممي أجرتهممما ممممع 

أن  الحكومة أحرزت تقدماً في تنفيذ السلطات الأردنية 
وعلى ضموء ذلمك تمم سمحب الدفعمة عناصر البرنامج، 

رض المممممذكور. شممممملت الثانيممممة والأخيممممرة مممممن القمممم
الإجممراءات التممي نفممذتها الحكومممة فممي إطممار البرنممامج 
عدة إجراءات في مجال تطوير الإدارة الضمريبية ممن 
أجل زيادة التحصيل الضريبي، تضمنت تفعيمل قمانون 
تحصممميل الأمممموال العاممممة، والمممربط المباشمممر لمممدائرة 
الضمممرائب ممممع البنممموك وعمممدد ممممن الجهمممات الأخمممرى 

رة الإلكترونية، وتبني أسمس جديمدة وتطبيق نظام الفوت
بإطممار ترشمميد الإعفمماءات، إضممافة إلممى بممذل الجهممود 

 لزيادة الوعي الضريبي. 
 

حزمممة مممن الإجممراءات الأردنيممة كممما نفممذت الحكومممة 
لترقيممة إدارة المشممتريات الحكوميممة، كممان مممن أهمهمما 

الإجممممراءات التشممممريعية الخاصممممة بتطبيممممق اسممممتكمال 
الحكوميممة، والمضممي قممدماً  النظممام الموحممد للمشممتريات

واسممتحداس آليممة فممي تنفيممذ نظممام الشممراء الإلكترونممي، 
فعالة ومنظمة للشراكة بمين القطماعين العمام والخماص 

الصمغيرة والمتوسمطة، بما يعزز من أعمال الشركات 
ز ممن عمليممات  والبمدء فمي إنشمماء بوابمة إلكترونيمة ت عممز 

، إضمممممافةً إلمممممى تحسمممممين إدارة الإلكترونممممميالشمممممراء 
المخماطر فمي عمليمات الشممراء الحكمومي. كمذلك ب ممذلت 
جهممود فممي مجممال اسممتكمال تطبيممق النظممام المعلوممماتي 

تممم توسمميع لإدارة معلومممات الماليممة الحكوميممة، حيممث 
لمؤسسممممات جميممممع ا شمممممليلتغطيممممة النظممممام نطمممماق 

لت الحكوممممة ذالعاممممة، كمممما بمممالمتضممممنة بالموازنمممة 
ات الحكومية تطبيق النظام في المؤسسجهوداً للتمهيد ل

المسمممتقلة، همممذا إلمممى جانمممب الجهمممود المتخمممذة لتعزيمممز 
 القدرات وتحديث البنية التحتية للنظام. 

 
خلال  جمهورية مصر العربيةزارت بعثة مشاورات 

، للوقوف على 2016ديسمبر  1 -نوفمبر 27الفترة 
سير تنفيذ برنامج الإصلاح المتفق عليه في إطار 

قطاع المالي والمصرفي، تسهيل التصحيا الهيكلي في ال
يهدف (، 2016مايو  -2015يغطي الفترة )مايو 

الإصلاحات التي تم تنفيذها لتعزيز المكتسبات من 
ثلاثة محاور يتضمن ، وخلال السنوات الماضية

تطوير نظام الحفظ المركزي تمثلت في رئيسية، 
للأوراق المالية الحكومية، ودعم كفاءة القطاع 

ضمان مخاطر الائتمان ر شركة المصرفي، وتعزيز دو
كما لدعم تمويل الشركات الصغيرة والمتوسطة. 

 ً حول سبل الاستفادة التشاور تضمنت مهام البعثة أيضا
 مجدداً من موارد الصندوق. 

 
غالبية نفذت تبين للبعثة أن السلطات المصرية 
وتم سحب ، الإجراءات المدرجة في البرنامج المذكور

 ن القرض بناء على ذلك. الدفعة الثانية م
 

تم الانتهاء من تنفيذ بالنسبة للإجراءات المنفذة، فقد 
الإجراءات اللازمة لتطوير نظام الحفظ والتسوية 
المركزي للأوراق المالية الحكومية، وتم استكمال 
المتطلبات الفنية للنظم المطلوبة لتطوير النموذج 

ن  الفرعيةالمناسب لتحديد الأنظمة  ك و   . ةالم 
 

كما تم تنفيذ كافة الإجراءات المتضمنة بالمحور 
تنفيذ كفاءة القطاع المصرفي، بما تضمن الخاص بدعم 
إصلاح هيكلي تمثلت في مشروع  تثلاثة مشروعا

ومشروع وضع تطوير أدوات مراقبة المخاطر الكلية، 
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لتحديد البنوك ذات الأهمية النظامية محلياً، معايير 
 تطبيق متطلبات لجنة بازل. ومشروع 

 
أما بالنسبة لسير تنفيذ الإجراءات المتضمنة بالمحور 
 ،الخاص بتعزيز دور شركة ضمان مخاطر الائتمان

الشركات الصغيرة والمتوسطة، فقد تم لدعم تمويل 
استيفاء الاستعدادات اللازمة لتنفيذ كافة الإجراءات، 

ر إقرا بعدالتنفيذ ومن المخطط دخولها حيز 
كذلك  .التعديلات القانونية اللازمة في هذا الشأن

قطاع استحدس البنك المركزي وحدة لدعم 
المشروعات الصغيرة والمتوسطة، تتولى إعداد 

، ومتابعة بالقطاع المذكورالمتعلقة الدراسات 
المجال، وبحث مبادرات البنك المركزي في هذا 

 نالتحديات التي تواجه البنوك عند منا الائتما
تبنى البنك يكما . للمشروعات الصغيرة والمتوسطة

من المبادرات لتشجيع البنوك على تمويل حزمة 
 ،المشروعات الصغيرة والمتوسطة. من جانب آخر

إصدار اللائحة التنفيذية لقانون تنظيم الضمانات تم 
خطوة ، وهو ما يعد 2015لسنة  115المنقولة رقم 

نوني اللازم لتشجيع هامة في مجال تعزيز الإطار القا
الصغيرة يل للمشروعات البنوك على تقديم التمو

 .والمتوسطة
 
داد ــ ـوإع ،اديةــ ـات الاقتصـ ـوث والدراســالبحنشاط  

 التقارير والنشرات 
 

يستهدف نشاط الصندوق في مجال إصدار التقارير 
والنشرات والبحوس والدراسات تعزيز جهوده المبذولة 

خذي القرار وصناع السياسات متلدعم ومساعدة 
الاقتصادية في الدول العربية، من خلال إصداراته في 

تهتم بالشأن المجالات الاقتصادية المتخصصة التي 
الاقتصادي العربي، وتتناول التطورات الاقتصادية في 

ن صانعي القرار في ك   البلدان العربية بما يوفر أساس ي م  
ت وتحديد مسارات العربية، من رسم السياساالدول 

وكذلك توفير المعلومات والبيانات  ،الإصلاح اللازمة
نوالتحليل الاقتصادي الذي  ك   المهتمين بالشؤون  ي م 

الاقتصادية العربية والباحثين من مناقشة أهم القضايا 
إضافة لإصدار  ،الاقتصادية التي تواجه الوطن العربي

ي يعمل الاقتصاد العربيس كتقرير دورتقرير سآفاق 
على استشراف ملاما الأداء الاقتصادي على كافة 

والمالية، والخارجية، الأصعدة الاقتصادية والنقدية، 
لإمداد صناع القرار في الدول العربية برؤية مستقبلية 

يتعاون . كذلك ةوتحليلية لأداء الاقتصادات العربي
صندوق النقد العربي مع عدد من منظمات العمل 

إصدار سالتقرير الاقتصادي  فيك العربي المشتر

الموحدس كأول تقرير عربي يتطرق لعدد من العربي 
المجالات الاقتصادية ذات الأولوية بالنسبة للدول 

متكاملة من  . يوفر التقرير حزمةالعربية بصفة سنوية
المؤشرات الاقتصادية والإحصاءات الم جمعة عن 

 . الاقتصادات العربية
 

تملت التقارير، والنشرات، سبق، اشعلى ضوء ما 
والبحوس، والدراسات التي أصدرها الصندوق خلال 

 على ما يلي: 2016عام 
 
يتضمن التقرير  تقرير "آفاق الاقتصاد العربي"، -

توقعات خاصة بأداء الاقتصاد الكلي للدول 
النمو العربية على عدة أصعدة تتمثل في: 

الاقتصادي، واتجاهات الأسعار، والأوضاع 
دية، والمالية العامة، والقطاع الخارجي، النق

في الدول العربية بهدف إمداد صناع القرار 
برؤية استشرافية وتحليلية لأداء الاقتصادات 
العربية. يساهم التقرير في تعزيز نطاق العمل 

إلى و ،والاستجابة لحاجة الدول الأعضاءالبحثي 
ادي الكلي توقعات خاصة بالأداء الاقتصاستحداس 

 2016. تم خلال عام دول العربية كمجموعةلل
إصدارين من هذا التقرير في شهري مارس  إعداد

 وسبتمبر.
 
كتاب "أطر السياسة النقدية في الدول العربية"  -

 الأوليمثل الوثيقة المنبثقة عن الاجتماع  الذي
الذي نظمه كل من  ،لفريق عمل السياسة النقدية

الدولية  صندوق النقد العربي وبنك التسويات
ت ، حيث تضمن2015خلال شهر نوفمبر من عام 

رفيعي من المسؤولين كبير دد المشاركين عقائمة 
في المصارف المستوى في مجال السياسة النقدية 

، والبنوك المركزية ومؤسسات النقدية العربية
ً للأطر المركزية الدولية . تضمن الكتاب توثيقا

سعياً  ،ل العربيةفي الدوالتشغيلية للسياسة النقدية 
لزيادة مستويات الاستفادة من تجارب الدول 

تضمن الكتاب تجارب كما العربية في هذا الصدد. 
مصرفاً مركزياً عربياً فيما يتعلق بأطر أثني عشر 

السياسة النقدية المتبعة بما يشمل كل من الأهداف 
 ،النقديةالنهائية والوسيطة والتشغيلية للسياسة 

ة النقدية وقنوات انتقال تأثيراتها وأدوات السياس
والإصلاحات النقدية المتبعة  ،إلى القطاع الحقيقي

وكذلك  ،السياسة النقديةلتحسين مستويات كفاءة 
انعكاسات التطورات في البيئة الاقتصادية 
والمالية على إدارة السياسة النقدية في البلدان 

كل  تضمن الكتاب تجربة أخرىالعربية. من جهة 
البنك المركزي الفرنسي والبنك المركزي  من
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النقدية واستهداف الياباني في إدارة السياسة 
 التضخم.

 
دراسة "انعكاسات انتشار أنشطة الصيرفة  -

الإسلامية على إدارة السياسة النقدية في الدول 
على حجم سوق ألقت الدراسة الضوء  العربية"،

وتنامي أنشطة الصيرفة  ،التمويل الإسلامي
ي الدول العربية، وتناولت انعكاسات الإسلامية ف

الصيرفة الإسلامية على إدارة انتشار أنشطة 
بعض  الدراسةالسياسة النقدية. كذلك استعرضت 

الدولية التي يمكن الاستفادة العربية والتجارب 
منها فيما يتعلق بتطوير أدوات نقدية متوافقة مع 
الشريعة الإسلامية، وقدمت بعض التحديات التي 

النقدية في ظل تزايد الأهمية جه إدارة السياسة توا
النسبية للمصارف الإسلامية في بعض الدول 

 . العربية
 

الاستنتاجات خلصت الدراسة لمجموعة من 
يتعلق بتفعيل دور المصارف والتوصيات فيما 

المركزية في هذا الصدد، ومن بينها تقوية الأطر 
ة الرقابية الحاكمة لإصدار الأدوات المالي

من خلال  ،مع الشريعة الإسلاميةالمتوافقة 
تأسيس مجالس موحدة للرقابة الشرعية معنية 
بتنظيم تعاملات المصارف الإسلامية وإقرار 

، والعمل لنشاطها أدوات السياسة النقدية الملائمة
على تطوير محفظة ملائمة من الأوراق المالية 

لية عاالحكومية المتوافقة مع الشريعة الإسلامية 
وجداول إصدار منتظمة  ،ب جال مختلفة ،السيولة

بما يساعد المصارف المركزية العربية على 
ن المصارف ك   وي م  تطوير أدوات السياسة النقدية، 

، الإسلامية من إدارة حساباتها المصرفية بكفاءة
معايير السيولة في وتوفيق أوضاعها لاستيفاء 

 . IIIإطار متطلبات بازل 
 

 ة الفنية المقدمة من الصندوق للدول الأعضاءالمعون
 

يأتي تقديم الصندوق للمعونة الفنية لدوله الأعضاء 
ضمن الوسائل التي حددتها اتفاقية إنشائه لتحقيق 

كافة الأنشطة الرامية الدعم الفني أهدافه، ويتضمن 
لتعزيز وتقوية القدرات اللازمة لتطوير عملية رسم 

ية والمالية، وتنفيذ وتنفيذ السياسات الاقتصاد
 الإصلاحات الاقتصادية في الدول الأعضاء. 

 
تستفيد الدول العربية من الدعم الفني المباشر المتمثل 
في مساعدتها على رسم السياسات الاقتصادية الكلية 
وبرامج الإصلاحات الهيكلية في إطار بعثات 
الإقراض للتشاور حول قروض تدعم برامج الإصلاح 

لهيكلي، حيث تستفيد الدول من خبرة الاقتصادي وا
الصندوق في هذا الصدد، وكذلك من الخدمات 
الاستشارية التي يوفرها الخبراء الخارجيين الذين 

 يشاركون في العديد من هذه البعثات. 
 

ً يقدم الصندوق الدعم الفني من خلال بعثات  أيضا
لطلبها  المعونة الفنية للدول الأعضاء، استجابة

ن خبرات الصندوق في الجوانب الاستفادة م
الاقتصادية والمالية المختلفة، ويتضمن ذلك تقديم 
التوصيات للتصدي للتحديات ومعالجة أوجه القصور 
المختلفة، ويغطي ذلك المجالات التي تقع في دائرة 

 اهتمامه وتخصصه. 
 

المجالات  يقوم الصندوق بتوفير المعونة الفنية في
يم السياسات تصم ذات الصلة بأنشطته مثل

تطوير البنية التحتية للقطاع المالي الاقتصادية، و
، وتطوير والمصرفي، وأسواق السندات الحكومية

وتعزيز القدرات في مجال إعداد الإحصاءات 
الاقتصادية وغيرها من المجالات ذات الصلة. تأخذ 
المعونة الفنية التي يوفرها الصندوق لدوله الأعضاء، 

غير مباشرة، وفقاً لطبيعتها، بما عدة أشكال مباشرة و
يتضمن المعونة الفنية التي يقدمها الصندوق في إطار 
المبادرات المختلفة التي يتبناها لتطوير القطاع المالي 
في الدول العربية، وكذلك الندوات والمؤتمرات 

 واللقاءات التشاورية التي ينظمها. 
 

في مجال  2016فيما يلي نشاط الصندوق خلال عام 
للدول الأعضاء في المجالات  الدعم الفنيتقديم 

 المالية والاقتصادية المختلفة:
 
تطوير القطاع المالي والمصرفي وأسواق دعم  ▪

 المال العربية
 

تضمن برنامج عمل صندوق النقد العربي لدعم 
وتطوير القطاع المالي والمصرفي وأسواق المال في 

مجموعة من  2016الدول العربية خلال عام 
محاور، تمثل أهمها في تعزيز فرص الوصول ال

للتمويل والخدمات المالية والمصرفية من قبل 
الشركات الصغيرة والمتوسطة، والعمل على توفير 

الأجل، طويل  لتوفير التمويلالظروف المواتية 
المؤسسات المالية غير المصرفية، والعمل  وتطوير

على تطوير وتنشيط أسواق أدوات الدين بالعملات 
المحلية، إضافة إلى تقوية مقومات الاستقرار المالي 

كما شمل البرنامج توفير البيانات  والرقابة المصرفية.
والمعلومات عن أداء القطاع المالي، وأسواق المال 

 العربية.
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تعزيز فرص الوصول للتمويل والخدمات على صعيد 
، عمل الصندوق خلال عام المالية والشمول المالي

تحضير لأنشطة وفعاليات مبادرة على ال 2016
، التي تهدف إلى توفير الدعم الفني الشمول المالي

للدول العربية بما يساعد على تطوير القدرات 
والسياسات المتعلقة بالشمول المالي، ويتعاون 

فيها مع التحالف العالمي للشمول المالي الصندوق 
(AFI)،  قمة " في تنظيمحيث ساهم الصندوق

آفاق الإبداع  -اهي الصغر الثامنة عشرالإقراض متن
خلال  يأبو ظبالتي عقدت في  ،في الشمول المالي"

. كذلك شارك الصندوق بتنظيم 2016شهر مارس 
مؤتمر الشمول المالي للمشروعات الصغيرة "

دور شركات الضمان والبنوك في  –والمتوسطة 
، الذي عقد بجمهورية مصر العربية الدول العربية"

بالتعاون مع البنك ، 2016مايو  18و 17يومي 
وشركة ضمان مخاطر الائتمان  ،المركزي المصري

  .في مصر
 

تعزيز فرص لالتثقيف المالي دور أهمية في ضوء 
خلال الفترة الوصول للخدمات المالية، نظم الصندوق 

، بالمملكة المغربية، 2016( أكتوبر 20-21)
الية: "المؤتمر الإقليمي حول التثقيف والتوعية الم

بالتعاون مع كل من س لاستراتيجيات، التنفيذ والتأثيرا
وزارة الاقتصاد والمالية المغربية، والوكالة الألمانية 

(، ومجموعة البنك الدولي، ومنظمة GIZللتنمية )
( وصندوق سند OECDالتنمية والتعاون الاقتصادي )

لتمويل المشروعات المتناهية الصغر والصغيرة 
معية المغربية للثقافة المالية. ناقش والمتوسطة، والج

المؤتمر أهمية التثقيف والتوعية المالية في تعزيز 
 ،فرص الوصول للخدمات المالية في الدول العربية

، والمستدامة ودعم فرص التنمية الاقتصادية الشاملة
من خلال مناقشة التحديات التي تواجه تعزيز التوعية 

 ،لممارسات الحديثةوالتعرف على ا ،والتثقيف المالي
ودور السلطات  ،والبرامج الوطنية ،والتجارب

الإشرافية في هذا السياق. كما تطرق المؤتمر إلى 
إبراز العلاقة الوطيدة بين التثقيف المالي وحماية 

 المستهلك، والتنمية الاقتصادية الشاملة.
 

"توسيع  المنتدى الإقليمي حولكما نظم الصندوق 
ة في العالم العربي: زيادة الشمول المالي للمرأ

، في المملكة الأردنية زيادة القدرات" –الفرص 
، 2016نوفمبر  23و 22يومي ، خلال الهاشمية

والوكالة  ،بالتعاون مع البنك المركزي الأردني
المنتدى التطورات في  استعرضالألمانية للتنمية. 

موضوع الشمول المالي للمرأة حول العالم، ملقياً 
أفضل الممارسات الدولية، ومناقشاً الضوء على 

الروابط الأوسع بين ريادة الأعمال النسوية والشمول 

المالي. تم خلال المنتدى الإعلان عن مبادرة إقليمية 
 لتعزيز مشاركة المرأة في القطاع المالي. 

 
تقوية التشريعات والرقابة المصرفية على صعيد 

اركة مع ، نظم الصندوق بالمشودعم الاستقرار المالي
اتحاد هيئات الأوراق المالية العربية، وبالتعاون مع 

ومنظمة التعاون  ،(IFCمؤسسة التمويل الدولية )
منتدى الحوكمة "(، OECDالتنمية )الاقتصادي و

للسلطات الإشرافية والرقابية في المنطقة العربية: 
خلال  يأبو ظبمدينة ، ذلك في سالفرص والتحديات

ش المنتدى التطورات الأخيرة . ناق2016شهر فبراير 
في المبادئ الدولية المتعلقة بالحوكمة الصادرة عن 
منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية، المعتمدة من 
مجموعة العشرين، وتحديات تطبيق المبادئ في الدول 

لسلطات الإشرافية والرقابية لوالدور المرتقب  ،العربية
البيئة يئة مواجهة هذه التحديات، وتهفي العربية 

التشريعية والقانونية والتنظيمية المواتية التي تشجع 
على إرساء ممارسات الحوكمة السليمة على ضوء 

 واقع وأوضاع تطبيق الحوكمة. 
 

فع ال لمبادئ التنفيذ متطلبات الكما ناقش المنتدى 
، بما في ذلك جوانب التوعية بالدول العربية الحوكمة

افة إلى مناقشة تحديات والتدريب وبناء القدرات، إض
التطبيق في عدد من القضايا مثل ممارسات مجالس 

وحقوق المستثمرين  ،وقضايا التعويضات ،الإدارة
احتياجات حوكمة  النقاشوالمساهمين. كما شمل 

الشركات والمؤسسات العامة، ودور أعضاء مجالس 
 الإدارة المستقلين.

 
ل المنتدى عالي المستوى حونظم الصندوق كذلك، 

"تقوية التشريعات والرقابة على المصارف 
، في دبي خلال شهر الإسلامية في الدول العربية"

بالمشاركة مع صندوق النقد الدولي، ، 2016مايو 
وبالتعاون مع مجموعة البنك الدولي، ومركز دبي 
لتطوير الاقتصاد الإسلامي، والبنك الإسلامي للتنمية، 

المنتدى، نمو تناول  .ومركز دبي المالي العالمي
والتحديات  ،المصارف الإسلامية في المنطقة العربية
في العربية التي تواجه السلطات الإشرافية والرقابية 

الخدمات المصرفية الإسلامية والتشريعات  تطوير
والأدوات الرقابية المرتبطة بها. كما ناقش المنتدى 

رؤوس أموال المصارف الإسلامية،  تدعيممتطلبات 
 االأدوات المناسبة في هذو دارة السيولةوقضايا إ

الصدد، وتنمية سوق الصكوك، وتطوير منظومة قوية 
للرقابة الاحترازية الجزئية والكلية. كما تطرق المنتدى 
إلى سبل تطبيق المبادئ والمعايير الدولية المتعلقة 

 الإسلامية.المرتبطة بالصيرفة بالحوكمة 
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م المالي، نظ   في سياق قضايا الرقابة والاستقرار
"الاجتماع ، 2016الصندوق خلال شهر ديسمبر 

الثاني عشر عالي المستوى حول المستجدات في 
، الرقابة المصرفية وقضايا الاستقرار المالي"

بالمشاركة مع لجنة بازل للرقابة المصرفية، ومعهد 
(، التابعين لبنك التسويات FSIالاستقرار المالي )

(. IIFعهد التمويل الدولي )الدولية، وبالتعاون مع م
تم خلال الاجتماع مناقشة موضوعات هامة منها: 

 والمتوسط،التحديات الرقابية على المديين القصير 
والتطورات الأخيرة على صعيد حوكمة الشركات. 
كما ناقش الاجتماع التعديلات المقترحة على الإطار 

والمخاطر التشغيلية التي  ،التحوطي لمعالجة الائتمان
تواجه البنوك التجارية. كذلك استعرض الاجتماع أهم 

ل لجنة بازل ب  نتائج المسا الميداني المٌع د من ق  
والأولويات الرقابية.  ،للتعرف على المخاطر الناشئة

ناقش الاجتماع التحديات التي  ،إضافة إلى ذلك
تواجهها المصارف المركزية والهيئات الرقابية في 

ز الاستقرار المالي، وسبل المنطقة العربية لتعزي
تحسين إدارة المخاطر في القطاع المالي والمصرفي 
ً تداعيات  في الدول العربية. ناقش الاجتماع أيضا
التطورات المتسارعة في مجال التقنيات المالية 
الحديثة، وتأثيرها على القطاع المصرفي، إلى جانب 

ة، التطرق إلى سبل مواجهة الجرائم المالية الإلكتروني
د ثة حول قضايا التمويل الإسلامي. ح   والمعايير الم 

 
من جانب آخر، أطلق الصندوق في شهر سبتمبر 

تداعيات إجراءات ، التقرير المشترك حولس 2016
البنوك المراسلة العالمية على القطاع المصرفي في 

س، بالتعاون مع صندوق النقد والبنك الدول العربية
تقرير نتائج الاستبيان ن الم  ض  الدوليين، حيث ت  

المشترك حول تداعيات إجراءات تقليص أو حجب 
على القطاع  خدمات البنوك المراسلة العالمية

المصرفي في الدول العربية. هدف الاستبيان إلى تقييم 
خلال الفترة  بهذه الإجراءاتمدى تأثر البنوك العربية 

على المنتجات والخدمات ها (، وتداعيات2015-2012)
المقدمة من البنوك التجارية لية والمصرفية الما

ً ملموساً في  العربية. أظهر التقرير أن هناك تراجعا
العلاقات مع البنوك المراسلة العالمية، الأمر الذي أثر 
بشكل مباشر على قدرة البنوك العاملة في المنطقة 
العربية على تقديم عدد من الخدمات، والمعاملات 

أكد التقرير على ضرورة  ، كمابالعملات الأجنبية
مواصلة الجهود المبذولة من قبل السلطات الإشرافية 

 تقوية الأنظمة التشريعية والرقابية.مجال العربية في 
 

، نظم القطاع المالي غير المصرفيعلى صعيد تطوير 
بالتعاون ، يأبو ظبفي  2016في شهر مايو الصندوق 

بع لبنك ( التاFSIمع كل من معهد الاستقرار المالي )

التسويات الدولية والهيئة الدولية لمراقبي التأمين 
(IAIS ،) الندوة الإقليمية الرابعة عشر لمراقبي

. شارك سرالملاءة المالية والمخاط"التأمين بعنوان 
 ،في الندوة عدد من مسؤولي معهد الاستقرار المالي

والهيئة الدولية لمراقبي التأمين، إلى جانب عدد كبير 
السلطات الإشرافية المعنية بقطاع التأمين  من ممثلي

في الدول العربية. ناقشت الندوة موضوعات هامة مثل 
تعزيز الوعي بالمخاطر التي تواجه صناعة التأمين، 
والأدوات والأساليب الإشرافية لتقييم هذه المخاطر، 
إلى جانب التعرف على جوانب تعزيز الحوكمة 

 مين.والرقابة الداخلية في شركات التأ
 

بأنظمة البنية التحتية للقطاع المالي فيما يتعلق 
الصندوق خلال ، شارك والمصرفي في الدول العربية

ورشة عمل حول في تنظيم  2016شهر فبراير 
"تطبيق المبادئ الدولية للبنية التحتية لأسواق 

بالتعاون مع اللجنة الدولية لأنظمة المدفوعات  المال"،
، ة لبنك التسويات الدوليةالتابع ،والبنية التحتية

كبار المسؤولين والخبراء من المؤسسات بحضور 
 ،المالية والهيئات الدولية، والمصارف المركزية

ومراكز إيداع  ،وهيئات أسواق المال والبورصات
 الأوراق المالية في الدول العربية.

 
، شارك الصندوق تطوير أسواق الدين المحلية بشأن

الدوليين في البعثة المشتركة  مع صندوق النقد والبنك
الجمهورية الجزائرية  فيلتطوير أسواق السندات 

كما . 2016خلال شهر نوفمبر الديمقراطية الشعبية، 
 -أسواق الصكوك"مؤتمر شارك الصندوق في 

في المملكة ، بمدينة الرياض التحديات والفرص"
 . 2016خلال شهر ديسمبر  ،العربية السعودية

 
جهوده الرامية  ،2016خلال عام  ،الصندوق واصل

لتعزيز دور أسواق المال العربية وتوفير المعلومات 
في هذا الإطار، استمر الصندوق حول هذه الأسواق. 

نشر البيانات المتعلقة بالأسواق المالية العربية في 
المؤشر  بموقعه على شبكة الإنترنت، التي تتضمن

واق الذي يقيس أداء هذه الأس ،المركب للصندوق
مجتمعة، وأداء مؤشرات الصندوق لكل دولة على 

بيانات عن أحجام وقيم التداول، وبيانات إضافة لحدة، 
 عن حجم الأسواق المالية العربية. 

 
كما واصل الصندوق إصدار النشرات الفصلية حول 

ليصل عددها إلى ست  ،الأسواق المالية العربية
ول النشرات وثمانون عدداً منذ البدء في إصدارها. تتنا

الفصلية أبرز التطورات الاقتصادية ذات العلاقة 
بنشاط الأسواق المالية العربية، وأهم التطورات 
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التشريعية والتنظيمية إلى جانب تحليل أداء أسواق 
 الأوراق المالية ونشاطها.  

 
 تطوير القدرات الإحصائية في الدول العربية ▪

 
 يعتبر الصندوق جودة الإحصاءات والمؤشرات
الاقتصادية ركيزة أساسية في إطار مساعدة صانعي 

أجل تحقيق التنمية القرار في وضع السياسات من 
ً من الصندوق لأهمية توفير  ستدامة. وإدراكا الم 

 فيمصداقية الشمولية والالإحصائية ذات البيانات 
المجالات الاقتصادية والمالية للدول العربية، قام 

حصائية وتطوير النشرات البيانات الإبتحديث قواعد 
والتقارير الاقتصادية التي ي عدها كل عام، كما حرص 

في الموقع الإلكتروني للصندوق على  نشرهاعلى 
 . الأوقات المحددة لذلك

 
 "عربستات"الإحصاءات العربية في إطار مبادرة 
ل ق ت عام  ، ويتولى الصندوق أمانتها 2013التي أ ط 

 وفير فرص التدريب لرفعتالفنية، يسعى الصندوق إلى 
قدرات الكوادر العربية العاملة في وتطوير كفاءة 

، على إنتاج إحصاءات اقتصادية مجال الإحصاء
ومالية واجتماعية منتظمة حسب المنهجيات المتعارف 

 ً مساعدة الدول الأعضاء في مجال ، وعليها دوليا
، تطبيق أحدس الأدلة والمنهجيات الإحصائية الدولية

تقديم الدعم الفني اللازم لتمكين الدول ل من خلا
توحيد الأدلة والمنهجيات المستعملة في العربية من 

 . إعداد الإحصاءات الاقتصادية والاجتماعية
 

إلى المركز  بعثتين مشتركتينتم في هذا السياق إيفاد 
إعداد ونشر بغرض  موريتانيا،الوطني للإحصاء في 

 . 2015الحسابات القومية السنوية لعام 
 

تطوير قواعد يتضمن برنامج عمل المبادرة كذلك 
البيانات العربية، من خلال مساعدة الدول الأعضاء 
على إرساء البنية المناسبة لإعداد البيانات ونشرها، 

التشجيع على استخدامها في رسم السياسات و
عزيز إقامة شراكات كما يشمل البرنامج ت .الاقتصادية

الإقليمية والدولية لتطوير  مع المؤسسات الإحصائية
وتحسين فعالية وكفاءة الأنظمة الإحصائية في الدول 

 العربية.
 

بادرة  اجتماعها  "عربستات"عقدت اللجنة الفنية لم 
، حيث 2016نوفمبر  3-2ترة السنوي الثالث خلال الف

الدول الأعضاء في الاجتماع عدد من  استعرض
ل العمل تجاربها والتحديات التي تواجهها في مجا

تجاربهم  بونالإحصائي. كذلك استعرض المراق
صندوق  :، وهماتهم في مجال العمل الإحصائيوخبر

النقد الدولي والمعهد العربي للتدريب والبحوس 
الإحصائية والمركز الإحصائي لدول مجلس التعاون 
لدول الخليج العربية ومركز الأبحاس الإحصائية 

 ب للدول الإسلامية.والاقتصادية والاجتماعية والتدري
 

حول آفاق  2016عام أعدت أمانة اللجنة الفنية استبيان 
تطوير مبادرة الإحصاءات العربية للوقوف على أهم 
احتياجات الدول العربية من الأدلة والمنهجيات 

كما أعدت استراتيجيـــة تهدف إلى دعم  الإحصائية.
وتطوير العمل الإحصائي في الدول العربية وتقديم 

عون والمساعدة الفنية في تطبيق أحدس الأدلة ال
وتأهيل  ،وبناء القدرات المؤسسية ،والمنهجيات

الممارسات في مجال  أفضلالإحصائية على  الكوادر
 .تجميع وتصنيف البيانات الإحصائية

 
 لمتخصصةا إدارة الحساب الموحّد للمنظمات العربية ▪

 
لحساب يتولى الصندوق نيابة عن الدول العربية إدارة ا

الذي تم استحداثه بصندوق النقد العربي  ،الموحد
بموجب قرار المجلس الاقتصادي والاجتماعي رقم 

، بغرض الصرف 1988في يوليو  ، الصادر1056
والهيئات والمراكز على الموازنات المعتمدة للمنظمات 

العربية المتخصصة، من خلال المساهمات المستلمة 
 العربية.  لصالحها بهذا الحساب من الدول

 
المنظمات العربية المتخصصة تحت مظلة تأسست 

أحد أهم ركائز العمل العربي ك ،جامعة الدول العربية
الأذرع الفني ة للجامعة وبيوت الخبرة  تمثلالمشترك، و

العربية التي تقد م المشورة والخبرة والنصيحة في 
القضايا والأنشطة الاقتصادية والاجتماعية والثقافية 

ية، وتقوم بدور محوري لتحقيق طموحات الدول والمال
العربية في التعاون والتنسيق في جميع مجالات 

المنظمات والهيئات والمراكز قائمة تشمل تخصصها. 
د المعنية العربية   حالياً:بالحساب الموح 

 
 المنظمة العربية للتنمية الإدارية .1
 منظمة العمل العربية .2
 المنظمة العربية للتنمية الصناعية والتعدين .3
 المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم .4
 المنظمة العربية للتنمية الزراعية .5
 ،المركز العربي لدراسات المناطق الجافة .6

 والأراضي القاحلة
 الهيئة العربية للطاقة الذرية .7
 الهيئة العربية للطيران المدني .8

 
وق بتقديم تقرير ربع يقوم الصندفي هذا الإطار، 

سنوي لكل منظمة يوض ا ما تم صرفه والرصيد 
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المتبقي، ومواقف الدول الأعضاء من تسديد 
مساهماتها في ميزانية المنظمة المعنية، إضافة إلى 
ع عن نشاط الحساب  جم  تقرير دوري ربع سنوي م 

د.   الموح 
 

د  ديسمبر  31فيي بي ن المركز المالي للحساب الموح 
 20.5رصيد صافي الموجودات بلج  أن، 2016

 24.1مقارنةً برصيد بلج ، مليون دولار أمريكي
 . 2015مليون دولار أمريكي بنهاية سنة 

 
ي ذكر أن عوائد الاستثمارات المتحققة لدى الحساب 
الموحد تدخل في حساب احتياطي خاص لهذه 
المنظمات في الحساب الموحد. بلج رصيد الاحتياطي 

مليون دولار أمريكي نهاية سنة  10.1الخاص نحو 
 في المائة 24 نحو . أصبا بذلك ي غطي ما نسبته2016

من جملة اعتمادات موازنات المنظمات للسنة المالية 
الأخيرة، مع اختلاف هذه النسبة من منظمةٍ لأخرى. 

قرارات المجلس الاقتصادي والاجتماعي تستهدف 
 الاستمرار في تكوين هذا الاحتياطي واستخدامه

 بقرارات منه لأغراض طارئة.
 
تعزيز أطر التعاون مع المنظمات العربية والإقليمية  ▪

 والدولية
 

جهوده الرامية  2016واصل الصندوق خلال عام 
إلى دعم روابط التعاون والتنسيق مع منظمات العمل 

ومع المنظمات الإقليمية  ،العربي المشترك الأخرى
ت التنمية في ، والمؤسسات المالية، ووكالاوالدولية

بما يخدم مصالا ذات الاهتمام المشترك، المجالات 
دوله الأعضاء، ويساعده على تحقيق أهدافه وتنفيذ 

  .المهام ذات الاهتمام المشترك
 

في هذا السياق، واصل الصندوق توسيع وتعميق 
برامجه وأنشطته مع العديد من المؤسسات الإقليمية 

جتماعات عزز مشاركته في الاوالدولية، كما 
والتجمعات الإقليمية والدولية، إضافة إلى استضافته 
لعدد من الاجتماعات الدولية في إطار أنشطته 
ومجالات عمله. كما حرص الصندوق على تواجد 
المؤسسات المالية ذات العلاقة في اجتماعات 
المجالس واللجان التي يتولى أمانتها، بغرض تعزيز 

 هذه المؤسسات.  فرص تبادل التجارب والخبرات مع
 

على صعيد التعاون والتنسيق مع المنظمات العربية 
إعداد استمر الصندوق بالعمل على ، والإقليمية

وإصدار التقرير الاقتصادي العربي الموحد، الذي يعد 
يغطي التطورات الاقتصادية  كونهالمرجع الأساسي 

ً للتعاون في  الدول العربية كمجموعة، ويمثل نموذجا

بين الصندوق ومؤسسات العمل العربي  البناء
المشاركة في إعداده وهي: المشترك الأخرى 

الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي، 
ومنظمة والأمانة العامة لجامعة الدول العربية، 

في ذات السياق، الأقطار العربية المصدرة للبترول. 
شارك الصندوق في اجتماعات مجموعة التنسيق 

مؤسسات المالية والصناديق العربية، التي تضم عدد لل
 من الصناديق القطرية والإقليمية والعربية.

 
 2016خلال عام الصندوق استمر من جانب آخر، 

تفعيل العمل بمذكرات التفاهم الموقعة مع في 
المؤسسات الإقليمية والدولية خلال العامين 
م الماضيين، وتبني برامج مشتركة انعكست في تنظي

أنشطة وفعاليات مشتركة، والتعاون في مجال تقديم 
شملت هذه المشورة الفنية والتدريب وبناء القدرات. 

البرامج إضافة إلى البرامج القائمة مع صندوق النقد 
والبنك الدوليين، برامج وأنشطة مع اتحاد هيئات 
الأوراق المالية العربية، ومجلس الخدمات المالية 

مية اليابانية )جايكا(، ووكالة نلتالإسلامية، ووكالة ا
التنمية الألمانية، والتحالف العالمي للشمول المالي، 
إضافة إلى عدد من البنوك المركزية العالمية. في هذا 
السياق، وتماشياً مع مساعي الصندوق لتطوير نشاطه 

خلال الصندوق  عالإسلامي، وق  في مجال التمويل 
الخدمات المالية  مع مجلسمذكرة تفاهم  2016عام 

، لفترة مدتها ثلاس سنوات، لبناء وتنفيذ الإسلامية
إطار للتعاون بينهما بهدف تنفيذ مجموعة من البرامج 
والمبادرات الرامية لتطوير قطاع التمويل الإسلامي 

 في المنطقة العربية.
 

 عمل الصندوق على دعوة المؤسسات الماليةكذلك 
مجلس وزراء للمشاركة في اجتماعات  ،الدولية

المالية العرب ومجلس محافظي المصارف 
زية ومؤسسات النقد العربية، واللجان وفرق المرك

في إطار  ،العمل المنبثقة عنهما، وتقديم أوراق عمل
 الموضوعات والقضايا المطروحة خلال

، بما يعزز من فرص الاستفادة من الاجتماعات
 التجارب الدولية في هذا الشأن. شمل ذلك كل من
صندوق النقد والبنك الدوليين، ومؤسسة التمويل 
الدولية، والبنك الإسلامي للتنمية، والوكالة الألمانية 

  للتنمية، وبنك التسويات الدولية.
 

في إطار مساعي الصندوق لتعزيز التعاون مع الأطر 
الفاعلة في وضع المبادئ الدولية، استضاف 

حيث  من اجتماعات اللجان الدولية، الصندوق عدد
، الاجتماع الدوري 2016استضاف في شهر يناير 

للمجموعة التشاورية للجنة بازل، في مقره بأبوظبي. 
شارك في الاجتماع عدد من كبار المسؤولين من 
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إدارات الرقابة المصرفية في عدد من المصارف 
المركزية العالمية، إلى جانب ممثلي لجان الرقابة 

ناقش الاجتماع المصرفية للمجموعات الإقليمية. 
ً من الموضوعات الهامة في إطار  عمل برنامج عددا

 . 2016 بازل لعاملجنة 
 

 2016كما استضاف الصندوق خلال شهر مارس 
اجتماع اللجنة الدولية للمعلومات الائتمانية التي 
يترأسها البنك الدولي ويشارك فيها عدد من 
المصارف المركزية العالمية، والمؤسسات المعنية 

 م المعلومات الائتمانية. بنظ
 

الصندوق خلال عام  آخر، حرصعلى صعيد 
، على التواجد في الاجتماعات الدولية ذات 2016

العلاقة، حيث شارك في الاجتماعات نصف السنوية 
لصندوق النقد والبنك الدوليين، التي عقدت خلال 

في واشنطن، بما في  2016شهري أبريل وأكتوبر 
اعات لجنة التنمية، ذلك المشاركة في اجتم

(. في G24واجتماعات مجموعة الأربع والعشرين )
ذات السياق، شارك الصندوق في عدد من ورش 
م ت في إطار هذه  العمل واللقاءات التي ن ظ 

كذلك شارك الصندوق في الاجتماعات  الاجتماعات.
التي عقدت بمقر  ،السنوية لبنك التسويات الدولية

 . 2016ل شهر يونيو خلا ،البنك في مدينة بازل
 

استجاب الصندوق للمبادرة التي أطلقتها مجموعة  كما
(، لتعزيز التنسيق والتعاون بين G20العشرين )

الترتيبات المالية الإقليمية، ، وصندوق النقد الدولي
صندوق النقد حيث شارك الصندوق في اجتماع 

لمؤسسات المالية الإقليمية المعنية بتقديم االدولي مع 
م لمواجهة الاختلالات في موازين المدفوعات، الدع

والمالية العامة، حيث تم خلال الاجتماع مناقشة آليات 
  تفعيل التنسيق وتبادل المعلومات بين الجانبين.  

 
في ذات السياق، شارك الصندوق في المؤتمر الدولي 

هيئات الرقـــــابة المصرفية، الذي التاسع عشر لممثلي 
للرقابة المصرفية خلال شهر  نظمته لجنة بازل

بدولة تشيلي، ، في مدينة سانتياجو 2016ديسمبر 
بالتعاون مع الهيئة العليا للإشراف والرقابة المصرفية 
والمالية. تم ترتيب لقاءات متبادلة ما بين اللجان 
الإقليمية للرقابة المصرفية، وبين رئاسة لجنة بازل 

ذات الصلة للرقابة المصرفية لمناقشة التطورات 
محور اهتمام اللجان الإقليمية والقضايا والأولويات 

 للرقابة المصرفية. 
 

تطرقت المناقشات إلى عدد من الموضوعات ذات 
الرقابة المصرفية من بينها: المنهج الأهمية على صعيد 

موائمة الممارسات والمعياري لمخاطر الائتمان، 
صلاحات والإالرقابية مع الواقع الرقابي الجديد، 

الرقابية في الدول المتقدمة والنامية والأسواق الناشئة 
ومخصصات القروض  والاقتصادات الصغيرة،

 ،المتعثرة المتوقعة، والسياسات الاحترازية الكلية
والقضايا المرتبطة بالتكنولوجيا  ،والاستقرار المالي
 الإليكترونية. المالية والجرائم 

 
ً شارك الصندوق في عدد من المؤتمرات  أخيرا

شملت سالقمة العالمية وورش العمل خلال العام، 
التي عقدت في دبي خلال شهر فبراير  س،الحكومية

ً حول تطوير 2016 ، حيث قدم الصندوق عرضا
ك لصناديق التقاعد والمعاشات في الدول العربية. كذ

المؤتمر السنوي الثالث لأمن شارك الصندوق في س
ة موضوع سالحماية حيث تم مناقش س،المعلومات

الإلكترونية: أهمية التعاون والاستباقيةس، الذي نظمه 
، 2016مصرف قطر المركزي في شهر نوفمبر 

كما شارك الصندوق في سمؤتمر أسواق  بدولة قطر.
التحديات والفرصس، الذي عقد بمدينة  -الصكوك

 . 2016الرياض خلال شهر ديسمبر 
 

 وبناء القدراتالتدريب نشاط الصندوق في مجال 
 

 ً مع الخطة الاستراتيجية للصندوق للفترة  انسجاما
أهدافها الرئيسية تنمية  تتضمن، التي 2015-2020

القدرات والتدريب في القطاعات الاقتصادية  وتعزيز بناء
العربية، والمالية والنقدية والتجارية والإحصائية للدول 

في ق التابع للصندومعهد السياسات الاقتصادية وضع 
، مواصلة العمل على 2016مقدمة أولوياته خلال عام 

المحتوى العلمي  وتحديثالارتقاء بأنشطة التدريب 
قائمة الأنشطة توسيع مة، ود  ق  لكافة البرامج التدريبية الم  

أبو في سواء تلك التي يعقدها بمقره  والبرامج التدريبية
إلى جانب ، في الدول الأعضاءظبي، أو التي يعقدها 

رساء القواعد الأساسية من أجل البدء في تطبيق إ
برامج التدريب عن بعد، مع دراسة إمكانية إنشاء 
برنامج الأساتذة الزائرين وبرامج الاقتصاديين 

 المبتدئين.
 

التوسع في عدد على  2016خطة المعهد لعام ركزت 
الأنشطة والجهات المشاركة مع المعهد في تنفيذها، 

رفع كفاءة وفعالية ، وية جديدةبرامج تدريبواستحداس 
الإنفاق ونسبة مشاركة الجهات الخارجية 

تقوية ، وبمخصصات البرامج وتنويع مصادر التمويل
مسارات العمل الأساسية وفي مقدمتها تحديث 
إجراءات نشاط التدريب وتوفير نظم معلوماتية 

تعزيز القدرات الذاتية ، وملائمة للتسجيل عن بعد
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وتنميتها لتلبية احتياجات التدريب وتطوير هذا النشاط 
  مستقبلاً.

 
ع في العمل وبهدف توسيع  عملا على إثراء التنو 
وصول خدمات المعهد إلى جميع أنحاء العالم العربي، 

ز المعهد  شراكته مع المؤسسات الإقليمية عز 
والدولية، التي يتم  التعاون معها في أنشطة التدريب 

، إلى جانب خبراء صندوق النقد 2016خلال عام 
العربي، حيث تمت الزيادة المستمرة في عدد الدورات 

 المشتركة.
 

زيادة في عدد  2016عام شهد  ،في ضوء ما سبق
دورة  23دورة مقارنة مع  28لتصل إلى الدورات 

للسنة السابقة، تناولت موضوعات جديدة إضافة 
للموضوعات القائمة، وذلك استجابة لتطلعات الدول 
الأعضاء وتلبية احتياجاتهم وتعظيم استفادة كوادرها 
من الدورات التي يتم وضعها ومراجعتها لمواكبة 

 .(3، )شكل رقم التطلعات والتطورات بالمنطقة

 
 2016فيذها خلال عام تضمنت الدورات التي تم تن

صندوق النقد الدولي بالتعاون مع تسعة دورات 
(IMF ودورتين مع منظمة التجارة العالمية ،)
((WTO ودورتين مع البنك المركزي الألماني ،
((Bundesbank ودورة مع بنك إنجلترا المركزي ،
(BoE( ودورتين مع بنك التسويات الدولية ،)(BIS ،

مي للتنمية، وثلاس دورات ودورتين مع البنك الإسلا
دورة مع وكالة اليابان للتعاون ومع البنك الدولي، 

ودورة مع مجموعة العمل المالي  ،الدولي )جايكا(
-MENAلمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا )

FATF أعدها وقدمها (، إضافة إلى خمس دورات
كل من الدائرة خبراء صندوق النقد العربي في 

  الاستثمارات في الصندوق. الاقتصادية ودائرة
 

لم يقتصر الجهد لتلبية احتياجات الدول العربية على 
التوسع في مجالات وعدد برامج التدريب، بل أيضاً 

الاهتمام بنوعية وجودة الدورات، حيث تلقى شمل 

انطباع المشاركين استبيان عن المعهد إجابات 
المعهد، بحول الدورات والبرامج التدريبية  وآرائهم

مدى ، خاصة فيما يتعلق بكانت في معظمها إيجابية
 ،المعلوماتنظم فاعلية التدريب، ومدى تطبيق 

 والمهارات المكتسبة. 
 

المشاركين عدة مقترحات حول  إجاباتكما تضمنت 
لتتماشى مع  الإضافيةتصميم البرامج التدريبية 

بخصوص، تقوية  حاجيات وتطلعات الدول الأعضاء.
التي يجب التميز بها،  اسيةالأسمسارات العمل 

توفير  2016لسنة  خطتهن يحرص المعهد على تضم
لبات تحديث تجهيزاته الحاسوبية من جهة متط

وتحديث سياساته وإجراءات عمله من جهة أخرى. 
كذلك تطوير نظام التسجيل واختيار المرشحين 

 لكترونياً لتسهيل مهمة التقدم للدورة.  إ
 

من الدول العربية، فقد فيما يخص عدد المشاركين 
ً من الكوادر الرسمية العربية في  748شارك  متدربا

مشاركاً  605مقارنة بـ 2016البرامج التدريبية لعام 
، في المائة 24خلال العام الماضي، وبزيادة بنحو 

(، والملحق رقم 4، الشكل رقم )2015 بعاممقارنة 
(، الخاص بعدد المستفيدين من الدورات، وحلقات 3)
  (.2016 - 1988الفترة )لعمل، والندوات خلال ا

 

بالمحافظة على قدرات التطوير والتدريب،  فيما يتعلق
الموارد البشرية المؤهلة لتنفيذ من خلال تعزيز 

لاستقطاب  استمرت الجهود، هايروتطو الأنشطة
الكوادر المؤهلة للانضمام لفريق العمل بالمعهد، 

التي والمواصفات،  يتم انتقائها وفق المعاييربحيث 
الارتقاء بالعملية التدريبية ومخرجاتها، من خلال تكفل 

  أكاديمياً وعملياً.   متميزةوجود كوادر تتمتع بخلفية 
 

 2016المعهد خلال عام  في ضوء ما سبق، أنجز
، حيث تضمنت قائمة للعام المذكوربرامجه المخططة 

نها دورة تدريبية م 28نشاطات المعهد المنجزة تنفيذ 
 -دورة عقدت بمقر الصندوق بمدينة أبو ظبي 22
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ست   إلى إضافةالعربية المتحدة،  الإماراتدولة 
قائمة فيما يلي  .ول الأعضاءدورات نظمت في الد

بالدورات التدريبية وورشات العمل التي انجزها 
، 2016 المعهد بمقره بمدينة أبو ظبي خلال عام

والجهات  ،الدوراتهذه لموضوعات التي تناولتها او
معها في إنجازها، وملخص المعهد التي تعاون 

 من تنظيمها:  المرجوةللأهداف 
 
س، لمخاطر التشغيليةإدارة اسدورة تدريبية حول  .1

 -5، خلال الفترة الألمانيالبنك المركزي بمشاركة 
هدفت إلى اطلاع المشاركين على ، 2016يناير  7

آخر المستجدات فيما يتعلق بإدارة المخاطر 
التشغيلية من حيث تحديد المخاطر وقياسها 
ومراقبتها وكذلك على أفضل الممارسات بهذا 

 الخصوص.
 

س، )التكافل( لتأمين الإسلاميادورة تدريبية حول س .2
 14 -11بالتعاون مع البنك الدولي، خلال الفترة 

إلقاء الضوء على مبادئ هدفت إلى ، 2016يناير 
وكذلك على الأهمية  ،التأمين الإسلامي )التكافل(

التي أصبا يحظى بها هذا القطاع في ضوء 
 تشهده الصناعة المالية. الذيالتطور السريع 

 
، "تحليل الأسواق المالية"ول تدريبية حدورة  .3

مركز الاقتصاد والتمويل في الشرق بمشاركة 
 التابع لصندوق النقد الدولي، خلال الفترة الأوسط

هدفت إلى تعريف  ،2016فبراير  11-يناير 31
المشاركين بأساسيات التحليل المالي الذي يمثل 

 جزءاً من أدوات صانعي السياسات.
 
داء التجارة الخارجية "تحليل أ حولتدريبية دورة  .4

، وقياس القدرة التنافسية في الدول العربية"
أعدها وقدمها الفنيين بالدائرة الاقتصادية والفنية 

 18 – 16، خلال الفترة بصندوق النقد العربي
هدفت إلى تعريف المشاركين بأهم ، 2016فبراير 

المؤشرات المستخدمة في تحليل أداء التجارة 
س لأداء التجارة الخارجية كمؤشر قيا ،الخارجية

السلعية وتنوع الصادرات والميزة النسبية 
 للصادرات السلعية.  

 
"الاقتصادات العربية: الآفاق حول تدريبية دورة  .5

بين الفنيين بمعهد بالتعاون ، والمستجدات"
 الدائرة الاقتصاديةالسياسات الاقتصادية، والفنيين ب
 – 23فترة ، خلال الوالفنية بصندوق النقد العربي

إلى تعزيز تبادل  ت، هدف2016فبراير  25
 الخبرات والمعرفة بين المعنيين والمشرفين على

أعمال نمذجة الاقتصاد الكلي والتنبؤ الاقتصادي 
 في المؤسسات العربية ذات الصلة.

 
الرقابة المستندة س تناولت موضوعدورة تدريبية  .6

الي بالتعاون مع معهد الاستقرار المس، إلى المخاطر
 17 -15التابع لبنك التسويات الدولية، خلال الفترة 

هدفت إلى إثراء معرفة المشاركين ، 2016مارس 
 في موضوع الرقابة بالتركيز على المخاطر. 

 
س، بالاشتراك مع غسل الأموالورشة عمل حول س .7

 الأوسطمجموعة العمل المالي لمنطقة الشرق 
خلال الفترة  ،MENA-FATFوشمال أفريقيا 

الورشة إلى هدفت ، حيث 2016مارس  22 – 20
إعداد دول المجموعة للجولة الثانية من عملية 

ً لمنهجية التقييم )  ،(2013التقييم المتبادل وفقا
والتوصيات الأربعين الصادرة عن مجموعة العمل 
المالي لمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب 

، ذلك من خلال إطلاع ) 2012( وانتشار التسلا
شاركين على متطلبات وأدوات عمليات التقييم الم

 المتبادل.
 
بالتعاون س، تطوير الصكوكدورة تدريبية حول س .8

 أبريل 14 -10مع البنك الدولي، خلال الفترة 
هدفت الدورة إلى إطلاع المشاركين على  .2016

 الأجلطويل  الإسلاميأحد أهم أدوات التمويل 
 .)الصكوك( الإسلاميةوفق مبادئ الشريعة 

 
التجارة والتنمية للدول ورشة عمل حول س .9

 ،بالتعاون مع منظمة التجارة العالمية ،سالعربية
هدفت ، حيث 2016أبريل  21-19خلال الفترة 

ورشة إلى تعميق فهم المشاركين بقضايا التنمية ال
في ضوء ما تضمنتنها جولة الدوحة للتنمية خاصة 

 الترابط بين التجارة والتنمية.  
 

س، تطبيق السياسة النقديةحول سريبية تددورة   .10
خلال  ،الألمانيالبنك المركزي بالاشتراك مع 

هدفت إلى تعميق ، 2016 أبريل 27 - 25الفترة 
فهم المشاركين بدور ووظائف أدوات السياسة 

 النقدية. 
 

حول "إحصاءات مالية تدريبية دورة   .11
مركز الاقتصاد بالاشتراك مع  الحكومة"،

ق الأوسط التابع لصندوق النقد والتمويل في الشر
، 2016مايو  26 – 15الدولي، خلال الفترة 

إلى اطلاع المشاركين على إطار مفاهيم هدفت 
إحصاءات مالية الحكومة كما ورد في دليل 

الصادر عن  2014إحصاءات مالية الحكومة لعام 
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صندوق النقد الدولي )تحديث دليل إحصاءات مالية 
لجوانب العملية لإعداد (، وا2001الحكومة لعام 

 البيانات.  
 

حول "برنامج إدارة الاحتياطيات تدريبية دورة  .12
 دائرة الاستثماراتالفنيين ببالتعاون مع  الأجنبية"

 2 –مايو  30، خلال الفترة بصندوق النقد العربي
. هدفت الدورة إلى إطلاع المشاركين 2016يونيو 

العملية  )الفنيين في المستوى المتوسط( على النواحي
في إدارة الاحتياطيات الأجنبية التي تتضمن أسس 
إدارة الاستثمارات من حيث تحديد استراتيجية 
الاستثمار وتوزيع وتنويع الأصول الاستثمارية 

رج ا بالمخاطر  .بهدف تحقيق أعلى معدل للعائد الم 
 

حول "دور ووظائف البنوك تدريبية دورة   .13
بدوائر الصندوق  أعدها وقدمها الفنيون، المركزية"
، 2016أغسطس  18 – 14خلال الفترة  المختلفة
على آخر  موظفي البنك المركزي اليمنيلاطلاع 

المستجدات بشأن تطور دور ووظائف البنوك 
المركزية حسب المتبع في البنوك المركزية العالمية، 
بما تضمن دور البنوك المركزية في تحقيق 

الاستقرار الاستقرار المالي، وتحقيق النمو و
الاقتصاديين، من خلال دعم الوصول للخدمات 
المالية وتحقيق الشمول المالي وغيرها من المهام 
التي أضيفت للدور الرئيسي للبنوك المركزية 
المتمثل في رسم وتنفيذ السياسة النقدية وتحقيق 

 .  المستوى المستهدف من التضخم
 

"إدارة المخاطر في البنوك حول تدريبية دورة  .14
معهد البحوس والتدريب ، بمشاركة لإسلامية"ا

 29 – 25التابع للبنك الإسلامي للتنمية، خلال الفترة 
على بالدورة المشاركين  ، لاطلاع2016سبتمبر 

الأسس السليمة لإدارة المخاطر لدى المصارف 
قياسها، والإسلامية من حيث تحديد المخاطر، 

 ومن ثم ضبطها، للحفاظ على سلامة ،مراقبتهاو
 ومتانة المصارف.

 
نظمها  ،"المشتريات الحكومية"ورشة عمل حول  .15

 ،بالتعاون مع منظمة التجارة العالميةالصندوق 
لاستعراض ، 2016أكتوبر 6 -3خلال الفترة 

الأسس والمفاهيم والالتزامات المنصوص مناقشة و
 عليها في اتفاقية المشتريات الحكومية.  

 
قدية حول "الإحصاءات النتدريبية دورة  .16

مركز الاقتصاد والتمويل ، بالاشتراك مع والمالية"
في الشرق الأوسط التابع لصندوق النقد الدولي، 

، استهدفت تعزيز 2016أكتوبر  20-9خلال الفترة 

تجميع البيانات قدرات الكوادر العربية في مجال 
 النقدية والمالية حسب أفضل الممارسات الدولية.

 
والموجودات  III"بازل حول تدريبية دورة  .17

بالتعاون مع معهد الاستقرار ، المرجحة بالمخاطر"
-1المالي التابع لبنك التسويات الدولية، خلال الفترة 

الجديدة، في  المنهجيات، تناولت 2016نوفمبر  3
احتساب الموجودات المرجحة بالمخاطر من قبل 

 السلطات الرقابية.
 

، "أساليب التنبؤ الاقتصادي"حول تدريبية دورة  .18
تم إعدادها وتقديمها من جانب الفنيين بالدائرة 

، خلال الاقتصادية والفنية بصندوق النقد العربي
هدفت إلى تعميق ، 2016نوفمبر  9 -7الفترة 

استخدام منهجيات في مجال قدرات المشاركين 
 تنبؤاتال إعدادوكيفية  ،التنبؤات الاقتصادية المتبعة

تخدام النماذج باس، لمتغيرات الاقتصاديةالخاصة با
 السببية وغير السببية.

 
"الرقابة والإشراف على حول تدريبية دورة  .19

بالتعاون مع البنك الدولي، البنوك الإسلامية"، 
آخر  ، تناولت2016نوفمبر  23 – 20خلال الفترة 

المستجدات المتعلقة بالرقابة على المصارف 
ا يتعلق بمعيار كفاية رأس المال الإسلامية خاصة فيم

 دارة المخاطر والحوكمة.إو
 

"سياسات تطوير المشاريع حول تدريبية دورة  .20
وكالة اليابان بالاشتراك مع  الصغيرة والمتوسطة"

 30 -27 للتعاون الدولي )جايكا(، خلال الفترة
المشاريع كيفية تفعيل تنافسية ، تناولت 2016نوفمبر 

مجموعة من الصغيرة والمتوسطة، من خلال 
ت والإجراءات المالية تسهم في المبادرات والأدوا

بشروط وإجراءات حصولها على التمويل تسهيل 
تطوير وبناء القدرات البشرية ، ومن خلال تحفيزية

 والتقنية لديها.
 

 "مؤشرات السلامة المالية"حول تدريبية دورة  .21
مركز الاقتصاد والتمويل في الشرق بالاشتراك مع 

ل الفترة الأوسط التابع لصندوق النقد الدولي، خلا
مفاهيم وتعاريف ، تناولت 2016ديسمبر  16 –5

 ،ومصادر وأساليب تجميع مؤشرات السلامة المالية
التي تساهم في دعم تحليل سلامة الاقتصاد الكلي في 
ضوء سدليل إعداد مؤشرات السلامة الماليةس 

 الصادر عن صندوق النقد الدولي.  
 

لكلية "السياسات الاحترازية احول تدريبية دورة  .22
بالتعاون مع بنك إنجلترا المركزي، ، والجزئية"
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، ذٕاٌٚد آخز 2186د٠ظّثز  22 -88خلاي اٌفرزج 
الأطا١ٌة اٌزلات١ح ػٍٝ اٌثٕٛن اٌّظرجذاخ اٌّرؼٍمح ت

اٌرحٛي ِٓ اٌزلاتح ٛي تٙا ػا١ٌّاً، فٟ ِمذِرٙا اٌّؼّ
اٌرم١ٍذ٠ح إٌٝ أطا١ٌة اٌزلاتح تالأ٘ذاف ٚاٌزلاتح 

 أطاط١ح ٌرحم١كتصٛرج  ذٙذفالاحرزاس٠ح، اٌرٟ 
 الاطرمزار اٌّاٌٟ. 

 
تإٌظثح ٌٍذٚراخ اٌرذر٠ث١ح ٚٚرشاخ اٌؼًّ اٌرٟ 

، 2186أجش٘ا اٌّؼٙذ تاٌذٚي الأػضاء خلاي ػاَ 
ٚاٌجٙاخ  ٟ ذٕاٌٚرٙا ٘ذٖ اٌذٚراخ،ٚاٌّٛضٛػاخ اٌر

، ٚأ٘ذاف اٌّؼٙذ ِٓ اٌرٟ ذؼاْٚ اٌّؼٙذ ِؼٙا
 ذٕظ١ّٙا، فمذ ذّصٍد ف١ّا ٠ٍٟ: 

 
"إدارة حٛي  ،دولت قطرفٟ ذذر٠ث١ح دٚرج  .8

تالاشرزان ِغ  ،"الاقتصاد الكلي والسياست الماليت
ِزوش الالرصاد ٚاٌر٠ًّٛ فٟ اٌشزق الأٚطظ اٌراتغ 

 -فثزا٠ز 28لاي اٌفرزج خٌصٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ، 
لضا٠ا ط١اطح اٌّا١ٌح ٌّٕالشح ، 2186ِارص  81

 اٌؼاِح ٚأؼىاطاذٙا ػٍٝ إدارج الالرصاد اٌىٍٟ.
 
حٛي المملكت الأردويت الهاشميت، فٟ ذذر٠ث١ح دٚرج  .2

 ""السياست الاقتصاديت الراميت إلً الاستقرار
، تالاشرزان ِغ 2186ِا٠ٛ  82 -8خلاي اٌفرزج 

اٌراتغ  الأٚطظٚاٌر٠ًّٛ فٟ اٌشزق ِزوش الالرصاد 
اٌظ١اطاخ ذٕاٌٚد  ٌصٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ،

الالرصاد٠ح اٌى١ٍح ٚاٌظ١اطاخ الاحرزاس٠ح اٌجشئ١ح 
 اٌزا١ِح إٌٝ ذؼش٠ش الاطرمزار اٌّاٌٟ.

 
الجمهىريت الجزائريت فٟ ػُمذِخ ذذر٠ث١ح دٚرج  .3

"إدارة الاقتصاد الكلي حٛي الذيمقراطيت الشعبيت، 
ِزوش الالرصاد  تّشاروح، "المالي وقضايا القطاع

ٚاٌر٠ًّٛ فٟ اٌشزق الأٚطظ اٌراتغ ٌصٕذٚق إٌمذ 
طثرّثز  8 -أغظطض 28خلاي اٌفرزج اٌذٌٟٚ، 

و١ف١ح ذذاخً لضا٠ا اٌمطاع ، روشخ ػٍٝ 2186
 .اٌّاٌٟ ِغ إدارج الالرصاد اٌىٍٟ

 
حٛي  مملكت البحريهفٟ ذذر٠ث١ح دٚرج  .4

رزان ِغ "، تالاش"إحصاءاث ديه القطاع العام
ِزوش الالرصاد ٚاٌر٠ًّٛ فٟ اٌشزق الأٚطظ اٌراتغ 

 22 –88خلاي اٌفرزج ٌصٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ، 
طار اٌؼاَ لإحصاءاخ ، ذٕاٌٚد الإ2186طثرّثز 

ً ٌّا ذضّٕٗ د٠ٓ اٌمطاع اٌؼاَ "د١ًٌ ، ٚفما
إحصاءاخ د٠ٓ اٌمطاع اٌؼاَ"، اٌصادر ػٓ 

 صٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ.
 

إدارة حٛي " ت السىدانجمهىريفٟ ذذر٠ث١ح دٚرج  .5
ِغ  تالاشرزان “الإسلاميتالسيىلت لذي المصارف 

ِؼٙذ اٌثحٛز ٚاٌرذر٠ة اٌراتغ ٌٍثٕه الإطلاِٟ 
، 2186أورٛتز  27 -23ٌٍر١ّٕح، خلاي اٌفرزج 

أُ٘ اٌمضا٠ا ٚاٌرحذ٠اخ اٌرٟ ذٛاجٗ إدارج ذٕاٌٚد 
 اٌظ١ٌٛح ٌذٜ اٌّصارف الإطلا١ِح.

 
حٛي  بيت،المملكت المغرفٟ ذذر٠ث١ح دٚرج  .6

"تشخيص مىاطه التعرض للقطاع الخارجي 
ِزوش "، تالاشرزان ِغ والسياساث راث الصلت

الالرصاد ٚاٌر٠ًّٛ فٟ اٌشزق الأٚطظ اٌراتغ 
 86 –5خلاي اٌفرزج  اٌذٌٟٚ،ٌصٕذٚق إٌمذ 

ّجّٛػح ِرٕٛػح ، ذٕاٌٚد ذم١١ّاً 2186ٌد٠ظّثز 
ِٓ اٌظ١اطاخ اٌّرؼٍمح تاٌذ٠ٓ اٌخارجٟ ٚإدارج 

١اخ إٌمذ الأجٕثٟ ٚذحز٠ز اٌحظاب احر١اط
 اٌزأطّاٌٟ ٚإدارج اٌّؼٛٔح الأجٕث١ح.

 
 الاستثماروشاط الصىذوق في مجال   
 

٠ؼرثز إٌشاط الاطرصّارٞ أحذ الأٔشطح اٌزئ١ظ١ح فٟ 
اٌصٕذٚق تحىُ الأ٘ذاف ٚاٌّٙاَ اٌرٟ حذدذٙا 
الاذفال١ح ٚاٌمزاراخ اٌرٟ أصذر٘ا ِجٍض اٌّحافظ١ٓ 

اَ ٌظ١اطاخ إٌشاط اٌذٞ ٚضغ الإطار اٌؼ
الاطرصّارٞ. وّا حذدخ لزاراخ ِجٍض اٌّذ٠ز٠ٓ 
اٌرٕف١ذ١٠ٓ اٌخطٛط اٌؼاِح ٌرٍه اٌظ١اطاخ ٚاٌضٛاتظ 
ٚاٌّؼا١٠ز اٌزئ١ظ١ح ٌرٕف١ذ٘ا ٚإدارج الاطرصّاراخ 

غ اٌصٕذٚق ط١اطح ثِ اٌّخرٍفح ِٚخاطز٘ا، ح١س ٠ر  
اطرصّار٠ح ِحافظح ِٚرٛاسٔح ذؼرّذ ػٍٝ ِثذأ ذٛس٠غ 

لاطرصّار٠ح اٌّخرٍفح ٚذٕظجُ ِغ طث١ؼرٗ اٌّخاطز ا
 وّؤطظح ِا١ٌح ٚذ٠ّٕٛح إل١ّ١ٍح. 

 
ذزذىش اٌظ١اطاخ الاطرصّار٠ح اٌّؼرّذج ػٍٝ أرتؼح 
ِؼا١٠ز رئ١ظ١ح ٟ٘: حّا٠ح ل١ّح الأِٛاي اٌّظرصّزج 
وأ٠ٌٛٚح ٚذٛف١ز اٌظ١ٌٛح ٚحز٠ح اٌرح٠ًٛ، شُ ذحم١ك 
ألصٝ ػائذ ِراح ػٍٝ أطاص أفك سِٕٟ طٕٛٞ ِغ 

ظح ػٍٝ حذٚد ِخاطز اٌّحافع الاطرصّار٠ح اٌّحاف
ضّٓ اٌّظرٜٛ اٌّمثٛي اٌذٞ ٠حمك حّا٠ح ل١ّح 

 الاطرصّاراخ ػٍٝ اٌّظرٜٛ اٌىٍٟ.
 

٠رضّٓ إٌشاط اطرصّار اٌّٛارد اٌّا١ٌح اٌذاذ١ح ٌذٜ 
اٌّىٛٔح ِٓ رأص اٌّاي ٚالاحر١اط١اخ ، اٌصٕذٚق

ٚذٛظ١فٙا تأٔشطح ذرفك ِغ الأ٘ذاف الاطرزاذ١ج١ح 
ِٕٙا الاطرصّار تاٌظٕذاخ اٌؼزت١ح ضّٓ  ٍصٕذٚق،ٌ

اٌحذٚد اٌّمزرج، تغزض ذ١ّٕح ٚذط٠ٛز أطٛاق 
ً ٌظ١اطح ٚاطرزاذ١ج١ح الاطرصّار  اٌظٕذاخ اٌؼزت١ح ٚفما
اٌّؼرّذج إضافح إٌٝ ذحم١ك دخً ٠ظاُ٘ فٟ ذغط١ح 
ٔفماخ اٌصٕذٚق الإدار٠ح ٚذؼش٠ش احر١اط١اذٗ ِٚٛاردٖ 

 ً ظ١ٌٛح اٌلاسِح ذٛف١ز اٌاٌذاذ١ح. ٠شًّ إٌشاط أ٠ضا
اٌرؼاْٚ ِغ اٌذٚي اٌؼزت١ح ٌٍٕشاط الإلزاضٟ، ٚ
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بما يتضمن الأعضاء والمؤسسات المالية العربية 
ائع من هذه الأطراف واستثمارها وفقاً قبول الود

إضافة إلى توفير خدمة ، لسياسات الاستثمار المعتمدة
إدارة محافظ استثمارية بالودائع والسندات والأوراق 
المالية لصالا أطراف أخرى ضمن الدول الأعضاء 

 والمؤسسات المالية العربية.
 

تعرضت الأسواق المالية العالمية لموجات من 
على خلفية عدم وضوح ، 2016ي عام التقلبات ف
تنامي ، وتوجهات الاقتصاد العالمي بشأنالرؤية 

المخاوف بشأن بطء نمو الاقتصاد الصيني، 
والتداعيات السلبية لنتائج الاستفتاء على خروج 

استمرار إضافة إلى ، بريطانيا من الاتحاد الأوروبي
نسب الأداء السلبية لعدد من السندات الحكومية ذات 

 تقييم الائتماني العالي نسبياً. ال
 

في ظل  هذه الظروف، استمر الصندوق في إتباع 
نهجه المحافظ بإعطاء أهمية قصوى لعنصر الأمان 
لاستثماراته، كما حرص في ظل المناخ الاقتصادي 

على تحقيق  2016عام والاستثماري السائد خلال 
أقصى قدر متاح من الأمان عن طريق الاستثمار في 

، إضافة ل  استثمارية ذات تصنيف ائتماني عا أدوات
إلى التعامل مع مؤسسات مالية ومصرفية عالمية 

مواصلة مع ، عال   ائتماني بتصنيف وإقليمية تتمتع 
. يقوم والمراقبة لأوضاع هذه المؤسساتالمتابعة 

الصندوق بإدارة مخاطر المحافظ الاستثمارية بشكل 
ية نشط مع التركيز على المخاطر الرئيس

مخاطر تركز الاستثمارات،  :منها ،للاستثمارات
مخاطر ومخاطر السيولة، ومخاطر أسعار الفائدة، و

 ومخاطر الائتمان. ،العملات
 

تتكون المحفظة الاستثمارية لصندوق النقد العربي 
من محفظة استثمار الموارد الذاتية للصندوق 
ومحفظة استثمار موارد الودائع المقبولة من الدول 

ضاء، حيث بلج إجمالي قيمة هذه الاستثمارات ما الأع
مليار د.ع.ح.، أي ما يعادل حوالي  2.86يعادل 
 .2016مليار دولار أمريكي في نهاية عام  11.54

 
إضافة لذلك، تتضمن المحفظة الاستثمارية الموحدة، 
ما يخص برنامج تمويل التجارة العربية البينية، بقيمة 

مليون  404الي مليون د.ع.ح.، تعادل حو 100
دولار أمريكي، ليصل بذلك إجمالي قيمة محفظة 

مليار د.ع.ح.،  2.96الاستثمار الموحدة حوالي 
  .مليار دولار أمريكي 11.9تعادل نحو 

 
تتكون استثمارات محفظة الصندوق الاستثمارية 
بشكل رئيسي من استثمارات في الودائع المصرفية 

الية، واستثمارات في السندات والأوراق الم
واستثمارات محدودة في صناديق استثمار 

تعددة والصناديق العقارية   .الاستراتيجيات الم 
 

فيما يتعلق بتوزيع نسب مكونات المحفظة 
، فقد بلغت نسبة 2016الاستثمارية كما في نهاية عام 

نسبة في المائة. كما بلغت  28 الودائع المصرفية
في  69الية الاستثمارات في السندات والأوراق الم

المائة، في حين بلغت الاستثمارات في صناديق 
تعددة والصناديق العقارية  استثمار الاستراتيجيات الم 

 في المائة. 3
 

تنظم سياسة الاستثمار المعتمدة، الاستثمار بالأدوات 
منها الودائع مع المصارف ، الاستثمارية المختلفة

ئمة التجارية العربية والأجنبية التي تقع ضمن قا
تضم  حالياً ، والمصارف المعتمدة لأغراض الإيداع

يتم  . مصرفاً ومؤسسة مالية عربية وأجنبية 114نحو 
ً للقواعد المعمول بها في اختيار  إعداد القائمة وفقا
المصارف وحدود التعامل معها، ويتم  اعتمادها سنوياً 

وتخضع للمراقبة  ،من قبل مجلس المديرين التنفيذيين
ن خلال متابعة أوضاعها المالية المستمرة م

 وتقييماتها الائتمانية. 
 

فيما يخص أدوات الاستثمار في السندات والأوراق 
يحافظ الصندوق على أدوات ذات جودة  ،المالية

، ويحرص عالية من حيث السيولة والتقييم الائتماني
ص   رين وانتشارهم الجغرافي الواسع، د   على تنوع الم 

بة عالية من محفظة السندات حيث تم  استثمار نس
في المائة في إصدارات السندات والأوراق  71بلغت 

المالية الحكومية وشبه الحكومية بمتوسط تقييم 
لهذه المحافظ،  AAائتماني للسندات بمستوى درجة 

في المائة من قيمة محافظ السندات  95وحوالي 
وأعلى. من جانب  Aبدرجة تقييم ائتماني عند الفئة 

ً للحد من آخر، ب هدف توزيع الاستثمارات جغرافيا
تغيرات التي تطرأ  المخاطر القطرية والاستجابة للم 

توجيه  عندالصندوق يلتزم في الأسواق المالية، 
استثماراته بتحقيق التوزيع الجغرافي الملائم لجميع 
المحافظ الاستثمارية الخاصة بالصندوق واستثمارات 

سة الاستثمار الودائع المقبولة ضمن حدود سيا
 المعتمدة. 

 
لاستثمار في الودائع والسندات والأوراق بالنسبة ل

 ،د.ع.ح.مليون  717فقد بلج  ،المالية بالدول العربية
 بما يمثل حوالي ،مليون دولار أمريكي 2,891 ت عادل

في المائة من إجمالي قيمة الأموال المستثمرة في  26
مليون  544، ويتضمن ذلك ما قيمته 2016 نهاية عام
 ،مليون دولار أمريكي 2,195 ت عادل ،د.ع.ح.
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رة بالودائع لدى المصارف والمؤسسات المالية  ستثم  م 
 697نحو  ت عادل ،د.ع.ح.مليون  173العربية، ومبلج 

رة في السندات  ،دولار أمريكي مليون ستثم  م 
رها الدول الأعضاء د  والأوراق المالية التي ت ص  
 بية. والمصارف والشركات العر

 
السياسة تسما ستثمار بالعملات العربية، بالنسبة للا

الاستثمارية، وفق شروط محددة، باستثمار جزء من 
تاحة للاستثمار في الودائع والسندات  الأموال الم 
والأوراق المالية بعملات الدول العربية القابلة 
للتحويل، حيث بلغت استثمارات الصندوق بالعملات 

 مليون 158 ما قيمته 2016م بنهاية عاالعربية 
 . أمريكيمليون دولار  636ت عادل ، د.ع.ح.

 
في السندات والأوراق المالية بلغت قيمة الاستثمارات 

مليون دولار  697ت عادل ، د.ع.ح.مليون  173العربية 
، تتضمن إصدارات حكومية 2016 أمريكي بنهاية عام

مليون  456ت عادل ، د.ع.ح. مليون 113بما مجموعه
في المائة من إجمالي  65حوالي ، تمثل دولار أمريكي

تبق ي  الاستثمار في السندات العربية، أما الرصيد الم 
مليون  242الذي ي عادل ، د.ع.ح.مليون  60البالج 

مثل ي  ف ،المائة في 35حواليبنسبة  ،دولار أمريكي
استثمارات في سندات صادرة عن مصارف 

التقييم يخص فيما ومؤسسات عربية غير حكومية. 
المتضمنة في الائتماني للسندات الحكومية العربية 

في  28 ، فإن ما ي عادل2016في نهاية عام  المحفظة
المائة من قيمتها مستثمرة في سندات حكومية بدرجة 

وأعلى. أما النسبة المتبقية  Aتصنيف ائتماني بمستوى 
، تعادل د.ع.ح.مليون  81في المائة، بقيمة  72 البالغة
في ، يتم استثمارها مليون دولار أمريكي 326

إصدارات حكومية عربية ذات تصنيف ائتماني أقل 
  .Bو BBBيتراوح ما بين الفئتين 

 
محافظي استجابة للرغبة التي أعرب عنها مجلس 

تعزيز ب، 2012لعام السنوي في اجتماعه  الصندوق
دعم الصندوق لسوق السندات الحكومية العربية، اتخذ 

 اديرين التنفيذيين عد ة قرارات تم  بموجبهمجلس الم
زيادة الاستثمار في السندات الحكومية العربية تنظيم و

، حيث تم Aالمصنفة تحت مستوى التقييم الائتماني 
توسيع فئات التقييمات الائتمانية المقبولة للاستثمار 
بالسندات الحكومية العربية لتضم فئة التصنيف 

المالية موارد الجزء من  ، كذلك تخصيصBالائتماني 
لصندوق للاستثمار في السندات الحكومية ذات الذاتية ل

بمبلج  Bو BBBالتصنيف الائتماني ما بين درجة 
مليون دولار  464، يعادل د.ع.ح.مليون  115

ً لقرار ، أمريكي الذي أتاح زيادة عدد  المجلس،وفقا

الدول العربية التي يمكن الاستثمار في سنداتها 
 ية. الحكوم

 
حول مجلس المديرين التنفيذيين، قرار يعكس 

 ،العربية الاستثمار في أسواق السندات الحكومية
اهتمام الصندوق المتزايد في توسيع مشاركته 
ومساهمته في دعم وتطوير أسواق السندات العربية 
عن طريق زيادة المشاركة بالاستثمار في إصدارات 

ئتماني لدول الأعضاء ذات التصنيف الااسندات 
BBB جهود الصندوق المستمرة يتسق مع وأقل، و

، في مقدمتها تطوير وتنمية الأسواق المالية العربيةل
 .ق السنداتاسوأ

 
قبول الودائع من الدول الصندوق المتعلق بنشاط يأتي 

اتفاقية مواد والمنظمات المالية العربية في إطار 
وقرارات مجلس المحافظين التي  ،تأسيس الصندوق

ت الدول العربية لإيداع جزء من أموالها لدى دع
 ً عد ة قواعد من الاتفاقية وأرست  ،الصندوق اختياريا

ال ضمنها عدم جواز استخدام الصندوق للأمو
ص جزء يخص  ت، والمودعة لديه في تقديم القروض

من موارد الصندوق لدعم هذا النشاط. أصدر مجلس 
لتي ت نظم المديرين التنفيذيين العديد من القرارات ا

إدارة هذا النشاط من حيث قبول الودائع وإدارة 
منها القرار الذي يتضمن  ،استثمار الأموال المودعة
للرقابة المصرفية، بازل لجنة اعتماد تطبيق مقررات 

كمرجعية لإدارة مخاطر وحدود  ،بصورة اختيارية
هذا النشاط، كما خص صت الموارد المالية اللازمة 

م النشاط وتعزيز ثقة المودعين. من احتياطياته لدع
كذلك تم  تحديد أدوات الاستثمار المسموح الاستثمار 
بها لهذا النشاط في الودائع المصرفية والسندات 

إضافة إلى وضع أ سس محافظة ، والأوراق المالية
 في إدارة الموجودات والمطلوبات. 

 
أن الصندوق يتمتع بمقومات  إلىتجدر الإشارة 
في تعزيز ثقة الدول المودعة، في متميزة تساهم 

، مقدمتها السياسة الاستثمارية المحافظة التي ينتهجها
ً أكبر لسلامة الاستثمارات تعطيو كما تتمتع  ،وزنا

بضمانة كبيرة بحكم الأموال المودعة لدى الصندوق 
بجانب ممارساته في إدارة أنشطته  ،المالية تهملاء

 خاطر. الاستثمارية بصورة تت سم بتقليل الم
 

في إطار تطبيقات مقررات بازل التي تبناها 
الصندوق بصورة اختيارية لإدارة مخاطر محفظة 
استثمار الودائع المقبولة من الدول الأعضاء، بلج 

في نهاية في المائة  37.31معدل كفاية رأس المال 
بالمقارنة مع الحد الأدنى لمتطلبات بازل ، 2016 عام
III  نسبة تلمائة. كما بلغفي ا 13المحدد بنسبة 
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السلة مكونات

الأمريكي الدولار

اليورو

)RMB(الرينمبني 

الياباني الين

08.09 %الإسترليني الجنيه

% 47.20

% 33.94

-

% 08.53

% 10.33

في كما الجديدة الأوزان:
2016 / 10 / 1

في كما الفعلية الأوزان: 
2016 / 09 / 29

% 41.73 

% 30.93

% 10.92

% 08.33

ع تم دة من ق ب ل صندوق النقد   :   جدول رقم  الأوزان الجديدة الم 
    سبتمبر   29مقارنة بأوزان السلة الفعلية في  الدولي،

يوماً  30 تغطية السيولة القصيرة الأجل لمدة
بالمقارنة مع الحد الأدنى  ،في المائة 375.78

فيذه في والذي بدأ تنفي المائة،  80المطلوب بنسبة 
سجل معدل صافي التمويل . كذلك 2017مطلع العام 

مقارنة مع  ،في المائة 594.27المستقر لمدة سنة 
 كمافي المائة،  100الحد الأدنى المطلوب بنسبة 

بالمقارنة  ،في المائة 8.78سجل معدل الرافعة المالية 
 في المائة للحد الأدنى المطلوب.  3مع نسبة 

 
انة إدارة مخاطر هذا النشاط تعكس هذه المؤشرات مت

والاهتمام الذي يوليه الصندوق للأموال المودعة من 
ساهمت هذه الميزات مجتمعة في . دوله الأعضاء

استمرار حجم الودائع المقبولة من الدول العربية 
الأعضاء عند مستوياتها العالية، حيث سجل النشاط 

ً خلال السنوات الماضية بلج حجم . نمواً ملحوظا
 ،مليون دينار عربي حسابي ,3722دائع المقبولة الو

في نهاية عام مليون دولار أمريكي  9,565ت عادل 
دولة ومؤسسة مالية عربية  15 تم تلقيها من ،2016

مودعة بالدولار الأمريكي واليورو والجنيه 
 الإسترليني.

 
أن سياسة الصندوق في إدارة  ،جدير بالذكر

ها المحافظة ساهمت الاستثمارات ومخاطرها وتطبيقات
كما  ،بصورة فعالة في حماية الأموال المستثمرة

ً مستقراً على المستوى الكلي لهذه  سجلت أداءً إيجابيا
الاستثمارات، على الرغم من استمرار تدني مستويات 
أسعار الفائدة على معظم العملات المكونة لوحدة 
حقوق السحب الخاصة سالدولار الأمريكي واليورو 

الإسترليني والينس حيث حققت المحفظة  والجنيه
عائداً على صافي ،2016خلال عام  ،الاستثمارية

الأموال المستثمرة فاق مؤشرات اللايبور لفترة ستة 
ومؤشر السندات الحكومية لمجموعة سيتي  ،أشهر

 سنوات.  3-1المصرفية للقطاع 
 

كما واصل الصندوق إدارة محافظ استثمارية بصورة 
ن أموال برنامج تمويل التجارة مباشرة لجزء م

العربية، والأموال المجمعة في الحساب الموحد 
للمنظمات العربية المتخصصة، وأموال صندوق 

الإشراف على المتابعة و إلىإضافة ، تقاعد العاملين
طراف خارجية لتلك المحافظ، وفقاً أالجزء المدار من 

 لسياسة واستراتيجية الاستثمار المعتمدة لإدارة كل
 منها. 

 
التنفيذ الفعلي للمراجعة الدورية  2016شهد عام 

لصندوق النقد الدولي لسلة وحدة حقوق السحب 
عملة )قيمة الدينار العربي الحسابي  ت  ب  ث  الخاصة الم  

حيث مقابلها بثلاثة وحدات منها،  (الأساس للصندوق

تم  تحديد وحدات العملات الخمس المكونة لوحدة 
 -اليورو-الأمريكية )الدولار حقوق السحب الخاص

الرينمبني الصيني(  -الياباني الين -الإسترلينيالجنيه 
على أن يكون نافذاً  ،2016سبتمبر  30في يوم 

. ي ب ي  ن الجدول 2016اعتباراً من الأول من أكتوبر 
عتمدة من قبل صندوق ( 1)رقم  الأوزان الجديدة الم 

 29لية في النقد الدولي مقارنة بأوزان السلة الفع
. قام الصندوق بالترتيبات الضرورية 2016سبتمبر 

اللازمة بتعديل الأنظمة الداخلية لتتماشى مع 
تطلبات تعديل سلة العملات في محافظه الاستثمارية  م 

 والأ خرى ذات العلاقة.
 

 
 تمويل التجارة العربية البينيةبرنامج نشاط  

 
الية برنامج تمويل التجارة العربية هو مؤسسة م
 1989عربية مشتركة متخصصة، أنشئ عام 

بموجب قرار مجلس محافظي صندوق النقد العربي. 
مال المصرح به مليار دولار أمريكي ال يبلج رأس

ألف دولار  5ألف سهم بقيمة أسمية  200موزع على 
أمريكي للسهم الواحد، ويبلج عدد المساهمين في 

مؤسسة مالية ومصرفية عربية  53رأس المال 
طنية وإقليمية. يهدف البرنامج إلى الإسهام في تنمية و

التجارة العربية وتعزيز القدرة التنافسية للمصدر 
العربي، من خلال توفير جانب من التمويل اللازم 
لهذه التجارة والمتعاملين فيها، وكذلك من خلال 
توفير المعلومات حول أنشطة هذه التجارة والترويج 

. ترتكز آلية البرنامج على للبضائع والسلع العربية
التعامل مع المصدرين والمستوردين في الدول 
العربية من خلال وكالات وطنية تعينها الدول العربية 

 لذلك الغرض.  
 

تساهم الوكالات الوطنية وانتشارها في توسيع نطاق 
وصل عددها كما في نهاية العام ، ونشاط البرنامج

دولة عربية  19( وكالة منتشرة في 217إلى ) 2016
وخمس دول أجنبية. بلغت قيمة الطلبات التي وردت 

مليار دولار أمريكي  13.69إلى البرنامج منذ إنشاؤه 
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أنشطة أمانة مجلس محافظي المصارف 
 المركزية ومؤسسات النقد العربية

مليار  18.49مويل صفقات تجارية قيمتها حوالي لت
 13.26دولار أمريكي، ووافق البرنامج على تمويل 

مليار دولار أمريكي، كما بلغت قيمة السحوبات 
مليار دولار أمريكي.  12.75خلال تلك الفترة 

التطور المرحلي للنشاط  (5رقم )الشكل يوضا 
العام التمويلي التراكمي خلال الفترة الممتدة منذ 

  .2016وحتى نهاية العام  1990
 

 
أما فيما يتعلق بخدمات المعلومات التي يوفرها 
البرنامج للمتعاملين بالتجارة العربية، فقد انتهى 
البرنامج من بناء شبكة معلومات التجارة العربية 
وتنفيذها على المستوى الإقليمي للدول العربية، حيث 

في جميع  ( نقطة ارتباط موزعة33تم الربط مع )
الدول العربية تقريباً. وتتوفر معلومات عن جميع 
الأقطار العربية وتجارتها من خلال موقع البرنامج 

  .www.atfp.org.aeعلى العنوان 
 

 ً من البرنامج على توفير الفرص لتفعيل  حرصا
المبادلات التجارية فيما بين المتعاملين بالتجارة 

للمصدرين  العربية، يقوم بتنظيم وتنفيذ لقاءات
والمستوردين العاملين في قطاعات محددة في إطار 

 نشاطه لترويج التجارة العربية البينية. 
 

نظم البرنامج بالتعاون مع جهات متعددة في الدول 
 ً للمصدرين والمستوردين  العربية، ثمانية عشر لقاءا

العرب للقطاعات التالية: قطاع النسيج والملابس 
المنتجات الزراعية وذائية، الصناعات الغوالجاهزة، 

الصناعات والصناعات المعدنية، وومستلزماتها، 
 ،البتروكيماوية، والصناعات الدوائية ومستلزماتها

  والبناء والتشييد. ،والأثاس
 
 
 
 
 

 
 
 
 

يتولى الصندوق أمانة مجلس محافظي المصارف 
المركزية ومؤسسات النقد العربية، ومكتبه الدائم. 

الفنية للجان المنبثقة عن المجلس كذلك يتولى الأمانة 
كاللجنة العربية للرقابة المصرفية، واللجنة العربية 
لن ظم الدفع والتسوية، واللجنة العربية للمعلومات 
الائتمانية. كما يتولى الصندوق مهام الأمانة الفنية 
لفريق العمل الإقليمي لتعزيز الشمول المالي في 

ار المالي في الدول العربية وفريق عمل الاستقر
الدول العربية، وهما الفريقين اللذين تم إنشاؤهما 

، واصل الإطاربقرار من المجلس. وضمن هذا 
قيامه بمسؤولياته في  2016الصندوق خلال عام 

إعداد الدراسات والأوراق والتقارير التي تتطلبها 
أعمال المجلس ومكتبه الدائم ولجانه الفنية وفرق 

 العمل المنبثقة عنه.
 

 2016في هذا الإطار، قام الصندوق خلال عام 
بتنظيم اجتماع الدورة الأربعين للمجلس، الذي عقد 

في المملكة المغربية. تضمن  2016سبتمبر  22يوم 
جدول الأعمال مناقشة التطورات الاقتصادية والمالية 
الإقليمية والدولية، وتوصيات الاجتماعين السادس 

جنة العربية للرقابة والعشرين والسابع والعشرين لل
المصرفية. كذلك ناقش المجلس خلال الاجتماع 
تقرير وتوصيات الاجتماعين الثاني عشر والثالث 
عشر للجنة العربية لنظم الدفع والتسوية، وتقرير 
وتوصيات الاجتماعين الأول والثاني للجنة العربية 
للمعلومات الائتمانية، إلى جانب تقرير حول أعمال 

الإقليمي لتعزيز الشمول المالي في الدول فريق العمل 
العربية، وتقرير حول أعمال فريق الاستقرار المالي. 
واستعرض المجلس تقرير المتابعة حول مشروع 
إنشاء نظام إقليمي لمقاصة وتسوية المدفوعات 
العربية البينية، الذي أعده الصندوق حول مرحلة 

 تصميم النظام.
 

ً من اكما  لموضوعات وأوراق ناقش المجلس عددا
العمل والتقارير منها: سالقواعد العامة لفتا الحساب 
المصرفيس، وسسلامة وأمن المعلومات المصرفية 
الإلكترونيةس، وسالمعايير الدولية للتقارير المالية 
وانعكاساتها على الرقابة المصرفيةس، وسالإطار 
القانوني لحماية مستهلكي الخدمات الماليةس، وسقياس 

ت الشمول المالي في الدول العربيةس، مؤشرا
وستوافق السياسات الاحترازية والسياسات 
الاقتصادية الكليةس، وسآلية ومؤشرات الإنـذار 
المبكرس. كذلك شملت الموضوعات التي ناقشها 



2016التقرير السنوي

29
32 

 

المجلس سدور المعلومات الائتمانية في تعزيز الرقابة 
والإشراف على القطاع المصرفي في الدول 

ستطوير خدمات نظم الاستعلام العربيةس، و
والتصنيف الائتماني لقطاع المنش ت الصغيرة 
والمتوسطة في الدول العربيةس، إضافة إلى سإدارة 

 مخاطر السيولة في نظم الدفع والتسوية اللحظيةس.
 

للجنة العربية للرقابة في إطار مسئولياته كأمانة فنية 
، أستضاف الصندوق اجتماع المجموعة المصرفية

 يأبو ظبتشاورية للجنة بازل الذي انعقد في العاصمة ال
في دولة الإمارات العربية المتحدة خلال شهر يناير 

عضواً من اللجنة  33. شارك في الاجتماع 2016
التشاورية للجنة بازل للرقابة المصرفية، وممثلون عن 
صندوق النقد والبنك الدوليين ومعهد الاستقرار المالي، 

لمالية الإسلامية، وسلطات الرقابة ومجلس الخدمات ا
المصرفية في عدد من الدول والأقاليم الجغرافية. ناقش 
ً من الموضوعات ذات الأولوية على  الاجتماع عددا

، IIIصعيد الرقابة المصرفية وتنفيذ متطلبات بازل 
عدل للمنهج المعياري لمخاطر  شملت الإطار الم 

التشاورية خلال  الائتمان، وخطة العمل المستقبلية للجنة
(، وقدم الصندوق خلال الاجتماع 2018-2016الفترة )

ً حول أبرز المستجدات الرقابية في المصارف  عرضا
المركزية ومؤسسات النقد العربية وكذلك مدى استعداد 

 . IIIالدول العربية لتطبيق متطلبات بازل 
 

في ذات الإطار، نظم الصندوق الاجتماع السابع 
خلال  العربية للرقابة المصرفيةللجنة والعشرين 
في مدينة دبي، والاجتماع الثامن  2016شهر مايو 

في مدينة  2016والعشرين للجنة خلال شهر ديسمبر 
ناقشت اللجنة، في هذين الاجتماعين، عدة  .يأبو ظب

موضوعات وأوراق عمل اشتملت على ستطبيق 
س، 9تعليمات المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 

مة وأمن المعلومات المصرفية ودور السلطات وسسلا
الرقابيةس، وستقوية الإشراف والرقابة على 
المصارف الإسلاميةس. كما ناقشت اللجنة موضوع 
سالإطار العام لفتا الحسابات المصرفيةس، وموضوع 
سحوكمة المؤسسات المصرفية وسياسات التعاقب 
ية الوظيفي في القطاع المصرفيس، وسالمعالجة الرقاب

لمخاطر الديون السياديةس، وسالمستجدات في إدارة 
وتطبيقها في  IIIالمخاطر الائتمانية في إطار بازل 

معايير الإبلاغ س، إضافة إلى موضوع سالدول العربية
التبادل التلقائي للمعلومات الماليةس. كما  - الموحدة

ناقشت اللجنة موضوع سواجبات ومسؤوليات المدقق 
تحديات  -العملات الظاهريةس وعالخارجيس، وموض

السياسات والتشريعاتس، وموضوع ستطبيق الرقم 
القانوني الدولي للشركات في النظام المصرفيس إلى 

جانب موضوع سقضايا الإسناد الخارجي في 
 الخدمات المالية المصرفية س. 

 
كذلك، تضمن جدول أعمال الاجتماعين مناقشة عدد 

العمل الإقليمي  من الأوراق حول أعمال فريق
لتعزيز الشمول المالي في الدول العربية، وفريق 
عمل الاستقرار المالي، إضافة إلى مناقشة التطورات 

شارك التنظيمية والرقابية الأخيرة في الدول العربية. 
في هذين الاجتماعين، ممثلين عن لجنة بازل للرقابة 
المصرفية وصندوق النقد الدولي واتحاد المصارف 

بية، بما يجس د حرص اللجنة على تعزيز العر
تواصلها مع الهيئات والمؤسسات المالية الإقليمية 

 والدولية المعنية بقضايا الرقابة المصرفية.
 

لفريق كذلك نظ م الصندوق الاجتماعين الثالث والرابع 
خلال شهري  عمل الاستقرار المالي في الدول العربية

ك فيهما ، شاريأبو ظبفي  2016مارس وأغسطس 
المدراء المعنيين بالاستقرار المالي في المصارف 
المركزية العربية. جرى في هذين الاجتماعين مناقشة 
عدد من الموضوعات شملت سإطار إدارة الأزماتس، 
وسالتفاعل بين السياسة الاحترازية والسياسات 
الاقتصادية الكليةس، وستطوير مؤشرات الإنذار 

ق سبل إطلاق مؤشرات كذلك ناقش الفري .المبكرس
محلية للاستقرار المالي في الدول العربية بالاستفادة 

 من تجارب الدول المتقدمة في هذا الشأن. 
 

اجتماعات  ثلاثة 2016نظم الصندوق خلال عام 
لفريق العمل الإقليمي لتعزيز الشمول المالي في 

، يأبو ظبذلك خلال شهر مارس في  الدول العربية،
المملكة المغربية، وشهر نوفمبر وشهر أكتوبر في 

في المملكة الأردنية الهاشمية. شارك في الاجتماعات 
(، AFIعن التحالف العالمي للشمول المالي ) ممثلون

ومجموعة البنك الإسلامي للتنمية، بصفة مراقب، 
إلى جانب خبراء من مجموعة البنك الدولي، والوكالة 

 (. GIZالألمانية للتنمية )
 

خلال الاجتماعات العديد من  ناقش الفريق
القضايا المتعلقة بتعزيز التثقيف الموضوعات و

والوعي المالي، وتطوير مؤشرات الشمول المالي في 
الدول العربية. إضافة إلى ذلك، ناقش الفريق 
التحضير لأنشطة وفعاليات مبادرة الشمول المالي 
التي يتعاون فيها صندوق النقد العربي مع التحالف 

(، التي تهدف إلى AFIي للشمول المالي )العالم
توفير الدعم الفني للدول العربية بما يساعد على 
 تطوير القدرات والسياسات المتعلقة بالشمول المالي. 
كما شملت مناقشات فريق العمل الإقليمي لتعزيز 

المسوحات  العربية،الشمول المالي في الدول 
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الإحصائية الميدانية لرصد جوانب الطلب على 
الخدمات المالية في الدول العربية، والإطار القانوني 
النموذجي لحماية مستهلكي الخدمات المالية. كما تم 

المالي، مناقشة أنشطة وفعاليات اليوم العربي للشمول 
الذي تم اعتماده من قبل مجلس محافظي المصارف 

 27يوم  ليوافقالمركزية ومؤسسات النقد العربية، 
أبريل من كل عام. كذلك تضمن الاجتماع استعراض 
لنتائج استبيان تداعيات استخدام التقنيات المالية 
الحديثة على القطاع المصرفي العربي، إلى جانب 

علقة بالشمول المالي والمرأة التباحث في القضايا المت
 في الدول العربية.

 
للجنة العربية لنظم الدفع كأمانة  مسئولياتهفي إطار 
، نظم الصندوق الاجتماعين الثاني عشر والتسوية

خلال شهري فبراير  يأبو ظبوالثالث عشر للجنة في 
. ناقشت اللجنة في الاجتماعين عدة 2016وسبتمبر 

المدفوعات عبر  موضوعات أهمها سقضايا نظم
الهواتف النقالةس، وستقييم مخاطر السيولة وفقاً 
لمبادئ البنية التحتية المالية لأسواق المال، وتجارب 
اختبارات التحمل في هذا الشأنس، وسقضايا تطوير 
الإشراف والرقابة على نظم الدفع والتسويةس، إلى 
جانب ستطوير إجراءات العمل المتعلقة بخدمات 

الآليةس. كذلك تم استعراض  غرف المقاصة
التطورات الحديثة في مجال نظم الدفع والتسوية 
والبنية التحتية المالية في الدول العربية، وجهود 
الإصلاح التي تقوم بها المصارف المركزية العربية 

 في هذا الشأن. 
 

كما ناقشت اللجنة سقضايا الحوكمة والإشراف على 
داعيات التقنيات أنظمة المدفوعات والتسويةس، وست

المصرفية الحديثة على أنظمة الدفعس، إلى جانب 
سقضايا التخطيط لاستمرارية الأعمال والتعافي من 
الكوارسس، والقضايا المتعلقة بأمن وسلامة 
المعلومات المصرفية والمتعلقة بنظم الدفع والتسوية، 
والأطر الرقابية لإدارة المخاطر المتعلقة بتسويات 

لعملات الأجنبية، وقضايا تعزيز المعاملات با
الإشراف والتنسيق بين المصارف المركزية وهيئات 

أدوات وتحديات  جانب موضوعأسواق المال، إلى 
 إدارة السيولة خلال اليوم. 

 
كذلك تضمن جدول الأعمال، استعراض التطورات 
الحديثة في مجال نظم الدفع والتسوية والبنية التحتية 

عربية، وجهود الإصلاح التي تقوم المالية في الدول ال
بها المصارف المركزية العربية في هذا الشأن. يذكر 
هنا أن اجتماعات هذه اللجنة يشارك فيها باستمرار 

عن كل من بنك التسويات الدولية والبنك ممثلون 
 الدولي بصفة مراقبين.

واصل الصندوق تولي مسؤولية إعداد تصميم 
صة وتسوية النظام الإقليمي لمقالمشروع 

استجابة لقرار المجلس  المدفوعات العربية البينية،
الموقر لمحافظي المصارف المركزية ومؤسسات 
النقد العربية، حيث تم التعاقد مع شركة استشارية 
متخصصة، كما تم التفاهم على خطة عمل وجدول 
زمني للخطوات والإجراءات المطلوبة لإنجاز مرحلة 

قبل المجلس. بناءً عليه التصميم، تم اعتمادها من 
، فريق عمل يتكون من 2016باشر في سبتمبر 

ممثلي المصارف المركزية ومؤسسات النقد العربية 
وفنيين من صندوق النقد العربي وخبراء من البنك 
الدولي وبنك التسويات الدولية، بالتعاون مع الشركة 

 الاستشارية لإعداد التصميم المطلوب.
 

الخطة خلال شهري أكتوبر  قام الصندوق في إطار
، بزيارة عدد من الدول العربية، 2016ونوفمبر 

بهدف التعرف على مرئياتها حول جوانب التصميم، 
جرى خلالها عقد اجتماعات مع الإدارات العليا 
والإدارات المعنية لدى المصارف المركزية في هذه 
الدول العربية. كما اشتملت اللقاءات، اجتماعات مع 

لتجارية وشركات الصرافة، مكنت من البنوك ا
التعرف على احتياجات ومتطلبات هذه البنوك 

 .والشركات من خدمات يمكن أن يوفرها النظام
كذلك، نظم الصندوق ثلاثة اجتماعات رسمية لفريق 

أكتوبر  23سبتمبر و 6العمل المشار إليه، ذلك في 
، بحضور يأبو ظبفي  2016ديسمبر  13-12و

ة ومؤسسات النقد العربية المعنية المصارف المركزي
وفريق الخبراء. جرى فيها مناقشة جوانب مختلفة من 

  .التصميم
 

للجنة العربية للمعلومات في إطار مسئولياته كأمانة 
، نظم الصندوق الاجتماعين الأول والثاني الائتمانية

خلال شهري أبريل وسبتمبر  يأبو ظبللجنة في 
ماعين عدة . ناقشت اللجنة في الاجت2016

موضوعات أهمها سبل تطبيق المبادئ الدولية العامة 
للمعلومات الائتمانية في الدول العربية، واحتياجات 
تطوير خدمات المعلومات الائتمانية لأغراض دعم 
 المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية. 

كما ناقشت اللجنة تحديات المعلومات الائتمانية 
ارف الإسلامية. كما تم مناقشة إدخال المرتبطة بالمص

تطبيق الرقم القانوني الدولي الموحد للشركات في 
الدول العربية ودور نظم المعلومات الائتمانية في هذا 
الشأن، واحتياجات تطبيق آلية التصنيف الائتماني في 
نظم الاستعلام الائتماني في الدول العربية. كما 

العربية على صعيد تطرقت اللجنة إلى تجارب الدول 
التعامل مع القروض المتعثرة واحتمالات عدم السداد 
في التقارير الائتمانية. إضافة إلى ما تقدم، تناولت 
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 الوضع المالي الموحد للصندوق
 

اللجنة موضوع تبادل المعلومات الائتمانية في الدول 
العربية، بغرض بحث إمكانية تبني آليات أو 
إجراءات تساعد على تبادل المعلومات الائتمانية بين 
المصارف المركزية ومؤسسات النقد العربية على 
ضوء النمو المتزايد للمعاملات المالية والمصرفية 

 عبر الحدود.
 

 مجلس وزراء المالية العرب أمانةأنشطة 
 

يتولى الصندوق أمانة مجلس وزراء المالية العرب منذ 
 .2010إنشاءه ومباشرته لاجتماعاته السنوية في عام 

الدورة اجتماع نظم الصندوق طار، ضمن هذا الإ
 ،الاعتيادية السابعة لمجلس وزراء المالية العرب

ل خلا، في مملكة البحرين ،2016في أبريل الذي عقد 
الاجتماعات السنوية للمؤسسات المالية العربية. تضمن 
ً من المواضيع، في مقدمتها  جدول أعمال الدورة عددا
تقرير أمانة المجلس، إلى جانب التطورات الاقتصادية 
الدولية والإقليمية والتحديات التي تواجه اقتصادات 

 الدول العربية في هذا الشأن.
 

لاقتصادية الدولية كذلك ناقش المجلس، التطورات ا
والإقليمية والتحديات التي تواجه اقتصادات الدول 
العربية، حيث تم مناقشة ورقة عمل حول ستطوير 
سياسات التنويع الاقتصادي في الدول العربية 
المصدرة للنفطس، وورقة عمل حول ساحتياجات 
تعزيز مرونة أسواق العمل في الدول العربية 

مناقشة القضايا المقترح  لمواجهة البطالةس. كما جرى
إدراجها ضمن رسالة المجلس السنوية لكل من 
مجموعة البنك الدولي وصندوق النقد الدولي، إضافة 
إلى عرض موجز من الأمانة حول نتائج أعمال 
المنتدى الأول للمالية العامة والنمو في الدول العربية 

، إلى 2016خلال شهر فبراير  يأبو ظبالمنعقد في 
ض آخر حول نتائج الاجتماع الأول لوكلاء جانب عر

 .2016في يناير  يأبو ظبوزارات المالية المنعقد في 
  

على صعيد آخر، وعملاً بتوصية المجلس الموقر 
لوزراء المالية العرب، نظم الصندوق، بالتعاون مع 
وزارة المالية في دولة الإمارات العربية المتحدة، 

، ذلك لمالية العربالاجتماع الأول لوكلاء وزارات ا
. شارك في أعمال 2016يناير 14 -13يومي 

الاجتماع وكلاء وزارات المالية من الدول العربية. 
كما حضر الاجتماع بصفة مراقب عدد من خبراء 
صندوق النقد والبنك الدوليين. تضمن جدول أعمال 
ً من المواضيع وأوراق العمل التي  الاجتماع عددا

الاقتصادي في الدول العربية تناولت سياسات التنويع 
المصدرة للنفط، وواقع الاستثمار والنمو في الدول 

العربية، وجوانب خلق المزيد من فرص العمل من 
خلال تحسين المرونة في أسواق العمل في الدول 
العربية، وسياسات وتجارب تضمين القطاع غير 
الرسمي في الاقتصاد الوطني. كذلك ناقش 

بند تبادل الخبرات والتجارب، المجتمعون في إطار 
واقع سياسات الإصلاح الضريبي في الدول العربية، 
حيث تم استعراض تجارب عدد من الدول العربية 
في هذا الشأن. إضافة إلى ما تقدم، ناقش الوكلاء 
التحضير لمنتدى المالية العامة والنمو عالي 

 23-22يومي  يأبو ظبالمستوى، الذي عقد في 
والتحضير كذلك لاجتماع مجلس  ،2016فبراير 

وزراء المالية العرب الذي عقد في المنامة بمملكة 
 .2016أبريل  5البحرين يوم 

 
تجدر الإشارة في سياق مسؤولياته كأمانة فنية 
لمجلس وزراء المالية العرب، نظم صندوق النقد 

المنتدى الأول "العربي وصندوق النقد الدولي 
أبو في  "لدول العربيةللمالية العامة والنمو في ا

 23-22 المتحدة يومي، الإمارات العربية يظب
، بحضور ومشاركة عدد من أصحاب 2016فبراير 

المعالي وزراء المالية العرب ومدير عام صندوق 
النقد الدولي، إلى جانب عدد من كبار المسؤولين 
والخبراء من المؤسسات المالية الإقليمية والدولية 

المصارف المركزية في الدول ووزارات المالية و
  .العربية

   
ناقش المنتدى تحديات السياسة المالية والنمو 
الاقتصادي في المنطقة العربية في إطار التطورات 

والدولية التي من أهمها  الإقليميةالاقتصادية والمالية 
انخفاض أسعار النفط وضعف النمو العالمي، حيث 

الإيرادات تناول استراتيجيات وتحديات تقوية 
المحتملة، وسياسات الإصلاح الضريبي والعدالة 
الضريبية، إلى جانب قضايا تعزيز كفاءة الإنفاق 
العام وإصلاحات الدعم في الدول العربية. كذلك 
تناول متطلبات تحسين إدارة الاستثمارات العامة 

 والتعامل مع المخاطر المالية المرتبطة بها.
 
 
 

 ً اسعة والأربعين من اتفاقية إلى المادة الت استنادا
م أصول وخصوم وعمليات صندوق النقد العربي،  تقو 

الذي  ،)د.ع.ح.( الصندوق بالدينار العربي الحسابي
يعادل ثلاس وحدات من حقوق السحب الخاصة كما 

  .د قيمتها صندوق النقد الدوليد  ح  يٌ 
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تعد  البيانات المالية الموحدة للصندوق والمؤسسة 
ً التابعة )بر لمعايير  نامج تمويل التجارة العربية( وفقا

التقارير المالية الدولية الصادرة عن مجلس معايير 
ر البيانات المالية الموحدة ه  ظ  المحاسبة الدولية.  ت  

، 2016ديسمبر  31المركز المالي الموحد كما في 
ونتائج الأعمال والتدفقات النقدية والتغيرات في 

نتهية في ذلك التاريخ، حقوق المساهمين للسنة الم
السياسات المحاسبي ة الهامة والإيضاحات إضافة إلى 

الأخرى. فيما يلي ملخص أهم البنود الواردة في 
 البيانات المالية الموحدة:

 
 الموارد

 
بالمادة الحادية عشرة  تتكون موارد الصندوق عملاً 

من اتفاقية إنشائه من رأس المال المدفوع، 
وض والتسهيلات التي يتم والاحتياطيات، والقر

ها مجلس  الحصول عليها، وأية موارد أخرى يقر 
قبول  1989المحافظين. أقر  مجلس المحافظين سنة 

الودائع من مؤسسات النقد والبنوك المركزية العربية 
 احتياطاتهابهدف مساعدة الدول العربية في إدارة 

تستخدم تلك الأموال في تقديم  ألاالخارجية على 
ض، ذلك في إطار تحقيق الصندوق لأهدافه القرو

ً إلى الوسائل التي أجازتها المادة الخامسة  واستنادا
  لاتفاقية تأسيسه.

 
كما أقر مجلس محافظي الصندوق من خلال النظام 

برنامج تمويل التجارة العربية، الخاص بالأساسي 
مساهمة مؤسسات تمويل من فئات مختلفة في 

وارد الموجهة لتمويل رأسمال البرنامج لتعزيز الم
 التجارة العربية.

 
 رأس المال

 
من اتفاقية الصندوق رأس  ةحددت المادة الثانية عشر

 د.ع.ح.،ألف  600,000المال المصرح به بمقدار 
 50قيمة كل منهما  ،مقسمة على اثني عشر ألف سهم

بموجب  ،وافق مجلس محافظي الصندوق د.ع.ح.ألف 
زيادة رأس المال  على ،2013( لسنة 3قراره رقم )

ليصبا  د.ع.ح.،ألف  600,000المصرح به بقيمة 
 ، د.ع.ح.ألف  1,200,000

 
ألف  300,000كما أقر  اكتتاب الدول الأعضاء بقيمة 

وارتفع بذلك رأس المال المكتتب به إلى  ،د.ع.ح.
ً تسديد  د.ع.ح.ألف  900,000 ن القرار أيضا تضم 

، د.ع.ح.ألف  149,010نصف الاكتتاب البالج 
النصف الآخر تسديد بالتحويل من الاحتياطي العام، و

التحويل النقدي من الدول الأعضاء على خمسة ب

، مع استمرار 2014أقساط سنوية تبدأ من أبريل 
تأجيل المطالبة بتسديد حصة فلسطين في رأس المال 

  .1978( لسنة 7بموجب قرار المجلس رقم )
  

ألف  825,641بلج الجزء المدفوع من رأس المال 
ألف  798,329، مقابل 2016 عامفي نهاية د.ع.ح.، 
من . أما الجزء غير المدفوع 2015في نهاية د.ع.ح. 

 74,359فقد بلج  2016رأس المال حتى نهاية عام 
في نهاية د.ع.ح. ألف  101,671 ، مقابلد.ع.ح.ألف 

2015. 
 
الزيادة الجزء غير المدفوع من رأس المال يمثل  

التحويل النقدي من الدول الأعضاء المستحق سدادها ب
إضافة إلى الأقساط  ،2018 – 2017خلال الفترة 

 المتأخر سدادها.
 

 الاحتياطيات
 

ما مجموعه  2016بلغت الاحتياطيات في نهاية عام 
ألف  347,736، بالمقارنة مع د.ع.ح.ألف  376,193
. تمثل الاحتياطيات في 2015في نهاية عام د.ع.ح. 

في المائة من رأس المال  46حوالي  2016نهاية عام 
في المائة في نهاية  44المدفوع، بينما كانت تمثل نسبة 

الاحتياطي العام،  تكون الاحتياطيات منت. 2015عام 
واحتياطي الطوارئ، واحتياطي التغير في قيم 

 الاستثمارات المالية المتاحة للبيع.
 

 د.ع.ح.ألف  214,167بلج رصيده  الاحتياطي العام:
في  د.ع.ح.ألف  191,854مقابل ، 2016نهاية عام ب

 . 2015نهاية عام 
 

: تم  تكوينه بموجب قراري مجلس احتياطي الطوارئ
( لسنة 4ورقم ) ،1989( لسنة 7المحافظين رقم )

أو د.ع.ح.، ألف  5,000حيث يتم تحويل مبلج  ،2000
10  ً أيهما أكبر إلى  في المائة من صافي الدخل سنويا

طي، يستخدم لمقابلة أي خسائر غير متوقعة هذا الاحتيا
ألف 165,000 مستقبلا. بلج رصيد احتياطي الطوارئ

ألف  160,000مقابل ، 2016بنهاية عام د.ع.ح. 
 .2015في نهاية عام د.ع.ح. 

 
احتياطي التغير في قيم الاستثمارات المالية المتاحة 

في  د.ع.ح.( ألف 2,974: بلج رصيده المدين )للبيع
مقارنة برصيد مدين قدره  2016ام نهاية ع
 .2015في نهاية عام د.ع.ح. ألف  (4,118)
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 حقوق المساهمين 
 

ارتفعت حقوق مساهمي الصندوق المتمثلة برأس المال 
في نهاية  د.ع.ح.ألف  1,201,834الاحتياطيات إلى و

في د.ع.ح. ألف  1,146,065مقارنة بمبلج  ،2016عام 
ألف  55,769، أي بزيادة مقدارها 2015نهاية عام 

في المائة. يوضا الشكل  4.9بنسبة نمو قدرها  ،د.ع.ح.
( تطور حقوق مساهمي صندوق النقد العربي 6رقم )

 .2016 ديسمبر 31منذ إنشائه حتى 
 

المؤسسة أما صافي حقوق المساهمين الآخرين في 
في رأسمال واحتياطيات تهم التابعة، التي تمثل حص

 121,430برنامج تمويل التجارة العربية، فقد بلغت 
 بالمقارنة مع 2016كما في نهاية  ،د.ع.ح.ألف 

في نهاية السنة السابقة، بزيادة ألف د.ع.ح.  116,731
في المائة.  4وما نسبته  ،ع.ح.د.ألف  4,699قدرها 

تعود الزيادة في معظمها إلى الفروقات الناتجة عن 
الاختلاف في سعر تحويل الدولار الأمريكي )عملة 

كما  ،الأساس للبرنامج( مقابل الدينار العربي الحسابي
  .2016و 2015 يفي نهاية عام

 
بذلك بلج مجموع حقوق المساهمين في الصندوق 

 1,323,264رين في المؤسسة التابعة والمساهمين الآخ
مقارنة مع  2016في نهاية عام د.ع.ح. ألف 

. 2015في نهاية عام د.ع.ح. ألف  1,262,796
تمويل عمليات توزعت توظيفات الموارد على 

الإقراض للدول الأعضاء وخطوط الائتمان للوكالات 
الوطنية المعتمدة، وأصول أخرى على النحو المبين 

 أدناه.
 

 للدول الأعضاءقروض 
 

بلج رصيد القروض القائمة في ذمة الدول الأعضاء 
ألف  542,869، مبلج 2016ديسمبر  31كما في 
د.ع.ح. ألف  451,977، في حين بلج الرصيد د.ع.ح.

. بلج التزام الصندوق من 2015عام  في نهاية

ديسمبر  31 كما فيد.ع.ح.، ألف  570,911القروض 
أرصده القروض  تمثل التزامات القروض .2016

ً إليها أرصدة  القائمة في ذمة الدول الأعضاء مضافا
 د.ع.ح.ألف  28,042 القروض غير المسحوبة البالغة

 .2016بنهاية عام 
 
 خطوط الائتمان 

 
تقدم المؤسسة التابعة )برنامج تمويل التجارة العربية( 
خطوط ائتمان بالدولار الأمريكي لوكالات وطنية 

درات والواردات للسلع العربية معتمدة لتمويل الصا
والخدمات المصاحبة لها. بلج رصيد سحوبات خطوط 

 177,312مبلج  2016ديسمبر 31في الائتمان كما 
مليون دولار أمريكي( بالمقارنة  715) د.ع.ح.ألف 

مليون  570) د.ع.ح.ألف  137,045برصيد بلج 
 .2015دولار أمريكي( في نهاية عام 

 
 ركزيةودائع لدى البنوك الم

 
ً إلى المادة الرابعة عشرة من اتفاقية الصندوق،  استنادا

في المائة من قيمة المساهمة المكتتب بها  2ت نسبة د  د  س  
ً في رأسمال الصندوق بعملة العضو الوطنية،  أساسا

 بنوك المركزية في الدول الأعضاء.وأودعت لدى ال
وتقوم كل دولة عضو بتعديل مبلج المساهمة بالعملة 

على أساس سعر الصرف  ،نية في نهاية كل سنةالوط
وبما يحافظ على  ،المحدد من قبل صندوق النقد الدولي

مة بالدينار العربي القيمة الإ سمية للمساهمة مقو 
الحسابي. تبلج الودائع بالعملات الوطنية لدى البنوك 

 31كما في د.ع.ح.، ألف  5,336المركزية ما يعادل 
 .2015و 2016ديسمبر 

 
 
 

 جودات أخرىمو
 

تتضمن الموجودات الأخرى مساهمة الصندوق المقومة 
بالدينار الكويتي في رأسمال المؤسسة العربية لضمان 
الاستثمار وائتمان الصادرات. بلغت قيمة المساهمة 

، بينما بلغت 2016في نهاية عام د.ع.ح. ألف  7,892
.  كان 2015في نهاية عام ألف د.ع.ح.  7,400قيمتها 

( لعام 6محافظين قد وافق بموجب قراره رقم )مجلس ال
على المساهمة نيابة عن دوله الأعضاء في زيادة  2002

ألف دينار كويتي تم  8,118رأسمال المؤسسة بما يعادل 
( لعام 3)بموجب قرار المجلس رقم سدادها بالكامل. 

زيادة رأسمال المؤسسة ، اكتتب الصندوق في 2015
ما يعادل بهمته القائمة، من مسا في المائة 25بنسبة 
وتسديدها على خمسة أقساط  ،ألف دينار كويتي 2,030
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دينار ألف  10,148 ىلإمتساوية، لتصل بذلك مساهمته 
ألف دينار  1,624الصندوق ما مجموعة  سدد. كويتي

 تهبذلك بلغت مساهمو ،كويتي من الزيادة المكتتب بها
.  سيتم 2016ألف دينار كويتي بنهاية  9,742المدفوعة 

ألف دينار كويتي خلال  406المتبقي البالج المبلج سداد 
 .2017عام 

 
 الاستثمارات

 
ق من تتكون المحفظة الاستثمارية الموحدة بالصندو

حسابات جارية وتحت الطلب، وودائع لأجل لدى البنوك 
وصندوق النقد الدولي، ومحفظة الاستثمارات المالية 

ً منها  ألف 2,961,581بقيمة إجمالية  د.ع.ح.، مطروحا
الودائع المقبولة من المؤسسات النقدية والمالية بقيمة 

بلغت قيمة  ،ألف د.ع.ح. بذلك 2,371,767إجمالية 
لاستثمارية الذاتية الموحدة للصندوق المحفظة ا

، مقابل 2016ألف د.ع.ح. في نهاية عام  589,818
 .2015ألف د.ع.ح. في نهاية عام  745,520

 
 نتائج الأعمال 

 
المحقق خلال للصندوق، بلج صافي الدخل الموحد 

، بعد استبعاد ما 2016ديسمبر  31السنة المنتهية في 
سة التابعة، يخص المساهمين الآخرين في المؤس

ألف  37,604 مقارنة بمبلجد.ع.ح.، ألف  31,073
للسنة السابقة.  يتمثل صافي الدخل بعناصر  د.ع.ح.

 الدخل والإنفاق التالية:
 

 الدخل
 

للصندوق والمؤسسة التابعة،  الموحدالدخل بلج إجمالي 
بعد استقطاع الفوائد المدفوعة على الودائع المقبولة من 

ألف  38,834المالية، مبلج المؤسسات النقدية و
 ة، مقارن2016ديسمبر  31للسنة المنتهية في د.ع.ح. 
 للسنة السابقة.  د.ع.ح. ألف  44,395بمبلج 

 
 الإنفاق على المصروفات الإدارية والعمومية

 
بلج إجمالي الإنفاق الموحد للصندوق والمؤسسة التابعة 

ديسمبر  31 للسنة المنتهية فيد.ع.ح. ألف  5,769
للسنة د.ع.ح. ألف  5,388، مقارنة بمبلج 2016

نفقات العاملين  الإنفاقالسابقة. تتضمن بنود 
ومصروفات اجتماعات مجلس المحافظين والمديرين 

المكاتب  أشغالإضافة إلى مصروفات ، التنفيذيين
والضيافة والاتصالات والمصروفات البنكي ة 

 والاستشارات.
 

 المعونة الفنية
 

مج معونة فنية للدول العربية يقد م الصندوق برا
الأعضاء تساهم فيها مؤسسات إقليمية ودولية بإطار 
الشراكات معها. بلج الإنفاق على برامج المعونة 

 837ما مجموعه  2016الفنية المقد مة خلال عام 
مساهمات عينية ونقدية من  تشمل، د.ع.ح.ألف 

، بنسبة د.ع.ح.ألف  285الجهات المشاركة بحوالي 
له  المائةفي  34 من مجموع الإنفاق. بذلك بلج ما تحم 

على برامج المعونة  الصندوق من مجمل الإنفاق
بلغت القيمة المقابل، د.ع.ح. في ألف  552الفنية 

 ،الإجمالية للنفقات الموجهة لبرامج المعونة الفنية
، د.ع.ح.ألف  652مبلج  ،2015المقدمة خلال عام 

ية فيه بحوالي ساهمت المؤسسات الإقليمية والدول
بلج ما  كما، في المائة 34 بنسبة، د.ع.ح.ألف  222

له الصندوق من مجمل الإنفاق خلال العام  تحم 
 د.ع.ح.ألف  430المذكور 

 
 الإنساني للشعب الفلسطيني العونتخصيصات 

 
هد في إطار مساهمة الصندوق في  الجماعي الج 
الإنساني  العونللهيئات المالية العربية في تقديم 

يخصص الصندوق منذ عام  للشعب الفلسطيني،
السنوي  دخلهفي المائة من صافي  10نسبة  2002

وافق مجلس محافظي الصندوق لهذا الغرض. 
الصادر عن  2016( لسنة 7بموجب القرار رقم )

د  في  التاسعاجتماعه السنوي  والثلاثين، الذي ع ق 
على تخصيصٍ  2016أبريل  06مملكة البحرين في 

ألف دينار عربي حسابي )يعادل حوالي  3,760مبلج 
 مليون دولار أمريكي(. 15.5

 
بلج عدد التخصيصات التي أقرها مجلس محافظي 

، 2016-2002صندوق النقد العربي، خلال الفترة 
تخصيصاً، بقيمة 14 الإنساني للشعب الفلسطيني للعون

ألف دينار عربي حسابي  40,371إجمالية بلغت 
 دولار أمريكي(. مليون 179.9)حوالي 

 
يعتمد مجلس المديرين التنفيذيين مكونات البرامج 

ه  لها، بناءً على منهجي ة متفقٍ عليها العون التي يوج 
مع صندوق الأقصى، بإدارة البنك الإسلامي للتنمية. 
تتمث ل هذه المنهجية في مشاركة معالي محافظ 
فلسطين لدى صندوق النقد العربي بالتوصية 

تي ت شك ل الإطار العام لبرامج ومكونات بالقطاعات ال
المشاريع المقترح تنفيذها لكل تخصيص، بما يأخذ 
بالاعتبار التنسيق اللازم مع محافظي الهيئات المالية 
العربية الأخرى من جهةٍ، ومع صندوق النقد العربي 
وصندوق الأقصى من جهةٍ أخرى، بحيث تتكامل 
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31 ديسمبر 
2016

31 ديسمبر 
2015

30 سبتمبر 
2016

31 ديسمبر 
2016

31 ديسمبر 
2015

1.3441.386 41.73 %47.63 %43.33 %دولار أمريكي

30.941.2731.272 %33.25 %30.38 %يورو

7.981.0930.935 %11.87 %7.86 %جنيه إسترليني

8.43157.213166.828 %7.25 %7.57 %ين ياباني

-10.929.371 %-10.86 %الرينمبني

 % 100  % 100  % 100 

العملة

أوزان العملات
 المكونة لوحدة حقوق السحب الخاصة

سعر وحدة حقوق السحب الخاصة 
مقابل العملات المكونة لها

أوزان العملات المكوّنة لوحدة حقوق السحب الخاصة تطور  :2 جدول رقم 
      -      

ني للشعب الإنسا للعونالمشاريع ذات الأولوي ة 
 .الفلسطيني

 
عت ل التخصيصات المذكورة على قطاعات تشك   توز 

الأبواب الرئيسية، التي تندرج بإطارها مكونات 
لة من تخصيصات صندوق النقد  المشاريع الممو 

 كما يلي:  ،الفلسطينيالإنساني للشعب  للعونالعربي 
 
دعم ومثل إنشاء مدارس جديدة، : قطاع التعليم -

ترميم ولاب الفلسطيني، صندوق إقراض الط
الاعتمادات  بلج مجموع. وصيانة وتجهيز مدارس

مليون دولار  64.8لدعم قطاع التعليم حوالي 
من  في المائة 36أمريكي، وهو ما يمثل نسبة 
 .مجمل المبالج التي تم تخصيصها

 
مثل إنشاء مراكز طبية،  :قطاع الخدمات الصحية -

 بناء وتوسعة مستشفيات، وتجهيزات طبيةو
بلج مجموع الاعتمادات . لمستشفيات وعيادات

 11مليون دولار أمريكي، وبنسبة  20.1 حوالي
 .من إجمالي التخصيصات في المائة

 
مثل  :قطاع دعم المؤسسات والجمعيات الأهلية -

مشاريع تشغيل ودعم أنشطة الهلال الأحمر، 
بلج مجموع الاعتمادات حوالي . وتأهيل الشباب

 في المائة 14يكي، وبنسبة مليون دولار أمر 25.8
 .من إجمالي التخصيصات

 
قطاع التنمية الريفيّة المندمجة والتمكين  -

مثل دعم صغار الحرفيين، وتأهيل  :الاقتصادي
مياه الكهرباء والشبكات ودعم القرى، والمناطق، 

تعبيد وراضي، الأواستصلاح  ،ريفيةالطرق الو
 صرفالإقامة شبكات وداخلية، الطرق الوتأهيل 

مشاريع المرأة المنتجة، ودعم الأ سر وصحي، ال
بلج مجموع الاعتمادات لدعم .  المحتاجة والأيتام

مليون دولار أمريكي، وبنسبة  63.7هذا القطاع 
 .من إجمالي التخصيصات في المائة 36

 
مثل  :قطاع حماية وتطوير المباني التاريخيّة -

إعمار البلدة القديمة بالقدس، وتأهيل المباني 
مليون  5.5بلج مجموع الاعتمادات . تاريخيةال

من إجمالي  في المائة 3دولار أمريكي، وبنسبة 
 .التخصيصات

 

 

إضافةً لما تقد م، يوف ر الصندوق للكوادر الحكومية 
في فلسطين ف رص التدريب وبناء القدرات في 
مجالات تخصص الصندوق، من خلال الدورات 

عهد التدريبية وو رش العمل التي يقد مها م
بالتعاون مع العديد من ، السياسات الاقتصادية

المؤسسات الدولية، وي دعى إليها كوادر من جميع 
د بلج عدد المتدربين الدول العربية. في هذا الصد

  .2016نهاية عام  ىمتدرباً حت 379 الفلسطينيين
 

 العملات
 

يعتمد الصندوق في توظيف موارده المالية سياسة 
بالالتزام بتوزيع موجوداته تجنب مخاطر العملات 

بالعملات بشكل متوافق مع أوزان سلة العملات 
نة لوحدة حقوق السحب الخاصة التي يرتبط بها  المكو 
الدينار العربي الحسابي. تعقد جميع عمليات 
الإقراض للدول الأعضاء بالدينار العربي الحسابي. 
يتم تضمين حصة الصندوق في عمليات برنامج 

 ،التي تعقد بالدولار الأمريكي ،العربية تمويل التجارة
كجزء من الشريحة الدولارية لمحفظة العملات. 
 ،توظف الموارد الأخرى في عملات قابلة للتحويل

 ترافقة بعقود آجلة. م
 

نة لوحدة  (2رقم ) يبي ن الجدول أوزان العملات المكو 
دل الدينار العربي التي يعا ،حقوق السحب الخاصة

 ً ونهاية  ،2016منها كما في نهاية سنة  الحسابي ثلاثا
وكذلك الأوزان المعمول بها اعتباراً من  ،2015سنة 
 .2016سبتمبر  30
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 لمالية الموحدة البيانات ا

 الخارجيين الحسابات مدققيتقرير و
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 هيكل التنظيمي للصندوقال
 

  يلي:الهيكل التنظيمي لإدارة صندوق النقد العربي ما  يتضمن
 

 مجلس المحافظين
 

وينتخب  ،أعضاء الصندوقة من الدول دولعينهما كل تيتكون مجلس المحافظين من محافظ ونائب للمحافظ 
ً له كل سنة بالتناوب. المجلس أحد  ويعقد المجلس ، جميع سلطات الإدارةمجلس المحافظين لالمحافظين رئيسا
 ً  خارجها. في دولة المقر أو  ،في النصف الأول من كل عام ،اجتماعاً سنويا

 
 :قمجلس محافظي الصندوالحالي لتشكيل اليوضح الجدول التالي 

 

 المحافظون ونواب المحافظين  الدول الأعضاء

 معالي الدكتور زياد فريز المحافظ  المملكة الأردنية الهاشمية
 عز الدين محي الدين كناكرية سعادة الدكتور  نائب المحافظ 

 معالي عبيد حميد الطاير المحافظ  دولة الإمارات العربية المتحدة
 المنصوري  معالي مبارك راشد نائب المحافظ 

 معالي الشيخ أحمد بن محمد آل خليفة  المحافظ  مملكة البحرين

 سعادة رشيد محمد المعراج نائب المحافظ 

 معالي الدكتور الشاذلي العياري  المحافظ  الجمهورية التونسية

 طرشيسعادة أحمد  نائب المحافظ 

 1الدكتور حاجي بابا عميمعالي  المحافظ  الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 2سعادة محمد لوكال نائب المحافظ 

 معالي بودي أحمد روبلة   المحافظ  جمهورية جيبوتي
 سعادة عثمان أحمد علي    نائب المحافظ 

 3معالي محمد بن عبدالله الجدعان المحافظ  المملكة العربية السعودية

 4يالخليف معبد الكريمعالي الدكتور أحمد بن  نائب المحافظ 

 بدر الدين محمود عباس   معالي المحافظ  جمهورية السودان
   الدكتور حازم عبد القادر أحمد بابكرسعادة  نائب المحافظ 

 5معالي الدكتور مأمون حمدان  المحافظ  الجمهورية العربية السورية
 6سعادة الدكتور دريد درغام نائب المحافظ 

 معالي محمد آدن إبراهيم  المحافظ  ةجمهورية الصومال الفيدرالي
 ى سعادة بشيـر عيسـ نائب المحافظ  

 معالي الدكتور علي محسن إسماعيل  المحافظ  جمهورية العراق

 سعادة الدكتور صلاح الدين حامد جعاطة  نائب المحافظ 
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 المحافظون ونواب المحافظين  الدول الأعضاء

 ن إسماعيل بن علي البلوشيمعالي درويش ب المحافظ  سلطنة ع مان
 سعادة حمود بن سنجور الزدجالي نائب المحافظ 

 معالي الدكتور جواد ناجي حرز الله  المحافظ  دولة فلسطين

 معالي عزام الشوا  نائب المحافظ 
 معالي علي شريف العمادي  المحافظ  دولة قطر

 معالي الشيخ عبد الله بن سعود آل ثاني نائب المحافظ 

 معالي محمد علي صالا  المحافظ هورية القمر المتحدةجم

 عبده محمد شافع  سعادة مزي نائب المحافظ 

 معالي أنس خالد الصالا  المحافظ  دولة الكويت 
 معالي الدكتور محمد يوسف الهاشل نائب المحافظ 

 معالي رياض توفيق سلامة المحافظ  الجمهورية اللبنانية

 رائد شرف الدين سعادة نائب المحافظ  

 معالي محافظ مصرف ليبيا المركزي المحافظ  دولــــة ليبيــــــــا
 الدكتور علي رمضان شنيبش سعادة نائب المحافظ 

 معالي طارق حسن علي عامر  المحافظ  جمهورية مصر العربية
 7الجارحي زعبد العزيمعالي الدكتور عمرو  نائب المحافظ 

 معالي محمد بوسعيد افظ المح المملكة المغربية
 معالي عبد اللطيف الجواهري  نائب المحافظ 

 معالي عبد العزيز ولد داهي  المحافظ  الجمهورية الإسلامية الموريتانية
 سعادة بومدين ولد الطايع نائب المحافظ 

 8معالي أحمد عبيد الفضلي المحافظ  الجمهورية اليمنية
 9القعيطيسعادة منصر صالا  نائب المحافظ 

 
 .عبد الرحمان بن خلفةخلفاً لمعالي  2016اعتبارا من يونيو  1
 خلفاً لسعادة الدكتور محمد لكصاسي. 2016اعتباراً من يونيو  2
 .الدكتور إبراهيم بن عبد العزيز العسافخلفاً لمعالي  2016اعتبارا من نوفمبر  3
 .المبارك عبد اللهالدكتور فهد بن خلفاً لمعالي  2016اعتباراً من مايو  4
 معالي الدكتور إسماعيل إسماعيل.خلفاً  2016اعتباراً من يوليو  5
 الدكتور أديب مفضي ميالة.خلفاً لمعالي  2016اعتباراً من يوليو  6
ً  2016اعتبارا من مارس  7  .الدكتور هاني قدري دميانلمعالي  خلفا
ً  2016اعتبارا من أكتوبر  8  محمد منصور علي زمام. لمعالي خلفا
 خلفاً لسعادة محمد عوض بن همام. 2016من أكتوبر اعتباراً  9
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 مجلس المديرين التنفيذيين
 

يتكون مجلس المديرين التنفيذيين من مدير عام الصندوق رئيساً للمجلس، وثمانية مديرين أعضاء غير متفرغين 
ولى المجلس ينتخبهم مجلس المحافظين من الدول الأعضاء، يعيـ نون لمدة ثلاس سنوات قابلة للتجديد. ويت

مجلس المديرين يوضا الجدول التالي تشكيل  الإشراف على نشاط الصندوق وتقديم ما يراه مناسباً من مشورة. 
 :2016كما في نهاية ديسمبر  ،(2016-2019التنفيذيين )

 
 

 الدولة/الدول التي يمثلونها المديرون التنفيذيون
القوة 

التصويتية 
(%) 

  تنفيذيينالالمدير العام رئيس مجلس المديرين  الحميدي عبد الله بن نعبد الرحممعالي الدكتور 

 13.96 المملكة العربية السعودية سعادة محمد بن صالا الغفيلي 

 12.27 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية سعادة عبد الحق بجاوي

 12.27 جمهورية العراق سعادة منير عمران 

 *19.65 جمهورية مصر العربية ليمن( سعادة عباس أحمد الباشا )ا
  الجمهورية اليمنية 
  جمهورية السودان  
  جمهورية الصومال الفيدرالية 

 جمهورية جيبوتي 
  جمهورية القمر المتحدة

 15.13 دولة الكويت ( الإماراتسعادة يونس حاجي الخوري )
  دولة الإمارات العربية المتحدة 

 12.87 المملكة المغربية (سعادة محمد الرقيق )تونس
  دولة ليبيا 

  الجمهورية التونسية 
  الجمهورية الإسلامية الموريتانية 

 6.77 دولة قطر البحرين( ) خليفةسعادة الشيخ سلمان بن عيسى آل 
  مملكة البحرين 
  سلطنة ع مان 

 7.07 الجمهورية العربية السورية الأردن( ) غنماسعادة زياد أسعد 
  مملكة الأردنية الهاشميةال 
  الجمهورية اللبنانية 
  دولة فلسطين 
 

 تتأثر القوة التصويتية المبينة أعلاه بسبب الوقف المؤقت لعضوية جمهورية الصومال الفيدرالية.* 
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 الإدارة التنفيذية للصندوق
 

ً للصندوق لفترة خمس سنوات قابلة للت جديد، ويقوم مدير عام الصندوق يعي ن مجلس المحافظين مديراً عاما
برئاسة اجتماعات مجلس المديرين التنفيذيين. يعتبر مدير عام الصندوق الرئيس الأعلى لموظفي الصندوق 

ً عن أعمال الصندوق إلى مجلس المحافظين في اجتماعه  ،والمسؤول عن جميع أعماله ً سنويا ويقدم تقريرا
 هي:از أعمال الصندوق موظفون فنيون ينتظمون في ست دوائر يساعد المدير العام في إنجالسنوي العادي. 

 
 الدائرة الاقتصادية والفنية. .1
 معهد السياسات الاقتصادية. .2
 دائرة الاستثمارات. .3
 دائرة الشؤون المالية والحاسب الآلي. .4
 دائرة الشؤون الإدارية. .5
 الدائرة القانونية. .6

 
ن الهيكل التنظيمي مك ً للتدقيق الداخليإضافة إلى الدوائر الست، يتضم  ً للمدير العام رئيس مجلس  ،تبا ومكتبا

الإدارة، وخمس لجان، منها لجنتين دائمتين، هما لجنتي القروض والاستثمار المنصوص عليهما في اتفاقية 
الذي وافق عليه مجلس المديرين  ،الصندوق، إضافة إلى اللجنة الإدارية التي أنشئت بموجب نظام العاملين

وتم اعتماده من ق بل مجلس المحافظين، ولجنة إدارة المخاطر، إضافة إلى لجنة المراجعة والمخاطر  ،التنفيذيين
 المنبثقة عن مجلس المديرين التنفيذيين. 
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رقم السنة
تسهيل  تعويضيممتدعاديتلقائيالدولةالقرض

نفطتجاري تصحيح تسهيل ال
هيكلي

 اجمالي
 السنة

1977
4,688مصر19781

1,875السودان2
6,5630000006,563

750موريتانيا19793
1,875المغرب4
750سوريا5
1,875السودان6
11,250السودان7

5,250011,250000016,500
750موريتانيا19808

4,500موريتانيا9
1,500الصومال10
5,000السودان11

2,2504,50005,00000011,750
2,940اليمن198112

1,875المغرب13
31,850المغرب14
3,600المغرب15
8,820اليمن16
9,800المغرب17
1,440الصومال18
12,740الصومال19
1,875السودان20
3,675اليمن21

15,4058,82044,5909,80000078,615
5,000السودان198222

3,600السودان23
2,190موريتانيا24
1,875المغرب25
2,940سوريا26
8,240موريتانيا27
3,675اليمن28
3,920اليمن29

14,280013,2403,92000031,440
27,930العراق198330

4,800السودان31
1,875السودان32
3,920اليمن33
750موريتانيا34
27,000العراق35
3,000سوريا36
3,990الأردن37
1,960الأردن38
5,700اليمن39

34,5455,700031,8008,8800080,925
1,500الصومال198440

4,900اليمن41
4,335السودان42
1,875المغرب43
3,690اليمن44

7,06504,33504,9000016,300
3,975اليمن198545

3,600المغرب46
3,750المغرب47
5,100اليمن48
1,050الأردن49
2,660الأردن50
700الأردن51
2,190موريتانيا52
27,930العراق53

42,495007,7607000050,955

جدول ) أ-1(: تعاقدات القروض مع الدول الأعضاء سنوياً )1978 - 2016(

ألف دينار عربي حسابي  

 جداول القروض (:1رقم )ملحق 
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رقم السنة
تسهيل  تعويضيممتدعاديتلقائيالدولةالقرض

نفطتجاري تصحيح تسهيل ال
هيكلي

 اجمالي
 السنة

3,675اليمن198654
1,875المغرب55
2,940سوريا56
2,400سوريا57
6,250المغرب58
2,500المغرب59
3,250موريتانيا60
1,500موريتانيا61
3,675تونس62
3,990الأردن63
1,500تونس64

21,5556,2503,25002,5000033,555
3,450تونس198765

2,500اليمن66
18,620العراق67

02,5000022,0700024,570
1,875المغرب198868

3,690اليمن69
1,960الأردن70
7,350المغرب71
18,620الجزائر72
2,460موريتانيا73
6,150اليمن74
4,687مصر75
3,975اليمن76
2,190موريتانيا77
5,100اليمن78
8,200سوريا79
27,930الجزائر80
27,930العراق81

79,62714,35002,46025,68000122,117
3,300العراق198982

5,320الأردن83
5,250مصر84
17,150المغرب85
41,640الجزائر86

8,55046,96017,150000072,660
9,050موريتانيا199087

6,625مصر88
009,0506,62500015,675

1991
14,800المغرب199289

3,675تونس90
3,675014,800000018,475

3,250موريتانيا199391
003,2500003,250

11,340اليمن199492
2,460موريتانيا93
7,980الأردن94
29,150الجزائر95

11,340037,1302,46000050,930
15,120اليمن199596

5,175تونس97
5,320الأردن98

5,17515,1205,320000025,615
31,230الجزائر199699

4,955موريتانيا100
0036,185000036,185

جدول ) أ-1(: تعاقدات القروض مع الدول الأعضاء سنوياً )1978 - 2016( - تابع

ألف دينار عربي حسابي  
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رقم السنة
تسهيل  تعويضيممتدعاديتلقائيالدولةالقرض

نفطتجاري تصحيح تسهيل ال
هيكلي

 اجمالي
 السنة

2,660الأردن1997101
367جيبوتي102
19,656اليمن103

036719,6562,66000022,683
3,910الأردن1998104

9,057اليمن105
00000012,96712,967

30,605الجزائر1999106
5,175تونس107
10,878المغرب108
5,072تونس109
3,675لبنان110

8,8500000046,55555,405
245جيبوتي2000111

3,601لبنان112
4,000موريتانيا113
7,400المغرب114
23,153مصر115

004,2457,4000026,75438,399
5,214الأردن2001116

14,504المغرب117
15,750مصر118
23,625مصر119
3,450تونس120
6,762تونس121

23,6250019,2000026,48069,305
30,870مصر2002122

420جيبوتي123
3,675لبنان124

3,6750000031,29034,965
11,100المغرب2003125

368جيبوتي126
55,125مصر127

0055,49300011,10066,593
184القمر المتحدة 2004128

5,175تونس129
9,800السودان130
23,625مصر131

18409,80000028,80038,784
8,600موريتانيا2005132

9,800السودان133
6,825لبنان134

008,60000016,62525,225
350جيبوتي2006135

000000350350
2,000سوريا2007136

9,100لبنان137
00000011,10011,100

184القمر المتحدة 2008138
614جيبوتي139
9,600سوريا140
18,200لبنان141

018400018,8149,60028,598

جدول ) أ-1(: تعاقدات القروض مع الدول الأعضاء سنوياً )1978 - 2016( - تابع

ألف دينار عربي حسابي  

 



2016التقرير السنوي

6971 
 

رقم السنة
تسهيل  تعويضيممتدعاديتلقائيالدولةالقرض

نفطتجاري تصحيح تسهيل ال
هيكلي

 اجمالي
 السنة

7,365الأردن2009142
12,275الأردن143
47,863المغرب144
9,120موريتانيا145
21,880المغرب146

7,3650021,8800069,25898,503
9,820الأردن2010147

17,185الأردن148
47,863المغرب149
43,000اليمن150

0043,0009,8200065,048117,868
13,675المغرب2011151

43,725مصر152
58,300مصر153

43,725000013,67558,300115,700
7,365الأردن2012154

21,000اليمن155
24,000اليمن156
15,935تونس157
12,750تونس158
9,562تونس159
27,350المغرب160

16,92721,000064,1000015,935117,962
9,800السودان2013161

21,000اليمن162
12,790الأردن163
12,790الأردن164
787القمر المتحدة 165
12,000تونس166
20,000تونس167
60,000المغرب168

021,00013,57712,79000101,800149,167
20,000موريتانيا2014169

36,510اليمن170
0056,510000056,510

13,285الأردن2015171
78,880مصر172
59,160مصر173
39,900السودان174

59,160039,90000092,165191,225
9,964الأردن2016175

12,340موريتانيا176
81,820مصر177

9,9640094,160000104,124

431,250146,751450,331301,83564,73032,489624,1272,051,513 المجمـــــــوع

جدول )أ-1(: تعاقدات القروض مع الدول الأعضاء سنوياً )1978 - 2016( - تابع

ألف دينار عربي حسابي  
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قيمة القروض عدد القروض القروض  التلقائيةالدول المستفيدة من
عدد القروض الممتدةالدول المستفيدة من .ح.ع.مليون د

القروض
قيمة القروض 

.ح.ع.مليون د

326.090المملكة الاردنية الهاشمية633.724المملكة الاردنية الهاشمية
260.380الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية628.762الجمهورية التونسية

570.285جمهورية السودان127.930الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
112.740جمهورية الصومال511.100جمهورية السودان

155.125جمهورية مصر العربية49.030الجمهورية العربية السورية
363.800المملكة المغربية34.440جمهورية الصومال

861.345الجمهورية الاسلامية الموريتانية487.090جمهورية العراق
399.166الجمهورية اليمنية27.350الجمهورية اللبنانية

20.613جمهورية جيبوتي6141.135جمهورية مصر العربية
10.787جمهورية القمر المتحدة1029.550المملكة المغربية

710.320الجمهورية الاسلامية الموريتانية
940.635الجمهورية اليمنية

10.184جمهورية القمر المتحدة
64431.25029450.331

قيمة القروض عدد القروضالقروض العاديةالدول المستفيدة من 
عدد  التسهيل التجاريالدول المستفيدة من.ح.ع.مليون د

القروض
قيمة القروض 

.ح.ع.مليون د

34.620المملكة الاردنية الهاشمية15.320المملكة الاردنية الهاشمية
13.450الجمهورية التونسية141.640الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

118.620الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية18.200الجمهورية العربية السورية
13.000الجمهورية العربية السورية16.250المملكة المغربية

118.620جمهورية العراق14.500الجمهورية الاسلامية الموريتانية
12.500المملكة المغربية780.290الجمهورية اليمنية
313.920الجمهورية اليمنية10.367جمهورية جيبوتي

10.184جمهورية القمر المتحدة

14146.7511164.730

قيمة القروض عدد القروضالقروض التعويضيةالدول المستفيدة من 
عدد تسهيل التصحيح الهيكليالدول المستفيدة من .ح.ع.مليون د

القروض
قيمة القروض 

.ح.ع.مليون د

551.869المملكة الاردنية الهاشمية427.930المملكة الاردنية الهاشمية
664.944الجمهورية التونسية216.200الجمهورية التونسية
130.605الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية29.800جمهورية السودان
219.600جمهورية السودان127.000جمهورية العراق

319.526الجمهورية اللبنانية3104.195جمهورية مصر العربية
5214.828جمهورية مصر العربية466.430المملكة المغربية

6192.208المملكة المغربية317.260الجمهورية الاسلامية الموريتانية
19.057الجمهورية اليمنية333.020الجمهورية اليمنية

20.770جمهورية جيبوتي
211.600الجمهورية العربية السورية

19.120الجمهورية الإسلامية الموريتانية

22301.83534624.127

قيمة القروض عدد القروضقرض تسهيل النفطالدول المستفيدة من 
.ح.ع.مليون د

10.614جمهورية جيبوتي
118.200الجمهورية اللبنانية

113.675المملكة المغربية

332.489

(2016 - 1978)تعاقدات القروض مع الدول الأعضاء حسب نوع القرض  : (2-أ)جدول 
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أرصدة 
سحوبات القروض  
القائمة في ذمة الدول

الأرصدة غير 
المسحوبة من 

القروض المتعاقد 
عليها

إجمالي 
إلتزامات القروض

أرصدة سحوبات 
القروض القائمة في 

ذمة الدول

الأرصدة غير 
المسحوبة من 

القروض المتعاقد 
عليها

إجمالي
 إلتزامات القروض

32,47036,03936,039          27,1565,314المملكة الأردنية الهاشمية

76,19462,8819,00071,881        60,23415,960جمهورية السودان

2,8802,8802,8802,880الجمهورية العربية السورية

14,87714,87714,87714,877جمهورية الصومال

787787787             787جمهورية القمر المتحدة

47,30747,30738,14038,140جمهورية العراق

129,80831,552161,360231,520231,520جمهورية مصر العربية

52,00052,00036,00036,000المملكة المغربية

64,35518,25582,61062,60518,25580,860الجمهورية اليمنية
الجمهورية الاسلامية 

15,0005,00020,00032,34032,340الموريتانية

38,36138,36125,58725,587الجمهورية التونسية

451,97876,868528,846542,86928,042570,911 المجموع

جدول )أ-3( : أرصدة التزامات القروض حسب الدولة المقترضة )2015 - 2016(

  )ألف دينار عربي حسابي(

نهاية عام 2016نهاية عام 2015

الدولة
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 قيمة القروض المقدمة السنة
خلال العام

 
تزامات أرصدة ال

 القروض* 

 
أرصدة سحوبات 

القروض**  

19786,5636,5636,563
197916,50023,06318,062
198011,75048,68742,187
198178,615102,83468,674
198231,440129,733111,700
198380,925198,587193,037
198416,300189,388183,423
198550,955187,724181,759
198633,555195,558183,843
198724,570167,666157,451
1988122,117226,484213,717
198972,660283,740242,041
199015,675244,329233,379
1991-213,441198,641
199218,475189,467179,467
19933,250162,451151,131
199450,930203,450167,985
199525,615211,728177,562
199636,185218,253186,905
199722,683231,295206,697
199815,023227,413199,314
199955,405263,858229,129
200038,399276,416250,459
200169,305300,630278,997
200234,965278,180275,970
200366,593316,658281,121
200438,784280,182252,695
200525,225275,201253,376
2006350262,611231,511
200711,100247,693226,218
200828,598283,693251,111
200998,503352,671318,273
2010117,868418,105356,614
2011115,700466,769416,119
2012117,962509,723440,605
2013149,167541,148466,096
201456,510474,284402,047
2015191,225528,846451,978
2016104,124570,911542,869

  )ألف دينار عربي حسابي(

جدول )أ-4( : أرصدة التزامات القروض القائمة سنوياً )1978- 2016(

أرصدة التزامات القروض القائمة والمتمثلة بأرصدة سحوبات القروض مضافاً إليها الأرصدة غير المسحوبة من القروض القائمة.    *
ً منها الأقساط المسدّدة. ** أرصدة السحوبات من القروض القائمة مطروحا



2016التقرير السنوي

73
75 

 

يناير
2016 

فبراير 
2016

مارس 
2016

أبريل 
2016

مايو
2016 

يونيو 
2016

يوليو 
2016

أغسطس
2016

سبتمبر 
2016

أكتوبر 
2016

نوفمبر 
2016

ديسمبر 
2016

1.82%1.53%1.35%1.39%1.35%1.41%1.13%1.14%1.20%1.46%1.67%2.05%

1.59%1.30%1.15%1.19%1.15%1.25%0.98%1.01%1.08%1.33%1.50%1.85%

1.47%1.18%1.06%1.10%1.07%1.17%0.91%0.96%1.03%1.28%1.43%1.73%

1.33%1.06%0.97%1.02%0.99%1.09%0.86%0.92%0.99%1.24%1.36%1.61%

0.98%0.97%0.96%0.96%0.95%0.99%0.94%1.02%1.08%1.31%1.33%1.37%

أجل 3 سنوات

أجل 6 أشهر

جدول ) أ - 5 ( : أسعار الفائدة  المطبقة على تسهيلات الصندوق حسب الآجال خلال عام 2016 

أجل سداد القرض

أجل 7 سنوات

أجل 5 سنوات

أجل 4 سنوات
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المدفوع 
وطنية بالعملة ال

المدفوع بالعملات 
قابلة للتحويل ال

المدفوع بالتحويل 
من الإحتياطي

 العام **
إجمالي المدفوع

-114,850    80       6,805     6,975      13,860   

-252,950    300     24,195    24,925    49,420   

-313,800    80       6,300     6,500      12,880   

-419,275    100     8,828     9,063      17,990   

-5116,850  760     53,325    54,975    109,060  

-6133,425  760     60,983    62,788    124,530  

-727,600    200     9,800     13,000    23,000   

-819,875    80       7,120     9,363      16,563   

-911,025    80       3,920     5,188      9,188    

-10116,850  760     53,325    54,975    109,060  

-11 13,800    80       6,300     6,500      12,880   

-1227,600    200     12,560    13,000    25,760   

-1388,200    500     40,320    41,500    82,320   

-1413,800    100     6,280     6,500      12,880   

-1537,035    186     16,958    17,423    34,566   

-1688,200    500     40,320    41,500    82,320   

-1741,325    200     18,933    19,438    38,570   

-1813,800    80     6,300     6,500      12,880   

-1942,450    280     16,535    19,975    36,790   

-205,940   -      -         -         -        

-21675        5         245        313         563       

-22675        5         245        313         563       

900,000  5,336     399,595  420,710     825,641   

*
**

الأولى :

الثانية :

جدول )ب-1( : رأس المال كما في 31 ديسمبر 2016

)ألف دينار عربي حسابي(

التحويل من الاحتياطي العام إلى رأس المال تمّ على مرحلتين:

سلطنة عمان
دولة قطر

دولة الكويت

جمهورية العراق

مقدار المساهمة 
برأس المال 
المكتتب به

دولة ليبيا

الجمهورية الاسلامية الموريتانية
الجمهورية اليمنية

جمهورية السودان

رأس المال المدفوع

الجمهورية العربية السورية
جمهورية الصومال

المملكة المغربية
جمهورية مصر العربية

الدولة

المملكة الاردنية الهاشمية
دولة الامارات العربية المتحدة

مملكة البحرين
الجمهورية التونسية

الجمهورية اللبنانية

الجمهورية الجزائرية الديمقراطية 
الشعبية

المملكة العربية السعودية

بموجب قرار مجلس المحافظين رقم )3( لسنة 2005، تمّ رسملة جزءٍ من الاحتياطي العام للاكتتاب بالرصيد المتبقي من رأس  المال 
الذي كان مصرّحاً به آنذاك والبالغ 271.7 مليون دينار عربي حسابي.

دولة فلسطين *
جمهورية جيبوتي

جمهورية القمر المتحدة

تم تاجيل المطالبة بتسديد مساهمة فلسطين بموجب قرار مجلس المحافظين رقم )7( لسنة 1978.

بموجب قرار مجلس المحافظين رقم )3( لسنة 2013 تم زيادة رأس المال المصرح به بقيمة 600 مليون دينار عربي حسابي، 
والاكتتاب بنصف الزيادة وبقيمة 300 مليون دينار عربي حسابي بنفس نسب الحصص المكتتب بها، وتم تسديد نصف الاكتتاب من 

خلال رسملة الاحتياطيات والنصف المتبقي والبالغ 149.01 مليون دينار عربي حسابي يتم تسديده نقداً من قبل الدول الأعضاء وعلى 
خمسة أقساط سنوية متساوية بدءاً من أبريل 2014.

المجموع

 ال رأس الم (:2ملحق رقم )
 

المدفوع بالعملة 
الوطنية

المدفوع بالعملات 
القابلة للتحويل

المدفوع بالتحويل 
من الإحتياطي

** العام 
إجمالي المدفوع

1-14,850      80         6,805        6,975        13,860     

2-52,950      300       24,195      24,925      49,420     

3-13,800      80         6,300        6,500        12,880     

4-19,275      100       8,828        9,063        17,990     

5-116,850    760       53,325      54,975      109,060   

6-133,425    760       60,983      62,788      124,530   

7-27,600      200       9,800        13,000      23,000     

8-19,875      80         7,120        9,363        16,563     

9-11,025      80         3,920        5,188        9,188       

10-116,850    760       53,325      54,975      109,060   

 11-13,800      80         6,300        6,500        12,880     

12-27,600      200       12,560      13,000      25,760     

13-88,200      500       40,320      41,500      82,320     

14-13,800      100       6,280        6,500        12,880     

15-37,035      186       16,958      17,423      34,566     

16-88,200      500       40,320      41,500      82,320     

17-41,325      200       18,933      19,438      38,570     

18-13,800      80       6,300        6,500        12,880     

19-42,450      280       16,535      19,975      36,790     

20-5,940     -        -            -            -          

21-675           5           245           313           563          

22-675           5           245           313           563          

900,000    5,336       399,595    420,710       825,641     

*
**

:الأولى 

:الثانٌة 

2016 ديسمبر 31رأس المال كما في  : (1-ب)جدول 

(ألف دينار عربي حسابي)

:التحوٌل من الاحتٌاطً العام إلى رأس المال تمّ على مرحلتٌن

سلطنة عمان
دولة قطر

دولة الكوٌت

جمهورٌة العراق

مقدار المساهمة 
برأس المال 
المكتتب به

دولة لٌبٌا

الجمهورٌة الإسلامٌة المورٌتانٌة
الجمهورٌة الٌمنٌة

جمهورٌة السودان

رأس المال المدفوع

الجمهورٌة العربٌة السورٌة
جمهورٌة الصومال

المملكة المغربٌة
جمهورٌة مصر العربٌة

الدولة

المملكة الأردنٌة الهاشمٌة
دولة الإمارات العربٌة المتحدة

مملكة البحرٌن
الجمهورٌة التونسٌة

الجمهورٌة اللبنانٌة

الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة

المملكة العربٌة السعودٌة

، تمّ رسملة جزءٍ من الاحتٌاطً العام للاكتتاب بالرصٌد المتبقً من رأس  المال الذي كان مصرّحاً به 2005لسنة  (3)بموجب قرار مجلس المحافظٌن رقم 
. ملٌون دٌنار عربً حساب271.7ًآنذاك والبالغ 

*دولة فلسطٌن 
جمهورٌة جٌبوتً

جمهورٌة القمر المتحدة

.1978لسنة  (7)تم تاجٌل المطالبة بتسدٌد مساهمة فلسطٌن بموجب قرار مجلس المحافظٌن رقم 

 ملٌون دٌنار عربً حسابً، والاكتتاب بنصف الزٌادة 600 تم زٌادة رأس المال المصرح به بقٌمة 2013لسنة  (3)بموجب قرار مجلس المحافظٌن رقم 
 ملٌون دٌنار عربً حسابً بنفس نسب الحصص المكتتب بها، وتم تسدٌد نصف الاكتتاب من خلال رسملة الاحتٌاطٌات والنصف المتبقً والبالغ 300وبقٌمة 

.2014 ملٌون دٌنار عربً حسابً ٌتم تسدٌده نقداً من قبل الدول الأعضاء وعلى خمسة أقساط سنوٌة متساوٌة بدءاً من أبرٌل 149.01

المجموع
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ما قبل 1988
الدورات المشتركة 
مع جهات دولية 

متنوعة

الدورات 
المشتركة مع 

IM
F

الدورات / الحلقات 
المشتركة مع 

W
TO

حلقات العمل
حلقات العمل  

IM
F مشتركة مع

حلقات العمل 
المشتركة مع 
W

TO
/IM

F
الندوات

الندوات المشتركة 
IM

F مع
المجموع

عدد الأنشطة
142

126
29

13
9

3
5

4
331

الأردن
14

263
254

59
26

19
6

3
4

648
الامارات

32
309

204
72

14
16

4
7

10
668

البحرين
9

224
157

26
9

13
5

7
4

454
س

تون
11

209
191

46
19

10
5

3
3

497
الجزائر

6
181

180
32

16
15

4
4

3
441

جيبوتي
0

19
301

1
0

2
2

0
0

325
السعودية

16
361

322
60

25
20

6
16

9
835

السودان
14

219
251

46
14

16
5

4
6

575
سورية

8
197

225
69

68
18

5
3

4
597

صومال
ال

8
17

19
1

0
0

0
1

0
46

العراق
13

151
414

28
15

8
5

3
2

639
عُمان

9
217

198
54

17
13

6
7

6
527

فلسطين
0

159
155

38
10

7
5

2
3

379
قطر

5
189

132
28

19
16

5
10

3
407

القمر المتحدة
0

4
14

11
1

1
0

0
2

33
الكويت

10
212

170
23

12
9

5
5

2
448

لبنان
2

155
152

45
24

14
3

2
9

406
ليبيا

0
178

119
20

13
7

4
3

1
345

صر
م

2
280

209
47

21
17

6
2

7
591

المغرب
15

182
243

29
15

15
6

3
4

512
موريتانيا

9
156

169
27

10
13

1
5

4
394

اليمن
21

206
216

33
17

19
5

4
5

526

المجموع
204

4,088
4,295

795
365

268
93

94
91

10,293

عدد المستفيدين من الدورات/ حلقات العمل/ الندوات خلال الفترة )1988 - 2016( 

ملحق رقم : )3(
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صندوق النقد العربي
ص.ب. 2821، أبوظبي - دولة الامارات العربیة المتحدة

ھاتف رقم: 6215000 2  (971+)
فاكس رقم: 6326454 2  (971+)

 economic@amf.org.ae :البرید الإلكتروني
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