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 مقدمة

 

بالتذبذب من سنة إلى أخرى من  ،إلى الدول العربية الواردةتتسم تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة 

ً إلى وكذلك حصتها من إجمالي تدفقا ،حيث القيمة ت الاستثمار الأجنبي المباشر عالمياً. يرجع ذلك أساسا

تمثل عمليات شراء من  الدول العربيةأن الجزء الأكبر من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى 

أن مناخ الاستثمار في الدول إضافة إلى . تلك الدولقائمة في  غير مقيمين لأصول مستثمرين جانب

 .وفق التطورات المحليةبالحساسية العربية يتسم 

 

مقارنة مع استحواذ في المائة  8حوالي التدفقات الواردة للدول العربية من الاستثمار الأجنبي المباشر  تبلغ

 الحاجةمما يعكس  ،2014في المائة من إجمالي سكان العالم في عام  20 نحو سكان الوطن العربي على

إلى  تبرز الحاجةكما  .ربية أمام تدفقات الاستثمارات المباشرة الأجنبيةلبعض الأسواق الع إلى انفتاح أكبر

من العوامل المؤثرة على تدفق تلك كونها في بعض الدول العربية قانونية البيئة التقوية استمرار 

توافر الأيدي العاملة الماهرة، وحجم السوق، مدى الاستثمارات. إضافة إلى عوامل أخرى مؤثرة مثل 

 لانفتاح الاقتصادي.ومستوى ا

 

الحصول على حصة من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر تتناسب مع ما تملكه الدول العربية من ثروات 

لمعالجة تلك المعوقات والاستفادة من رغبة الكثير من الشركات  الدؤوبيتطلب العمل  ،طبيعية وبشرية

ود تلك الشركات العالمية في الاقتصادات العربية العالمية في التواجد في الأسواق العربية، خاصة وأن وج

 إضافة إلى أساليب الإدارة المتطورة. الحديثةيجلب معه التقنيات 

 

تدفقها إلى  بشكل متوازن معتوجه الاستثمارات العربية إلى الاقتصادات العربية أن مما لاشك فيه، 

ً يزيد من حصة الدول العربية في تدفقات الاستثمار الأ ،الخارج ناهيك عما  ،جنبي المباشر الإجمالي عالميا

 تسهم به تلك الاستثمارات في تحفيز الطلب ومن ثم النمو الاقتصادي في الدول العربية.

 

 ة بلغت حوالينسبب 2014على الصعيد العالمي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر خلال عام  تراجعت

في المائة في  4.6بلغ حوالي  رتفاعأمريكي مقارنة با تريليون دولار 1.23في المائة لتصل إلى  16.69

الاقتصاد العالمي وارتياب المستثمرين في  تراجع أداءيعزى ذلك كما جاء في التقرير إلى  ،2013عام 

تم تصفية بعض الاستثمارات الكبيرة ذلك ضافة إلى إ. والتطورات المحلية في العديد من الدولالسياسات 

 .ت جديدةستثماراابدل من إضافة 
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والاقتصادات الناشئةاستحوذت دول الاقتصادات النامية 
1
جمالي تدفقات إفي المائة من  55.5على حوالي  

 ً تقدمة من تدفقات الدول الم  حصة  تراجعتفي حين  . 2014خلال عام  الاستثمار الأجنبي المباشر عالميا

 مليار دولار 499 إلى ي المائة لتصلف 28.4بلغت حوالي  الاستثمار الأجنبي المباشر الإجمالية بنسبة

مليار  697بنحو  مقارنة ،2014خلال عام  جمالي العالميلإفي المائة من ا 40.6أي حوالى  أمريكي

 (.1شكل رقم ) ، جمالي العالميلإفي المائة من ا 47.5أي حوالى  2013دولار أمريكي عام 

 
 
 

 هانتيجة تأثير ،2014لى الدول العربية خلال عام تراجعت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إ

بلغ  حيث. إضافة إلى التطورات المحلية التي تشهدها بعض الدول العربيةالاقتصاد العالمي أداء   بتراجع

بيانات( حوالي  ديهادولة عربية متوافر ل 18إجمالي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية )

في المائة مقارنة بعام  7.7مسجلة نسبة تراجع قدرها  2014خلال عام أمريكي ر مليار دولا 43.9

ضيفة للتدفقات الواردة للاستثمار ول العربية الم  الد   الإمارات. على مستوى الدول فرادى، تصدرت 2013

اشر في المائة من إجمالي تدفقات الاستثمار الأجنبي المب 23بنسبة  2014الأجنبي المباشر خلال عام 

  والعراق والمغرب ولبنان والأردن. مصر ثم، 18.8السعودية بنسبة بلغت  للدول العربية، تلتها

                                                 
1
 بدون الدول العربية 

)UNCTAD( المصدر: قاعدة بيانات برنامج الامم المتحدة للتجارة والتنمية
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تهدف هذه الدراسة إلى تقدير نموذج اقتصاد قياسي لمحددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية 

 2010-1995خلال الفترة 
2
ومؤشر الانفتاح  ،كبر حجم السوق :كل منتوصلت الدراسة إلى أن  .

ايجابياً وتساهم بطريقة مباشرة في استقطاب الاستثمارات الاجنبية  اً تأثيرلها  كان والكتلة النقدية ،التجاري

تغيرات الاقتصاد الكلي  لها تأثير عكسي في ومن أهمها التضخم في الدول المضيفة، كما تبين أن بعض م 

 جذب الاستثمارات الاجنبية.

 

 الأجنبي المباشر والأدبيات الاقتصادية: الجانب النظري والتطبيقيالاستثمار  :أولاً 

 

 الاستثمار الأجنبي المباشر والنظريات الاقتصادية.1

 

يعتبر الاستثمار أحد المكونات الرئيسية للإنفاق الكلي الأكثر تأثيراً على الدورة الانتاجية ومستويات 

الرئيسي الذي يقوم به الاستثمار في تحديد مستويات عزى ذلك إلى الدور ي   .التوظيف والحد من البطالة

ستويات النشاط الاقتصادي وانخفاض مستوى البطالة مرهون إضافة إلى أن تحسن م   النمو الاقتصادي.

، حيث أشارت الاستثمارمحددات تناولت الأدبيات الاقتصادية . الاستثماري بشكل كبير بمستويات الانفاق

، وأنه المتسبب على النقود سعر الفائدة يتحدد على أساس الطلب والعرض إلى أن النظرية ال  سي ية

ويمثل الاستثمار جانب الطلب، حيث يعتمد بالدرجة  ،الرئيسي في حالة التوازن بين الادخار والاستثمار

ويمثل رأس المال جانب العرض. ي حفز ، الأولى على رأس المال أو ما تم ادخاره من قبل فئات المجتمع

اض أسعار الفائدة المستثمرين على الاستثمار في جميع القطاعات، بالتالي فان تقلبات أسعار الفائدة انخف

ن سعر أ ،أصحاب الفكر الكلاسيكي نزيةيالنظرية ال بينما خالفت  الاستثمار والادخار.من كل  تؤثر في

اشار اصحاب هذه النظرية أن  الفائدة هو المتسبب الرئيسي في حالة التوازن بين الاستثمار والادخار، كما

حيث ركز اصحاب هذا  ،الاستثمار يتحدد عن طريق الاستهلاك والدخل والادخار، إضافة إلى رأس المال

و الطلب على النقود أو ما يمتلكه الافراد من أأن أسعار الفائدة تتحدد من خلال عرض النقد على الفكر 

 السيولة أو ما يتم الاحتفاظ به.

 

الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال النظرية التقليدية للشركات محددات لأدبيات الاقتصادية تناولت اكما 

ة ـــ، والنماذج الخاصة بنظرية التجارة الحديثMultinational Enterprisesمتعددة الجنسيات 

Models of the new trade theory.  عرض مختصر لكل من المفهومين السابقين.فيما يلي 

 

 

 

                                                 
2
 باعتبار انها سنة استقرار اقتصادي وسياسي على أغلب الدول العربية. 2010تم تحديد عام  
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 رية التق يدية ل شركات متعددة الجنسياتالنظ 

 

 Hymer  ((1960 يعتبر
3

 .وائل الاقتصاديين الذين استخدموا مصطلح الشركات متعددة الجنسياتأمن 

 ,Pitelis and Sugdenلنظرية التقليدية للشركات متعددة الجنسيات )من المؤسسين ل فهو يعتبر ،هذال

2000) 
4

أنشطتها من خلال مارس لى الشركات التي ت  إشاروا أالذين  من الأوائليعتبر  Hymerكما أن . 

تتكبد تكاليف أكبر من تلك التكاليف التي  اتأن هذه الشركوضح أ، وعدة مواقع لا تتركز في اقتصاد واحد

المتعددة  الشركاتأن لى إشار أفقد  ،لذلكتتركز أنشطتها في اقتصاد دولة واحدة. حين  هاتقع على عاتق

حتى تتمكن من تتمتع بها الشركات المنافسة، أن تتمتع بمزايا نسبيه إضافية عن تلك التي  الجنسيات لابد

تتمثل هذه المزايا  .كثر من موقعأنشطتها من خلال أ ةالتي تنتج عن ممارس التغلب على التكاليف الإضافية

ً أساس كما  طورة.متلاأو تكنولوجيا الانتاج  (economies of scale) الحجماقتصاديات وفورات في  ا

 جنبي المباشر.لأهمية توافر البيئة الاستثمارية المناسبة والجاذبة للاستثمار األى مدى إشار أ

 
Hymerأشار 

5
في دراسته المذكورة إلى الدراسة التي قام بإعدادها  

6
Dunning (1958)  والتي تعد في

 أنجز حيثركات متعددة الجنسيات. المرتبة الثانية من حيث الأهمية في مجال الدراسات التي تناولت الش

Dunning  لشركات الأمريكية الموجودة في المملكة المتحدة. في ادراسة تحليلية عن عمليات التصنيع

إلا أنها تتميز  ،أعلىتحصل على أجور الشركات الأمريكية إلى أن العمالة في الدراسة أشارت نتائج 

الشركات بالمقارنة مع  ،وير في المنتجات الجديدةبارتفاع مستوى الإنتاجية مع وجود درجة من التط

 .البريطانيةالمنافسة الأخرى 

 

للاستدلال  ازهاــإيجالتي تم تطبيقية ال البحوثالكثير من  Hymerو Dunningل من ــك اتــدراستبع 

 ظــلاح الـــاشر. في هذا المجــار الأجنبي المبـــالتي تجذب الاستثمحددات ــوالما ــعلى المزاي

Buckley and Casson (1976)
7

أن عملية انتقال الشركات متعددة الجنسيات من دولة إلى أخرى  

للمستثمرين. إضافة إلى مدى أهمية توافر بعض المزايا توفرها الدول المزايا والفرص التي مرتبط ب

قية بغض مثل وجود فرص سو ،الجاذبة للاستثمار الأجنبي (Internalization Advantages)الداخلية 

مثل وجود فرص تصديرية أو سهولة الحصول على التراخيص. أكد  ،العوامل الأخرى توافرالنظر عن 

Dunning (1988) 
8
 ةــركـبالش ةــتعلقالم اـكل من المزايـها بــم ربطـة من المهــا الداخليـأن تلك المزاي 

                                                 
3
 Yamin (1991)ذكرت في دراسة  

4
 Pitelis, C. and Sugden, R., (2000). The nature of the transnational firm.  

5
 Hymer, S. H., (1976). The International Operations of National Firms: A Study of Direct Foreign Investment. 

Cambridge: MIT Press. 
6
 Dunning, J. H., (1958). American Investment in British Manufacturing Industry. London: Allen and Unwin 

Publisher. 
7
 Buckley, P. J. and Casson, M., (1976). The Future of the Multinational Enterprise.  London Macmillan Publish-

er. 
8
 Dunning, J. H., (1988). Explaining International Production. London: Unwin Hyman Publisher. 
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وذج ـــنم  لالـــوذلك من خ ،ارــة للاستثمــة الجاذبــع أو بالدولـة بالموقـــا الخاصـوالمزاي

(Ownership, Locational, Internalization advantages) “OLI Paradigm”   أو ما يسمى

استخدمت هذه النظرية بصورة واسعة من قبل الباحثين . ”Eclectic theory“بالنظرية الانتقائية 

 لت الشركات المتعددة الجنسيات.التي تناوالاقتصاديين في كثير من الدراسات النظرية والتطبيقية 

 

 نظرية التجارة الحديثة 

 
تسع مفهوم نظرية التجارة الدولية ليشمل مفهوم التجارة القائم على التنظيم الصناعي أفي العقود الأخيرة 

 Markusen (1995)أوضح  .”New trade theory“لتشكل ما يسمى بنظرية التجارة الحديثة 
9
أن  

يادة إدراك مدى أهمية الاتجاه نحو التجارة بالأخذ في الاعتبار كل من عناصر هذا المفهوم ساهم في ز

المنافسة غير الكاملة، وتنويع المنتج و، (Increasing Returns to Scale)العائدات المتزايدة )الوفرة( 

(Product Differentiation).من خلال نماذج الميزة النسبية للتجارة الدولية ، 

 

 و   Helpman (1984)الخاصة بكل من  تعتبر الدراسات
10

Markusen (1984)  من أوائل الأعمال

قام الباحثان باستخدام  ، حيثالتي حاولت دمج نظرية الشركات متعددة الجنسيات مع نظرية التجارة

الشركات متعددة الجنسيات في النظريات الخاصة بنماذج التوازن العام في التجارة الخارجية. تتمثل أهمية 

تخدام نماذج التوازن العام في أنها تساعد على توضيح العلاقة بين نظرية التجارة الخارجية والشركات اس

من خلال استخدام محددات الاستثمار الأجنبي المباشر. استهدف الباحثان من خلال  ،متعددة الجنسيات

 ةــرية الانتقائيــليس بالنظارجية وــارة الخــرية التجـي المباشر بنظـمار الأجنبـدراستهما ربط الاستث

(Eclectic Theory) موذجــبن رفــا يعـــأو م (OLI  Paradigm) . 

 

 رجنبي المباشلأقياس محددات الاستثمار ال الدراسات السابقة .2

 

قياس العلاقة بين تدفقات التطبيقية دراسة محددات مناخ الاستثمار من خلال  تناولت العديد من الدراسات

الدراسات  خدمت تلكاست. الاجنبي المباشر والمتغيرات الاقتصادية والاجتماعية والسكانيةالاستثمار 

و مجموعات من البلدان التي تشكل أتحليل البيانات المقطعية لمجموعة من التكتلات الاقتصادية اسلوب 

ً قليمإ غيرات الاقتصادية المتتلك بعض  أثر تقديرمن خلال إدراجها في نموذج اقتصاد قياسي بهدف  ،اً واحد ا

 . جنبي المباشرلأا مارثلاستمن اتدفقات الواردة العلى  والاجتماعية

 

                                                 
9
 Markusen J. R., (1995). The boundaries of Multinational Enterprises and the Theory on International Trade. 

Journal of Economic Perspectives, 9(2), pp.169-189. 
10
 .Dunning (1988) ذكرت في دراسة  



  محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية 

 

  
8 

 
  

أعدها في دراسة اقتصاد قياسي تقدير نموذج تم
11

 Schneider and Frey (1985)   من دولة  80لعدد

ً  الاقتصادية والسياسية التي تلعب دوراً  متغيراتلأهم ال، وذلك الأقل نمواً الدول  تحديد تدفق في  رئيسيا

ن ارتفاع الناتج القومي الإجمالي الحقيقي للفرد الواحد ألى إ انتوصل الباحث. الاستثمار الأجنبي المباشر

ن عدم الاستقرار السياسي يقلل بشكل كبير من أكما . يساعد على جذب المزيد من الاستثمارات الأجنبية

 .  للدول المضيفة ة فرص تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشر

أعدها  خرىأفي دراسة 
12

Sufian (2010)  و Moise  وسط، لأاشرق لمن دول ا 12دولة منها  36على

عدد من المتغيرات كالناتج المحلي الاجمالي لقياس حجم السوق، ومؤشر الفساد  اندرج الباحثأحيث 

ر الانفتاح كأحد لى متغيرات الاستقرار الاقتصادي كالتضخم والانفاق الحكومي، ومتغيإإضافة  ،الاداري

ً ايجابياً ثرأن بعض تلك المتغيرات كان لها ألى إالباحثان  توصلا العوامل الخارجية. على تدفق الاستثمار  ا

ن بعضها له تأثير عكسي كمتغير الفساد أالاجنبي كالناتج المحلي الاجمالي ودرجة الانفتاح، في حين 

  .والانفاق الحكومي ،ومتغير التضخم ،الإداري

 

 Giorgioneو   Ben-Taher (2009) أعدها راسة اخرىفي د
13

جنبي لأار اـعن  محددات الاستثم

، الناتج المحلي الاجمالي ثان عدد من المتغيرات مثلــدرج الباحأ ،المباشر في دول المغرب العربي

التضخم، وسعر الصرف، ومتغيرات المؤسسات والاستقرار السياسي، ومؤشر درجة الانفتاح، و

سعار الألى الناتج المحلي الاجمالي للسوق الاوروبي بإت منسوبة للناتج المحلي الاجمالي، إضافة والواردا

ن حجم السوق له تأثير ايجابي على جذب الاستثمار ألى إ. توصل الباحثان في نموذج اقتصاد قياسي الثابتة

ن متغير التضخم ومؤشرات أن مؤشر الانفتاح له اشارة عكسية، في حين أبينما اظهرت النتائج  .جنبيلأا

 جنبي المباشر. لأكان لها تأثير سلبي على الاستثمار ا ،كمؤشر الفساد ،المؤسسات

في دراسة اعدها
14

(2007 )Dhakal بلدان الجنبي المباشر في لأخرون عن محددات الاستثمار اأو

الناتج المحلي ك من المتغيرات ان عددو، استخدم الباحث2004-1995الاشتراكية السابقة خلال الفترة 

سعر الصرف الحقيقي، و درجة الانفتاح،وحساب الميزان الجاري، ومعدل التضخم، والاجمالي الحقيقي، 

                                                 
11
 Schneider F and Frey B “ Economic and Political Determinates of FDI” , (1985) Word development 13, page 

161-175. 
12
 Sufian Eltayeb Mohamed and Moise G. Sidiropoulos, “ Another look at the determinants of foreign direct 

investment in MENA countries: An empirical investment”, Journal of economic development,  Volume 35, 

Number 2, June 2010. 
13
  Ben-Taher Hasan and Giorgione Gianluigi, “The determinants of FDI, a panel data study on AMU countries”, 

Liverpool business school, Liverpool John Moore’s University 2009. 
14
 Dhakal, Dharmendra, Franklin Mixon, Jr and kamal Upadhyaya, “FDI and transition economies:Empirical 

evidence from a panel data estimator”, Economics Bulletin , (2007), vol 6, No 33 pp1-9. 
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ن متغير ألى إن و(. توصل الباحث(Government Regulationلى مؤشر التنظيم الحكومي إإضافة 

ً لهما تأثيراً ايجابيكان تغير درجة الانفتاح مالناتج المحلي الاجمالي و جنبي لأعلى تدفقات الاستثمار ا ا

 جنبي المباشر.لأفي الاستثمار اعكسياً المباشر، بينما بقية المتغيرات تؤثر 

 

محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في دول حول  Cardak و   Moosa (2005) في دراسة لكل من 

 (Extreme Boundsى الحدود القصو طريقةطبيق تبالباحثان قام  ،الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

(Analysis  دولة. أظهرت النتائج أن الدول الأكثر نجاحاً في  18على عينة من البيانات القطاعية تغطي

إضافة إلى أن تلك  ،جذب الاستثمار الأجنبي المباشر هي الدول التي تتميز بتحقيق معدلات نمو مرتفعة

التعليم المتبعة بها، وأنها تتميز بوجود درجة منخفضة الدول تعطي اهتماماً أكثر للعملية التعليمية ولأنظمة 

 من المخاطر وارتفاع العائد على رأس المال.

 

 ً  داء الأعمال في الدول العربيةأسير يت:  ثانيا

 

( التابعة للبنك الدولي بإعداد تقرير سنوي عن تيسير أداء الاعمال IFCتقوم مؤسسة التمويل الدولية )

ح التقرير مناخ أداء الأعمال من خلال استعراض أهم الإجراءات التي يوض  ، حيثدولة 185يغطي 

عمال وخلق البيئة التنافسية اللازمة لجذب مزيد من التدفقات لأقامت بها الدول من أجل تحسين بيئة ا

ساس عدد من أعلى تعتمد الاستثمارية الخارجية. يقوم التقرير بترتيب الدول وفقا للمنهجية التي يتبعها و

 قياس موقف الدول.من خلالها ؤشرات يتم الم

 

، استخراج تراخيص البناءو، بدء النشاط التجاري هي : مجموعة رئيسية 11لى إتنقسم المؤشرات  

دفع و، حماية المستثمرينو، الحصول على الائتمانو، ةتسجيل الملكيو، الحصول على الكهرباءو

 توظيف العاملين. ، ووية حالات الاعسارتسو، انفاذ العقودو، التجارة عبر الحدودو، الضرائب

 

الدول ت بعض قطع ، حيثعماللألى تباين أداء الدول في سبيل تحسين بيئة اإ 2011 لعامأشار التقرير 

 ً المركز الثاني متفوقين في هونج كونج تلتها ول لأحتلت سنغافورة المركز اأفي هذا المجال.  كبيراً  شوطا

كما استحوذت المملكة المتحدة  .المركز الرابع أحتلتالتي الأمريكية  دةالولايات المتحمتقدمة ك على دول

 عمال المثالية لجذب المزيد من التدفقات الاستثمارية.لأعلى المركز السابع وذلك من حيث توفير بيئة ا

ة عمال وزيادلأانتهجت عدد من الاجراءات التي ساهمت في تحسين بيئة ا ،على صعيد الدول العربية

وقد قام عدد من الدول العربية باتخاذ بعض الاجراءات التي من شأنها  ،تها على المستوى العالميتنافسي

خلال الفترة  مراكز متقدمة على مستوى الصعيد العالميها حقق بعض ، فقدعماللأتحسين مناخ ممارسة ا
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2007-2011 
15
لاستثمارات يسمح بجذب المزيد من ا تحتاج إلى تحسين بمان تلك الاجراءات أ، إلا  

 (.2رقم  شكل)خرى، لأالاجنبية مقارنة بالتجمعات الاقليمية ا

 

 

(، حيث حققت 2011عمال )تقرير عام لأمؤشر بيئة ا من حيثجاءت السعودية في مقدمة الدول العربية 

 ً جراءات التي انتهجتها من أجل لإ، بفضل ا2007في عام  38مقارنة بالمركز  المركز الحادي عشر عالميا

ين مناخ الاستثمار في المملكة. كما تحسن الوضع التنافسي لكل من الإمارات وتونس ومصر لتحقق تحس

داء بعض الدول أتحسن وضع المغرب. تراجع  كما .2011في عام  التواليعلى  94 و 55 و 40المراكز 

الرغم من عمال وذلك على لأجراءات والسياسات المتخذة لتحسين بيئة الإخرى على صعيد الأالعربية ا

 (.3شكل رقم ) ،2007منها مراكز متقدمة خلال عام تحقيق البعض 

                                                 
15
" استقرار اقتصادي وسياسي 2010"لبيانات عام   2011السنة التي تتوفر فيها بيانات لمعظم الدول العربية، ويمثل تقرير عام   2007تمثل عام  

 لجميع الدول العربية.
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 بدء النشاط التجاري  .1

تشمل مجموعة المؤشرات الخاصة ببند "بدء النشاط التجاري" جميع الإجراءات المطلوب من الدول 

سرع وقت أمارسة نشاطهم التجاري في عمال البدء في م  لأالعمل على تحسينها حتى يتسنى لرجال ا

ممكن. تتضمن الإجراءات الحصول على كافة التراخيص والتصاريح اللازمة واستكمال جميع 

س المال أكذلك ر، والمتطلبات والإشعارات بما في ذلك الوقت والتكلفة وطبيعة الشركة وعدد العاملين 

 المطلوب.
 

جل تحسين وتسهيل أها من حققت الدول العربية قفزة كبيرة في هذا المجال نتيجة للجهود التي بذلت

بهدف العمل على جذب واستقطاب المزيد من المستثمرين  ،زاولة النشاط التجاريجراءات بدء م  إ

جراءات استخراج التراخيص إلى تسهيل إسعت الكثير من الدول العربية  2005جانب. منذ عام لأا
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لك الإجراءات والخطوات القانونية من جميع ت نتهاءلال المدة الزمنيةوجراءات لإوتقليص التكلفة وعدد ا

 (.1جدول رقم )ي مشروع تجاري، أللبدء في 

 

 
 (   1جدول رقم )  

 
 

 البدء في المشروع التجاري -بيئة الأعمال  
              

 
 البلدان

2007 2011 
 

 

عدد 

 الإجراءات
الوقت 

 )أيام(

الت  فة )% 

من متوسط 

الدخل القومي 

 ل فرد(

الحد الأدنى 

دفوع من الم

رأس المال 

)%من متوسط 
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ى  ل فرد
ع 
شر
ؤ
لم
 ا
ب
تي
تر

ي
لم
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ى 
و
ست
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ا

 

عدد 

 الإجراءات
الوقت 

 )أيام(

الت  فة )% 

من متوسط 

الدخل القومي 

 ل فرد(

الحد الأدنى 

المدفوع من رأس 

المال )%من 

متوسط الدخل 

 القومي ل فرد

ى 
ع 
شر
ؤ
لم
 ا
ب
تي
تر

ي
لم
عا
ال
ى 
و
ست
لم
ا

 

 

 
 127 17.9 16.3 12 7 133 864 73 16 10 الأردن

 
 

 46 0 6.8 15 8 155 181 13 19 10 الإمارات 

 

 
 78 273.4 0.8 9 7 18 210 0.6 9 7 البحرين*

 
 

 150 34.4 12.9 25 14 120 46 13.4 25 14 الجزائر

 
 

 134 355.1 38.1 13 7 142 4,234 21.1 43 12 سورية

 
 

 121 0 33.6 36 10 82 0 58.6 39 10 السودان

 
 

 174 43.6 107.8 77 11 150 57 65.9 77 11 العراق

 
 

 141 82.7 1.3 35 13 46 101 1.6 35 13 ال ويت

 
 

 82 11.2 15.8 12 6 47 67 12.7 12 6 المغرب

 
 

 13 0 7.3 21 9 156 998 67.3 42 14 السعودية

 
 

 57 0 82.1 12 6 171 2,566 228 63 12 اليمن 

 
 

 48 0 5 11 10 59 28 9.3 11 10 تونس

 
 

 168 245.5 171.1 22 10 160 292 188.5 22 10 جزر القمر

 
 

 175 434.1 169.9 37 11 173 571 222 37 11 جيبوتي 

 
 

 76 288.4 3.3 12 5 81 565 4.5 35 10 عمان

 
 

 111 90.4 7.2 10 9 57 171 20.7 6 6 قطر*

 
 

 103 39.8 75 9 5 116 57 90.9 46 6 لبنان

 
 

 18 0 10.7 7 6 125 695 68.8 19 10  مصر

 

 

 152 412.1 56 19 9 164 632 121.6 82 11 موريتانيا

 

 
 .2008و  2007لكل من البحرين وقطر، بسبب عدم توفر بيانات حولها عامي  2009* تم الاستعانة بيانات عام  

   
 

 يل الدوليةالمصدر: تقرير بيئة الاعمال  من اعداد، البنك الدولي و مؤسسة التمو

       
 

 14لى إ 5جراءات المطلوبة في الدول العربية لاستصدار تراخيص تجارية ما بين لإتراوح عدد ا

خلال عام  يوم 77يام و أ 7جراءات بين لإنهاء تلك الإوتراوحت الفترة الزمنية المستغرقة  ،إجراء

يوم عام  82إلى  6 من هانجازلفترة الزمنية المطلوبة لإتراوحت ا ،إجراء 14إلى  6مقابل  ،2011

و  0.8لتتراوح ما بين  2011فقد تحسنت عام  ،ةتجارياريع المشال بالنسبة لتكلفة البدء في. 2007

 ح. يوض2007في المائة في عام  222و  0.6مقابل  في المائة من متوسط الدخل القومي للفرد 169.0

سهيل اجراءات استصدار التراخيص التجارية جل تأالجهود التي بذلتها الدول العربية من التحسن  هذا

 (.4شكل  رقم )لبدء النشاط التجاري،  زمةللاا
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ي أالحد الأدنى المطلوب للبدء في  2011ضت مصر في عام على مستوى الدول العربية فرادى، خف  

جراءات لإكما قلصت من عدد ا .جنية مصري 1000لى إلف جنية لتصل أ 50من مشروع تجاري 

مما ساهم في تحسين وضعيتها لتستحوذ  ،المطلوب للانتهاء من التصديقات القانونية للشركاتوالوقت 

 بذلك على المركز الثامن عشر على مستوى العالم في مؤشر البدء بالمشروع.

 

، حيث قامت 2007عام  133 بالمرتبةمقارنة  2011عام  127لى المركز إفقد تقدمت  ،ردنلأما اأ

 1000من  بدلاً  واحد ردنيأدنى المطلوب دينار لأليبلغ الحد اتجاري ي مشروع أفي بتخفيض تكلفة البدء 

مقارنة بالمركز  2011عام  103لتحتل المركز  ،تحسن مؤشر البدء بالمشروع ،ردني. في لبنانأدينار 

 ،جاء ذلك نتيجة اتخاذها بعض الاصلاحات التي ساهمت في تحسين البيئة الاستثمارية. 2007عام  116

بتخفيض الوقت اللازم للانتهاء من الاجراءات القانونية المطلوبة للبدء في  2011قامت في عام  يثح

ً يضأجراءات التصديقات القضائية. تحسن المؤشر إامت بتبسيط كما قعمال التجارية، لأا في موريتانيا  ا

بتخفيض رسوم  ، ذلك نتيجة قيامها2007عام  164 رتبةمقارنة بالم، 2011عام  152لتحتل المركز 

 انشاء الشركات الجديدة والوقت المطلوب لاستخراج التراخيص القانونية وتبسيط اجراءاتها.

 

بتسهيل إجراءات التراخيص من خلال قيامها بتخفيض عدد الإجراءات ع مان سلطنة في لطات قامت الس  

انتهجت الحكومة  حيث، لى تسريع البدء في المشاريعإدى أوالمدة المطلوبة لإنجازها بشكل كبير مما 

ً سلوبأ كما قامت  .بإدخال خدمة التسجيل عبر الإنترنت ودفع الرسوم من خلال البطاقات الائتمانية جديداً  ا

مر الذي ساهم بشكل كبير في تحسين لأأيام، ا 3إلى  7بتخفيض المدة المستغرقة لتسجيل الشركات من 

 .2007عام  81مقارنة بالمركز  2011عام  76مؤشر بدء المشروع لتحتل بذلك المركز 
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جراءات استخراج السجل التجاري إفقد سهلت عملية بدء النشاط التجاري من خلال الجمع بين  ،ما قطرأ

جراءات التي ساهمت لإعدد من ا السعودية انتهجت كما .تتم في غرفة التجارة والصناعة، التي والتسجيل

من مدفوع دنى أحد بير من خلال عدم اشتراط وجود في تحسين ترتيبها على المستوى العالمي بشكل ك

حيث قامت بإنشاء  ،، وتخفيض رسوم التسجيل وتقليص عدد الأيام وكذلك اجراءات التسجيلس المالأر

على المركز الثالث ها جراءات في استحواذلإهذه اكل ساهمت  .مركز موحد لتسجيل الشركات الجديدة

 . 2007عام  156ارنة بالمركز مق 2011عشر على المستوى العالمي عام 

 

، نتيجة تخفيض متطلبات الحد 2007عام  142مقارنة بالمركز  134في المركز سورية جاءت بينما 

قارنة لف ليرة سورية م  أ 400الادنى لرأس المال للشركات ذات المسؤولية المحدودة بنسبة الثلثين ليبلغ 

عام  48لى المركز إس المال لتنتقل أدنى المطلوب لرفقد الغت الحد الأ ،تونسأما مليون ليرة سورية. ب

 .2007عام  59مقارنة بالمركز  2011

 

، 2007عام  155مقارنة بالمركز  2011عام  46تحسن الوضع بالإمارات بشكل ملموس لتحتل المركز 

 بدء النشاط التجاري عن طريق السماح بإصدار التراخيص فيلبتخفيض الوقت المستغرق  هانتيجة قيام

دائرة التنمية الاقتصادية وإلغاء الحد الأدنى لمتطلبات رأس المال وإلغاء شروط إثبات إيداع رأس المال 

 لى تبسيط الوثائق اللازمة للتسجيل. إإضافة  ،عند التسجيل

 

اليمن بتبسيط اجراءات بدء التشغيل كالحصول على ترخيص من البلدية والتسجيل في غرفة قامت كما 

الحد الأدنى لمتطلبات  بإلغاء كذلك قامت .عة والمكتب الضريبي من خلال نافذه واحدةالتجارة والصنا

لى تخفيض عدد الإجراءات والأيام والغاء شرط الحصول على شهادة حساب إإضافة  ،رأس المال

مما ساهم في تحسين وضعها في مؤشر البدء في المشروع  ،مصرفي كشرط ضمان لتسجيل الشركة

 .2007عام  171مقارنة بالمركز  2011عام  57لتحتل المركز 
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 تسجيل الم  ية .2

المستثمر  يهتم بهالى المشتري من المميزات التي إجراءات نقل سند الملكية من البائع إيعتبر تسهيل 

حتاج أذا إلدى البنوك في تمكين مالكه من استخدامه سند ملكية العقار التجاري حيث يفيد  ،وليلأبالدرجة ا

يشمل تسجيل الملكية ثلاثة  وتقديمه كسند ضمان لأخذ قرض جديد. ،لى توسيع نطاق أعمالهإر المستثم

 مؤشرات فرعية:

 

 جراءات الضرورية لنقل الملكية.لإعدد ا 

  جراءات نقل الملكية.إلتغطية  زمةللااالوقت بالأيام 

 للتوثيق وتشمل الرسوم وضرائب نقل الملكية وأي مبالغ تدفع  ،التكلفة من قيمة العقار. 

 

ساسية التي تنطبق عليها شروط نقل لأمن الفرضيات ا اً البنك الدولي عند تقدير هذا المؤشر عدد يعتمد

 : الملكية

 

  ن تكون الشركة ذات مسئولية محدودة وتزاول نشاطها التجاري. أيجب 

 قل.لأى اموظف عل 50ن يعمل فيها أمملوكة بالكامل لمواطنين في القطاع الخاص والشركة ن تكون أ 

  ضعف متوسط الدخل القومي للفرد. 50ما يعادل  إلى قيمة العقار تصلن أ يجب 

 وفي منطقة تجارية بمساحة محددة، ولا  قبل نقله للمشتري بالكامل للبائع ةمملوك الشركة كونتن أ

 ثار تاريخية.آو أو محمية طبيعية أو الاشجار أتوجد به مصادر للمياه الطبيعية 

 
جراءات الضرورية لنقل الملكية لإجل تسهيل اأمن دول العربية عدد من الاصلاحات اتخذت معظم ال

لى تخفيض متوسط نسبة التكلفة الخاصة بنقل الملكية من قيمة إدى أمر الذي لأا ،وتحفيز المستثمرين

ً أ. كان 2007مقارنة بعام  2011العقار عام  في  (صفر) قلها في السعودية حيث بلغت نسبة التكلفة تقريبا

ول لألتحتل بذلك المركز ا ،2011الخاص بها عام  ، مما ساهم في تحسين قيمة المؤشر2011المائة عام 

 ً اء ـام المطلوب للانتهـتوسط الوقت اللازم بالأيكما تحسن م .2007رنة بالمركز الرابع في عام مقا عالميا

 مستوى لىإ 2007ام ــيوم  ع 193 إلى 6مستوى  ة منـــة في الدول العربيـــل الملكيـــمن اجراءات نق

 (.2 جدول رقم)، 2011يوم عام  75 إلى  2
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ً تقدما ملموس 2011حققت الجزائر عام  أكثر سهولة  اجراءات تسجيل الملكية بتقليل التكلفة وجعلهإفي  ا

في المائة من قيمة العقار والغاء ضريبة أرباح رأس  0.39تخفيض رسوم كاتب العدل بنسبة  من خلال

لى دفع رسوم ثابتة إفي المائة من قيمة العقار  3المال. كما قامت مصر بتخفيض تكلفة تسجيل الملكية من 

ئة المصرية ومنخفضة، وتم تبسيط الإجراءات الإدارية وتنظيم سير العمل بين السجل العقاري والهي

يوما  193لنقل الملكية من  مزللاالى إصلاحات هامة شملت تقليص الوقت إ إضافة .(ESAللاستقصاء )

 يوم.   72إلى 

 

 

في المائة من قيمة  7.5لى إفي المائة  10من رسوم نقل الملكية من  2011عام فقد خفضت  ،ردنلأما اأ

حيث يتم إرسال الوثائق من ، ل صكوك الملكيةالعقار. اعتمدت السعودية نظام الكتروني شامل لتسجي

 ً بتقليص الوقت  2011قامت الحكومة خلال عام  ،. في تونسمكتب كاتب العدل إلى الوزارة إلكترونيا

 لي. لآاللازم لتسجيل الملكية والملفات عبر استخدام الحاسب ا

 

 

 

 
          

 
 ( 2جدول رقم )

 

 

 تسجيل الم  ية -بيئة الاعمال 
 

           

 

 البلدان

2007 2011 

 

 

عدد 

 الإجراءات
الوقت 

 )أيام(
التكلفة )% من 

 قيمة العقار(

ى 
عل
ر
ش
مؤ
 ال
ب
تي
ر
ت

ي
لم
عا
 ال
ى
تو
س
لم
ا

 

 عدد

 الإجراءات
الوقت 

 )أيام(
التكلفة )% من 

 قيمة العقار(

ى 
عل
ر
ش
مؤ
 ال
ب
تي
ر
ت

ي
لم
عا
 ال
ى
تو
س
لم
ا

 

 

 

 106 7.5 21 7 110 10 21 7 الأردن

 

 

 4 2.2 2 1 8 2 6 3 الإمارات 

 

 

 29 2.7 31 2 18 0.9 31 2 البحرين*

 

 

 165 7.1 47 11 152 7.5 51 15 الجزائر

 

 

 80 27.9 19 4 88 27.9 27 4 سورية

 

 

 40 3 9 6 29 3.3 9 6 السودان

 

 

 96 6.4 51 5 37 6.6 51 5 العراق

 

 

 90 0.5 55 8 69 0.5 55 8 الكويت

 

 

 124 4.9 75 8 45 4.1 76 5 المغرب

 

 

 1 0 2 2 4 0 8 5 السعودية

 

 

 53 3.8 19 6 43 3.9 21 6 اليمن 

 

 

 64 6.1 39 4 71 6.1 57 5 تونس

 

 

 99 16.5 30 4 93 16.6 30 4 جزر القمر

 

 

 140 13 40 7 134 13.3 49 7 جيبوتي 

 

 

 21 3 16 2 14 3 16 2 عمان

 

 

 58 0.3 16 10 54 0.3 16 10 قطر*

 

 

 111 5.8 25 8 95 5.8 25 8 لبنان

 

 

 93 0.8 72 7 141 5.9 193 7 مصر 

 

 

 73 5.2 49 4 55 5.2 49 4 موريتانيا

 

 

 .2008و  2007من البحرين وقطر، بسبب عدم توفر بيانات حولها عامي  لكل 2009* تم الاستعانة بيانات عام  

  

 

 المصدر: تقرير بيئة الاعمال  من اعداد، البنك الدولي و مؤسسة التمويل الدولية
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 حماية المستثمرين .3

جل حماية الأقلية المساهمة في أصول أتبعة من ي ركز مؤشر "حماية المستثمرين" على الوسائل الم  

لتحقيق مكاسب شخصية لهم. تقاس قيمة هذا  نفوذهمبعدم إساءة استخدام  ،الشركات من مجلس الادارة

عمال وشركات الوساطة في الأوراق لأالمؤشر بناءاً على استقصاء يشمل محامين من مؤسسات قطاع ا

لى قانون إين المنظمة لتداول الأوراق المالية والشركات، إضافة خذ في الاعتبار القوانلأمع ا ،المالية

لى إ 0من  الكلي الإجراءات المدنية وقواعد المحكمة في تبيان الأدلة المقدمة لديها. تتراوح قيمة المؤشر

 مؤشرات فرعية هي :  3 ويشمل 10

 

  ،تحمل المسئولية  يقيس قدرة المساهمين على مقاضاة المديرين بسبب عدمالذي مؤشر الافصاح

 والتربح الشخصي.

  عضاء مجلس الادارة، ويقيس قدرة المساهمين على مقاضاة المديرين ومجلس أمؤشر نطاق مسئولية

 الادارة من حيث سوء الادارة والاسلوب الذي ينتهجه مجلس الادارة.

 .مؤشر سهولة قيام المساهمين برفع الدعاوى 

 

كبيرة ساهمت في زيادة  جهوداً بذلت نس بإصلاحات جوهرية وقامت بعض الدول العربية كالسعودية وتو

عززت السعودية حماية المستثمرين من خلال اصدار قانون يحظر على  حيثحماية المستثمرين، 

وزيادة  ،بتلك المعاملاتالأطراف المعنية التصويت بالموافقة على المعاملات مع الأطراف ذات الصلة 

 مخالفات تضر بسياسة الشركة. العقوبات ضد الإدارة عند اصدار

 

لى المحاكم لإلغاء إتعزيز حماية المستثمرين عن طريق السماح للأقلية المستثمرة باللجوء في تونس تم 

هيئة  من خلال بتعزيز حماية المستثمرين 2011عام مصر  قامتالصفقات مع الأطراف المتضررة. 

 ،بينما قامت المغرب بالزام الشركات .راف المعنيةتقييم المعاملات بين الأطتقوم ب من المدققينمستقلة 

 (.3جدول رقم )ة، ـــة مفصلــبياناتها المالية بطريقتستعرض ن أ ،عند اصدار التقارير السنوية
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 (3جدول رقم ) 

  
 حماية المستثمر -بيئة الاعمال  

 
             

 

 البلدان

2009 2011 
 

 

مؤشر نطاق 

-0الإفصاح)
10) 

 مؤشر(0-10)
نطاق مسؤولية 

أعضاء مجلس 

 الإدارة

 مؤشر(0-10)
سهولة قيام 

المساهمين 

 بإقامة الدعاوى

 مؤشر(0-10)
قوة حماية 

ب  المستثمرين
تي
ر
ت

ى 
عل
ر
ش
مؤ
ال

ي
لم
عا
 ال
ى
تو
س
لم
ا

 

مؤشر نطاق 

-0الإفصاح)
10) 

 مؤشر(0-10)
نطاق مسؤولية 

أعضاء مجلس 

 الإدارة

 مؤشر(0-10)
سهولة قيام 

المساهمين 

الدعاوى بإقامة  

 مؤشر(0-10)
قوة حماية 

ب  المستثمرين
تي
ر
ت

ى 
عل
ر
ش
مؤ
ال

ي
لم
عا
 ال
ى
تو
س
لم
ا

 

 

 
 120 4.3 4 4 5 113 4.3 4 4 5 الأردن

 

 
 10 4.3 2 7 4 113 4.3 2 7 4 الإمارات 

 

 
 59 5.3 4 4 8 53 5.3 4 4 8 البحرين

 

 
 74 5.3 4 6 6 70 5.3 4 6 6 الجزائر

 

 
 109 4.7 2 5 7 70 4.3 2 5 6 سورية

 

 
 154 3.3 4 6 0 150 3.3 4 6 0 السودان

 

 
 120 4.3 4 5 4 113 4.3 4 5 4 العراق

 

 
 28 6.3 5 7 7 24 6.3 5 7 7 الكويت

 

 
 154 3.3 1 2 7 164 3 1 2 6 المغرب

 

 
 16 5.3 4 5 9 24 7 4 8 9 السعودية

 

 
 132 4 2 4 6 126 4 2 4 6 اليمن 

 

 
 74 6 6 7 5 142 3.7 6 5 0 تونس

 

 
 132 4 5 1 6 126 4 5 1 6 جزر القمر

 

 
 179 2.3 0 2 5 177 2.3 0 2 5 جيبوتي

 

 
 93 5 2 5 8 88 5 2 5 8 عمان

 

 
 93 5 4 6 5 88 5 4 6 5 قطر

 

 
 93 5 5 1 9 142 5 5 1 9 لبنان

 

 
 74 5.3 5 3 8 70 5.3 5 3 8 مصر 

 

 
 147 3.7 3 3 5 142 3.7 3 3 5 موريتانيا

 

 
 ير حول بيئة الاعمال  من اعداد، البنك الدولي و مؤسسة التمويل الدوليةالمصدر: تقر

       
 

 التجارة عبر الحدود .4

المرتبطة بالبضائع المصدرة والمستوردة عن  ،مؤشر الوقت والتكلفة )باستثناء الرسوم الجمركية(اليقيس 

نونية للمعاملات الخاصة بالتصدير جراءات القالإلتسجيل واستكمال جميع ا ةاللازم ،طريق النقل البحري

ر أو استيراد حيث يتضمن المؤشر جميع الوثائق والمستندات التي يحتاجها التاجر لتصدي ،و الاستيرادأ

ً يضأ المؤشر يشمل .البضائع عبر الحدود الوقت الذي ي ستغرق في تعبئة البضائع بالحاويات في ا

الاستيراد جميع الإجراءات المطلوبة منذ وصول السفينة المستودعات لمغادرة ميناء الدولة. بينما يشمل 

 البضائع إلى المستودعات. إيصاللى ميناء الدولة حتى تفريغها من الحمولة وإ

 

جراءات والمستندات المطلوبة لإتمام عملية لإقامت بعض الدول العربية بإصلاحات شملت تخفيض عدد ا

تيراد وتكلفة الحاويات المعدة للتصدير والاستيراد. تعتبر لازم للتصدير والاسللى الوقت اإإضافة  ،النقل

ً أمارات من لإا حيث قامت بتطبيق عدد من  ،في هذا المجال كثر الدول العربية التي حققت تقدما

 .2011لمركز الثالث على المستوى العالمي خلال عام تقدمها للى إدت أصلاحات التي لإا

 

 2009يام عام أ 9لازم لإتمام عملية التصدير والاستيراد من تخفيض الوقت ال صلاحاتلإهم هذه اأمن 

مريكي أدولار  588تكلفة التصدير والاستيراد لكل حاوية من  إضافة إلى تخفيض، 2011يام عام أ 7لى إ

 . 2011مريكي عام أدولار  543لى إ 2009عام 
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كتروني للبيانات وإدخال عمليات تحسين نظام التبادل الإلو ببناء ميناء جديد 2011في عام  البحرينقامت 

جراءات التجارة عبر الحدود من إقامت جيبوتي في نفس العام بتسهيل  كما. التفتيش القائم على المخاطر

ما بالنسبة لمصر فقد تحسن أ( وتحسين إدارة الميناء. Manifest Systemخلال تنفيذ نظام التبيان )

الجمارك وترقية مرافق الموانئ في الإسكندرية نتيجة تطوير إدارة  2009وضع المؤشر منذ عام 

وتسريع التخليص الجمركي وزيادة المنافسة في القطاع المصرفي الذي بدوره أدى إلى انخفاض الوقت 

لى إدخال نظام إلكتروني لتقديم مستندات التصدير إضافة إلازم لفتح خطابات الاعتمادات المستندية، لا

 .2009عام  24مقارنة بالمركز  2011 عام 21والاستيراد لتحتل المركز 

 

نظام التفتيش القائم على المخاطر في مرحلة ما بعد الانتهاء من  2010عام  ردنلأافي  الحكومة طبقت

في المائة وتطبيق  30لى إعن الحد من عدد الحاويات الخاضعة للتفتيش  الجهات المعتمدة للتجارة، فضلاً 

( بالكامل مما سمح بتقديم البيان الجمركي عبر الإنترنت ASYCUDAالنظام الآلي للجمارك العالمي )

ساهم تدريب وتطوير . يام للمستوردينأ 3لى يومين للمصدرين وإوتخفيض وقت التخليص الجمركي 

خفيض وقت بقاء السلع في الإدارية وتوعلى تحسين الإجراءات الجمركية في الكويت الموارد البشرية 

التجارة عبر الحدود بإدخال نظام مبني على إجراءات بتخفيف  2008ام منذ ع المغربقامت . الميناء

جل تسريع عملية الاستيراد أأساس المخاطر لعمليات التفتيش وإلغاء البطاقة الشخصية للحاويات من 

 (.4دول رقم ج)، والتصدير
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519730722955745148257181,33577 الأردن

59618795871447521575423 الإمارات 

6148057158452161195571599533 البحرين

8171,2489231,3181188171,2489231,318124 الجزائر

8151,1909211,625308151,1909211,625120 سورية

7352,0507492,9001397322,0507462,900143 السودان

101023,900101013,90017810803,55010833,650179 العراق

71999510201,1521047161,06010191,217113 الكويت

6135778181,000646135778171,00080 المغرب

5155675186781651358051768618 السعودية

6338909281,4751266298909251,475123 اليمن 

415723723858594137737178583 تونس

9311,20710261,1911299311,20710261,191135 جزر القمر

5198545168493551983651891138 جيبوتي

8147808156301198107258966088 عمان

5217357209603652173572096046 قطر

5268727381,0731415251,0007331,20095 لبنان

8147379168802481261391375521 مصر 

8331,5208401,5231588371,5208401,523163 موريتانيا

2011 2009

   رقم  جدول

التجارة عبر الحدود -بيئة الأعمال 
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 ً  محددات الاستثمار الاجنبي المباشر تقدير: منهجية  ثالثا

 

جنبي لأقياس محددات الاستثمار اتستهدف التي ، التطبيقية الدراساتادية وت النظريات الاقتصوضحأ

ساسيا في استقطاب أالعوامل تلعب دورا مؤثرا و بعض أنالسابق استعراضها في مقدمة الدراسة  ،المباشر

 جنبي المباشر وبعضها يمكن اعتباره من العوامل المساعدة والثانوية في جذب الاستثمارات،لأالاستثمار ا

ومزايا تجعل  ذا لم يكن هناك حافزاً إع الاستثمارية خاصة يالمشار ثلبعفي حين يشكل بعضها عائقا 

ن بعض العوامل مهمة وكافية في جذب أدركت العديد من الدول أ. تهاجنبي يفكر في اقاملأالمستثمر ا

جل خلق أتماعية من والاج الاقتصادية الإصلاحاتالقيام بمما جعلها تبذل جهدا كبيرا في  اتالاستثمار

 جنبي المباشر.لأالاستثمار االبيئة الاستثمارية المناسبة لاستقطاب 

 

 جنبيةلأالاستثمارات ا استقطابفي  ةالمؤثر ساسيةلأا العوامل .1

 
طبيعة ونوعية  حسب  للاستثمارات المضيفةلى الدولة إجذب المستثمر  فيتساهم تختلف العوامل التي 

مؤشرات التي فيما يلي عرض لل . لى اخرىإوالتي تختلف من دولة  ابهاالمساهمة في استقطالعوامل 

ً  اً تلعب دور  .جنبي المباشرلأفي استقطاب الاستثمار ا رئيسا

o  حجم السوق (Market Size)  : ًالناتج المحلي يتم اتخاذ ، للدراسات السابقة في هذا المجال استنادا

قياس حجم السوق. يكتسب لكمؤشر ، عدل نمو السكانم وأللفرد الاجمالي أو الناتج المحلي  الاجمالي

، حيث تجذب الاقتصادات التي اشرجنبي المبلأهمية كبيرة في استقطاب الاستثمار اأمؤشر حجم السوق 

، المزيد من الاستثمارات في كافة المجالات الصناعية والزراعية والخدمية ةق كبيراسوأبتوافر تتميز 

  موجبة.تكون يتوقع أن م السوق معامل حجاشارة  لذلك فان. الخ

 

o  جنبي لأالاستثمار اتقوم هذه المؤشرات بدور رئيسي في جذب :  ال  ي مؤشرات الاستقرار الاقتصادي

 :  هم تلك المؤشرات أ فيما يلينستعرض . المباشر

ة المتغيرات التي تبين مدى توافر الاستقرار في البيئهم أحد أيعتبر التضخم (: Inflationالتضخم ) .1

و انخفاض التضخم على التدفقات الواردة أالاقتصادية للدولة المضيفة للاستثمار. يؤثر ارتفاع 

 عكسية.ويتوقع أن تكون اشارة هذا المتغير جنبي المباشر لأللاستثمار ا

 

على  ارتفاع معدل نمو الكتلة النقدية في البلد المضيفيساهم ( Broad Moneyالكتلة النقدية ) .2

ن الاشارة الخاصة بهذا المتغير فإلذلك  .جنبي المباشرلأجذب الاستثمار ابالتالي  ،تحفيز القروض

  تكون موجبة.يتوقع أن 
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o  وأفي استقطاب همية التجارة الدولية أالتي تقيس  مؤشراتال: تتنوع  القطاع الخارجيمؤشرات 

 : نذكر من بينها الاستثمارات الاجنبية، استبعاد 

الاستثمار تعتبر من اهم المؤشرات التي تعمل على استقطاب ( : Opennessدرجة الانفتاح ) .1

ً الأجنبي  الاستثمار على حجم التدفقات الخاصة ب ؤثريالانفتاح التجاري درجة  فإن المباشر. وعموما

العلاقة بين حجم تلك التدفقات يتوقع أن تكون في الدول المضيفة، لذلك الأجنبي المباشر 

  .طرديةح علاقة الاستثمارية ودرجة الانفتا

 

o  الحرية الاقتصاديةمؤشرات (Economic Freedom)  :في  الحرية الاقتصاديةمؤشرات  تختلف

 : هم  المؤشراتأ بعضفيما يلي  .لى الدول المضيفةإاشر ـجنبي المبلأالاستثمار اتدفقات تحديد اشارة 

شر مدى توافر يوضح هذا المؤ( : Financial Freedom)والمصرفية مؤشر الحرية المالية  .1

جنبي على الائتمان بكافة لأالخدمات والمنتجات المصرفية المختلفة وامكانية حصول المستثمر ا

كها للبنوك ها المؤسسات المحلية. كما يقيس المؤشر مدى تدخل الحكومات وتمل  االمزايا التي تتلق

زي على تلك دور الحكومة فقط في اشراف البنك المركيقتصر . خرىلأوالمؤسسات المالية ا

 المؤسسات ومدى التزام كل منها بالمعايير الدولية.

يقيس هذا المؤشر القيود على الاستثمار ( :Investment Freedomمؤشر حرية الاستثمار ) .2

ن مثل هذه أحيث  ،و الشركاتأ للأفراد ءً اسوجنبي والتحكم في تدفقات الاموال والتحويلات لأا

 .جنبي وعدم القدرة على استقطابهلأا رالمستثملى ع زوف إتؤدي قد القيود 

جنبي، حيث لأيؤثر مؤشر الفساد الاداري على قرار المستثمر ا:  (Corruption) الفساد الاداري.3

، الاستثمار فيها حجام المستثمرين عنإلى إن انتشار وتفشي الفساد في البيئة الاستثمارية يؤدي أ

 .فراد على تنفيذ العقودلأقدرة الشركات وا مما يؤثر على ،مانلأمن عدم ا شيع جواً ي  حيث 

 

o شراء الأصول لمن الدولة خصص هو الانفاق الم  :  الح ومي الرأسمالي مؤشرات أخرى كالإنفاق

مطارات، والجسور، المثل بناء  ،الجديدة الإنشاءاتك والانفاق على البنية التحتية الرأسمالية

لذلك يتوقع  .في الدولة انة والإصلاحات الرئيسيةالصيجميع أنواع  ،كذلك. ، الخطرقوال، والموانئ

جذب  فيحيث يساهم الانفاق على البنية التحتية  ،طرديةأن تكون العلاقة بين هذين المتغيرين 

 .(5 جدول رقم) ،المستثمرين إلى البلد المضيف
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 (5جدول رقم )
 

 

 توقعات إشارة المتغيرات المُدرجة في النموذج
 

      

 

 تس سل
المتغيرات المدرجة في 

 النموذج
 نوعية المؤشر 

الاشارة المتوقعة  من 

 المتغير المدرج في النموذج

 

 

 موجبة )+( حجم السوق الناتج المحلي الاجمالي  1

 

 

 موجبة )+( قياس الانفاق على البنية التحتية الانفاق الحكومي الرأسمالي 2

 

 

 (-سالبة ) الاستقرار الاقتصادي التضخم  3

 

 

 موجبة )+( العلاقة مع العالم الخارجي الانفتاح 4

 

 

 موجبة )+( قياس عمق القطاع المالي  النقد  ةنمو الكتلمعدل  5

 

 

 مدى تفشي الفساد في الدوائر الحكومية الفساد الاداري 6
موجبة )+(، مكافحة الفساد 

 تحسن الوضع

 

 

7 
مؤشر الحرية المالية 

 والمصرفية 
 موجبة )+( مصرفيةمقياس للكفاءة ال

 

 

 موجبة )+( تدفق رؤوس المال الاستثمارية حرية الاستثمار  8

 

 

9 
للدول  1متغير وهمي 

 للمصدرة 0المستوردة للنفط و 
 قياس تصنيف قدرة الدول العربية

موجبة )+(، مكافحة الفساد 

 تحسن الوضع

 
       

 

 (Panel Dataالبيانات المقطعية ) لنموذجالخ فية النظرية .2

 

الدول العربية وذلك من خلال استخدام  في جنبي المباشرلأحددات الاستثمار ام  قياس لى إالدراسة  تهدف

 تسلسل طارإفي  المتغيرات الاقتصادية لجميع الدول العربية نموذج اقتصاد قياسي يضم مجموعة من

 2010-1995ترة فالخلال  (Panel Data)مقطعي 
16
بيانات باعتماد أثر فردي تمتاز هذه النوعية من ال.  

 يمكن أن يكون ثابتاً او عشوائياً.  غير ملموس، 

ويرتبط مباشرة في  عبر المجموعات iيفترض نموذج الأثر الثابت أن عدم التجانس يكون من القاطع 

 (.1كما توضحها المعادلة رقم ) المدرجة في النموذج، ذلك المتغيرات التفسيرية

 

 
ii

itntntiit xxy









0

11 .....
   (1)  

  

                                                 
16
 باعتبار انها سنة استقرار اقتصادي وسياسي لمعظم الدول العربية. 2010م اختيار عام ت 
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في نموذج الأثر العشوائي جزءاً من الأخطاء العشوائية ولا يرتبط  iفي حين يعتبر التأثير الفردي 

 (.2في النموذج، ذلك كما تشير المعادلة رقم )المدرجة بالمتغيرات التفسيرية 

itiit

itntntit

u

xxy







 .....110

    (2)    

     

    توزيعاً طبيعياً بمتوسط صفري وتباين ثابتتتبع الأخطاء العشوائية أن يفترض 

 

                                                               متغيرات النموذج ومصادر البيانات .3

 
 2010-1995جنبي المباشر خلال الفترة الزمنية لأفي قياس محددات الاستثمار اة ـالدراس اقتصرت

لعدم توفر بيانات كاملة لكافة المتغيرات المدرجة في النموذج لجميع الدول  ،دولة عربية 17على 

لبنان، والكويت، و ردن،لأاومصر، والبحرين، والجزائر،  :هيفي الدراسة  . الدول المدرجةالعربية

تونس، وورية، سوالسودان، والسعودية، وقطر، ومان، ع  سلطنة والمغرب، وموريتانيا، وليبيا، و

، وهي موضحة ودولية محلية ما بين متغيراتلاالبيانات المتعلقة ب تنوعت مصادر .مارات، واليمنلإاو

 بالجــــدول التالي: 

  

 

 (6جدول رقم )
 

 

 مصادر وطبيعة المؤشرات المُدرجة في النموذج
 

      

 

                                     

 

 

         ش      خ   فق     ث      ج 
                 ة    ج  ة 

         
                2010-1995 

 

 

 1995-2010                     ق                   ج          ج    

 

 

 1995-2010                     ق                 ف ق                  

 

 

 1995-2010                         ت(      ج          ف  ح )       ت+  

 

 

 1995-2010 (      غ  )                                     

 

 

 1995-2010       غ        ق                 ضخ 

 

 

 1995-2010     ز( 100 ئ  0) 100-0  ش            ق         ف   

 

 

 1995-2010     ز( 100 ئ  0) 100-0  ش            ق         ف    ش                     

 

 

 1995-2010     ز( 100 ئ  0) 100-0  ش            ق         ش             ث   

 

 

 - - -         فط 0          فط  1  غ    ه   

 
       

 

 

 

),0(~ 2

vit IID 
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 النموذج تقدير منهجية .4

 

المعادلة  توضحهكما ، المتغيرات التفسيريةجنبي المباشر دالة في لأمار اتدفق الاستث متغير تم اعتبار

 : التالية (3)رقم 

itiitititititititit DFINFIPCORROPMINFEGOVGDPFDI   12 9876543210

   

 :  تشيرحيث 

  FDI:  المضيفة لى الدولةإجنبي المباشر الأتدفقات الاستثمار. 

  GDP: في الدولة المضيفة الناتج المحلي الاجمالي بالأسعار الجارية.  

  EGOV: كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي الانفاق الرأسمالي الحكومي. 

  INF: .التضخم 

  M2: .معدل نمو الكتلة النقدية 

  OP: .مؤشر الانفتاح 

  CORR: .مؤشر الفساد الاداري 

  IP: .مؤشر حرية الاستثمار 

  FINF:  ةوالمصرفي يةحرية المالالمؤشر. 

  D1: " متغير وهميDummy Variableللدول  0إلى الدول المستوردة للنفط و  1ر " حيث يشي

 المصدرة للنفط.

 i : أثر فردي 

 جنبي المباشر لأنموذج محددات الاستثمار اتح يل نتائج و تقدير .5 
 

لم يتم  ،"Micro Panel Data" في النموذجالمدرجة صر السلسلة الزمنية الخاصة بالمتغيرات لق  نظراً 

ارتفاع مستوى التباين أيضاً لوحظ كما . لبيانات المقطعيةعلى ا( Unit root testكون )ار الس  اختباجراء 

 كل منظهر ذلك بوضوح في وقد  ،العربية اختلاف حجم الاقتصاداتبسبب المتغيرات بعض في 

 .والإنفاق الرأسمالي الاستثمار الأجنبي المباشر والناتج المحلي الإجمالي

. إضافة إلى ذلك تتصف السلاسل إلى دالة لوغاريتمية لتخفيف م ستوى التباين راتهذه المتغي تم تحويل

 تم ،لتغلب على هذه الظاهرةلو ،(Heteroskadasticity)باينالزمنية المقطعية في العادة بعدم ثبات الت

 في النموذج. "Robust Tool"سلوب أ استخدام

(3) 
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العشوائيبمنهجية الأثر  تقديرهاالسيناريوهات التي تم عدد من ( 7جدول رقم ) يستعرض
17

باستعمال  

 .(Generalized Least Square)تقنية 

 
 ( 7جدول رقم )

 
 سيناريوهات تقدير نموذج محددات الاستثمار الاجنبي المباشر

 
     

 المتغيرات 
 5نموذج  4نموذج  3نموذج  2نموذج  1نموذج 

 

معامل 

 المتغير
p-

value 
معامل 

 المتغير
p-

value 
امل مع

 المتغير
p-

value 
معامل 

 المتغير
p-

value 
معامل 

 المتغير
p-

value 

 
 × × × × × × × × × × المتغير التابع : الاستثمار الأجنبي المباشر

 
 0.00 1.4 0.00 1.33 0.00 1.36 0.00 1.55 0.00 1.36 الناتج المح ي الاجمالي 

 
 0.64 0.18 0.61 0.239 0.00 0.211 0.59 0.2 0.47 0.427 الإنفاق الح ومي الرأسمالي

 

 0.00 0.05- 0.00 0.05- 0.00 0.04- 0.02 0.03- التضخم
-

0.054 
0.00 

 
 0.00 0.039 0.00 0.042 0.00 0.043 0.00 0.052     الانفتاح

 
 0.00 0.046 0.00 0.046 0.00 0.048         معدل نمو ال ت ة النقدية

 
 0.89 0.045 0.57 0.218             مؤشر الفساد الاداري

 
 0.09 0.02                 مؤشر حرية الاستثمار

 
 0.65 0.005                 مؤشر الحرية المالية والمصرفية 

 

متغير وهمي ل دول المصدرة ل نفط 

 والمستوردة ل نفط
-2.29 0.00 -3.55 0.00 -3.2 0.00 -3.29 0.00 -2.95 0.00 

 
 0.00 9.4- 0.00 12.0- 0.00 11.6- 0.00 11.9- 0.00 10.10- القاطع

 
 53.8 52.6 51.3 51.8 39.4 معامل التحديد

 
 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 (Wald Chi2مستوى الثقة الإحصائية )

 
 272 272 272 272 272 272 272 272 272 272 عدد المشاهدات

 
 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 عدد الدول العربية

             

ه سجل باعتبار أنتم تقديرها التي  السيناريوهاتبين من فضل لأاهو  (5)رقم نموذج  الن أأظهرت النتائج 

 هاطابقتإلى درجة في النموذج تغيرات الم  الم  كما أشارت النتائج بالنسبة لجميع  .2R  معامل التحديد أعلى 

 :ما يلي، وفقاً لجنبي المباشرلأالاستثمار اات الخاصة بمحدد مع الدراسات السابقة 

 حيث يتميز بمعنوية في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر،  يجابيإتأثير  له :لناتج المح ي الاجماليا

 .إحصائية عالية

  نه يؤثر سلبيأحيث تبين  ،ذو معنوية إحصائية مرتفعة عكسي ثرأله  :التضخممعدل ً استقطاب في  ا

 . جنبيةلأا الاستثمارات

 تعني هتقيمن ارتفاع أو بين المتغيرين تدل النتائج على وجود علاقة طردية قوية :مؤشر الانفتاح 

جذب الاستثمارات في المتغير له دلالة معنوية عالية ن أكما  ،المزيد من الاستثمارات الاجنبيةاستقطاب 

  .الاجنبية

                                                 
17
 (، الذي أشار إلى معنوية النموذج المستخدم.Hausman testتم اعتماد منهجية الأثر العشوائي استناداً إلى اختبار ) 
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 يؤثر :معدل نمو ال ت ة النقدية  ً ن ارتفاع معدل نمو الكتلة أبمعني  ،جنبيةلأارات امثعلى الاست ايجابيا

 معنويةأن النتائج على فتدل  ،حصائيةلإما من الناحية اأ ،جنبيةلأجذب المزيد من الاستثمارات ايالنقدية 

 .أثر هذا المتغير عالية

 على  : يؤثر مؤشر حرية الاستثمار ً تقديم  تشير النتائج أنحيث الاستثمارات الأجنبية، إيجابيا

، كافة المزايا التي تتلقاها المؤسسات المحليةتقديم على الائتمان وللحصول لمستثمر الأجنبي التسهيلات ل

عدم وجود قيود على الاستثمار الأجنبي والتحكم في تدفقات الاموال والتحويلات، سواءً إضافة إلى 

من تغير له دلالة معنوية كما أن الم ساهم في استقطاب الاستثمارات الاجنبية،ت للأفراد أو الشركات

 الناحية الإحصائية.

 المتغير الوهمي " Dummy Variable":  تشير النتائج إلى أن الدول العربية المصدرة للنفط لديها

وذلك كما  ،القدرة على استقطاب الاستثمار الاجنبي المباشر أفضل من الدول العربية المستوردة للنفط

يث أن الأثر سلبي ح قيمة المتغير في النموذج، تاشار
18

 . وله معنوية عالية 

 : له أثر إيجابي في جذب الاستثمارات، الا أنه غير معنوي من الناحية  الانفاق الح ومي الرأسمالي

 الإحصائية.   

 غير فكانت  :"مؤشر الفساد الاداري" و"مؤشر الحرية المالية والمصرفية" ل متغيرات ما بالنسبةأ

بالرغم من أن اشارة المتغيرات كانت في الاتجاه الصحيح، حيث تشير ، يةحصائمن الناحية الإ معنوية

مدى جدية الدولة في مكافحة إضافة إلى  ،توفر الخدمات والمنتجات المصرفية المختلفةأن  إلى النتائج

 جنبي المباشر.لأتساهم بدرجة كبيرة في استقطاب الاستثمار ا ،الفساد

 

 

 

 

 

 

                                                 
18
 لنموذج.( في تقدير اReferenceاحتسب باعتماد الدول الغير مصدرة للنفط كمرجع ) 
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 ً   الاستنتاجات:  رابعا

 التنمية الاقتصاديةدفع عجلة قوم به في يالذي  الدورفي همية الاستثمار الأجنبي المباشر أن مكت

المشاريع إقامة في لاستفادة منها واالحديثة  لتقنيةاموال ولأتوفير رؤوس امن خلال  ،والاجتماعية

وتوفير خلق ل من خلا ،فراد المجتمعأالرفاهية الاجتماعية لكافة تحقيق  بهدف ،الاقتصادية والتنموية

تعمل كما  .المرتفعة البطالة مستوياتالحد من وبالتالي  ،اللازمة لتوظيف الشباب ملالعفرص 

على يدي العاملة من خلال توفير الفرص التدريبية للأ الإنتاجمستويات على رفع جنبية لأالاستثمارات ا

ً أ دوراً جنبية لأالاستثمارات تلعب ادوات التكنولوجية الحديثة. لأتطورة واالآلات الم   نقل في  ساسيا

لقطاعات ازيادة انتاج تساعد على والتي للاستثمار للدول المضيفة  الحديثة طورةتالمالتكنولوجيا 

التي ماهرة العمالة الكوادر وال وخلق المحلية كفاءة العمالة رفعساهمة في بالتالي الم   ،المختلفةالاقتصادية 

 في تلك الدول. عيد في تطوير المنشآت الصناعيةتساهم على المدى البن أمن المنتظر 

تساهم في استثمارية  وعوامل توفير بيئةو، الاستثمار الأجنبي المباشراستقطاب مر، لأا يتطلبلتحقيق ذلك 

من خلال تقدير  ى هذه النتائجتم التوصل ال. ضيفةالم   لى الدولإ وجلبهم المزيد من المستثمرينتحفيز 

برز تلك العوامل التي أولعل من بين ، عربية ةدول 17في  جنبي المباشرلأار امحددات الاستثملنموذج 

 : الدراسةظهرتها أ

ستثمار استقطاب المزيد من الافي بشكل كبير ساهم ي   ،لدول العربيةلالنمو الاقتصادي  لعدرتفاع م  . ا1

 .جنبي المباشرلأا

  سواق الدولة المضيفة.ألى إجنبية لأارات اجذب الاستثمفي الكتلة النقدية نمو  معدل ارتفاعساهم ي   .2

لهم ة يضريبسهيلات وتقديم توالمستثمرين قيات بين الدول المضيفة تحرير التجارة وعقد الاتفاساهم ي   .3

 جنبية. لأالاستثمارات االمزيد من جذب في بشكل كبير 

جنبية، لأمارات اثالاستمن في استقطاب المزيد الدول  دور المؤسسات في كفاءة وتطوير نيتحسساهم . ي  4

في ها تفعيل دورو، مواللأرض قيود على تدفقات رؤوس اعدم فبتقديم الضمانات للمستثمرين من خلال 

  الدولة. تطوير دور الرقابة القضائية على مؤسساتلى إإضافة ، لفسادوالتصدي لمكافحة ال

ً وعات عجز في ميزان المدفزيادة مستويات الوعدلات التضخم ارتفاع م  . 5 تدفقات على  يؤثر عكسيا

 .جنبي المباشرلأالاستثمار ا
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 ً  التوصيات:  خامسا

الاستثمارات جذب المزيد من ل ناسب والداعمالم  ستثماري الامناخ الخلق والبيئة المؤسسية تطوير يتطلب 

 ينتثمرلحوافز والضمانات للمساعديد من الاصلاحات الاقتصادية والقانونية وتقديم الجراء لإ جنبيةلأا

 :بعض التوصيات انب. في هذا الجانب نستعرض فيما يلي جلأا

لى التغلب على الاختلالات إداء الاقتصاد الكلي عن طريق تبني عدد من السياسات الهادفة أتعزيز  .1

 الخارجية. والداخلية 

تبني الاصلاحات الهيكلية اللازمة لدعم مسارات النمو طويل الاجل من خلال تحسين مستويات  .2

 نتاجية والتنافسية. الا

 . بعض الدول العربيةب نشطة الاقتصاديةلأا ودوره فيالقطاع العام  تقليص حجم .3

 عانيباشر، حيث ت  جنبي الم  لأتطلبات لجذب الاستثمار اهم الم  أالتي تعتبر من  تطوير البنية التحتية .4

السلكية  تالاتصالاوستويات خدمات الطرق والموانئ والمطارات من انخفاض م   الدولبعض 

 لى مشاكل في امدادات الطاقة والمياه.إواللاسلكية، إضافة 

تولي  وأننظمة التعليمية في الدول العربية مع متطلبات سوق العمل، لأخرجات اتتناسب م  ن أهمية أ   .5

ومن ثم فإن توافر العمالة ذات الخبرة  ،وير المهارات اللازمة لسوق العملالاهتمام الكافي لخلق وتط

مناخ والبيئة اللى جذب المزيد من التدفقات الاستثمارية وتحسين إات المرتفعة يؤدي والمهار

   الاستثمارية بصفة عامة.  

لكية الفكرية، مما يؤثر على البيئة والمناخ الاستثماري بشكل عام تطبيق المعايير الخاصة بحماية الم   .6

 جنبية المباشرة.لأمن قدرة هذه الدول على جذب المزيد من الاستثمارات ا زيدوي

والمتغيرات الراهنة في البيئة بما يتلاءم مع التطورات  ،تشجيع الاستثمارالقوانين الخاصة بتحديث  .7

 الاستثمارية الدولية.
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